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Rakipler arasinda en iyi ve siirdiiriilebilir karhlik, 4 yil iist iiste en yiiksek MoOK
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1.K&K (Karsilik Oncesi Kar): Net Faiz Gelirleri+ Net Komisyon+ Giderler+ Net Ticari Gelir + Istirak & Temettii gelirleri - Beklenen zarar kargiliklari hedge’i - Tahsilatlar
2.Enflasyon Muhasebesi MoOK: 2022 yili 6zkaynak ve TUFE’ye endeksli tahvillerin degerlemesi yil sonu enflasyon (%64.8) ile hesaplanmistir. 2023 yili satin alma giicii ile diizeltilmis 2022 yili 6zkaynaklar ile enf. muh. MoOK: 11.5%. -2-



Normallesme icin donanimli, guicli temel gostergeler

Gliglii LiKidite S@Viy@Si

Kredi/Mevduat Orani

TL  104%

Total ———————_ e m=—-
85% 28% 82%
2022 9A23 2023

Likidite Karsilama Oranl2

505%
160%

Toplam LKO

Notlar:

1.Kredi Mevduat Orani = Krediler/(Mevduat + TL Bono); 2. 3 aylk ortalama; 3. 650 mn USD tutarinda AT-1 16 Oca’24’te geri 6dendi. Ana Sermaye Oranina etkisi: ~-150bps; 4. BDDK Konsolide olmayan finansallar baz alinmistir; 5. Finansal sonuglari agiklanan rakip bankalar arasinda _ 3-

~ Toplam Kargilik Orani

Dayan,kll Sermaye ..........................................................

yasal diizenleme katkisi olmadan

Ana Sermaye Orani

16.2% 15.8% 15.3%

2022 oam23 2023
ihtiyath Kredi Karsilik Oranlan®
: Rakipler arasinda
en yiiksek ° <——| 148%
4.4%
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En gucli temel gostergelerle rakipler arasinda en iyi karlihik

e S a é I am I | k ..........................................................................................................................................................................................................

) . } En Yiiksek
En Yiiksek Vadesiz Mevduat Orani En Yiiksek YP LKO P
. Toplam Karsilik Orani .
Yapi Kredi [N 42.1% Yapi Kredi NN 505% Yapi Kredi I 4.4%
Rakip-1 Rakip-1 Rakip-1
Rakip-2 Rakip-2 Rakip-2

D T T g 11—

En Yiiksek MoOK En Yiiksek Net Faiz Mar;ji* En Yiiksek Komisyon/Gider Orani

Yapi Kredi [ INEEENNN 45.1% Yapi Kredi  |INEEEE 5.4% Yapi Kredi [N 78.2%
Rakip-1 Rakip-1 Rakip-1
Rakip-2 Rakip-2 Rakip-2

Notlar: 2023 BDDK finansal sonuglari yayimlanmis rakip bankalar baz alinmistir.
1.Konsolide olmayan BDDK finansallari baz alinmistir -4-



Yil boyunca kontrollui ve karli kredi bluyumesi

TL Canh Krediler’ (miyar 1) YP Canli Krediler® (miyars)

...... 19”% 5
........... +1A
521 101 8.9 9.1 9.2
395 7.7 7.6
Konsolide Olmayan Konsolide Olmayan Konsolide Olmayan
2022 9A23 2023 2022 9A23 2023
. Rakipler araSInda en yﬁksek TL Kredi Getirisiz .......................................................... Kredi Klrlllml (kur etkisi dUzelti/mi§3) ........................................................................................................................
Ceyreklik (4C23) Kiimiilatif (2023) Perakende Krediler Kurumsal & Ticari Krediler
Rakip-2 Rakip-2 :
- 41%
o [ - I . 51%

Notlar:

1.  Finansal kurumlara saglanan krediler harig canh kredileri ifade etmektedir. Dévize endeksli kredilerle diizeltilmistir

2. Kredikarti ile ilgili farklilikla diizeltilmistir

3. 2020yl USD/TL kuru ve MIS verileri baz alinmigtir. Perakende krediler bireysel, KOBI ve kredi kartlarini kredilerini igerir -5-



Miisteri sayisindaki artis sayesinde devam eden vadesiz mevduat katkisi

- 64°
L 10% @ -
377
73% 72%
Perakende 68%

2022 9A23 2023

-~ Pargali islem odagi ile Pazar Payi! kazanimi

TL Vadesiz Mevduat d €y sel TL
Vadesiz Mevduat
+69 bp +54 bp
¢/c ¢/¢
+29 bp +112 bp
ysb ysb
Notes:
1.

Pazar paylar 6zel bankalar arasindadir, 29 Aralik 2023 tarihli BDDK haftalik sektor verisi baz alinmigtir

2. Finansal sonuglari yayimlanmis rakip bankalar arasinda

TL Vadesiz
..................... 42%
: 123
93
2022 9A23
FC Vadesiz (milyar S)
Toplam YP
icindeki 60% 72%
payi
10 11
2022 9A23

2023

70%

2023

Vadesiz Mevduatin
Toplam igindeki
Payi

Toplam: 42%
+113 bp ysb

\_l
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arasinda en
yliksek?



Gliclu bilango yonetimi sayesinde TL kredi-mevduat spreadinde ceyreklik genisleme

Gelirler” miyar) Net Faiz Marji Gelisimi’® kimaiatif

........................................ -370bps
9.10% i
- +146bps y Llasn  OB%
5.39%
23es [ EEE . °
-175bps -106bps
2022 Temel  TUFEX = Menkul  Repo & Diger 2023 KK KK
NFM NFM Gelirleri Kiymetler Borclanmalar NFM Komisyon/FGA komisyonlari

dahil NFM

(ceyreksel) TL Kredi — Mevduat Spreadi“ (ceyreksel)

N ...0.
........... . ° . ...‘.‘....‘noon
TLKredi Getirisi =~ seesest R . TL Kredi Getirisig, ...~ ... et e ¢
@ccenenas,, ) O.on""...:::::: .......... e e et JRRRTLA
TL Vadeli SURRRPRTITIL Sosiiiiees TL Mevduat P b P T b ®-
Me\{duajt Maliyeti
Maliyeti
4C22 1C23 2C23 3C23 4C23 4C22 1C23 2C23 3C23 4C23
Notlar:

1.Gelirler ve diger gelirler, yabanci para krediler beklenen zarar karsiliklari hedge’i kaynakli ticari gelirleri ve beklenen zarar karsilik tahsilatlarini icermemektedir 2. Temel Bankacilik Gelirleri = Net Faiz Geliri + Swap maliyetleri + Net Ucret ve Komisyonlar 3. BDDK konsolide olmayan
finansallar baz alinmistir. 4. Kredi kartlar ile dlzeltilmistir.

-7-



Yillik %142 buyume ile her alanda listiin komisyon performansi

Net Ucret ve Komisyon Gelirleri (milyar 1) Net Ucret ve Komisyon Gelirleri Kirllimy*

Kimulatif .
Sigorta Yatirim Uriinleri
. 103"
15.7 89%y/y v
Para Transferi .
7% Odeme Sistemleri
53%
13Z%y/y o
Ceyreksel 2022 174%y/y
...... 26%
: 13.9 Kredi ile ilgili
11.0 ' 29%
129%yy
3C23 4C23
Notlar:

1.  Konsolide olmayan finansallar baz alinmistir -8-



Sektoriin en verimlisi, hedeflerin altinda tutulan gider artisi

Faaliyet Giderleri (milyar 11) Gider Kirthmi*?
v/y
Regiilasyon 6% +109%
- 106%/ ....... g Kaynakli
- Bilyiimeye iligkin 34% +161%
......... 38 ° . Giderler3
16.6 isletme Giderleri 229 +74%
23.7 12.1
Personel Giderleri +85%
2022 2023 3C23 4C23
¢ ¢ 2023
- @uigli verimlilik gostergeleri
Komisyon / Gider Gider / Ort. Aktifler
78”% 3.2%
NOtIar: 1" ........

1.  Konsolide olmayan finansallar ve MIS verileri baz alinmistir
2.  Deprem kaynakli giderler harig
3. Mdsteri kazanim maliyetleri, World puan ve reklam giderleri dahil



Gliclu tahsilatlarla desteklenen kredi riski maliyeti, rakipler arasinda en yuksek

karsilik orani
- Ceyreksel Takipteki Net Kredi Olusumu*’ Karsilik Orani& Kredi Riski Maliyeti (imiiatif)

(milyon TL) L

Tahsilatlar Takipteki Kredi Girisi Toplam Karsilik Orani Kredi Riski Maliyeti
] 423
2154 [ ¢ 3,331 216bps M Tahsilatlar harig Kredi Riski Maliyeti
0, B Net Kredi Riski Maliyeti
147\bps . 118bps
w2 <= 8,908 O 111bps 110bps
N Sccmccemem e ——a - 84bps
1,507 [N 1¢23 1,363 <. 38bps . Db ==
S 33bps S
SN emmem e P P ——__14bps /
1G23 2¢23 3¢23 4¢23 2023
Takipteki Net Kredi Girisi -144 7,466 27 1'177 8,472 . )
YapiKredi  Rakip-1  Rakip-2 2022 1¢23 6A23 9A23 2023
Takipteki Kredi Orani 3.2% 3.7% 3.4% 3.0% 3.0%
2023 Takipteki Net Kredi Girisi Kirtlimi 2023 Net Kredi Riski Maliyeti Kompozisyonu
-56bps _ Asamal &I

Kobi Asamallll 141bps

-71bps _ Tahsilatlar (Asama 3)
Tiiketici & Kredi Karti 679 865 1,416 4,528 Kur 87bps %100 hedge’li

256

1¢23 2¢23 3¢23 4¢23
Notlar:
1. BDDK konsolide olmayan finansallar baz alinmistir
2. Takipteki kredi silinmesi ve tahsili gecikmis alacak satis tutarinin olumlu etkisi harigtir; . 4C23 Tahsili gecikmis alacak satig tutari: 1,4 milyar TL; 2Q23: 1,8 milyar TL (%100 karsilik oranina sahip portfoy) 10

3. 2023 finansallarini agiklayan rakipler baz alinmigtir



Gliclu icsel sermaye yaratimi, AT-1 itfasindan sonra dahi saglikli sermaye tamponlari

156% ................................................................................. 173% ................... 191% __________ +100bp TL faiz artISInln
Raporlanan Raporlanan © Raporlanan Sermaye rasyolari Gzerindeki etkisi
16.2% 15.8% 18.1% 17.8% 16.9% ~.20bP
14.7% 14.9% @ccccccccsenss, Occceeccnnns,,, e 15.3% @ccccccccinnaas, Soeeennnnl, . (V)
®cee..... &0 13.8% AT-1itfasi
"""" ‘.....---....,,‘ ®13.8% T-2 ihraciyla telafi edildi
Regtinsyon AT harie " 12.0% 10% TL deger kaybinin
limitleri ® 8.05% = 9.55% etkisi
SYR: -25PP; Cekirdek SYR: -42bP
2022 9A23 2023 2022 9A23 2023 2022 9A23 2023
Sermaye Yeterlilik Orani Gelisimi
650 min USD degerinde AT-1
19.19
18.1% 16.9% 219bps 9-1% 16 Oca’24’te geri 6dendi
13 bps o0 Ana Sermaye Oranina etkisi:
- ~-150bPs
-220 bps 111 bps
381 bps 650 min USD degerinde T-2 ihraci
88 bps SYR etkisi: ~+150bP
AT-1'den gelen negatif etkiyi
telafi etti
: Yasal
2022 Makro B Piyasa Riski Opera_syonel Hacim Temettii _Ka_r & 2023 I?:: 2023
Ortam_ Etkisi Risk Artisi . Optimizasyon Diizen Raporlanan
Not: : . R

Sermaye Koruma Tamponu: 2.5%; Bankaya Ozgii Déngiisel Sermaye Tamponu: 0.051%; Cok Onemli Finansal Kurumlar Tamponu: 1.0% “seeeeeseeeesssssmansnnnss” g -11-



2023 Ger¢ceklesmeler: Hedeflerin Gzerinde

2023 Hedef 2023 Gergeklesme
TL Kredi Buyiimesi < 40% 57% ~
Hacimler

YP Kredi Biiyiimesi Daralma -9% v
Net Faiz Marji 2 5% 5.4% -~

Gelirler
Komisyon Biiylimesi > 90% 142% -~
Giderler Gider Artisi <120% 106% W
Aktif Kalitesi Toplam Kredi Riski Maliyeti ~ 100bps 14bps W
MoOK >30% 45% -~

Karhilik

.. Orta-dusiik-onlu
Enf. Muhasebesi MoOK" -S 14.5%
seviyeler

Notlar
NFM harici tim veriler BDDK konsolide finansallara aittir

1. Enflasyon Muhasebesi MoOK: 2022 yili 6zkaynak ve TUFE’ye endeksli tahvillerin degerlemesi yil sonu enflasyon (%64.8) ile hesaplanmistir. 2023 yili satin alma giicii ile diizeltilmis 2022 yili 8zkaynaklar ile enf. muh. MoOK: 11.5%. -12-



2024 Hedefleri

Hedef Bilesenleri

TL Kredi Biiyiimesi Reel kredi biiyiimesi = Duragan bir yilin ardindan reel TL kredi biiyiimesi

Hacimler

YP Kredi Biyiimesi Diisiik tek haneli biiyiime = YP kredi talebinde artis

Net Faiz Marji = Kaldirag artisi, ana bankacilik gelirlerinde iyilesme, azalan Tiifex katkisi

Gelirler Cekirdek Gelir Marji = Dinamik aktif & pasif yonetimi ve giiglii komisyon performansi ile desteklenen

Komisyon Biiyuimesi = Tabana yaygin miisteri yapisi ile desteklenen, tiim kalemlerde artis
Giderler Gider Biiyiimesi = K ve biiyiimeye iliskin giderlerden feragat etmeden, isletme kaynakli giderlerden destek
Aktif Kalitesi Toplam Kredi Riski Maliyeti ~100bp = Teminatsiz bireysel kredilerde normallesme, giiglii karsiliklar

Enflasyon muhasebesine gore
2024 MoOK : iyilesme

Notlar:
NFM harici tiim veriler BDDK konsolide finansallara aittir -13 -
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Surdurulebilirlik

| Net-Sifir Bankacilik & Stirdurilebilir Finans Derecelendlrmeler

» Temmuz 2023’de Net-Sifir Bankacilik > Finansal dayanikhliklarini desteklemek

Birligi (NBZA) taahhiudi

» Temmuz 2021'de Bilim Temelli
Hedefler Girigimi (SBTi) taahhidi

» 2021'den bu yana Kapsam-3
Kategori 15: Yatirimlar kaynakli
emisyonlarin uluslararasi PCAF
metodolojisine uygun olarak
Olgimii

» Komdure dayal termal enerji ve
madencilige destegi asamali olarak
sonlandirma

amaciyla, BM Sorumlu Bankacilik Prensipleri
taahh(idi kapsaminda, farkli kategorilerde 2
veya daha fazla aktif finansal triine sahip
kadin girisimci musterilerin ylzdesinin 2026
yilina kadar %10 artirilmasi hedefi

» Doga Dostu Mortgage & Tasit Kredisi

» Surdurilebilirlik Baglantil Krediler

» Surdurilebilirlik Baglantih Yatirim Fonlari

_Endeksler & Inisiyatifler

Founding Signatory of:
¢L’< R Y
AN\ \‘
Bloomberg
‘ ' y Gender-Equality
U N F, P | PRINCIPLES FOR e

FINANCE | RESPONSIBLE
INITIATIVE | BANKING

0&“— Co,

.",W Global Compact

" Finance for

W\ !/’1} Network Tirkiye "‘ E;(?gglverSIty
DL

Bloomberg 2023 ﬁ 75
Cinsiyet Egitligi BIST 9
Endeksi’nde / SUSTAINABILITY INDEX :

\\ J CONSTITUENT COMPANY ~ FTSE4Good

Net-Zero Banking Alliance

imzaci olan ilk Tiirk

bankasi

Tiirkiye’de Lider,
Kiiresel alanda <Sinifinin En lyisi>

MSCI
ESG RATINGS

ccc) 8 es BeB| A [N Aaa

2021’den bu yana Tirkiye’de lider
kategorisindeki tek banka

AA Lider
Kategorisi

Sustainalytics'e dahil
ESG En Begenilen Sirketler Listesi

WA SUSTAINALYTICS

Notu: 14.5

TOP RATED Diisiik Risk

Risk
ESG 2024 1 Derecelendirme

CDP iklim degisikligi A" Lider Skoru

“ Kiiresel sektor
“‘CDP ortalamasinin

tizerinde
DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES

2021'den bu yana Kapsam-3 Kategori 15
yatirimlar kaynakli emisyon verilerinin 6l¢imu

Tier-1 Turk Bankalar Arasinda En lyisi

Skor: 59
ESG Derecesi:
3

Sustainable

Siirdiiriilebilirlik Uyesi

S&P Global

Toplam ESG
skoru: 69

Ust Uste 3. kez S&P Kiiresel
Sardrilebilirlik Yilligi Oyesi

-16 -



Makro ortam ve bankacilik sektori

Makro Ortam Bankacilik Sektorii — Ozel Bankalar
2021 2022 2023 2021 2022 2023
GSYiH Biyiimesi (y/y)' 11.4% 5.5% 4.7% Kredi Bliytimesi (ysb) 40% 52% 51%
TL 27% 76% 52%
TUFE (y/y) 36.1% 64.3% 64.8% YP (USD) -99% -15% -7%
1 H 0, 1) o,
Cari Acik:/GSYiH? 0.9% £ a9 e Miisteri Mevduati (ysb) 58% 59% 61%
TL 28% 152% 83%
Budget Deficit/GSYiH? -2.6% -0.9% -5.4% YP (USD) 1% -20% -13%
Takipteki Krediler Orani 4.0% 2.7% 2.1%
USD/TL (d6nem sonu) 12.98 18.70 29.40
SYR* 19.6% 21.6% 20.3%
2Y Gosterge Tahvil Faizi (donem sonu) 22.7% 8.8% 39.7% MoOK 17.4% 48.2% 39.1%

Notlar:

Aksi belirtiimedikge tim makro veriler Aralik 2023 itibariyladir

Bankacilik sektor hacimlerinde 29 Aralik 2023 tarihli BDDK haftalik verileri baz alinmistir, SYR ve MoOK hesaplamasinda Aralik aylik BDDK sektor verileri

kullanilmigtir

1.  9A23itibariyladir

2. CariAgik Kasim’23 itibariyladir

3. GSYiH 2023 tahminidir 17
4.  SYR gegici yasal diizenleme katkisini icermektedir - -



Menkul Kiymet portfoyu

33% 30% 30%
TL :
’—o> Menkul 61% 64% 63% 167 milyar TL! Menkul Kiymet Siniflandirmasi
66% Kiymetler ] Sermayenin G.U.D. Farki Kar Zarara
; . : —>  %93%inii Yansitilan FV
: —Ewyse  wwiss  mwiysm 0.8%
6A23 9A23 2023 kapsiyor
psty ' G.U.D.
Sabit Faizli [lTifex Wl Degisken Faizli Farki Kar
Diger
Kapsaml
. o Gelire
0000000000000 OSSOSO . Itfa Edilmis
: Maliyeti ile Yansitilan
0,
Olgiilen FV FV 23.6%
75.6%
4.7 4.7
: 46 00 e m -
34% YP Menkul -
\—>° Kiymetler
(USD cinsi)
2022 9A23 2023

Notlar:

BDDK Konsolide olmayan finansallar baz alinmistir

1.  Reeskontlar dahil.

2. Vergisonrasi -18 -



Konsolide bilanco

. Aktifler — Konsolide olmayan
milyar TL 2022 9A23 2023 ¢/c vly et eh et ettt ;

Diger Varhklar?
Toplam Aktifler 1,184 1,678 1,863 11% 57% 10%
] Diger Faiz
Krediler* 584 770 890 16% 52% Getirili Aktifler?
TL Krediler 395 521 619 19% 57% 16%
YP Krediler (s) 10 9 9 1% -9% Krediler
0,
Menkul Kiymetler 250 386 417 8% 67% >0%
TL Menkul Kiymetler 158 248 266 7% 68%
YP Menkul Kiymetler (S) 5 5 5 2% 5%
Menkul Kiymetler
Miisteri Mevduati 695 984 1,076 9% 55% 23%
TL Misteri Mevduati 377 562 617 10% 64% .
YP Miisteri Mevduati (S) 17 15 16 1% -8% Pasifler — Konsolide olmayan
Borglanmalar 219 317 366 16% 67% Ozkaynaklar
10%
TL Borglanmalar 24 23 25 9% 2%
YP Borglanmalar (S) 10 11 12 8% 11% Digers
Ozkaynaklar 126 162 179 10% 42% 12%
Yénetilen Varliklar 135 206 238 15% 76% _Para Miisteri
Piyasalari Mevduatlari
Krediler/(Mevduat+TL Bonolar) 85% 78% 82% 3% 58%
SYR? 18.1% 17.8% 16.9% Bor¢lanmalar’
Ana Sermaye’ 16.2% 15.8% 15.3% 14% /
Cekirdek Ana Sermaye? 14.7% 14.2% 13.8%
Notlar: Banka Mevduati
I , A A I A 2%
1. Krediler; finansal kurumlara saglanan krediler harig canli kredileri ifade etmektedir
2. Gegici yasal diizenleme katkisi harigtir 5. Borglanmalar: para piyasalarina borglar, ihrag edilen menkul kiymetler (net) ve sermaye benzeri kredileri
3. Diger faiz getirili aktifler: Nakit degerler ve Merkez Bankasi, bankalar ve diger finansal kuruluglar, para piyasalarindan alacaklar, faktéring alacaklari ve kiralama islemlerinden icermektedir. Grup ici fonlama / Riskler toplamy, isle ilgili (6rn. Ticari Finansman), Repolar ve loro / nostro hesaplari hari¢
alacaklari igermektedir olmak tizere nakit ile sinirlidir
4. Diger aktifler: Ortaklik yatirimlari, riskten koruma amagl tirev finansal varliklar, maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar, vergi varligi, satis amagh elde tutulan ve 6. Diger yiikiimlilikler: diger karsiliklar, korunma amagl tiirev araglar, ertelenmis vergi ve cari vergi borglari ile diger _ 19 _

durdurulan faaliyetlere iliskin duran varliklar ve diger aktifleri icermektedir kalemini igermektedir



Konsolide gelir tablosu

Milyon TL 4C22 3¢23 4G¢23 vy ¢/¢ 2022 2023 yly
Net Faiz Gelirleri (swap giderleri dahil) 31,603 29,189 18,474 -42% -37% 77,802 73,778 -5%
Net Faiz Gelirleri 31,401 29,554 25,961 -17% -12% 79,258 79,417 0%
TUFE Endeksli Tahviller1 21,097 24,237 19,062 -10% -21% 47,276 61,246 30%
Swap Giderleri 201 -365 -7,486 n.m. n.m. -1,457 -5,639 n.m.
Ucret & Komisyonlar 5,131 11,037 13,934 172% 26% 15,741 38,160 142%
Temel Bankacilik Gelirleri 36,734 40,226 32,408 -12% -19% 93,542 111,938 20%
Operasyonel Giderler 9,741 12,073 16,607 70% 38% 23,657 48,803 106%
Temel Faaliyet Kan 26,993 28,153 15,802 -41% -44% 69,885 63,135 -10%
Ticari ve Kur Degisimi gelirleri/giderleri 1,300 6,288 4,190 222% -33% 11,658 26,928 131%
Ticari gelir/gider (BZK korunma harig) 654 5,403 2,736 318% -49% 6,844 19,733 188%
BZK kur etkisinden korunma 646 884 1,454 125% 64% 4,815 7,195 49%
Diger Gelirler 213 600 1,422 568% 137% 1,014 3,505 246%
istiraklerden Gelirler 66 370 744 n.m. 101% 236 1,624 589%
Karsilik Oncesi Gelirler 28,506 35,041 21,414 -25% -39% 82,558 93,567 13%
BZK (tahsilat diizeltmesi dahil) 5,207 1,458 815 -84% -44% 12,952 8,333 -36%
BZK (kur etkisinden korunma harig) 4,561 573 -639 -114% -211% 8,137 1,138 -86%
Tahsilatlar/Kredi Karsilik iptalleri (-) -2,269 -2,480 -4,155 83% 68% -9,568 -15,892 66%
Diger Karsiliklar & Giderler 107 33 92 -14% 182% 412 206 -50%
Vergi Oncesi Kar 23,192 33,550 20,506 -12% -39% 69,194 85,029 23%
Vergi 5,762 8,964 1,199 -79% -87% 16,448 17,019 3%
Net Kar 17,429 24,586 19,307 11% -21% 52,745 68,010 29%
MoOK 59% 66% 46% -13pp -20pp 57% 45% -12pp
oAK 6.1% 6.2% 4.4% -2pp -2pp 5.4% 4.5% -91bps
Net Kredi Riski Maliyeti (kur etkisi harig) 2.87% 0.27% -0.27% -3pp -1pp 1.47% 0.14% -133bps

Notlar:
n.m.: not meaningful / anlamsiz
1. TUFEX faiz geliri, anaparadaki enflasyon etkisini icermekte, sabit kupon oranindan gelen faiz gelirini icermemektedir -20-



Konsolide olmayan gelir tablosu

Milyon TL 4G22 3¢23 4¢23 vly ¢/c 2022 2023 y/y
Net Faiz Gelirleri (swap giderleri dahil) 30,649 27,288 16,204 -47% -41% 74,849 66,984 -11%
Net Faiz Gelirleri 30,536 27,703 23,770 -22% -14% 76,948 72,902 -5%
TUFE Endeksli Tahviller1 21,097 24,237 19,062 -10% -21% 47,276 61,246 30%
Swap Giderleri 113 -415 -7,566 n.m. n.m. -2,099 -5,918 182%
Ucret & Komisyonlar 4,511 9,765 12,989 188% 33% 14,134 34,482 144%
Temel Bankacilik Gelirleri 35,161 37,053 29,194 -17% -21% 88,983 101,466 14%
Operasyonel Giderler 9,245 11,454 15,725 70% 37% 22,369 46,427 108%
Temel Faaliyet Kan 25,916 25,599 13,469 -48% -47% 66,614 55,039 -17%
Ticari ve Kur Degisimi gelirleri/giderleri 1,164 6,083 3,967 241% -35% 11,087 25,829 133%
Ticari gelir/gider (BZK korunma harig) 518 5,199 2,513 386% -52% 6,272 18,634 197%
BZK kur etkisinden korunma 7 646 884 1,454 125% 64% B 4815 7,195 - 49%
Diger Gelirler 1,072 2,566 3,146 193% 23% 3,871 10,142 162%
Istiraklerden Gelirler 903 2,357 2,430 169% 3% 3,103 8,215 165%
Karsilik Oncesi Gelirler 28,152 34,248 20,583 -27% -40% 81,572 91,011 12%
BZK (tahsilat diizeltmesi dahil) 5,107 1,585 609 -88% -62% 12,884 8,308 -36%
BZK (kur etkisinden korunma harig) 4,461 701 -845 -119% -220% 8,069 1,113 -86%
Tahsilatlar/Kredi Karsilik iptalleri (-) -2,237 -2,338 -4,159 86% 78% -9,296 -15,464 66%
Diger Karsiliklar & Giderler 929 25 81 -18% 224% 374 152 -59%
Vergi Oncesi Kar 22,946 32,638 19,893 -13% -39% 68,314 82,551 21%
Vergi 5,517 8,052 586 -89% -93% 15,569 14,542 -7%
Net Kar 17,429 24,586 19,307 11% -21% 52,745 68,009 29%
MoOK 59% 66% 46% -13pp -20pp 57% 45% -12pp
oAK 6.5% 6.7% 4.7% -185bps -201bps 5.7% 4.8% -94bps
Net Kredi Riski Maliyeti (kur etkisi harig) 3.07% 0.37% -0.40% -347bps -77bps 1.60% 0.15% -145bps

Notlar:
n.m.: not meaningful / anlamsiz
1. TUFEX faiz geliri, anaparadaki enflasyon etkisini icermekte, sabit kupon oranindan gelen faiz gelirini icermemektedir -21-



Sektor bazinda kredi kirilimi

Tarm&Ciftgilik
1.4%

Petrokimya 1.5%

Turizm 1.6%
Makine 2.4%
Ulagim

2.7%

Saghk & Egitim
3.3%

Bireysel Krediler 39.6%

Gida & Titiin
3.4%

Tekstil
3.5%

Finans
3.8%

Otomotiv
4.3%

Altyapi & Diger insaat
Toptan Ticaret Enerji 6.6%

5.0% 6.0%

Notlar:
MIS Verileri baz alinmistir. Krediler, brit nakdi ve gayri nakdi kredileri igermektedir -22 -



Asama ve Karsiliklar

5.9%
5.2%
4.4%

2022 9A23 2023

Not:
BDDK konsolide olmayan finansallar baz alinmigtir

Karsihk
Orani

Karsihk
Orani

Karsihk
Orani

0.9% 0.9% 0.7%
B n |
83% 84% 86%
2022 9A23 2023
19.2% 16.9% 14.8%
P —_— =l
13.2% 12.2% 11.4%
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O— —1 |
0,
3.4% 3.4% 3.0%
2022 9A23 2023

47%

2023

Kredi Riskinde
Onemli Artis

Vadesi Dolan

Yeniden
Yapilandirilan
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Beklenen Zarar Karsiliklar: detay

milyon TL 4G22 1C23 2C23 3¢23 4c23 2022 2023
Karsiliklar 7,476 6,864 8,453 3,937 4,970 22,521 24,225

Asama-1 2,054 2,168 1,745 954 2,783 5,540 /7,649
Asama-2 1,134 3,244 991 1,035 -392 5,817 4,877
Asama-3 4,288 1,453 5,716 1,949 2,580 11,163 11,698

Kur etkisi -646 -459 -4,397 -884 -1,454 -4,815 -7,195

Karsilik iptalleri -1,551 -4,389 -2,015 -780 -2,870 -5,780 -10,054
Tahsilatlar -718 -1,371 -1,483 -1,700 -1,285 -3,788 -5,838

BZK 4,561 645 558 573 -639 8,137 1,138

Not:
BDDK konsolide olmayan finansallar baz alinmistir 24



Baslica Bor¢lanma Detaylari

~ USS 1.35 milyar
Sendlkasyon = Mayis’23: USS 201,5 milyon ve € 353,4 milyon, toplam maliyet 367 giin icin SOFR+ 4.25% ve Euribor+ 4.00%. 21 iilkeden 35 banka Sosyal Kredi
= Kasim’23: USS$ 359 milyon and € 372,5 milyon, toplam maliyet 367 giin icin SOFR+ 3.50% ve Euribor+ 3.25%. 22 iilkeden 39 banka Stirdiiriilebilirlik-baglantiliy[4€23 [<

ilave Ana Sermaye Toplam tutar ~US$ 6?0 milyon . o S - . _
= Ocak’19: 650 milyon USS tutarinda piyasa islemi, her 5 yilda bir geri ¢agirilabilir, vadesiz, %13.875 (kupon orani) > {Bdendi[ T

Toplam tutar ~USS$ 1.15 milyar

Sermaye Benzeri Krediler m  Ocak’21: US$ 500 milyon piyasa islemi, 10NC5, 7.875% (kupon orani)- Basel lll Uyumlu
m  Ocak’24: USS 650 milyon piyasa islemi, 10NC5, 9.25% (kupon orani)- Basel Ill Uyumlu >laca T

USS$ 1.80 milyar Eurobond
m Haziran’17: USS$ 500 milyon, 5.85% (kupon orani), 7 yil

Yabanci ve Yerel Para Cinsinden :
= Mart’19: USS 500 milyon, 8.25% (kupon orani), 5.5 yil

Tahvil ve Bonolar m  Eyliil23: USS 500 milyon, 9.25% (kupon orani), 5 yil- Siirdiiriilebilir
> Kasim’23: US$ 300 milyon, 8.75% (yield rate), 5 yil- Tap
= Mart’19: Ipotege dayali, 5 yil vadeli
Klymetler = Aralik’19:ipotege dayali, 5 yil vadeli

Toplam tutar: USS$ 3.02 milyar

CE§|t|end|rl|m|§ édeme Haklan = Eyliil23: USS 714.4 milyon ve € 100 milyon, vadeleri 5 ila 8 yil arasinda degisen 6 farkl yatirimci
= Ekim’23: US$ 175 milyon 5 yil vadeli 2 farkli yatinmer {4623 [

Toplam TL 7.32 milyar

.. . T '23: TL 762 milyon, 6-ay vadeli 2L2623]<
Yerel Para Cinsinden Tahvil ve emmuz tellijelth Sl

= Agustos’23: TL 1,11 milyar, 6-ay vadeli 1[
] yiu 8 D milyar, 4-ay vaaeli - a
Bonolar Eyliil’23: TL 1,93 milyar, 4-ay vadeli >(ac23 |
) = Ekim’23: TL 753 milyon, 4-ay vadeli >[4¢23 |
B = Kasim’23: TL 1,27 milyar, 4-ay vadeli >[4¢23 |
| | rali 8 o milyar, >-ay vadell - a
> Aralik’23: TL 1,49 milyar, 3 deli S4BT
TL Tahvil ve Bonolar Toplam TL 800 milyon

" Temmuz’19: TL 500 milyon, 10-yil vadeli, TLREF index + 193 bps
®  Ekim’19: TL 300 milyon, 10-yil vadeli, TLREF index + 130 bps
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Yasal Uyari

isbu sunum Yapi ve Kredi Bankasi A.S. (“Banka”) tarafindan hazirlanmistir. isbu sunum, dagitimi veya kullaniminin hukuka veya diizenlemelere aykirilik teskil ettigi veya bu sekilde bir dagitim veya kullanimin herhangi bir kayit, lisans veya baska bir islem
gerektirdigi herhangi bir sehrin, eyaletin, tlkenin veya yargi yetkisinin vatandasi veya sakinine, bu kisilere dagitima veya bu kisiler tarafindan kullanima yonelik degildir.

isbu sunum, kismen veya tamamen, Banka’nin herhangi bir menkul kiymetine iliskin bir satis teklifi veya daveti veya Banka’nin menkul kiymetlerine iliskin taahhiit veya bunlarin satin alinmasina iliskin talep teskil etmemektedir ve bu sekilde
yorumlanmamalidir ve isbu sunumda yer alan higbir husus herhangi bir sézlesme veya taahhidiin temelini teskil etmeyecek veya buna iliskin bir gliven yaratmayacaktir. Banka’nin herhangi bir menkul kiymetinin satin alinmasina yonelik herhangi bir
karar yalnizca menkul kiymetlerin kosullari ve prospektiste yer alan bilgiler ile s6z konusu menkul kiymetlerin ihracina iliskin olarak hazirlanmis bilgi aciklamalari veya benzer agiklama belgeleri esas alinarak verilmelidir. Potansiyel yatirimcilarin,
Banka’nin menkul kiymetleri ile alakali herhangi bir yatirim karari almadan 6nce, Banka’nin isletme ve finansal kosullarina ve menkul kiymetlerin yapisina iliskin olarak kendi bagimsiz arastirmalarini ve degerlendirmelerini yapmalari gerekmektedir.

isbu sunum ve icerisinde yer alan bilgiler menkul kiymetlerin Amerika Birlesik Devletleri’nde veya herhangi baska bir iilkede satilmasina yénelik bir teklif degildir. Banka tarafindan menkul kiymetlerin halka arzinin islem gerektirdigi herhangi bir iilke
veya yarg! yetkisinde menkul kiymetlerin halka arzina izin verecek bir harekette bulunulmamistir veya bulunulmayacaktir. Ozellikle, tadil edilmis haliyle 1933 tarihli A.B.D. Menkul Kiymetler Kanunu (“Menkul Kiymetler Kanunu”) uyarinca veya herhangi
baska bir eyaletin veya yargi yetkisinin menkul kiymet dlzenleyici makami nezdinde herhangi bir menkul kiymet kaydedilmemistir ve edilmeyecektir ve Amerika Birlesik Devletleri’nde, Menkul Kiymetler Kanunu ve uygulanacak menkul kiymetler
hukuku uyarinca kayit gerekliligine istisna olusturan veya bu kayda tabi olmayanlar hari¢ olmak tzere, herhangi bir menkul kiymet ihrag edilmeyecek, satiimayacak veya teslim edilmeyecektir. Banka, Amerika Birlesik Devletleri’'nde veya herhangi baska
bir yargi yetkisinde menkul kiymetlerin halka arzi igin basvuruda bulunmayi veya halka arz ylritmeyi amaglamamaktadir.

isbu sunum reklam niteligi tasimaktadir ve her bir iiye iilkede uygulandigi ve her bir Giye iilkenin uygulama araglarina bagl olarak tadil edilmis hali ile 2003/71/EC sayili AB Direktifi ve tadil eden 2010/73/EU sayil Direktif anlaminda (“Prospektiis
Direktifi”) ve/veya Birlesik Krallik’in 2000 tarihli Finansal Hizmetler ve Piyasalar Kanunu B&liim VI uyarinca bir prospektiis degildir. isbu sunum; (A) Avrupa Ekonomik Bélgesi’nde yer almalari halinde Prospektiis Direktifi Madde 2(1)e uyarinca “nitelikli
yatirimcr” sifatini tastyan (“Nitelikli Yatirnmcilar”) kisiler, (B) Birlesik Krallik’ta bulunmalari halinde (i) 2000 tarihli Finansal Hizmetler ve Piyasalar Kanunu 2005 Talimati (Finansal Terfi) (“Talimat”) Madde 19(5) anlaminda “yatirim uzmanlari” niteligi
kazandiracak derecede yatirimlara iliskin profesyonel deneyimi olan ve (ii) Talimat Madde 49(2)(a) ila (d) kapsaminda olan kisiler, ve/veya (C) hukuka uygun olarak iletilen diger kisilerden olusan sinirli sayida davetliye yoneliktir ve sunulmaktadir ((A),
(B) ve (C)’de sayilan kisiler birlikte “ilgili Kisiler” olarak anilacaklardir). ilgili Kisiler disindaki kisiler, isbu sunum veya icerige dayanmamali veya giivenmemelidir. isbu sunum kapsaminda herhangi bir yatirim veya yatirim faaliyeti, yalnizca ilgili Kisilere
uygundur ve bu faaliyetler ile yalnizca ilgili Kisiler istigal edilebilir. Bu sunumda yer alan higbir bilgi, yatirim tavsiyesi niteligi tasimamakta olup, burada yer alan herhangi bir tavsiye belirli alicilarin yatirim amaglari, finansal durum veya belirli ihtiyaclari
degerlendirmesi esas alinarak olusturulmamustir. ilgili Kisi degilseniz ve isbu sunum size iletildiyse, bu sunumu derhal Banka’ya iade etmelisiniz.

isbu sunumda yer alan sektér, pazar ve rekabetci konum ile ilgili veriler miimkiin oldugu élgiide Gigiincii kisi kaynaklardan saglanmistir. Uglincii kisi yayinlari, calismalari ve arastirmalari genellikle, s6z konusu kaynaklarda yer alan verilerin giivenilir
oldugu disinulen kaynaklardan temin edildigini, ancak bu verilerin dogrulugu veya tamligi hususunda herhangi bir taahhidiin s6z konusu olmadigini belirtmektedirler. Banka, her bir yayinin, galismanin ve arastirmanin givenilir kaynaklar tarafindan
hazirlandigina inaniyor olsa da, s6z konusu bilgilerin dogrulugunu bagimsiz olarak teyit etmemistir. Buna ek olarak, bu sunumdaki sektor ve rekabet ortami ile ilgili veriler Banka’nin faaliyet gosterdigi sektorlerde Banka yonetiminin bilgi ve tecriibesi
temelinde Banka’nin i¢ arastirma ve tahminlerine dayanmaktadir. Banka, bu arastirma ve tahminlerin uygun ve glivenilir olduguna makul olarak inanmakla birlikte, bu arastirma ve tahminler ve bunlara iliskin temel metodolojiler ile varsayimlarin
dogrulugu ve tamhgi Banka, hissedarlari veya herhangi bir bagimsiz kaynak tarafindan tasdik edilmemistir ve degisiklige tabidir. Dolayisiyla, bu sunumda yer alan higbir sektor, pazar veya rekabetci konum ilgili veriye gereginden fazla anlam
atfedilmemelidir.

Alicinin, isbu sunuma erisim saglamasi halinde, burada yer alan bilgilerin anlasiimasi agisindan bireysel veya danismanlar araciligiyla yeterli yatinm uzmanhgina sahip oldugu varsayilacaktir. isbu sunumda yer alan bilgiler bagimsiz bir sekilde teyit
edilmemistir. Sunumun ve igerisinde yer alan bilgilerin gergcege uygunlugu, tamligi ve dogrulugu konusunda agik veya 6rtili herhangi bir beyan veya tekeffiilde bulunulmamistir ve s6z konusu bilgilere dayanilmamalidir. Banka, Banka’nin danismanlari,
baglantili kisileri veya herhangi baska bir kisi, dogrudan veya dolayh olarak ve her ne sekilde olursa olsun, isbu sunumdan veya iceriginden kaynaklanmis zararlar bakimindan sorumluluk kabul etmemektedirler. isbu sunum hukuki, vergisel, yatirima
iliskin veya herhangi baska bir tavsiye olarak yorumlanmamalidir ve her bir alicinin ilgili yatirim, finans, hukuk, vergi, muhasebe ve diizenlemelere iliskin olarak kendilerine ait bagimsiz bir danismanlik almalari dnemli tavsiye edilir. isbu sunumu
glincelleme, degistirme veya tadil etme veya herhangi bir alictlya burada yer alan herhangi bir bilginin, gérisiin, tahminin veya ongoriiniin degismesi veya zamanla, yeni bilgiler veya gelecekte meydana gelecek olaylar isi§inda gergegi yansitmamasini
bildirme ylkimluliga bulunmamaktadir.

isbu sunumda yer alan bilgiler, gelecege dair mevcut beklentiler ve tahminlere dayanan, ileriye ydnelik agiklamalar icerebilir. Bu ileriye yénelik agiklamalar (cekirdek sermaye yeterlilik orani, ana sermaye orani ve sermaye yeterlilik orani gibi) sermaye
durumuna iliskin 2020 hedefleri, (borg biytumesi, Gcret blylumesi, toplam krediler dahilindeki kredi kategorileri gibi) gelir elde etme ve gelir hacimleri, (toplam maliyetler dahilinde belirli toplam maliyet kategorileri gibi) maliyet yonetimi, (brit tahsili
gecikmis kredi orani ve tahsili gecikmis kredi tahsilatlari gibi) aktif kalitesi, ortalama aktif getirisi ve (GSYiH biiyiimesi, TFI enflasyonu ve Déviz oranlari gibi) Banka’nin makro ¢evre ve bankacilik sektériine iliskin beklentileri de dahil olmak iizere ancak
bunlarla sinirli olmaksizin) Banka’ya ve istiraklerine ve yatirimlarina dair, isin gelistirilmesi, Tk bankacilik sektériindeki trendler, is, pazar, uluslararasi ve yerel hukuki kosullar da dahil olmak Uzere risklere, belirsizliklere, tahminlere ve gelecekteki
dzkaynak gereklilikleri ile sermaye yeterlilik orani, borg bilylimesi ve rekabete tabidir. S6z konusu risklerin, belirsizliklerin ve tahminlerin i1s1ginda, ileriye déniik agiklamada yer alan durumlar meydana gelmeyebilir. Ozellikle, ve fakat bununla sinirli
olmaksizin, herhangi bir tahminin, goristin, 6ngorinin, hedefin, olasiligin, beklentinin veya baska bir ileriye doniik agiklamanin gelecekteki performansa dair giivenilir bir gosterge olduguna yonelik agik veya ortili herhangi bir beyan veya tekeffiilde
bulunulmamistir ve bunlara dayanilmamalidir. Bu tiir ileriye doniik tahminler, gérugler, dngoriler, hedefler, olasiliklar, beklentiler veya baska bir ileriye doniik agiklamalar gelecekteki performans igin glivenilir bir gosterge olusturmamaktadir. Bu tir
ileriye donlk agiklamalar Banka’nin mevcut sonuglarinin, performansinin veya basarilarinin gelecekteki sonuglarindan, performansindan veya basarilarindan 6nemli 6l¢lide farkli olmasina sebebiyet verebilecek bilinen ve bilinmeyen riskleri,
belirsizlikleri ve Banka’nin kontroliinde olmayan diger énemli faktérleri icermektedir. isbu sunumda yer alan hicbir hususa gelecege ydnelik bir taahhiit veya beyanmisgasina giivenilmemelidir. Banka, isbu sunumda yer alan gelecege dair agiklamalarin
dayandigi olaylarin, kosullarin veya durumlarin degisiklige ugramasi veya yeni bir bilgi edinilmesi durumunda ileriye doniik agiklamalarin glincellenmesi veya degistiriimesine iliskin her tirlt sorumlulugu veya taahhldu agik¢a reddetmektedir. Banka,
ilgili grup sirketleri veya bagli sirketleri ve Banka’nin herhangi bir Gyesi, midurd, ¢alisani, iscisi, bagh kisisi veya temsilcisi veya herhangi baska bir kisi isbu sunumun veya igeriginin kullanilmasi veya bununla ilgili herhangi bir durumdan sorumluluk kabul
etmemektedir.
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