YAPI ve KREDI BANKASI A.S.”NiN 2017 YILINA AiT 20 MART 2018 TARIHLI OLAGAN
GENEL KURUL TOPLANTISINA iLiSKiN BiLGILENDIRME NOTU

1- 20 MART 2018 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Bankamiz Olagan Genel Kurul Toplantisi, 2017 yili faaliyet donemi ¢alismalarini incelemek ve asagida yazih
giindemi gorilisiip karara baglamak Uzere 20 Mart 2018 Sali glinl saat 10:00’da, Yap! Kredi Plaza D Blok
Konferans Salonu, Levent-Besiktas-istanbul adresinde yapilacaktir.

2017 Faaliyet Yilina ait Finansal Tablolar, Bagimsiz Denetim Raporu, Yonetim Kurulu’nun Kar Dagitimina iliskin
teklifi ile Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporunu da igeren Faaliyet Raporu ve giindem maddeleri ile ilgili
Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uyum icin gerekli aciklamalari iceren isbu Bilgilendirme Notu,
toplantidan i¢ hafta ©6nce kanuni siresi icinde Bankamiz Genel MidirlGgi’nde, subelerinde,
www.yapikredi.com.tr adresindeki Banka kurumsal internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu'nun
Elektronik Genel Kurul sisteminde Sayin Pay Sahiplerinin incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin, elektronik yontemle katilacak pay sahiplerinin hakki ve
yukimlaltukleri sakh olmak kaydiyla, vekaletnamelerini mevzuatin ongérdiuglu sekilde dizenlemeleri veya
vekaletname formu Ornegini Bankamiz Genel Miudirliginden veya www.yapikredi.com.tr adresindeki
Bankamiz kurumsal internet sitesinden temin etmeleri ve bu dogrultuda 24.12.2013 tarih ve 28861 sayil
Resmi Gazete’ de yayimlanarak yirirlige giren Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-30.1 sayili “Vekaleten Oy
Kullanilmasi ve Gagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi”nde dngdriilen hususlari da yerine getirerek, imzasi
noterce onaylanmis vekaletnamelerini Bankamiza ibraz etmeleri gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul
Sistemi lizerinden elektronik yontemle atanmis olan vekilin bir vekalet belgesi ibrazi gerekli degildir. S6z
konusu Teblig’de zorunlu tutulan ve genel kurul davet ilani ekinde yer alan vekaletname 6rnegine uygun
olmayan vekaletnameler, hukuki sorumlulugumuz nedeniyle kesinlikle kabul edilmeyecektir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerimizin, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik kapsamindaki yiikiimliiklerini yerine getirebilmeleri icin Merkezi
Kayit Kurulusu’ndan, www.yapikredi.com.tr adresindeki Banka kurumsal internet sitesinden veya Bankamiz
Genel Midirlugi istirakler ve Hissedarlarla iliskiler Béliimiinden (Tel: 0212 339 6431-0212 339 7380) bilgi
edinmeleri rica olunur.

6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun 415. maddesinin 4. fikrasi ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 30.
maddesinin 1. fikrasi uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay senetlerinin depo edilmesi
sartina baglanamayacaktir. Bu cercevede, pay sahiplerimizin Genel Kurul Toplantisi'na katilmak istemeleri
durumunda, paylarini bloke ettirmelerine gerek bulunmamaktadir.

6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu uyarinca, kisisel verilerinizin Bankamiz tarafindan islenmesine
iliskin detayh bilgilere, www.yapikredi.com.tr internet adresinden kamuoyu ile paylasiimis olan “Yapi ve Kredi
Bankasi A.S. Gizlilik Politikalari ile Kisisel Verilerinin islenmesi ve Aktarilmasina iliskin Aydinlatici Bilgi”
duyurusundan ulasabilirsiniz.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda Giindem Maddelerinin oylanmasina iliskin elektronik ortamda oy kullaniima
hikimleri sakli olmak kaydiyla, el kaldirma usulii ile agik oylama yontemi kullanilacaktir.

Genel Kurul toplantimiza tiim hak ve menfaat sahipleri ile basin-yayin organlari davetlidir.



Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca nama yazili olup borsada islem goren paylar icin Pay Sahiplerine ayrica
taahhitli mektupla bildirim yapilmayacaktir.

Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.
YAPI ve KREDI BANKASI A.S. YONETIM KURULU

Adresi: Yapi Kredi Plaza D Blok, 34330, Levent-istanbul
Ticaret Sicili ve Numarasi: istanbul / 32736

2- SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasasl Kurulu’'nun (SPK) 3 Ocak 2014 tarihinde yirirlGge giren [I-17.1 sayih “Kurumsal Yonetim
Tebligi” uyarinca yapilmasi gereken ek aciklamalardan giindem maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili glindem
maddesinde yapilmis olup, diger zorunlu genel agiklamalar ise bu béliimde bilginize sunulmaktadir:

2.1 Ortaklik Yapisi ve Oy Haklari

Bankamiz giincel ortaklik yapisi ve oy haklari asagidaki sekilde olup, imtiyazl pay bulunmamaktadir.

Pay sahibi Pay Tutari Sermaye Oy Hakki Oy Hakki
(TL) Orani (%) Orani (%)
Kog Finansal Hizmetler A.S. 3.555.712.396,07 81,80 355.571.239.607 81,80
Diger Ortaklar (Halka Aglik) 791.338.887,93 18,20 79.133.888.793 18,20
Toplam 4.347.051.284,00 100,00  434.705.128.400 100,00

2.2 Bankamiz veya Onemli istirak ve Bagh Ortakhiklarimizin Sirket Faaliyetlerini Onemli Olgiide
Etkileyecek Yonetim ve Faaliyet Degisiklikleri Hakkinda Bilgi:

Bankamiz ve Bagl ortakliklarimizin gegmis hesap déneminde gergeklesen veya gelecek hesap dénemlerinde
planladigi sirket faaliyetlerini dnemli 6lglide etkileyecek yonetim ve faaliyet degisiklikleri bulunmamaktadir.

2.3 Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi:

2017 yil faaliyetlerinin gorisiilecegi Olagan Genel Kurul toplantisi icin boyle bir talep iletiimemistir.

20 MART 2018 TARiHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
GUNDEM MADDELERINE iLiSKiN ACIKLAMALARIMIZ

1. Agihis ve Toplanti Baskani’nin segilmesi,

“6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu” (TTK) ve “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari
ile Bu Toplantilarda Bulunacak Gimrik ve Ticaret Bakanlhg Temsilcileri hakkinda Yonetmelik”
(“Yonetmelik” veya “Genel Kurul Yénetmeligi”) ve Genel Kurul i¢ Yonergesinin 7. Maddesi hikimleri
cercevesinde Genel Kurul Toplantisini yonetecek Toplanti Baskani sec¢imi yapilir. Toplanti Baskani
tarafindan Genel Kurul i¢ Yénergesine uygun olarak en az bir oy toplama memuru ve bir tutanak yazmani
tayin edilir.



2017 yih hesap donemine iliskin Yonetim Kurulu Yilhk Faaliyet Raporunun, Finansal Tablolarin ve
Bagimsiz Denetim Raporunun Ozetinin okunmasi ve 2017 yili hesap dénemine iliskin Faaliyet Raporu ile
Finansal Tablolarin miizakere edilerek onaylanmasi,

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili dizenlemeler cercevesinde, Genel Kurul
toplantisindan 6nceki G¢ hafta sireyle Bankamiz Genel MidirliGgi’'nde, subelerinde, MKK'nin Elektronik
Genel Kurul portalinda ve www.yapikredi.com.tr adresindeki Bankamiz kurumsal internet sitesinde 2017
yilina iliskin olarak ortaklarimizin incelemesine sunulan; Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporunun da
yer aldigi Yillik Faaliyet Raporu, Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu hakkinda bilgi verilerek,
Faaliyet Raporu ve Finansal Tablolar ortaklarimizin géris ve onayina sunulacaktir.

Yil iginde bosalan Yonetim Kurulu Uyeligine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesi uyarinca Yonetim
Kurulu tarafindan yapilan atamanin Genel Kurul’un onayina sunulmasi,

Banka Yonetim Kurulu'nun 27 Aralik 2017 tarihli karari ile; Banka Yonetim Kurulu murahhas tyeliginden 29
Aralk 2017 tarihi itibariyle emeklilik nedeniyle ayrilan Sn. H. Faik Acikalin’dan bosalan Yénetim Kurulu
murahhas Uyeligine; Sn. Gokhan Eriin’ln toplanacak ilk genel kurulun onayina sunulmak ve bu toplanti
tarihine kadar gorev yapmak (izere Tirk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesi hiikmi dogrultusunda gecici
olarak secilmesine karar verilmistir.

Yil icinde atamasi yapilan Yonetim Kurulu tyesinin 6zge¢misi EK/1’de sunulmaktadir.
Bankanin 2017 yili faaliyetlerinden dolayi Yonetim Kurulu iiyelerinin ayri ayri ibra edilmeleri,

TTK ve Yonetmelik hiklimleri cercevesinde Yonetim Kurulu UGyelerimizin 2017 yili faaliyet, islem ve
hesaplarindan 6tird ayri ayri ibra edilmeleri Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

Bankamiz tasfiye hesaplarinda izlenmekte olan bir kisim Bankamiz alacaklarinin satis yoluyla tasfiyesi
islemlerinin onaylanmasi ve Banka Yénetim Kurulu iiyelerinin bu islemlerle ilgili olarak ibra edilmesi,

Bankamiz tasfiye hesaplarinda izlenmekte olan bir kissm Bankamiz alacaklarinin satisi islemlerinin
onaylanmasi ve Banka Yonetim Kurulu Gyelerinin bu islemlerle ilgili olarak ibra edilmesi hususu genel
kurulun onayina sunulacaktir. S6z konusu satislara iliskin bilgilerin yer aldigi ve Banka tarafindan
22.02.2017, 24.04.2017, 22.06.2017 ve 22.09.2017 tarihlerinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’na yapilan
6zel durum agiklamalarina EK/2’de yer verilmistir.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Gimriik ve Ticaret
Bakanhgi'ndan gerekli onaylarin alinmig olmasi sartiyla; Bankamiz Esas S6zlegmesinin "Amag ve Konu"
bashikh 3. maddesi, "Tahvil ve Sair Menkul Kiymet ihraci" baslikli 8. maddesi, "Yonetim Kurulu, Uyelerin
Secimi ve Yonetim Kurulu Kararlar" baghkh 11. maddesi, "Yénetim Kurulu Gorev Béliimii, Temsil ve
Yénetimin Devri" baghkl 12. maddesi, "Kurumsal Yonetim ilkeleri" baglikli 17. maddesi ve "Kanuni
Hiikiimler" bashkh 23. maddesinin degistiriimesi hakkindaki Yonetim Kurulu 6nerisinin kabulii,
degistirilerek kabulii veya reddedilmesi,

Banka Esas Sozlesmesinin yirirlikteki yasal dizenlemelere uyum ve Banka ihtiyacglari dogrultusunda
EK/3’te yer alan sekilde degistirilmesi Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir. Esas Sozlesme degiskligine
iliskin Banka Yonetim Kurulu karari 15.02.2018 tarihinde alinmis ve kamuya agiklanmistir.

Yonetim Kurulu liye sayisinin ve gorev siiresinin belirlenmesi, belirlenen iiye sayisina gére segim
yapilmasi, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin segilmesi,

SPK diizenlemeleri, TTK ve Yonetmelik geregince esas sozlesmemizde yer alan Yonetim Kurulu Uye
secimine iliskin esaslar dikkate alinarak siiresi dolan Yonetim Kurulu lyeleri yerine yenileri secilecektir.


http://www.yapikredi.com.tr/

10.

Ayrica SPK’'nin 1I-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligine uyum amaciyla bagimsiz lye secimi
gerceklestirilecektir.

Esas s6zlesmemizin 11. maddesine gére Bankamiz, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu, Bankacilik
Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Mevzuatl dairesinde en ¢ok 3 yil icin secilecek en az 8 gercek kisiden
olusacak bir Yonetim Kurulu tarafindan idare edilir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerine iliskin Sermaye
Piyasasi Mevzuati ile getirilen zorunluluklar ve Bankacilik Mevzuati diizenlemeleri sakli kalmak kaydiyla
Genel Kurul TTK’nun 364. Maddesi uyarinca gerekli gorirse Yonetim Kurulu Gyelerini her zaman
degistirebilir.

SPK’nin 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde; Bankalar icin bagimsiz yénetim kurulu tye sayisi icten
az olmamak kaydiyla Banka’nin ihtiyarinda oldugu, Bankalarin yonetim kurulu yapilanmalari igerisinde
denetim komitesi Gyeligi icin gorevlendirilen yonetim kurulu Gyelerinin bu Teblig cercevesinde bagimsiz
yonetim kurulu lyesi olarak kabul edilecegi belirtilmistir. Ayrica bu teblig ile; Bankalarin denetim komitesi
tiyelerinde 4.3.6. numarali Kurumsal Yénetim ilkesinde belirtilen niteliklerinn aranmaycagi ve bu iyelerin
secilmesine iliskin 4.3.7 ve 4.3.8 numarali ilkelerin uygulanmayacagi belirtilmistir. Yine ayni tebligde;
Denetim komitesinde yer almayacak bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri icin herhalde, bagimsiz yonetim
kurulu Gyelerinin tamaminin denetim komitesinde yer almasi halinde ise sadece bir lye icin 4.3.6.
numarali ilkede belirtilen niteliklerin aranacagi ve bu bagimsiz Uye veya Uyelerin segilmesine iliskin 4.3.7
ve 4.3.8 numarali ilkelerin uygulanacagi hikiim altina alinmistir.

Bankamizin Kurumsal Yonetim Komitesi’nin raporu cercevesinde Yonetim Kuruluna énerilen ve Yonetim
Kurulumuz tarafindan alinan karar ile Sn. Adil Giray Oztoprak ve Sn. Giovanna Villa Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uye adayi olarak belirlenmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 02.02.2018 tarihli yazisi ile Sn. Adil
Giray Oztoprak ve Sn. Giovanna Villa hakkinda herhangi bir olumsuz gériis bildirilmemesine karar verilmis
oldugu Bankamiza bildirilmistir.

Yonetim Kurulu Gye adaylarimizin 6zge¢misleri ile Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adaylarinin bagimsizlik
beyanlari EK/4’te sunulmaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler igin “Ucret
Politikas1” ve politika kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi ve
onaylanmasi,

SPK’nin 4.6.2. numaral Zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca Yénetim Kurulu iyelerinin ve st dizey
yoneticilerin Ucretlendirme esaslari yazili hale getirilmeli ve Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde
olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goéris bildirme imkani taninmalidir. Bu
amacla hazirlanan Bankanin lcretlendirme politikasi EK/5’te yer almaktadir. 2017 faaliyet yilina iliskin
konsolide olmayan finansal raporlarimizin besinci bélim 7.2. nolu dipnotunda da belirtildigi Gzere 2017 yili
icinde Yénetim Kurulu Uyeleri ve Banka st ydnetimine 67.790 Bin TL 6deme yapilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin yillik briit iicretlerinin belirlenmesi,

TTK ve Yonetmelik hikidmleri, esas s6zlesmemizde yer alan esaslar ve 8. glindem maddesi ile ortaklarin
onayina sunulan Ucret Politikamiz cercevesinde yénetim kurulu baskan ve tyelerinin yillik briit ticretleri
ortaklarimiz tarafindan belirlenecektir.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince, Banka “Kar Dagitim Politikasi”nin onaylanmasi,

Bankamizin EK/6’da yer alan kar dagitim politikasinda yapilacak degisiklik Genel Kurulun onayina
sunulacak olup, ayrica Genel Kurul toplantisindan 6nceki tg¢ hafta sireyle Bankamiz Genel Mudirltgid’nde,
subelerinde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.yapikredi.com.tr adresindeki Bankamiz
kurumsal internet sitesinde ilan edilmistir. Kar dagitim politikasina iliskin degisiklik onerisi ve degisiklik


http://www.yapikredi.com.tr/
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gerekgesi, Yonetim Kurulu’'nun 20.02.2018 tarihli karari ile kabul edilmis ve ayni tarihte KAP araciligiyla
kamuya aciklanmistir.

Bankanin kar dagitim politikasi ¢ergevesinde hazirlanan, 2017 yili karinin dagitilmasi konusundaki
Yonetim Kurulu’nun 6nerisinin kabulii, degistirilerek kabulii veya reddi,

Bankamizin 3.614.080.992,06 TL konsolide olmayan net dénem karindan; 5520 sayili Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 5. maddesinin 1/e bendine istinaden 127.833.375,21 TL tutarindaki istirak hissesi ve
gayrimenkul satis kazancinin 6zel yedek olarak ayrilmasindan sonra kalan 3.486.247.616,85 TL'nin
olaganisti yedek olarak tutulmasina iliskin 2017 yili kar dagitim tablosu, EK/7’de yer aldigi sekliyle Genel
Kurul’'un onayina sunulacaktir.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun ilgili yénetmeligi ve Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca,
Yonetim Kurulu tarafindan yapilan bagimsiz denetim kurulusu se¢iminin onaylanmasi,

Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu’nun ilgili yonetmeligi ve Tirk Ticaret Kanunu uyarinca,
Yonetim Kurulumuzun 20.02.2018 tarihli karari ile, Denetimden Sorumlu Komite'nin gorlsu alinarak,
Bankamizin 2018 yili hesap donemindeki finansal raporlarin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili
dizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri ylritmek Uzere PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.'nin segilmesine karar verilmis olup, bu se¢im Genel Kurul’un onayina
sunulacaktir.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince, Bankanin sosyal yardim amaciyla vakif ve derneklere
2017 yilinda yaptigi bagis ve yardimlar hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi ve 2018 yilinda yapilacak
bagislar icin Bankacilik mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri g¢ergevesinde list sinir
belirlenmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulunun 11-19.1 sayil Kar Payi Tebliginin 6. maddesi uyarinca yapilan bagislarin Genel
Kurul’'un bilgisine sunulmasi gerekmektedir. 2017 yili iginde vakif ve derneklere yapilan bagis
10.371.777,35 TL'dir. Ayrica 2018 yilinda yapilacak bagislar icin Bankacilik mevzuati ve Sermaye Piyasasi
Kanunu gergevesinde Genel Kurul tarafindan st sinir belirlenecektir.

Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu iyelerine, Ust dizey
yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Tiirk Ticaret Kanunu’nun
395. ve 396. maddeleri gergevesinde izin verilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Tebligi
dogrultusunda 2017 yilh icerisinde bu kapsamda gergeklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi,

Yénetim Kurulu lyelerimizin TTK'nun “Sirketle islem Yapma, Sirkete Borclanma yasagl” baslikli 395 inci
maddesinin birinci fikrasi ve “Rekabet Yasagl” baslikli 396’nci maddeleri cercevesinde islem yapabilmeleri
ancak Genel Kurul’un onayti ile mimkinddar.

SPK’nin 1.3.6. nolu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca, yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerinin, Yonetim Kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagli ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina neden
olabilecek dnemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagli ortakliklarinin isletme konusuna giren
ticari is tirinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tir ticari islerle ugrasan bir
baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu islemler, genel kurulda
konuya iliskin ayrintili bilgi verilmek tzere ayri bir glindem maddesi olarak genel kurul giindemine alinir ve
genel kurul tutanagina islenir.

Bu dizenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin verilmesi Genel Kurul'da
ortaklarimizin onayina sunulacaktir. Ayrica yil icinde bu nitelikte gerceklestirilen islemler hakkinda



ortaklarimiz bilgilendirilecek olup, yonetim kontroliini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu
Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin bir kismi, Sirketimiz ile benzer faaliyet konusu olanlar dahil diger bazi Ko¢ Toplulugu ve UCI
Grubu sirketlerinde yonetim kurulu lyesi olarak gorev yapmaktadirlar. 2017 yili icerisinde, Kurumsal
Yonetim Tebligi’'nin 1.3.6 numarali ilkesi kapsaminda bilgilendirme gerektiren bir islem olmamigtir.

15. Dilek ve gorusler.

EKLER:

EK/1 Yilicinde atanan Yonetim Kurulu tyesinin 6zge¢misi

EK/2 Tasfiye hesaplarinda izlenmekte olan bir kisim alacaklarin satislarina iliskin KAP agiklamalari
EK/3 Esas S6zlesme Tadil Metni

EK/4 Yonetim Kurulu Gye adaylarinin 6zgecmisleri ve Bagimsiz Giye adaylarinin bagimsizlik beyanlari
EK/5 Ucretlendirme Politikasi

EK/6 Kar Dagitim Politikasi

EK/7 2017 Yili K&r Dagitim Tablosu



EK/1

Yil iginde Atanan Yénetim Kurulu Uyesinin Ozge¢misi

Gékhan ERUN

Gokhan Eriin, istanbul Teknik Universitesi Elektronik ve Haberlesme Bo6limi lisans, Yeditepe Universitesi
isletme Bolimi yiiksek lisans mezunudur. 1994 yilinda Garanti Bankasi Hazine Mudirliigi'nde kariyerine
baslamistir. 1999-2004 yillar arasinda Ticari Pazarlama Birim Mdudirliga goérevini ylritmistir. 2004'te
atandigl Garanti Emeklilik ve Hayat Genel MudurlGgl gorevinden sonra Eyliil 2005’te Garanti Bankasi’'nda
Genel Midir Yardimcisi olarak atanmistir. Eylil 2015’ten itibaren Garanti Bankasi Genel Midir Vekili olarak
kariyerine devam eden Eriin, bu donemde Kurumsal Bankacilik Koordinasyon, Hazine, Hazine Pazarlama ve
Finansal Céziimler, Tirev Uriinler, Nakit Yonetimi ve islem Bankaciligi ve Finansal Kurumlar alanlarindan
sorumlu olarak gorev yapmistir. Ayni zamanda Garanti Bankasi’nin gesitli istiraklerinin Yonetim Kurullarinda
gorev almistir. Ocak 2018’den itibaren kariyerine Yapi Kredi’de devam eden Eriin, Yonetim Kurulu Murahhas
Uyesi ve Genel Miidiir olarak gérev yapmaktadir. Ayni zamanda, Ko¢ Finansal Hizmetler’de Murahhas Uye ve
icra Baskani olan Eriin, Yapi Kredi Grubu istiraklerinin Yonetim Kurullarinda da yer almaktadir.



EK/2

Tasfiye Hesaplarinda izlenmekte Olan Bir Kisim
Alacaklarin Satisina iliskin KAP Agiklamalari

22.02.2017 tarihli KAP Agiklamasi:

Bankamiz Yonetim Kurulu'nun 22.02.2017 tarihli karari ile; Banka'nin tasfiye hesaplarinda izlenen Perakende
Kredilerden (bireysel kredi ve kredi kartlari stokundan) segilen, 31.12.2016 tarihi itibariyla toplam
531.026.113,05 TL hukuki asil alacak tutarh tahsili gecikmis nakit alacaklardan olusan portfoyiin, ihale yoluyla
satisi ile ilgili Gizlilik TaahhlUtnameleri gercevesinde yapilan calismalar sonucunda, toplam 27.500.000 TL
bedelle Gliven Varlik Yonetim A.S.'ye satilmasina karar verilmistir. Satis bedelinin 24.02.2017 tarihinde tahsil
edilmesi beklenmekte olup, kesin rakamlar islem tamamlandiktan sonra Banka'nin mali tablolarina
yansitilacaktir.

24.04.2017 tarihli KAP Agiklamasi:

Bankamiz Yonetim Kurulu'nun 24.04.2017 tarihli karari ile; Banka'nin tasfiye hesaplarinda izlenen, Perakende
Kredilerden secilen, 28.02.2017 tarihi itibariyla toplam 316.030.169,96 TL hukuki asil alacak tutarh tahsili
gecikmis alacagin toplam 17.700.000,00 TL bedelle Gliven Varlik Yonetim A.S.'ye satilmasina karar verilmistir.
Satis bedelinin 26.04.2017 tarihinde tahsil edilmesi beklenmekte olup, kesin rakamlar islem tamamlandiktan
sonra Banka'nin mali tablolarina yansitilacaktir.

22.06.2017 tarihli KAP Agiklamasi:

Bankamiz Yonetim Kurulu'nun 22.06.2017 tarihli karari ile; Banka'nin tasfiye hesaplarinda izlenen, 30.04.2017
tarihi itibariyla toplam 545.983.484,42 TL hukuki asil alacak tutarli tahsili gecikmis alacagin toplam
27.107.000,00 TL bedelle istanbul Varlik Yénetim A.S., Hayat Varlik Yonetim A.S., Simer Varlik Yénetim A.S. ve
Gliven Varlik Yonetim A.S.'nden olusan firmalara satilmasina karar verilmistir.

22.09.2017 tarihli KAP Aciklamasi:

Bankamiz Yonetim Kurulu'nun 22.09.2017 tarihli karari ile; Banka'nin tasfiye hesaplarinda izlenen, 31.07.2017
tarihi itibariyla toplam 307.013.963,41 TL tutarh tahsili gecikmis alacagin toplam 17.650.000,00 TL bedelle
Hayat Varlik Yonetim A.S. ve Emir Varlik Yonetim A.S.'den olusan firmalara satilmasina karar verilmistir.



EK/3

YAPI ve KREDi BANKASI ANONIM SIRKETI’NIN
ESAS SOZLESME TADIL METNI

Eski Metin

Yeni Metin

Madde 3: Amag ve Konu

Banka; Bankacilik Kanunu ve ilgili mevzuata aykiri
olmamak ve yirirlikteki yasalarin verdigi izin icinde
bulunmak sartiyla her c¢esit bankacilik islemlerini
yapmak amaciyla kurulmustur. Banka bu amacgla,
Sermaye Piyasasi Kanunu, Bankacilik Kanunu ve ilgili
mevzuat dizenlemelerine aykirilik teskil etmemek
kaydiyla 6zellikle asagidaki faaliyetlerde bulunabilir;

1- Her gesit bankacilik islemlerini yapmak,

2- Mevzuatin izin verdigi her tirli mali ve iktisadi
konularla ilgili tesebbis ve taahhutlere girismek,

3- Yukaridaki bentte vyazilh islerle ilgili olarak
mumessillik, vekalet ve acentelikler Ustlenmek ve
komisyon islemlerini yapmak,

4- Sosyal ve kiltlrel tesisler kurmak veya mevcut
olanlara istirak etmek,

5- Yukaridaki bentlerde yazili hususlari:
a) Dogrudan dogruya bizzat veya

b)Yerli veya yabanci gercek veya tizel kisilerle birlikte
veya vekil olarak bu kisiler nam ve hesabina
Ustlenmek,

c) Amacinin gergeklestiriimesi icin faydali gordigu
takdirde sirketler kurmak, ayni maksatla kurulmus
sirket ve tesebbisleri kismen veya tamamen devir
almak,

d) Mevcut sirketlerin paylarini satin almak ve
gerektiginde satmak, suretiyle gerceklestirmek,

6- Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
hiakimleri cercevesinde her cesit menkul kiymet,
tahvil ile diger Sermaye Piyasasi Araglarini almak ve
satmak,

7- Asagidaki hususlar ¢ercevesinde tasinir ve tasinmaz
mal Gzerinde islem yapmak;

a) Banka, Sermaye Piyasasi Kanunu kapsaminda
gayrimenkul ve emtiayl esas alan sozlesmeler ile
Sermaye Piyasasi Kurulunca uygun gorilecek kiymetli
madenlerin alim ve satimi hari¢ olmak Uzere ticaret
amaciyla gayrimenkul ve emtianin alim ve satimi ile

Madde 3: Amag ve Konu

Banka; Bankacilik Kanunu ve ilgili mevzuata aykiri
olmamak ve yururliikteki yasalarin verdigi izin icinde
bulunmak sartiyla her c¢esit bankacilk islemlerini
yapmak amaciyla kurulmustur. Banka bu amacla,
Sermaye Piyasasi Kanunu, Bankacilik Kanunu ve ilgili
diizenlemelere aykirihk teskil etmemek kaydiyla
ozellikle asagidaki faaliyetlerde bulunabilir:

1- Her gesit bankacilik islemlerini yapabilir.

2- Mevzuatin izin verdigi her tirli mali ve iktisadi
konularla ilgili tesebbis ve taahhtlere girisebilir.

3- Yukaridaki bentte vyazili islerle ilgili olarak
mumessillik, vekalet ve acentelikler Ustlenebilir ve
komisyon islemlerini yapabilir.

4- Sosyal ve kilturel tesisler kurabilir veya mevcut
olanlara istirak edebilir.

5- Yukaridaki bentlerde yazili hususlari:
a) Dogrudan dogruya bizzat gerceklestirebilir, veya

b) Yerli veya yabanci gercek veya tizel kisilerle
birlikte veya vekil olarak bu kisiler nam ve hesabina

Ustlenebilir, ulusal ve/veya uluslararasi finans
kuruluslari ve bankalar ile her tirli bankacilik
islemleri yapabilir, konsorsiyumlar veya

sendikasyonlar kurabilir, her tirli isbirligine girebilir.

c) Amacinin gergeklestirilmesi icin faydal goérdgi
takdirde sirketler kurabilir, tesebbislerde bulunabilir,
ayni maksatla kurulmus sirket ve tesebbusleri kismen
veya tamamen devir alabilir.

d) Mevcut sirketlerin paylarini satin alabilir ve
gerektiginde s6z konusu paylari satabilir.

6- Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
hiikiimleri cercevesinde alinan izinler kapsaminda,
her ¢esit menkul kiymet, bor¢lanma araci, tiirev Griin
ile diger Sermaye Piyasasi Araglarina iliskin olarak
emir iletimine aracilik, islem araciigi ve portfoy
aracihg faaliyetlerini yurutebilir.

7- Asagidaki hususlar gercevesinde tasinir ve tasinmaz
mal Gzerinde islem yapabilir:




ugrasamaz, ipotekli konut finansmani kurulusu ve
gayrimenkul yatirim ortakliklari hari¢ olmak Gzere ana
faaliyet konusu gayrimenkul ticareti olan ortakliklara
katilamaz.

b) Ancak, Banka; 6zel haller kapsaminda Sermaye
Piyasasi Kurulu’'nca aranacak gerekli aciklamalari
yapmak sartiyla, Bankacilik Kanunu ile diger
mevzuata aykiri olmamak kosuluyla, her tirllG taginir
ve tasinmaz mallari, haklari ve 6zellikle sinai ve fikri
haklari, intifa, irtifak ve Ust hakki gibi sinirli ayni
haklari ve alacak haklarini iktisap edebilir, bunlari
baskalarina satabilir, devredebilir, rehin veya ipotek
edebilir, tasinir ve tasinmaz mallar tzerinde kendi
lehine rehin ve ipotek alabilir, mevcut ipotekleri
fekkedebilir, tasinir ve tasinmaz mallari, sinai ve fikri
haklari kiralayabilir veya kiraya verebilir, kira ve satis
vaadi sozlesmelerini kendi lehine tapuya serh
ettirebilir, serhleri kaldirtabilir.

c) Banka, yasal sinirlar dahilinde bankacilik islerini
ylratebilmek veya alacaklarini tahsil edebilmek igin
tasinmaz mallar edinebilir ve gerektiginde bunlar
satim, trampa ve sair suretlerle elden g¢ikarabilir.
Bankacilik Kanunu’na iliskin hiikiimler sakhdir.

8- Banka, kendi ihtiyacinda kullaniimak Uzere her
turli emtia ve malzemeyi yabanci Ulkelerden ithal
edebilecegi gibi, alacaklarindan dolayl temelliik ettigi
ticari emtiayi da ihra¢ mali ise, harice satabilir. Banka,
bu ihracat ve ithalatin gerektirdigi belgeleri ilgili
makamlardan alabilir.

9- Bankacilik Kanunu, Semaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuata aykirilik teskil etmemesi kaydiyla, gerekli
o6zel durum aciklamalarinin yapilmasi ve yil icinde
yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine
sunulmasi, yapilacak bagislarin st sinirinin, genel
kurul tarafindan belirlenmesi ve yapilan bagislarin
dagitilabilir kar matrahina eklenmesi sartiyla, kendi
ama¢ ve konusunu aksatmayacak sekilde sosyal
amach  kurulmus olan vakiflara, derneklere,
Universitelere ve benzeri kuruluslara yardim ve
bagista bulunabilir; derneklere lye olabilir, vakiflara
katilabilir. Genel kurulda belirlenen Ust siniri asan
tutarda bagis yapilamaz.

10- Yukaridaki bentlerde gosterilen islemlerden baska
ileride Banka icin faydali ve lizumlu gorulecek diger
islere  girisiimek istenildigi  takdirde, Banka
ylrarlukteki mevzuata gore gerekli izinleri alacak ve
Esas Sozlesme degisikliginin gerekli olmasi halinde bu
degisiklikleri yapacaktir.

a) Banka, Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda
gayrimenkul ve emtiayl esas alan sozlesmeler ile
Sermaye Piyasas! Kurulunca uygun gorilecek kiymetli
madenlerin alim ve satimi hari¢ olmak Uzere ticaret
amaciyla gayrimenkul ve emtianin alim ve satimi ile
ugrasamaz, ipotekli konut finansmani kurulusu ve
gayrimenkul yatirim ortakliklari hari¢ olmak lzere ana
faaliyet konusu gayrimenkul ticareti olan ortakliklara
katilamaz.

b) Ancak, Banka; 6zel haller kapsaminda Sermaye
Piyasasi Kurulu’'nca aranacak gerekli aciklamalari
yapmak sartiyla, Bankacilik Kanunu ile diger
mevzuata aykiri olmamak kosuluyla, her tirli tasinir
ve tasinmaz mallari, haklari ve 6zellikle sinai ve fikri
haklari, intifa, irtifak ve Gst hakki gibi sinirli ayni
haklari ve alacak haklarini iktisap edebilir, bunlari
baskalarina satabilir, devredebilir, rehin veya ipotek
edebilir, tasinir ve tasinmaz mallar Gzerinde kendi
lehine rehin ve ipotek alabilir, mevcut ipotekleri
fekkedebilir, tasinir ve tasinmaz mallari, sinai ve fikri
haklari kiralayabilir veya kiraya verebilir, kira ve satis
vaadi sozlesmelerini kendi lehine tapuya serh
ettirebilir, serhleri kaldirtabilir.

c) Banka, yasal sinirlar dahilinde bankacilik islerini
ylritebilmek veya alacaklarini tahsil edebilmek icin
tasinmaz mallar edinebilir ve gerektiginde bunlari
satim, trampa ve sair suretlerle elden cikarabilir.
Bankacilik Kanunu’na iliskin hiikiimler sakhdir.

8- Banka, kendi ihtiyacinda kullaniimak Uzere her
tlrli emtia ve malzemeyi yabanci Ulkelerden ithal
edebilecegi gibi, alacaklarindan dolayi temelliik ettigi
ticari emtiayi da ihra¢ mali ise, harice satabilir. Banka,
bu ihracat ve ithalatin gerektirdigi belgeleri ilgili
makamlardan alabilir.

9- Bankacilik Kanunu, Sermaye Piyasasli Kanunu ve
ilgili mevzuata aykirilik teskil etmemesi kaydiyla,
gerekli 6zel durum aciklamalarinin yapilmasi ve yil
icinde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin
bilgisine sunulmasi, yapilacak bagislarin Gst sinirinin,
genel kurul tarafindan belirlenmesi ve vyapilan
bagislarin  dagitilabilir kar matrahina eklenmesi
sartiyla, kendi amag¢ ve konusunu aksatmayacak
sekilde sosyal amagh kurulmus olan vakiflara,
derneklere, (Universitelere ve benzeri kuruluslara
yardim ve bagista bulunabilir; derneklere lye olabilir,
vakiflara katilabilir. Genel kurulda belirlenen Ust siniri
asan tutarda bagis yapilamaz.

10- Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda alinan
izinler kapsaminda  danismanhk hizmetlerinde
bulunabilir, Sermaye Piyasasi Mevzuati ile belirlenen
esaslar dogrultusunda vyan hizmetlere iliskin




Madde 8: Tahvil ve Sair Menkul Kiymet ihrac

Banka, yurt icinde ve yurt disinda gercek ve tlizel
kisilere satilmak (zere, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Bankacilik Kanunu ve sair ilgili mevzuat hikiimlerine
uygun olarak, Yonetim Kurulu Karari ile, her tirlu
tahvil, paya donustirdlebilir tahvil, degistirilebilir
tahvil, altin gimis ve platin bonolari, finansman
bonosu, katilma intifa senedi, kar ve zarar ortaklig
belgesi, niteligi itibariyle borglanma araci oldugu
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kabul edilecek
diger sermaye piyasasi araclari ve sair her turli
sermaye piyasasi aracl ihraci yapabilir. ihrag ve ihragla
ilgili olarak azami miktarlarin, tarGnan, vadenin, faizin
ve diger sartlarin belirlenmesi ile bu hususlarda Banka
yonetiminin yetkilendirilmesi konusunda Sermaye
Piyasasi Kanunu uyarinca Yonetim Kurulu yetkilidir.
Yapilacak ihraclarda Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuatta yer verilen diizenlemelere uyulur.

Madde 11: Yénetim Kurulu, Uyelerin Secimi ve
Yonetim Kurulu Kararlan

Mevzuat geregince Genel Kurul’'un devredilemez
yetkileri sakh kalmak kaydiyla, Banka’nin tim isleri ve
idaresi Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu,
Bankacilik Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
dairesinde secilecek en az 8 (sekiz) gergek kisiden
olusacak bir Yonetim Kurulu tarafindan yurGtalar.
Bankacilik Mevzuati geregi, tlzel kisiler Yénetim
Kurulu Uyesi olamaz. Yonetim Kurulu'nda gorev
alacak bagimsiz lyelerin sayisi ve nitelikleri Bankacilik
Dizenleme ve Denetleme Kurulu dizenlemeleri ile
Sermaye Piyasasi Mevzuatina gore tespit edilir.

Banka Genel Mudiril, bulunmadigl hallerde vekili
Yonetim Kurulu’nun dogal tyesidir.

Bagimsiz Uyeler dahil Genel Kurulca segilen Uyeler ile
dogal lye olan Genel Midir veya bulunmadig
hallerde vekili Yonetim Kurulunun Gye tam sayisini
ifade eder.

faaliyetleri yerine getirebilir.

11- Yukaridaki bentlerde gosterilen islemlerden baska
ileride Banka igin faydali ve lizumlu gorilecek diger
islere  girisilmek istenildigi  takdirde, Banka
yururlikteki mevzuata gore gerekli izinleri alacak ve
Esas Sozlesme degisikliginin gerekli olmasi halinde bu
degisiklikleri yapacaktir.

Madde 8: Tahvil ve Sair Menkul Kiymet ihraci

Banka, yurt icinde ve yurt disinda gercek ve tlizel
kisilere satilmak (zere, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Bankacilik Kanunu ve sair ilgili mevzuat hikimlerine
uygun olarak, Yonetim Kurulu Karari ile, her tirli
tahvil, paya donistirulebilir tahvil, degistirilebilir
tahvil, altin glimis ve platin bonolari, finansman
bonosu, katilma intifa senedi, kar ve zarar ortaklig
belgesi, teminath menkul kiymet, varant, Bankalarin
Ozkaynaklarina iliskin ~ Y&netmelik’te  belirtilen
nitelikleri haiz bor¢clanma araglari, ile niteligi itibariyle
bor¢glanma araci oldugu Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan kabul edilecek diger sermaye piyasasi
araglari ve sair her tiirli sermaye piyasasi araci ihraci
yapabilir. ihrac ve ihragla ilgili olarak azami
miktarlarin, tiiriinin, vadenin, faizin ve diger sartlarin
belirlenmesi ile bu hususlarda Banka yonetiminin
yetkilendirilmesi konusunda Sermaye Piyasasi Kanunu
uyarinca Yonetim Kurulu vyetkilidir.  Yapilacak
ihraclarda Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuatta yer verilen diizenlemelere uyulur.

Madde 11: Yénetim Kurulu, Uyelerin Secimi ve
Yonetim Kurulu Kararlari

Mevzuat geregince Genel Kurul'un devredilemez ve
vazgecilemez vyetkileri sakh kalmak kaydyla,
Banka’nin tim isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan
Tirk Ticaret Kanunu, Bankacilik Mevzuati ve Sermaye
Piyasasi Mevzuati dairesinde secilecek en az 8 (sekiz)
gercek kisiden olusacak bir Yonetim Kurulu tarafindan
yuratalir. Bankacihk Mevzuati geregi, tizel kisiler
Yonetim Kurulu Uyesi olamaz. Yonetim Kurulu’nda
gorev alacak bagimsiz Uyelerin sayisi ve nitelikleri
Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu
diizenlemeleri ile Sermaye Piyasasi Mevzuatina gore
tespit edilir.

Banka Genel Midirl, bulunmadigl hallerde vekili
Yonetim Kurulu’'nun dogal Gyesidir.

Bagimsiz Uyeler dahil Genel Kurulca segilen tyeler ile
dogal liye olan Genel Midir veya bulunmadigi
hallerde vekili Yonetim Kurulunun {iye tam sayisini




Yonetim Kurulu dGyelerinin yurirlikteki mevzuata
uygun 6grenim gormis olmalari sarttir.

Yonetim Kurulu Uyeleri en fazla 3 vyil sireyle
secilebilir. Gorev sliresi bitmis bulunan lye yeniden
secilebilir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin sayisinin tespiti ve lyelerin
secimi bakimindan Genel Kurul yetkilidir. Bagimsiz
Uyeler icin Sermaye Piyasasi Mevzuati ile getirilen
zorunluluklar ve Bankacilik Mevzuati diizenlemeleri
sakli kalmak kaydiyla, Genel Kurul Tirk Ticaret
Kanunu’nun 364 Uncli maddesi uyarinca gerekli

gorirse Yonetim Kurulu Uyelerini her zaman
degistirebilir.
Yonetim Kurulu dyeliginin herhangi bir sebeple

bosaldigi hallerde, Yonetim Kurulu kanuni sartlari haiz
bir kimseyi gecici olarak secip ilk toplanacak Genel
Kuruun  onayina  sunar. Bagimsiz  {yenin
bagimsizligini kaybetmesi, istifa etmesi veya gorevini
yerine getiremeyecek duruma gelmesi halinde,
Bankacilik Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda
belirlenen prosedirlere uyulur.

Banka Yonetim Kurulu baskan ve lyeleri segilmeleri
veya atanmalarindan sonra mevzuat geregince yemin
etmekle yukimludirler. Bu gorevlere tekrar
secilmeleri veya atanmalari halinde yeniden yemin
etmeleri gerekmez.

Yemin yikimlalGgiine tabi kimseler yemin etmeden
goreve baslayamazlar. Yemin yukimliligine tabi
olan kimseler ile Bankacilik Denetleme ve Diizenleme
Kurulunca belirlenecek diger gorevlerde bulunanlar
3628 Sayili Mal Bildiriminde Bulunulmasi Risvet ve
Yolsuzluklarla Muicadele Kanunu hikimlerine
tabidirler.

Tirk Ticaret Kanunu’nun 363.maddesinin 2.fikrasi ve
Bankacilik Kanunu’nun yasaklama hikmi kapsamina
giren kimseler Yonetim Kurulu Baskani, Gyesi
secilemezler.  Secilmislerse  derhal  cekilmeye
zorunludurlar. Aksi takdirde bu gibi kimselerin tyelik
sifati sona erdirilir.

Yonetim Kurulu’ndan izin almadan hangi sebep ve
zaruretle olursa olsun, bir hesap yili icinde yapilan
toplantilarin yarisina katilmayan Yonetim Kurulu
Gyeleri, istifa etmis sayilirlar.

Yonetim Kurulu Uyeleri, Tirk Ticaret Kanunu,
Bankacilik Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
uyarinca yasaklanan fiil ve islemleri yapamazlar.

Yonetim Kurulunda toplanti ve karar yetersayisi, liye
tam sayisinin salt ¢cogunlugudur. Bankacilik Mevzuati
ve Sermaye Piyasasi Mevzuati ile getirilen

ifade eder.

Yonetim Kurulu dyelerinin ydrirlikteki mevzuata
uygun 6grenim gérmus olmalari sarttir.

Yonetim Kurulu Uyeleri en fazla 3 (lig) yil siureyle
secilebilir. Gorev siresi bitmis bulunan lye yeniden
segilebilir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin sayisinin tespiti ve Gyelerin
se¢imi bakimindan Genel Kurul yetkilidir. Bagimsiz
Uyeler icin Sermaye Piyasasi Mevzuati ile getirilen
zorunluluklar ve Bankacilik Mevzuati dizenlemeleri
sakh kalmak kaydiyla, Genel Kurul Tirk Ticaret
Kanunu’'nun 364 {inci maddesi uyarinca gerekli

gorirse Yonetim Kurulu Gyelerini her zaman
degistirebilir.
Yonetim Kurulu dyeliginin  herhangi bir sebeple

bosaldigi hallerde, Yonetim Kurulu kanuni sartlari haiz
bir kimseyi gecici olarak secip ilk toplanacak Genel
Kurul'un  onayina  sunar. Bagimsiz  Qyenin
bagimsizligini kaybetmesi, istifa etmesi veya gorevini
yerine getiremeyecek duruma gelmesi halinde,
Bankacilik Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda
belirlenen prosedirlere uyulur.

Banka Yonetim Kurulu baskan ve uyeleri segilmeleri
veya atanmalarindan sonra mevzuat geregince yemin
etmekle yukimlidirler. Bu gorevlere tekrar
secilmeleri veya atanmalari halinde yeniden yemin
etmeleri gerekmez.

Yemin ylkimlilGgiine tabi kimseler yemin etmeden
goreve baslayamazlar. Yemin ylkimlilGgine tabi
olan kimseler ile Bankacilik Denetleme ve Diizenleme
Kurulunca belirlenecek diger gorevlerde bulunanlar
3628 Sayili Mal Bildiriminde Bulunulmasi Risvet ve
Yolsuzluklarla  Miicadele Kanunu hikimlerine
tabidirler.

Tirk Ticaret Kanunu’nun 363.maddesinin 2.fikrasi ve
Bankacilik Kanunu’nun yasaklama hikmi kapsamina
giren kimseler Yonetim Kurulu Baskani, Qyesi
secilemezler.  Secilmislerse  derhal  c¢ekilmeye
zorunludurlar. Aksi takdirde bu gibi kimselerin Gyelik
sifati sona erdirilir.

Yonetim Kurulu’ndan izin almadan hangi sebep ve
zaruretle olursa olsun, bir hesap yili icinde yapilan
toplantilarin yarisina katilmayan Yonetim Kurulu
Gyeleri, istifa etmis sayilirlar.

Yonetim Kurulu Gyeleri, Tirk Ticaret Kanunu,
Bankacilik Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
uyarinca yasaklanan fiil ve islemleri yapamazlar.

Yonetim Kurulunda toplanti ve karar yetersayisi, Gye
tam sayisinin salt cogunlugudur. Bankacilik Mevzuati




zorunluluklar saklidir.

Yonetim Kurulu Gyelerinden biri mizakere isteginde
bulunmadik¢ca Yonetim Kurulu kararlarini, iclerinden
birinin belirli bir hususa dair yaptig teklife
digerlerinin yazili onaylari alinmak suretiyle de
verebilir. Bu sekildeki kararlar en az lye tam sayisinin
cogunlugunun vyazili onayr alinmak sureti ile
verilebilir.  Ayni  Onerinin  tim Yonetim Kurulu
Uyelerine yapilmis olmasi bu yolla karar alinabilmesi
icin bir gecerlilik sartidir. Onaylarin ayni kagitta
bulunmasi sart degildir; ancak onay imzalarinin
bulundugu kagitlarin timiniin yonetim kurulu karar
defterine yapistirimasi  veya kabul edenlerin
imzalarini iceren bir karara dondstlrilip karar
defterine gecirilmesi kararin gecerliligi icin gereklidir.

Yonetim Kurulu toplantilarini elektronik ortamda
yapabilir. Banka, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket
Genel Kurullari Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak
Kurullar Hakkinda Teblig hikimleri uyarinca hak
sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda
katilmalarina,  gorts  aciklamalarina,  Oneride
bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak
elektronik toplanti sistemini kurabilecegi gibi bu amag
icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak toplantilarda esas so6zlesmenin bu
hiikm{ uyarinca, kurulmus olan sistem (izerinden
veya destek hizmeti alinacak sistem (izerinden hak
sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini Teblig
hikimlerinde belirtilen c¢ercevede kullanabilmeleri
saglanir.

Madde 12: Yonetim Kurulu Gérev Bolumu, Temsil ve
Yonetimin Devri

Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu baskani
secilmedigi takdirde, Yonetim Kurulu baskani ve
baskanin bulunmadigl zamanlarda ona vekalet etmek
Uzere en az bir baskan vekili Yonetim Kurulu
tarafindan segcilir. Turk Ticaret Kanunu’nun yénetim
kurulu baskanina toplantiya davet ve yonetim kurulu
Uyelerinin bilgi alma taleplerine iliskin olarak getirmis
oldugu yetkiler bakimindan ydnetim kurulu baskan
vekili de yetkilidir.

Yonetim Kurulu’nun miuzakereleri, tyeler arasindan
veya disaridan segilen bir yazman marifetiyle diizenli
olarak tutanaga baglanir.

Yonetim Kurulu, Banka islerinin ve bitin mallarinin

idaresi ve kurulus amaciyla ilgili her tarli
sozlesmelerin ve islemlerin yapilmasi hususunda
mutlak bir yetkiye sahiptir. Yonetim Kurulu

ve Sermaye Piyasasi Mevzuati ile getirilen

zorunluluklar saklidir.

Yonetim Kurulu Uyelerinden biri mizakere isteginde
bulunmadikca Yonetim Kurulu kararlarini, iclerinden
birinin belirli bir hususa dair yaptig teklife
digerlerinin yazili onaylari alinmak suretiyle de
verebilir. Bu sekildeki kararlar en az liye tam sayisinin
cogunlugunun vyazi onayr alinmak sureti ile
verilebilir.  Ayni  Onerinin  tim Yonetim Kurulu
Uyelerine yapilmis olmasi bu yolla karar alinabilmesi
icin bir gecerlilik sartidir. Onaylarin ayni kagitta

bulunmasi sart degildir; ancak onay imzalarinin
bulundugu kagitlarin timinin yénetim kurulu karar
defterine vyapistirilmasi  veya kabul edenlerin
imzalarini iceren bir karara donustUrilip karar

defterine gecirilmesi kararin gecerliligi icin gereklidir.

Yonetim Kurulu toplantilarini elektronik ortamda
yapabilir. Banka, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket
Genel Kurullari Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak
Kurullar Hakkinda Teblig hikimleri uyarinca hak
sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda
katilmalarina,  goéris  aciklamalarina,  Oneride
bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak
elektronik toplanti sistemini kurabilecegi gibi bu amag
icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak toplantilarda esas s6zlesmenin bu
hiikm{ uyarinca, kurulmus olan sistem (izerinden
veya destek hizmeti alinacak sistem Uzerinden hak
sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini Teblig
hikiimlerinde belirtilen ¢ercevede kullanabilmeleri
saglanir.

Madde 12: Yonetim Kurulu Gérev Bolumu, Temsil ve
Yonetimin Devri

Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu baskani
secilmedigi takdirde, Yonetim Kurulu baskani ve
baskanin bulunmadigl zamanlarda ona vekalet etmek
Uzere en az bir baskan vekili Yonetim Kurulu
tarafindan segilir. Turk Ticaret Kanunu’nun yonetim
kurulu baskanina toplantiya davet ve yonetim kurulu
Gyelerinin bilgi alma taleplerine iliskin olarak getirmis
oldugu yetkiler bakimindan yénetim kurulu bagkan
vekili de yetkilidir.

Yonetim Kurulu’'nun miizakereleri, Uyeler arasindan
veya disaridan segilen bir yazman marifetiyle diizenli
olarak tutanaga baglanir.

Yonetim Kurulu, Banka islerinin ve bitin mallarinin
idaresi ve kurulus amaciyla ilgili her tarli
sozlesmelerin ve islemlerin yapilmasi hususunda
mutlak bir yetkiye sahiptir. Yonetim Kurulu
anlasmazliklarda hakeme gitmek, arabulucuya




anlasmazliklarda hakeme gitmek, sulh olmak ve ibra
etmek yetkisine de sahiptir.

Bu ciimleden olarak:

a) Gerek yasayla ve gerek bu Esas Sozlesme ile acikca
yasaklanmayan ve onceden Genel Kurulun kararina
baglanmasi gerekmeyen hususlar hakkinda karar
almak;

b) Esas Sozlesmede yapilacak her tiirli degisiklikler ve
yeniden ilave edilecek maddeler hakkinda Genel
Kurul’a tekliflerde bulunmak;

¢) Genel Kurullari olagan ve olaganisti olarak
toplantiya davet ve bunlarin gindemlerini tespit
etmek;

d) Bankanin bilanco, kar ve zarar hesabini tanzim ve
safi kazancin nasil dagitilacagini tayin ve tespit etmek
ve bunlari hazirlayacagl raporda belirtmek ve
Mevzuatta belirtilen siirelere uygun olarak ortaklarin
incelemesine agik bulundurmak ve bu hususu Genel
Kurul olagan toplanti ilanlarinda belirtmek,

e) Tahvil, bono ve diger sermaye piyasasi araclari ile
diger borclanma araclarinin ihraci suretiyle istikrazlar
akdetmek;

f) Genel Kurullarca alinan kararlari icra ve infaz
etmek;

g) Bankacilik Kanunu ile tayin ve tespit olunan esaslar
icinde Genel MudurlGgun yazili teklifi Gizerine agilacak
kredileri karara baglamak;

h) Banka lehine memleket icinden veya disindan
karsilikh veya karsiliksiz her gesit kredileri saglamak ve
istikrazlarda bulunmak;

i) Banka isleri igin ihtiya¢c gordiigi gayrimenkulleri
satin almak ve gerektiginde satmak ve rehin etmek;

j) Bankanin memur ve mistahdemleri icin tesis
edilmis bulunan Yardim ve Emekli Sandigi Vakfi'na ve
gerektiginde ayni maksatla olusturacagi fona, tayin
edecegi miktar ve oranlarda, devaml olarak aidat
vermek; gibi hususlar da Yonetim Kurulunun gorev ve
yetkileri arasindadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Genel Midire Hukuk
Muhakemeleri Kanunu’nun 248.maddesinin c, ¢. ve d.
bendinde yazili derecelerde hisimligi bulunanlardan
Bankada memur olarak galisanlar varsa bunlara ait
tayin, terfi, maas zamlari ve ikramiyeler, ancak
Yonetim Kurulunun onayi ile yapilabilir.

Yonetim Kurulunca Banka isleri hakkinda kendilerini
aydinlatmak (zere pay sahipleri ile 6zel toplantilar
dizenlenebilir.

basvurmak, sulh olmak ve ibra etmek yetkisine de
sahiptir.

Bu ciimleden olarak:

a) Gerek yasayla ve gerek bu Esas Sozlesme ile acikca
yasaklanmayan ve O6nceden Genel Kurulun kararina
baglanmasi gerekmeyen hususlar hakkinda karar
almak;

b) Esas So6zlesmede yapilacak her tiirli degisiklikler ve
yeniden ilave edilecek maddeler hakkinda Genel
Kurul’a tekliflerde bulunmak;

c) Genel Kurullari olagan ve olagantsti olarak
toplantiya davet ve bunlarin giindemlerini tespit
etmek;

d) Bankanin bilanco, kar ve zarar hesabini tanzim ve
safi kazancin nasil dagitilacagini tayin ve tespit etmek
ve bunlar hazirlayacagl raporda belirtmek ve
Mevzuatta belirtilen siirelere uygun olarak ortaklarin
incelemesine agik bulundurmak ve bu hususu Genel
Kurul olagan toplanti ilanlarinda belirtmek,

e) Tahvil, bono ve diger sermaye piyasasi araglari,
Bankalarin  Ozkaynaklarina iliskin  Yénetmelik’te
belirtilen nitelikleri haiz bor¢lanma araglari ile 8’inci
maddede sayilan diger borglanma araclarinin ve
sermaye piyasasli araclarinin ihraci suretiyle istikrazlar
akdetmek;

f) Genel Kurullarca alinan kararlari icra ve infaz
etmek;

g) Bankacilik Kanunu ile tayin ve tespit olunan esaslar
icinde Genel Mudirlugun yazih teklifi Gzerine agilacak
kredileri karara baglamak;

h) Banka lehine memleket icinden veya disindan
karsilikli veya karsiliksiz her g¢esit kredileri saglamak ve
istikrazlarda bulunmak, sendikasyonlar ve
konsorsiyumlar kurmak ve/veya bunlara katiimak,
Bankalarin  Ozkaynaklarina iliskin ~ Yénetmelik'te
belirtilen nitelikleri haiz kredileri kullanmak;

i) Banka isleri icin ihtiyagc gordiigt gayrimenkulleri
satin almak ve gerektiginde satmak ve rehin etmek;

j) Bankanin memur ve mistahdemleri icin tesis
edilmis bulunan Yardim ve Emekli Sandigi Vakfi'na ve
gerektiginde ayni maksatla olusturacagl fona, tayin
edecegi miktar ve oranlarda, devamh olarak aidat
vermek; gibi hususlar da Yonetim Kurulunun gorev ve
yetkileri arasindadir.

Yonetim Kurulu dyeleri ile Genel Midire Hukuk
Muhakemeleri Kanunu’nun 248.maddesinin c, ¢. ve d.
bendinde yazili derecelerde hisimhg bulunanlardan
Bankada memur olarak c¢alisanlar varsa bunlara ait




Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanununun 367.
maddesi uyarinca hazirlayacagl bir i¢ yonerge ile
yonetimi kismen veya tamamen yonetim kurulu Gyesi
olan veya olmayan bir veya birka¢ kisiye
(murahhaslara) devretmeye vyetkilidir. Yonetim
Kurulu, hazirlayacagl bu i¢ yonerge ile murahhas
Uyelerin yetki ve sorumluluklarini tayin eder ve
Yonetim Kurulu’na taninmis olan her tirla yetki ve
sorumlulugu, yine Yonetim Kurulu’nun tespit edecegi
sartlar, hikimler ve kisitlamalar dahilinde ilgili
kisilere devredebilir ve gerekli gordiginde bu
yetkilerin tamamini veya bir kismini degistirip tadil
edebilir veya geri alabilir. Turk Ticaret Kanununun
375. maddesi ile Bankacilik Kanunu dizenlemeleri
sakhdir.

Murahhas (yelerle, Yonetim Kurulu Uyelerinden
Bankada muayyen is ve vazife gorenlerin ve Genel
Mdddrlerin gorevleri dolayisiyla aralarindaki gerekli
koordinasyonu Yonetim Kurulu Baskani, bulunmadigi
zamanlarda kendisinin belirleyecegi Baskan vekili
saglar.

Tirk Ticaret Kanunu’'nun 370. maddesi ¢ercevesinde
Yonetim Kurulu temsil yetkisini Yonetim Kurulu Gyesi
olan veya pay sahibi ya da yonetim kurulu Uyesi
olmalari zaruri bulunmayan bir veya birkag kisiye
birakabilir. Ancak boyle bir durumda, en az bir
yonetim kurulu Uyesinin temsil yetkisinin olmasi
sarttir. Yonetim Kurulu tarafindan 0Ozel bir karar
alinmadigi slirece YOnetim Kurulu’'nun Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemeleri kapsaminda bagimsiz
nitelikte olmayan her hangi iki lyesi mistereken
Banka Unvani altina birlikte atacaklari imzalari ile
Bankay! her hususta ilzam edebilirler.

Yonetim ve temsil gorevlerinin anilan
paylastiriimasinda Yonetim Kurulu yetkilidir.

sekilde

Yonetim Kurulu, Bankacilik ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati hikimleri geregi olusturulmasi zorunlu
olanlar da dahil olmak tzere ve ilgili mevzuat
hiakimlerine uymak kaydiyla, uygun gobrecegi
konularda, anilan mevzuat hiikimleri dogrultusunda
kendi Uyeleri ve/veya Uyesi olmayan kisilerden olusan
danisma, koordinasyon, denetim ve benzeri nitelikte
komiteler veya alt komiteler olusturulabilir.
Komitelerin baskan ve lyelerinin, toplanti diizenleme,
calisma ve raporlama esaslari Yonetim Kurulu
tarafindan tayin edilir, dlzenlenir ve degistirilir.
Yonetim Kurulu, Kredi Komitesi de dahil komitelerin
faaliyetlerini denetlemekle vyetkili olup, Yonetim
Kurulu Gyelerinden her biri Kredi Komitesinden, bu
komitenin faaliyeti hakkinda her tiirli bilgiyi istemeye
ve gerekli gorecegi her c¢esit kontroli yapmaya

tayin, terfi, maas zamlari ve ikramiyeler, ancak
Yonetim Kurulunun onayi ile yapilabilir.

Yonetim Kurulunca Banka isleri hakkinda kendilerini
aydinlatmak Uzere pay sahipleri ile 6zel toplantilar
diizenlenebilir.

Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanununun 367.
maddesi uyarinca hazirlayacagl bir ic yonerge ile
yonetimi kismen veya tamamen yonetim kurulu Uyesi
olan veya olmayan bir veya birka¢ kisiye
(murahhaslara) devretmeye yetkilidir. YOnetim
Kurulu, hazirlayacagl bu i¢ yonerge ile murahhas
Uyelerin yetki ve sorumluluklarini tayin eder ve
Yonetim Kurulu’na taninmis olan her tirli yetki ve
sorumlulugu, yine Yénetim Kurulu’nun tespit edecegi
sartlar, hikimler ve kisitlamalar dahilinde ilgili
kisilere devredebilir ve gerekli gordiginde bu
yetkilerin tamamini veya bir kismini degistirip tadil
edebilir veya geri alabilir. Turk Ticaret Kanununun
375. maddesi ile Bankacilik Kanunu diizenlemeleri
saklidir.

Murahhas Gyelerle, YOnetim Kurulu Uyelerinden
Bankada muayyen is ve vazife gorenlerin ve Genel
Muddrlerin goérevleri dolayisiyla aralarindaki gerekli
koordinasyonu Yonetim Kurulu Baskani, bulunmadigi
zamanlarda kendisinin belirleyecegi Baskan vekili
saglar.

Turk Ticaret Kanunu’'nun 370. maddesi ¢ercevesinde
Yonetim Kurulu temsil yetkisini Yonetim Kurulu Gyesi
olan veya pay sahibi ya da yo6netim kurulu Uyesi
olmalari zaruri bulunmayan bir veya birka¢ kisiye
birakabilir. Ancak boéyle bir durumda, en az bir
yonetim kurulu Uyesinin temsil yetkisinin olmasi
sarttir. Yonetim Kurulu tarafindan 6zel bir karar
alinmadigr slirece Yonetim Kurulu’'nun Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemeleri kapsaminda bagimsiz
nitelikte olmayan her hangi iki lyesi mustereken
Banka Unvani altina birlikte atacaklari imzalar ile
Bankay! her hususta ilzam edebilirler.

Yonetim ve temsil gorevlerinin anilan
paylastiriimasinda Yénetim Kurulu yetkilidir.

sekilde

Yonetim Kurulu, Bankacilk ve Sermaye Piyasasl
Mevzuati hiikiimleri geregi olusturulmasi zorunlu
olanlar da dahil olmak (izere ve ilgili mevzuat
hikiimlerine uymak kaydiyla, uygun gobrecegi
konularda, anilan mevzuat hikimleri dogrultusunda
kendi lyeleri ve/veya Uyesi olmayan kisilerden olusan
danisma, koordinasyon, denetim ve benzeri nitelikte
komiteler veya alt komiteler olusturulabilir.
Komitelerin baskan ve Uyelerinin, toplanti diizenleme,
¢alisma ve raporlama esaslari Yonetim Kurulu
tarafindan tayin edilir, dizenlenir ve degistirilir.




yetkilidir.

Madde 17: Kurumsal Yonetim ilkeleri

Bankacilik Dilzenleme ve Denetleme Kurulu ile
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi
zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulur.
Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve
alinan yo6netim kurulu kararlari gecersiz olup Esas
Sozlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi
bakimindan 6nemli nitelikte sayilan islemlerde ve
Bankanin her tirli iliskili taraf islemlerinde ve Gglinci
kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine
iliskin islemlerinde Bankacilk Dizenleme ve
Denetleme Kurulu ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

Madde 23: Kanuni Hikiimler

Bu Esas Sozlesmede yazili bulunmayan hususlar
hakkinda Bankacilik Kanunu, Tirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuat uygulanir.

Yonetim Kurulu, Kredi Komitesi de dahil komitelerin
faaliyetlerini denetlemekle vyetkili olup, Yonetim
Kurulu Uyelerinden her biri Kredi Komitesinden, bu
komitenin faaliyeti hakkinda her tirli bilgiyi istemeye
ve gerekli gbrecegi her g¢esit kontroli yapmaya
yetkilidir.

Madde 17: Kurumsal Yonetim ilkeleri

Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurulu ile
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi
zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulur.
Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve
alinan yonetim kurulu kararlari gecersiz olup Esas
Sozlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi
bakimindan 6nemli nitelikte sayilan islemlerde ve
Bankanin her tirld iliskili taraf islemlerinde ve Gglincl
kisiler lehine teminat, rehin, ipotek ve kefalet
verilmesine iliskin islemlerinde Bankacilik Dizenleme
ve Denetleme Kurulu ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Banka icin gecerli kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine uyulur.

Madde 23: Kanuni Hiikiimler

Bu Esas Sozlesmede vyazili bulunmayan hususlar
hakkinda Bankacilik Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Tirk Ticaret Kanunu ile diger ilgili
mevzuatin ilgili hikimleri uygulanir.




EK/4

Yonetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgegmisleri ve Bagimsiz Uye Adaylarinin
Bagimsizlik Beyanlari

Ali Y. KOG

Ali Y. Kog, yiiksekdgrenimini Rice Universitesi (ABD) isletme Fakiiltesi’nin ardindan Harvard Universitesi (ABD)
ylksek lisans programiyla strdirmustir. 1990-1991 yillarinda American Express Bank’ta Yonetici Yetistirme
Programi’'na katilmistir. 1992-1994 vyillari arasinda Morgan Stanley Yatirrm Bankasi’'nda Analist olarak
calismistir. 1997-2006 yillari arasinda Ko¢ Holding’de Yeni is Gelistirme Koordinatérligii ve Bilgi Grubu
Baskanligi gibi Ust diizey gérevlerde bulunmustur. 2006-2010 yillari arasinda Kog Holding Kurumsal iletisim ve
Bilgi Grubu Baskanligi gérevini yiritmiistiir. Ocak 2008’den beri Uyesi oldugu Kog¢ Holding Yénetim Kurulu’nda
Subat 2016’dan bu yana Baskan Vekili olarak gorevini slrdirmektedir. Kog, ayni zamanda, bircok Kocg
Toplulugu sirketinde Yonetim Kurulu Baskani’dir. Bu gorevlerine ek olarak, tlkemizin ekonomik ve sosyal
kalkinmasina katkida bulunmak icin, Ulusal Rekabet Arastirmalari Dernegi’'nde (URAK) Baskan, Endeavor
Dernegi'nde Yoénetim Kurulu Uyesi, DEiK’de Y®netim Kurulu Uyesi ve Tiirk Sanayicileri ve isadamlari
Dernegi’'nde (TUSIAD) Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir. Ayrica Harvard
Universitesi, Bank of America ve CFR’da Global Danisma Kurulu Uyesidir. Kog, Nisan 2016 tarihinden bu yana
Yapi Kredi ve Kog Finansal Hizmetler'de Yénetim Kurulu Baskani’dir.

Carlo VIVALDI

Carlo Vivaldi, egitimini Ca’Foscari Universitesi'nde (Venedik, italya) isletme Yénetimi lzerine tamamladi.
Kariyerine 1991 yilinda Cassamarca (1998 yilinda UniCredit Grubu’na katilan) biinyesinde Gise Yetkilisi olarak
baslamistir. 1993 yilindan itibaren farkli Planlama ve Kontrol ekiplerinde kariyerine devam etmistir. 2000
yiinda Yeni Avrupa Bolimii’‘nde (bugiin Merkez ve Dogu Avrupa olarak tanimlanan) Planlama ve Kontrol
Sorumlusu pozisyonuna getirilmistir. 2003 yilinda Kogbank/ Ko¢ Finansal Hizmetler'e Finansal Planlama ve
Mali isler’den sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi (CFO) olarak atanmistir. 2007 yilinda UniCredit Bank Avusturya
biinyesinde (Avusturya ve UniCredit’in Merkez ve Dogu Avrupa ilkeleri dahil) Mali islerden Sorumlu Yénetim
Baskani ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérevlendirilmistir. Ayni zamanda, Merkez ve Dogu Avrupa
istiraklerinin Yénetim Kurulu Gyeliklerinde yer almistir. 2011 yilinda, Yapi Kredi’ye Murahhas Uye ve Genel
Mudir Vekili olarak atanmistir. 2015 yilinda, UniCredit Grubu Orta ve Dogu Avrupa Bolim Bagkani olarak
atanmistir. Subat 2015 tarihinden bu yana Yapi Kredi ve Kog Finansal Hizmetler'de Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili olarak gorev alan Vivaldi, ayrica UniCredit Rusya, UniCredit Vakfi ve UniCredit is Entegresyonu
Coziimleri’nde (UBIS) Yénetim Kurulu Uyesi, UniCredit Grubu icra Komitesi Uyesi’dir.

Gékhan ERUN

Gokhan Eriin, istanbul Teknik Universitesi Elektronik ve Haberlesme Bo6limi lisans, Yeditepe Universitesi
isletme Bolimi yiiksek lisans mezunudur. 1994 yilinda Garanti Bankasi Hazine Mudirliigi'nde kariyerine
baslamistir. 1999-2004 yillar arasinda Ticari Pazarlama Birim Mdudurluga goérevini ylariatmistir. 2004'te
atandigl Garanti Emeklilik ve Hayat Genel MudurlGgli gorevinden sonra Eylil 2005’te Garanti Bankasi’'nda
Genel Midir Yardimcisi olarak atanmistir. Eylil 2015’ten itibaren Garanti Bankasi Genel Midir Vekili olarak
kariyerine devam eden Eriin, bu dénemde Kurumsal Bankacilik Koordinasyon, Hazine, Hazine Pazarlama ve
Finansal Céziimler, Tirev Uriinler, Nakit Yonetimi ve islem Bankaciligi ve Finansal Kurumlar alanlarindan
sorumlu olarak goérev yapmistir. Ayni zamanda Garanti Bankasi’nin cgesitli istiraklerinin Yonetim Kurullarinda
gorev almistir. Ocak 2018’den itibaren kariyerine Yapi Kredi’de devam eden Eriin, Yonetim Kurulu Murahhas
Uyesi ve Genel Mudiir olarak gérev yapmaktadir. Ayni zamanda, Kog Finansal Hizmetler'de Murahhas Uye ve
icra Baskani olan Eriin, Yapi Kredi Grubu istiraklerinin Yénetim Kurullarinda da yer almaktadir.



Niccolo UBERTALLI

Niccold Ubertalli, 1996 yilinda Politecnico di Torino (Turin, italya) Universitesi’/nden Malzeme Miihendislik
béliminden mezun olduktan sonra, 2000 yilinda Vanderbilt Universitesi (Tennessee, ABD) Owen isletme
Okulu’nda yiliksek lisans egitimini tamamlamistir. Yiksek lisans egitimi sirasinda, Teksid Aliminyum
Dékiimhanesi’'nde Program Yéneticisi ve Siire¢ Miihendisi olarak calismistir. 2000 yilinda Milano’ya (italya)
tasinarak 2002 yilina kadar McKinsey’de Kidemli Ortak olarak gorev yapmistir. 2002-2004 vyillari arasinda
UniCredit Clarima’da Musteri iliskileri B6liim{i’'nde Direktér olarak ¢alismistir. 2004-2006 yillari arasinda MBNA
firmasinda (ABD ve ingiltere) Birinci Bagkan Vekili olarak ¢alismistir. 2006-2009 yillari arasinda Bulgaristan’a
tasinan Ubertalli, UniCredit Tiiketici Finansmani’'nda Yénetim Kurulu Baskani ve Murahhas Uye olarak gérev
yapmistir. 2009 yilinda italya’ya geri dénen Ubertalli, kariyerine UniCredit’te 2009-2011 yillari arasi Grup
CEQ’su Personel Sefi, 2011-2012 yillarinda ise Tiiketici Finansmani Baskani olarak devam etmistir. 2012 yilinda
Romanya’ya tasinarak UniCredit Tiriac Bankasi’'nda Genel Mudir Vekili olarak gérev yapmistir. Romanya’da
bulundugu 2012-2015 yillari arasinda; UniCredit Tiriac icin icra Kurulu Uyesi, Pioneer Investments, UniCredit
Consumer Finance Bulgaria, UniCredit Consumer Finance Romania Ergo Asigurari de Viata S.A. Romania igin
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. Subat 2015’den itibaren kariyerine Yapi Kredi’de devam eden
Ubertalli, Yapi Kredi’de Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi ve Genel Miidiir Vekili olarak gérev yapmaktadir. Ayni
zamanda, Kog Finansal Hizmetler’de Murahhas Uye ve icra Baskan Vekili olan Ubertalli, Yapi Kredi Grubu
istiraklerinin Yonetim Kurullarinda da yer almaktadir.

F. Fisun AKKAL BOZOK

F. Fisun Akkal Bozok, Bogazici Universitesi idari Bilimler Fakiltesi’'nden yiiksek lisans derecesi ve istanbul
Universitesi isletme Fakiiltesi'nden doktora derecesi alarak egitimini tamamlamistir. is hayatina 1980’de
Arthur Andersen Denetim Sirketi blnyesinde baslamistir. 1983’te Ko¢ Grubu’na katilip Denetim ve Mali Grup
boliminde Denetim Uzmani ve Koordinator Yardimcisi olarak gérev yapmistir. 1992’de atandigi Denetim ve
Mali Grup Koordinatéri gorevini 11 yil boyunca strdirmistiir. 2003-2006 vyillari arasinda Finansman Grubu
Direktorligi yapmistir. Eyliil 2005 tarihinden bu yana Yapi Kredi ve Kog Finansal Hizmetler'de Yonetim Kurulu
Uyesi olan Bozok, ayrica Sabanci Universitesi’nde Yardimci Profesér, Akis GYO ve Bizim Toptan’da Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi’dir.

Ahmet F. ASHABOGLU

Ahmet F. Ashaboglu, Makine Miihendisligi alaninda Tufts Universitesi’nden lisans, Massachusetts Institute of
Technology (MIT) den yiksek lisans derecelerine sahiptir. 1994 yilinda MIT'de Arastirma Gorevlisi olarak is
hayatina baslamistir. 1996-1999 vyillarinda UBS Warburg’'de (New York) sermaye piyasalari alaninda cesitli
gorevlerde bulunmustur. 1999-2003 yillari arasinda McKinsey & Company’de (New York) Danisman olarak
gbrev yapmistir. 2003 yilinda Ko¢ Holding’de Finansman Grubu Koordinatori olarak géreve baslamistir. 2006
yilindan bu yana Ko¢ Holding’de CFO olarak gorev yapmaktadir. Eyliil 2005 tarihinden bu yana Yapi Kredi ve
Kog Finansal Hizmetler’'de Yénetim Kurulu Uyesi olan Ashaboglu, ayrica Yapi Kredi Koray Gayrimenkul Yatirim
Ortakligi ve bazi Kog Grubu sirketlerinin Yonetim Kurullarinda yer almaktadir.

Levent CAKIROGLU

Levent Cakiroglu, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi isletme Bolimi’nde lisans egitimini
tamamlamis, University of lllinois’"den yiksek lisans derecesini almistir. 1988 yilinda Maliye Bakanlig’'nda
Hesap Uzmani olarak is hayatina baslamistir. 1997-1998 yillari arasinda Bilkent Universitesi'nde yari zamanli
Ogretim Gérevlisi ve Maliye Bakanligi Mali Suglari Arastirma Kurulu Bagkan Yardimcisi olarak gérev yapmistir.
1998 yilinda Mali Grup Koordinatorii olarak Kog Holding’e katilmistir. 2002-2007 yillari arasinda Kogtas Genel
Middarlagi, 2007-2008 yillarinda Migros Genel Madurliagl, 2008-2015 yillarinda Argelik Genel Mudirliga ve
2010-2015 vyillarinda da Kog¢ Holding Dayanikli Tiketim Grubu Baskanligi goérevlerini Gstlenmistir. Subat
2015’te Kog¢ Holding CEO Vekili olarak atanmistir. Nisan 2015’ten bu yana Kog¢ Holding CEQ’su olarak gorev
yapmaktadir. 2016 yilindan bu yana Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesidir. Nisan 2015 tarihinden bu yana Yapi
Kredi ve Kog¢ Finansal Hizmetler’de Yonetim Kurulu Uyesi olan Cakiroglu, ayrica bazi Kog¢ Grubu sirketlerinin
Yoénetim Kurullarinda yer almaktadir.



Mirko D. G. BIANCHI

Mirko D. G. Bianchi, Ziirih Federal Teknoloji Enstitisi’'nden Kimya Miihendisligi alaninda yiksek lisans
egitimini tamamlamistir. 1991 yilinda Fordham Universitesi’'nde (New York) Pazarlama ve Finans alaninda
MBA derecesi almistir. is hayatina BCl Capital’da (New York) Hisse Senedi Analisti olarak baglamistir. 1993-
1998 yillari arasinda, Moody’s Investor Services’de, Kidemli Analiz (Baskan Yardimcisi) olarak calismistir. 1998
yilinda Deutche Bank Securities Bor¢ Sermaye Piyasalarinda Direktor olarak gorev almistir. 2000-2009 vyillari
arasinda, UBS Yatirim Banka’sinda (Londra) Murahhas Uye ve Kiiresel Derecelendirme Grup Baskani olarak
gorev yapmistir. Mirko, Ekim 2009’da UniCredit’e katilmig, CFO boélimi altinda Grup Finans Bagkani ve Grup
Hazine Operasyonlari Es Baskani olarak gorev almistir. Haziran 2015 - Eyliil 2016 tarihleri arasinda UniCredit
Bank Avusturya idare Heyeti Uyesi ve CFO’su olarak gérev yapmustir. Eyliil 2016’da UniCredit CFO’su olarak
atanmistir. Temmuz 2015 tarihinden bu yana Yapi Kredi ve Kog Finansal Hizmetler'de Yénetim Kurulu Uyesi
olan Bianchi, ayrica bazi UniCredit Grubu sirketlerinin Yonetim Kurullarinda yer almaktadir.

Francesco GIORDANO

Cenova (italya) ve Warwick (ingiltere) tniversitelerinden Ekonomi alaninda lisans egitimi ve yiiksek lisans
derecesi olan Giordano, kariyerine Londra’daki MMS/Standard & Poors sirketinde Ekonomist olarak
baslamistir. Daha sonra Londra’da kalarak ilk dnce San Paolo Bank’ta daha sonra da Credit Suisse First
Boston’da Kidemli Ekonomist olarak ¢alismistir. 2000 yilindan itibaren Unicredit grubuna katilarak Arastirma
Baskani gorevini Ustlenmis, bu gorevi takiben Planlama, Arastirma ve Strateji Baskani, Kurumsal ve Yatirm
Bankaciligi’'nda Pazarlama ve Strateji Baskani ve CFO olarak cesitli gorevleri Gstlenmistir. 2011-2015 vyillari
arasinda CEE’nin sorumlulugunda olan Bank Austria Bas Mali Sorumlusu (CFO) gorevini yiiriten Giordano ayni
tarihlerde Yapi Kredi ve Kog¢ Finansal Hizmetler A.S.de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almistir. 2015
yilinda Almanya’da Unicredit Bank AG'nin CFO Finansmani ve yonetim kurulu Uyesi olarak atanmistir. Eyll
2016’dan itibaren Maliyet Yonetimi, Satin Alma, Emlak ve tim mali fonksiyonlar icin belirli bir sorumlulugu
bulunan Operasyon’dan sorumlu es baskan olarak gorev almistir.

Gianfranco BISAGNI

Gianfranco Bisagni, egitimi Royal Melbourne Teknik Universitesi isletme Fakiiltesi’'nde tamamlamistir.
Kariyerine italya UniCredit’te baslamis, kisa bir siire sonra Amerika’ya tasinmistir. ilk atamasi Chicago ofisinde
gerceklesmistir. Akabinde New York’a tasinarak, Kuzey ve Giliney Amerika temsilcilik ofisi, New York subesi
Genel Midir Vekili gérevini Gstlenmistir. 2001 yilinda, UniCredit Hong Kong subesi Genel Midiri, 2008
yilinda ise Hong Kong subesi Kurumsal Bankacilik Asya Pasifik Direktéri ve Hong Kong subesi Genel Muduri
gorevlerine getirilmistir. 2010 yilinda, Romanya UniCredit Tiriac Bankasi’nda Kurumsal Yatirim Bankaciligi ve
Ozel Bankacilik Direktérii olarak calismaya baslamis, ayni ddnemde bankanin Yénetim Kurulu Uyesi olarak da
gorev almistir. 2011-2015 vyillari arasinda Merkez ve Dogu Avrupa Ulkeleri Kurumsal ve Yatirim Bankacilig
Direktori ve UniCredit’in Merkez ve Dogu Avrupa llkeleri bolimi Yardimci Direktori olarak gorev yapmistir.
Nisan 2015’te Kurumsal Yatirrm Bankacihigl Baskan Yardimcisi, Eylil 2016’dan beri de Es Baskani olarak
atanmistir. Bisagni, Ekim 2016 tarihinden bu yana Yapi Kredi ve Ko¢ Finansal Hizmetler'de Yonetim Kurulu
Uyesi'dir.

Wolfgang SCHILK

Wolfgang Schilk, 1992’de Viyana Universitesi Hukuk Fakiltesi’nden mezuniyetini takiben Creditanstalt-
Bankverein (CA-BV)'da lisanslstl stajyerlik programini tamamlamistir. 1994-1996 yillari arasinda CA-BV
blnyesinde Kurumsal Bankacilik’tan sorumlu Yeniden Yapilandirma Yoneticisi olarak ¢alismistir. 1996-2004
yillari arasinda Bank Avusturya Creditanstalt'ta Kredi Birimi Yoneticisi olarak gorev yapmistir. 2004 yilinda
Kurumsal Bankacilik’tan sorumlu Bolge Ofisi Yoneticisi olarak atanmistir. 2006 yilinda Ozel Bankacilik ve KOBI
Bankaciligi’/ndan sorumlu Bélge Ofisi Yoneticisi olarak gérev yapmistir. 2007-2010 yillari arasinda Ozel ve KOBI
segmentlerinden sorumlu Risk Yonetimi Yoneticisi olarak gorev yapmistir. 2010-2016 yillari arasinda Yapi
Kredi’de Risk Yonetimi’'nden sorumlu Genel Mudir Yardimcisi olarak gérev almistir. Eylil 2016’da UniCredit
Grubu Orta ve Dogu Avrupa’dan sorumlu Risk Yonetimi Baskani olarak atanmistir. Ekim 2016 tarihinden bu
yana Yapi Kredi ve Kog Finansal Hizmetler'de Yénetim Kurulu Uyesi olan Schilk, ayrica UniCredit Bank Czech
Republic & Slovakia and Zagrebacka Banka'da Yonetim Kurulu Uyesidir.



A. Umit TAFTALI

A. Umit Taftali, lisans egitimini Finans dalinda Ball State Universitesi (Indiana), yiiksek lisans egitimini (M.B.A.)
University of South Carolina’da tamamlamistir. Ayrica, Harvard Universitesi'/nde senior executive
programlarina katilmistir. 30 yili askin bir siredir uluslararasi yatirrm bankaciligi ve varlik yonetimi
yapmaktadir. Atlanta, New York ve Londra’da, Merrill Lynch & Company, Bankers Trust Company ve Goldman
Sachs International’da Ust diizey gorevler almistir. Taftali, 2001 yilindan beri Sayin Suna (Kog) Kira¢'in vekil-
danismanhigini yapmaktadir ve Kog¢ Holding Yénetim Komitesi Uyesi'dir. Ek olarak, Kare Portféy Yénetim
Kurulu Baskani ve Kiraga Holding Yénetim Kurulu Uyesi’dir. Suna-inan Kirag Vakfi, Tiirkiye Ekonomik ve Sosyal
Etiidler Vakfi (TESEV), Turk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi (TUSIAD), Saint Joseph Egitim Vakfi, Tirkiye
Egitim Gondllileri Vakfi (TEGV), Galatasaray Spor Kullibli, Amerikan Finans Dernegi (ABD), Finansal Yonetim
Dernegi (ABD), Amerika Finansal Tarihi Miizesi (ABD), Ball State Universitesi Vakfi (ABD), Tiirkiye Bankalar
Birligi (ingiltere), South Carolina Universitesi Vakfi (ABD) gibi bircok vakif ve dernekte Miitevelli Heyeti Uyesi,
Yénetim Kurulu Uyesi veya Kurucu olarak yer almis veya almaktadir. Taftali, Nisan 2016 tarihinden bu yana
Yapi Kredi ve Kog Finansal Hizmetler'de Yénetim Kurulu Uyesi’dir.

Adil G. OZTOPRAK (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Adayi)

Adil Giray Oztoprak, lisans egitimini Ankara Universitesi - Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Maliye ve Ekonomi
boliminde tamamlamistir. 1966-1975 vyillari arasinda Maliye Bakanhgi Teftis Kurulu’nda gérev almis, 1975 yil
icerisinde Bltce ve Mali Kontrol Genel Midir Yardimcisi olarak gérevini slirdirmustir. 1976 yilindan sonra
birgok sirkette Mali isler Koordinatérii ve Genel Miidiir olarak gdrev yapmistir. 1993-2000 yillari arasinda,
Basaran Nas Yeminli Mali Muisavirlik (PricewaterhouseCoopers) sirketinde Partner (ortak) olarak hizmet
vermistir. 2000 yili itibari ile Serbest Yeminli Mali Miisavir olan Oztoprak, Yapi Kredi, Yapi Kredi Sigorta, Yapi
Kredi Emeklilik, Yapi Kredi Finansal Kiralama, Yapi Kredi Faktoring ve Yapi Kredi Yatirrm Menkul Degerler’'de
Kanuni Denetci olarak gorev yapmistir. Mart 2014 ile Temmuz 2016 tarihleri arasinda Goodyear Lastikleri
T.A.S.'de Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almistir. Nisan 2013 tarihinden bu yana Yapi Kredi ve Kog Finansal
Hizmetler’de Yénetim Kurulu Uyesi olan Oztoprak, ayrica Yapi Kredi Koray Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi’nda
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi’dir.

Giovanna VILLA (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Aday)
Giovanna Villa, 1991 yilinda Bocconi Universitesi’nin Finans Yonetimi Bolim{’nden mezun olduktan sonra,

2000 vyilinda Serbest Muhasebeci ve Mali Miusavir unvanini almistir. 1991-1995 vyillari arasinda
Pricewaterhouse Coopers biinyesinde Kidemli Denet¢i olarak g¢alismistir. 1995-1997 vyillari arasinda ise
Santavaleria’nin (italyan firmasi) yénetim departmaninda Asistan olarak gérev almistir. 1997 yilinda KOB/’lere
muhasebe danismanligi yapmistir. 2009-2011 yillari arasinda Aler Azienda Lombarda Edilizia Residenziale’de i¢
Denetgci Asistani olarak gérev almistir. 2000 yilindan bu yana Lenova italya, Ritrama Grubu, Sias Monza Circuit,
Lubra, Lux Vide ve Malvestiti gibi birgok sirketin Denetim Komitesi’nde bulunmustur. 2017 yilinda, Sias Grubu
ve Sentesi’ye Yasal Denetci olarak atanmistir. Villa, Nisan 2016 tarihinden bu yana Yapi Kredi ve Kog¢ Finansal
Hizmetler'de Yénetim Kurulu Uyesi’dir.
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| ‘?\'/'é_\:: redi Bankas! A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu nda, mevzuat, esas sbzlesme ve
rmaye PlyasaSI Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebliginde belirlenen kriterler kapsaminda

“bagimsiz (ye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

f)

[{e]]

h)

beyan ederim.

Adit Giray OZTOPRAK

Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da énemii derecede atki sahibi oldudu ortakliklar ile
sirketin yénetim kontrolini elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim kontrolline sahip oldugu tlize! kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; sonh bes yil iginde
bnemli gérev ve sorumiuluklar lstlenecek yénetici pozisyonunda istihndam iligkisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadiimi ya da dnemli nitelikte ticari iliski
kurulmadigimnt,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ig
denetim de dahil), derecelendiriimesi ve darusmanhd: olmak Uzere, yapilan anlagmatar
gergevesinde sirketin 6nemli 6lgide hizmet veya rtn satin aldigt veya sathg
sirketlerde, hizmet veya Urln satin alindidi veya satildidi donemlerde, ortak (%5 ve
Uzeri), Gnemli gorev ve sorumlulukiar Ustlenecek yénetici pozisyonunda calismadigimi
veya y8netim kurulu Gyesi olmadi§imi,

Badimsiz yonetim kurulu Oyesi olmam sebebivle Ustlenecedim gérevier geredi gibi
yerine getirecek mesleki editim, bilgi ve tecrlibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak Oniversite dgretim Oyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢caligmayacadimi,

31/12/1860 tarihli ve 183 sayil Gelir Vergisi Kanunu {G.V.K.)na gére Tiirkiye'de
yerlesik sayildigimi,

Sirket faaliyetierine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar gatismalarinda tarafstziigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak Ozglrce karar verebilecek gligll etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeys
sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevierin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlgtide sirket islerine zaman ayirabilecedimi,

Sirketin yénetim kurulunda san on yil igerisinde alti yiidan fazla yénetim kurulu Gyeligi
yapmadidimi,

Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yoénetim
kontroline sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada iglem géren
girketlerin besten fazlasinda badimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor
oldugumu,

Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edﬂmerm*;i qlddgwnu
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“lye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda:

Sirket, sirketin yénetim kontroll ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakhiklar ile
sirketin yénetim kontroliin® elinde bulunduran veya sirkette énemii derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim kontroltine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sthri hisimlanm arasinda; son bes yil iginde
onemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadidini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazll paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadidint ya da &nemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigint,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic
denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanlig olmak Uzere, yapilan anlasmalar
cergevesinde sirketin dnemli 6lglide hizmet veya Grlin satin aldigt veya sattidi
sirketlerde, hizmet veya Orlin satin alindigr veya satiidifi dénemlerde, ortak (%5 ve
tizeri), énemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calismadigimi
veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz yénetim kurulu Oyesi olmam sebebivle Ustlenecedim gdrevieri geredi gibi
yerine getirecek mesleki editim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak Universite &gretim {yeligi harig, Uye olarak secildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismayacagdimi,

sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
¢ikar gatismalannda tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarmi dikkate
alarak ozgiirce karar verebilecek gliglll etk standartlara, mesleki itibara ve tecribeye
sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevierin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek &iglide sirket islerine zaman ayirabilecegdimi,

Sirketin ydnetim kurulunda son on yil igerisinde altt yildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmadigimi,

Sirketin  veya sirketin yénetim kontrolinii elinde bulunduran ortaklann yénetim
kontroliing sahip oldugu sirketlerin lgten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren
sirketlerin besten fazlasinda badimsiz yénetim kurulu UyeSE olarak gO’rev almiyor
oldugumu, 0
,\( e‘\\(\
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Yapi ve Kredi Bankasi A. S.
Ucretlendirme Politikasi
1. Amag

Bu politika dokiimani, Banka’nin lcretlendirme sistem ve uygulamalari ile bu uygulamalarin yapilandiriimasi,
izlenmesi ve kontrol edilmesi icin gerekli ilke ve kurallari tanimlamaktadir.

Ucretlendirme Politikasi, Banka iicretlendirme yaklasiminin temel prensiplerini tanimlayarak bu yaklagimda
kullanilan Banka misyon, strateji ve degerlerini yansitmakta ve (cretlendirme uygulamalarina yoénelik
yonetisim ilkeleri ile uyum ihtiyaglarinin altini gizmektedir.

Yine, bu politika ile Banka licretlendirme stratejisi icin piyasa uygulamalarinin izlenmesi desteklenmekte; tiim
Ucretlendirme kriterleri, sabit ve degisken lcretlendirme prensipleri ile tesvik sistemleri agiklanmaktadir.

Banka Ucretlendirme Politikasi tim ¢alisanlar igin gegerlidir.
2. Giris
2.1. Misyon, Deger ve Stratejilerin Yansitilmasi

Banka, uzun vadeli srdurulebilir biyime elde etmek, tim menfaat sahipleri icin deger yaratmak, misterilerin
ve c¢alisanlarin ilk tercihi olmak misyonu ile miikemmelligi amacglamaktadir.

Bu amagla Banka Stratejisi, saglkl ve istikrarli biiyime, Gistiin ve kalici misteri memnuniyeti, ¢alisan bagliligi,
glcli ve strdardlebilir karhhk ile gider ve risk yonetiminde mikemmellesme Gzerine kurulmustur.

Bireysel ve sosyal iligkilerin temelini olusturan “Banka Etik Kurallari” ile glven, 6zgirliik, adil olma, saygl
duyma ve aciklik ilkelerinden olusan “Banka Degerleri”, Banka Personel Politikalari, ilke ve Tiziikleri'nin bir
bolimiinl olusturmakta olup; bu ilke ve kurallar tim Banka g¢alisanlari tarafindan bilinmektedir.

Buna bagli olarak;

e Calisanlarin din, dil, irk, cinsiyet, yas, vb. 6zelliklerinden bagimsiz bir ticretlendirmenin saglanmasi,
e Kisilerin Ucret bilgilerine erisimin yalnizca ilgili ve yetkili personel tarafindan ulasiimasinin ve
gorilmesinin saglanmasi,

Banka Ucretlendirme politikasi ve yaklasiminin degismez unsurlaridir.

Yukarida belirtilen standartlar, tiim organizasyonda Ulicret uygulamalarinin tutarli ve uyumlu bir sekilde
tasarlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi icin Banka Ucretlendirme Politikasinin temelini olusturmaktadir.

2.2. Ucretlendirme Politikasinin Temel ilkeleri

Banka’nin Ucretlendirme yaklasimi, performans odakl olup, pazar dinamikleri, Banka stratejisi ve hissedar
menfaatleri ile uyumlu olarak belirlenmektedir. Rekabet kurallari ¢ercevesinde ve etkin bir lcret yonetimi,



seffaflik ve kurum ici esitligi saglamak icin Banka Ucretlendirme Politikasinin temel ilkeleri asagida
siralanmistir:

= Acik ve seffaf yonetim,

=  Kanun, sair mevzuat ile dizenlemelere uyum,

= Bankanin uzun vadeli hedeflerine, risk ydonetim yapisina uyumlu olmasi ve etkin risk yonetimine katki
saglamasi,

=  Piyasa trendleri ve uygulamalarinin diizenli izlenmesi,

= Sirdurilebilir performansa yonelik olmasi

= Gorev ve fonksiyona gore farkl beceri, birikim ve bilgi gereksinimlerinin dikkate alinarak tim
¢alisanlarin motivasyonunun ve kuruma baghliklarinin saglanmasi.

3. Yonetisim ve Uyum

Banka Ucretlendirme Yaklasimi, kararlarin uygun yetki seviyelerinde bagimsiz, bilin¢li ve zamaninda alinmasini
saglar ve gikar gatismalarini 6nlemeyi, alinan kararlarin, yasal diizenlemelere uyumlu yirdtilmesini glivence
altina alarak, Banka genelinde lcretlendirme uygulamalarinin gergeklestiriimesini ve kontrollinii saglamayi
amaclamaktadir.

3.1. Yonetim Kurulu

Banka faaliyetlerinin kapsami ve yapisi ile stratejileri, uzun vadeli hedefleri ve risk yénetim yapilarina uyumlu,
asiri risk alimini &nleyici ve etkin risk yonetimine katki saglamak {izere yazili olarak olusturulan Ucretlendirme
Politikasi Yonetim Kurulu tarafindan onaylanir ve etkinliginin saglanmasini teminen yilda en az bir kez gézden
gegcirilir.

Yénetim Kurulu, Yénetim Kurulu dyelerine, Ust Diizey Yénetime ve diger personele verilecek iicretlerin
Bankanin etik degerleri, ic dengeleri ve stratejik hedefleri ile uyumlu olmasini saglar.

3.2. Ucretlendirme Komitesi

Banka ticretlendirme uygulamalarinin Banka Yoénetim Kurulu adina izlenmesi ve denetlenmesi Ucretlendirme
Komitesi tarafindan yerine getirilir.

Ucretlendirme Komitesi, her yil licretlendirme politikasi ve uygulamalarini risk yonetimi cercevesinde
degerlendirerek, onerilerini rapor halinde Banka Yénetim Kurulu’na sunar.

3.3. Uyum

Finansallar ile Uyum

Finansal Planlama ve Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi (“CFO”), bu politika ile belirlenen icretlendirme
uygulamalarinin gelecekteki finansal sonuglarini degerlendirmek ve bu uygulamalarin finansal hedeflerle
uyumu icin 6neriler getirmek ile sorumludur.



Sendika Uygulamalari ile Uyum

Bu politika, Banka ile Sendika arasindaki ilke, taahhit ve kurallara tamamiyla uyumludur.

3.4.

Ucretlendirme Kriter ve Uygulamalarinin Yayimlanmasi

GCalisanlara yapilan 6demelerde dikkate alinan kriterler, yapilan édemelerin sekli ve ortalama miktarlarina

iliskin bilgiler “Bankalarca Yillik Faaliyet Raporunun Hazirlanmasina ve Yayimlanmasina iliskin Usul ve Esaslar

Hakkinda Yonetmelik” cercevesinde hazirlanan “Banka Yillik Faaliyet Raporu’nun “insan Kaynaklari

Uygulamalarina iliskin Bilgiler” kisminda sunulur.

4,

4.1.

Performans ve Ucretlendirme

Sabit Maas Odemeleri

Sabit ticret, gorev ve sorumluluklarin kapsamina gore belirlenir; bu Ucret, her bir pozisyon i¢in gereken sartlar

ve deneyim dikkate alarak hesaplanir. Toplam iginde sabit Gcretin agirhigi, Bankanin risk yapisina uygun, orta

ve uzun vadeli is strdurilebilirligi ve deger yaratimini destekleyecek sekilde belirlenir.

4.2.

Performans Odemeleri (Degisken Odemeler)

Performans ddemeleri, hem nicelik hem nitelik olarak performans hedeflerine ulasilmasi halinde calisana

Ucret 6denmesini saglar. Performans 6lclimleri ve 6deme sistemleri, kisa vadeye asiri sekilde odaklanmaktan

kaginir;

orta ve uzun vadede istikrarli performansi saglamak tizere karlilik ve saglam risk yonetimi ile baglantili

parametrelere odaklanir.

Galisan Ucret ve tesvik sistemlerinin tasarimini desteklemek igin asagidaki ilkeler tanimlamistir:

4.3.

Niceliksel ve niteliksel hedefler arasinda uygun bir oranin korunmasi,

Musteri odakl bir yaklasimin desteklenmesi,

Tek bir trtin / mali arag ve tek bankacilik Griinii konusundaki tesviklerden kaginilmasi,

3 aydan daha kisa zamanda bir performans 6demesinden kaginilmasi.

Performans 6demelerinin iletisim ve raporlama evrelerinde seffafligin saglanmasi; boylelikle, calisanin
kazanimlarinin nihai degerlendirmesinin, harici ve dahili kurallar ve diizenlemelerle uyumlu olmasidir.

Performans Kriterleri

Yénetim Kurulu Gyelerine, Ust Diizey Yénetime ve diger personele verilecek iicretler, Bankanin sadece
kar ya da gelir gibi kisa donemli performansiyla iliskilendirilmez. Yonetim Kurulu Gyelerinden olusan
komitelerin lyelerine, Ustlendikleri sorumluluklar dikkate alinmak suretiyle {icretlendirme yapilabilir.
Bahse konu Ucretlerin, Bankanin etik degerleri, i¢c dengeleri ve stratejik hedefleri ile uyumlu olmasina
Ozen gosterilir.

icrai gbérevi bulunan Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yonetime, Bankanin performansina bagli
6deme yapilmasi mimkin olmakla birlikte, bu tesvik 6ddemeleri Bankanin kurumsal degerlerine
olumlu yénde etki edecek sekilde ve objektif kosullara baghdir.

Cahlisanlarin gorev tanimlari ve dagilimi ile performansa bagl tesvik 6demelerine iliskin kriterler Banka
Ust Diizey Yonetimi tarafindan belirlenir ve calisanlara duyurulur. S6z konusu kriterler, belirlenmis
standartlara ve 6zel gérev sorumluluklarina gore diizenli olarak gézden gegirilir.



Performansa dayali 6deme miktarlari dnceden garanti edilmez. Performansa dayali 6demeler, alinan
risklerin vadesi dikkate alinmak suretiyle ve taksitler halinde yapilabilir.

Tesvik sistemleri, sifir ikramiye 6demesine olanak taniyacak asgari performans esikleri belirlenerek
tasarlanir. Yeni s6zlesme ve anlasmalar bu sisteme uyumlu olarak hazirlanir.

Performansa yonelik 6demelerde, calisanlarin bir 6nceki donem performansi degerlendirilir.

Bankadan ayrilacak personele yapilacak tazminat 6demeleri, ilgili personelin ge¢mis performansi ve
Bankanin uzun vadeli performansina katkisi da dikkate alinmak suretiyle belirlenir.

Yonetim Kurulunca, faaliyetleri sonucu Bankanin emin bir sekilde ¢alismasini tehlikeye distirdikleri ya
da Bankanin mali blinyesinin bozulmasindan sorumlu olduklari tespit edilenler hakkinda performansa
dayali 6demelerin iptal edilmesi de dahil, 6demeleriyle ilgili gerekli islemler tesis edilir.

Uyumsuz davranis veya disiplin tedbirini gerektiren davranis sonucunda performansa dayall 6deme
yapllmamasina iliskin diizenlemelere yer verilir.

Denetim, Kontrol, Uyum ve Risk personelinin gorevlerini gergeklestirirken bagimsizliklari saglanir.

i¢ Kontrol, i¢ Denetim, Risk Yénetimi, Uyum Ofisi birimlerinin yoneticileri ile personeline yapilacak
odemeler, denetim ya da go6zetimde bulunduklari veya kontrol ettikleri faaliyet biriminin
performansindan bagimsiz olacak sekilde ilgili personelin kendi fonksiyonuna iliskin performansi
dikkate alinarak belirlenir ve bu kapsamda finansal hedeflerden kacinilmasi / hedeflerin
sinirlandirilmasi saglanir.

Tim Ucretlendirme sistemleri ve planlari, genel sirket itibarinin gelisimine yaptiklari etki agisindan
degerlendirilir. Misteri, misyonun temel odak noktasi olarak degerlendirilerek, ic ve dis musteri
memnuniyeti tim lcretlendirme sistemlerinde 6n siraya yerlestirilir.

Ucretlendirme sistemleri, herhangi bir sekilde Bankanin stratejik risk istahini asan risk alma
davranislarina neden olmamalidir.

Performans hesaplamasinda, finansal hedeflerin, finansal olmayan performans hedefleri ile uygun bir
karisimi saglanir.



EK/6

Yapi ve Kredi Bankasi A.S. Kar Dagitim Politikasi:

Banka’nin kar dagitimina iliskin hususlar, Banka Esas S6zlesmesi’'nde detayli olarak belirtilmistir. Bu cercevede,
Banka’nin sektor igindeki hedeflerine yonelik blyimesi ve finansman ihtiyaglari da g6z o©niinde
bulundurularak Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu’nun uygun goérisi dikkate alinarak dagitilacak kar
payinin, nakit olarak 6édenmesi ya da sermayeye eklenmesi ve bu suretle ihrac edilecek paylarin bedelsiz
olarak pay sahiplerine dagitiimasi ya da her iki yontemin belirli oranlarda birlikte kullaniimasi seklinde
gerceklestirilmesi hususunda karar vermeye Genel Kurul yetkilidir.

Genel Kurul, Esas Sozlesme’ye istinaden net karin bir kismini veya tamamini gelecek yila veya olaganusti
yedek akceye nakledebilir.

Kar dagitiminin Genel Kurul toplantisini takiben en geg bir ay icinde yapilmasi amaglanmakta olup, kar dagitim
tarihine Genel Kurul karar vermektedir.

Banka Esas Sozlesmesine gore Genel Kurul, Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu ile Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri ve ilgili mevzuat cercevesinde pay sahiplerine kar payl avansi dagitiimasina karar
verebilir.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan yayimlanan Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin
Yonetmelige uygun olarak ihrac¢ edilen ve 6zkaynak hesaplamasina dahil edilecek nitelikte olan borglanma
araglari igin faiz ve temetti 6demelerinin iptal edilmesi durumunda, pay sahiplerine de ilgili yila iliskin temetti
o6demesi yapiimayabilir.

Kar Dagitim Politikasi’nin, uzun vadeli blyiime planlarinin gergeklesmesini saglayacak sekilde belirlenmesi
ongorilmektedir. Bu politika ulusal ve uluslararasi ekonomik sartlar, glindemdeki projeler ve finansal durum
da gozetilerek gerektiginde Genel Kurul onayina sunulmak Uzere Yonetim Kurulu tarafindan goézden
gecirilecektir.



EK/7

Yap1 ve Kredi Bankasi A.S. 2017 Yili Kar Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye 4.347.051.284,00
2. Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) 869.410.257,00
Esas sozlesme uyarinca kar dagiimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi: Yoktur

Yasal Kayitlara Gore

3 | Donem Kén 4.473.413.783,06
4 | Odenecek Vergiler ( -) 859.332.791,00
5 | Net Dénem Kari (=) 3.614.080.992,06
6 | Ge¢mis Yillar Zararlar (-) 0
7 | Genel Kanuni Yedek Akge ( -) 0,00
8 | NET DAGITILABILiR DONEM KARI (=) 3.614.080.992,06

9 | Yil iginde yapilan bagislar ( +)

10 | Bagislar eklenmis net dagitilabilir donem kari

Ortaklara Birinci Kar Pay1

-Nakit 0
11
-Bedelsiz 0
- Toplam 0
12 | imtiyazh Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Pay1 0
13 Dagitilan Diger Kar Pay1 0
(Yonetim Kurulu Uyelerine, Calisanlara, Pay Sahibi Digindaki Kisiler)
14 | ntifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0
15 | Ortaklara Tkinci Kar Pay 0
16 | Genel Kanuni Yedek Akce 0
17 | Statii Yedekleri 0
18 Qz.el Yeflekle_r (5520 _saylh Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5. Maddesinin 1/e bendi ¢ergevesinde ayrilan 127.833.375,21
istirak hissesi ve gayrimenkul satis kazanci)
19 | OLAGANUSTU YEDEK 3.486.247.616,85

20 | Dagitilmas1 Ongoriilen Diger Kaynaklar 0,00

KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

TOPLAM
DAGITILAN . - .
TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI [ KAR PAYUNET 1 TLiSNA%I;g}NﬁDLEgESl?g];?YA
GRUBU DAGITILABILIR
DONEM KARI
NAKIT BEDELSIZ TUTARI
0, 0,
T L) ORANI (%) L) ORANI (%)
BRUT - - - - - -
NET - - - - - -




