YAPI ve KREDi BANKASI A.S.’NiN 2013 YILINA AiT 27 MART 2014 TARiHLi OLAGAN
GENEL KURUL TOPLANTISINA iLiSKiN BiLGILENDIRME NOTU

1- 27 MART 2014 TARiHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Bankamiz Olagan Genel Kurul Toplantisi, 2013 yili faaliyet dénemi galismalarini incelemek ve asagida yazili
glindemi gorisip karara baglmak lizere 27 Mart 2014 Persembe glnil saat 15:00’de, Yapi Kredi Plaza D Blok
Konferans Salonu, Levent-istanbul adresinde yapilacaktir.

2013 Faaliyet Yilina ait Finansal Tablolar, Bagimsiz Denetim Raporu, Kar Dagitimina iliskin teklif ile Kurumsal
Yonetim ilkeleri Uyum Raporunu da igeren Faaliyet Raporu ve glindem maddeleri ile ilgili Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine uyum icin gerekli agiklamalari igeren isbu Bilgilendirme Notu, toplantidan {i¢ hafta dnce kanuni
suresi icinde Bankamiz Genel MidirlGgi’'nde, subelerinde, www.yapikredi.com.tr adresindeki Banka kurumsal
internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu’nun Elektronik Genel Kurul sisteminde Sayin Pay Sahiplerinin
incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin, elektronik yontemle katilacak pay sahiplerinin hakki ve
yukamlalukleri sakli olmak kaydiyla, vekaletnamelerini ilisikteki 6rnege uygun olarak diizenlemeleri veya
vekaletname formu 6rnegini Bankamiz Genel Midirliginden veya www.yapikredi.com.tr adresindeki Bankamiz
kurumsal internet sitesinden temin etmeleri ve bu dogrultuda 24.12.2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete’ de
yayimlanarak yrirlige giren Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-30.1 sayili “Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagri
Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi”nde 6ngorilen hususlari da yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmis
vekaletnamelerini Bankamiza ibraz etmeleri gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul Sistemi lzerinden elektronik
ydntemle atanmis olan vekilin bir vekalet belgesi ibrazi gerekli degildir. S6z konusu Teblig’ de zorunlu tutulan ve
ekte yer alan vekaletname 6rnegine uygun olmayan vekaletnameler, hukuki sorumlulugumuz nedeniyle kesinlikle
kabul edilmeyecektir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerimizin, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik kapsamindaki yiikiimliiklerini yerine getirebilmeleri icin Merkezi Kayit
Kurulusu’ndan, www.yapikredi.com.tr adresindeki Banka kurumsal internet sitesinden veya Bankamiz Genel
Miidirlugi istirakler ve Hissedarlarla iliskiler Bolimiinden (Tel: 0212 339 6431-0212 339 7380) bilgi edinmeleri
rica olunur.

6102 sayili Tlrk Ticaret Kanunu'nun 415. maddesinin 4. fikrasi ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 30. maddesinin 1.
fikrasi uyarinca, genel kurula katiima ve oy kullanma hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina
baglanamayacaktir. Bu ¢ercevede, pay sahiplerimizin Genel Kurul Toplantisi'na katilmak istemeleri durumunda,
paylarini bloke ettirmelerine gerek bulunmamaktadir.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda Glindem Maddelerinin oylanmasina iliskin elektronik ortamda oy kullaniima
hikimleri sakli olmak kaydiyla, el kaldirma usuli ile agik oylama yontemi kullanilacaktir.

Genel Kurul toplantimiza tiim hak ve menfaat sahipleri ile basin-yayin organlari davetlidir.

Sermaye Piyasas!i Kanunu uyarinca nama yazil olup borsada islem goéren paylar icin Pay Sahiplerine ayrica
taahhitli mektupla bildirim yapilmayacaktir.

Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.
YAPI ve KREDi BANKASI A.S. YONETIM KURULU

Adresi: Yapi Kredi Plaza D Blok, 34330, Levent-istanbul
Ticaret Sicili ve Numarasi: istanbul / 32736



2- SPK DUZENLEMELERiI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 3 Ocak 2014 tarihinde yirirlige giren I1-17.1 sayill “Kurumsal Yonetim Tebligi”
uyarinca yapilmasi gereken ek aciklamalardan gindem maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili glindem
maddesinde yapilmis olup, diger zorunlu genel aciklamalar ise bu bélimde bilginize sunulmaktadir:

2.1 Ortaklik Yapisi ve Oy Haklari

Bankamiz giincel ortaklik yapisi ve oy haklari asagidaki sekilde olup, imtiyazh oy bulunmamaktadir.

Pay sahibi Pay Tutari Sermaye Oy Hakki Oy Hakki
(TL) Orani (%) Orani (%)
KOC FINANSAL HiZMETLER A.S. 3.555.712.396,07 81,80 355.571.239.607 81,80
Halka Agik 791.338.887,93 18,20 79.133.888.793 18,20
Toplam 4.347.051.284,00 100,00  434.705.128.400 100,00

2.2 Bankamiz veya Onemli istirak ve Bagh Ortakliklarimizin Sirket Faaliyetlerini Onemli Olgiide Etkileyecek
Yonetim ve Faaliyet Degisiklikleri Hakkinda Bilgi:

Bankamiz ve Bagh ortakliklarimizin ge¢mis hesap doneminde sirket faaliyetlerini dnemli 6lclide etkileyecek
yonetim ve faaliyet degisiklikleri bulunmamaktadir.

2.3 Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi:

Pay Sahiplerimizden Sn. Jilber Topuz tarafindan Bankamiz hisselerinin son zamanlarda deger kaybettigi 6ne
surilerek yatirimcilarin zarar etmemesi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca 2013
hesaplarinin gorisilecegi olagan genel kurul toplantisi giindemine paylarin geri alinmasina iliskin madde
konulmasi talep edilmistir.

S6z konusu talebin Yonetim Kurulumuz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili diizenlemeleri ¢ercevesinde
degerlendirilmesi sonucunda hisse fiyatinin asiri diismesi halinde genel kurul karari gerekmeksizin hisse geri alimi
zaten mimkiln oldugundan ve Bankamizin paylarin geri alinmasina iliskin bir plani olmadigindan paylarin geri
alinmasina iliskin glindeme madde eklenmesine gerek bulunmadigina karar verilmistir.

27 MART 2014 TARiHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
GUNDEM MADDELERINE ILISKIN ACIKLAMALARIMIZ

1. Acilis ve Toplanti Bagkanhigi’nin olusturulmasi,,

“6102 sayili Turk Ticaret Kanunu” (TTK) ve “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile
Bu Toplantilarda Bulunacak Gimrik ve Ticaret Bakanhg Temsilcileri hakkinda Yonetmelik” (“Yonetmelik”
veya “Genel Kurul Yonetmeligi”) ve Genel Kurul i¢ Yénergesinin 7. Maddesi hiikiimleri cercevesinde Genel
Kurul Toplantisini ydnetecek Toplanti Baskani secimi yapilir. Toplanti Baskani tarafindan Genel Kurul ig
Yonergesine uygun olarak en az bir oy toplama memuru ve bir tutanak yazmani tayin edilir.

2. 2013 yili hesap donemine iliskin Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Denetim Rapor Ozetinin
okunmasi ve 2013 yili hesap donemine iligkin Faaliyet Raporu ile Finansal Tablolarin miizakere edilerek
onaylanmasi,

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili diizenlemeler cergevesinde, Genel Kurul toplantisindan
onceki ¢ hafta sireyle Bankamiz Genel Midirligi’nde, subelerinde, MKK’'nin Elektronik Genel Kurul
portalinda ve www.yapikredi.com.tr adresindeki Bankamiz kurumsal internet sitesinde 2013 vyilina iliskin
olarak ortaklarimizin incelemesine sunulan; kurumsal yonetim uyum raporunun da yer aldig1 Yillik Faaliyet


http://www.yapikredi.com.tr/

Raporu, Bagimsiz Denetim Raporu hakkinda bilgi verilerek, Faaliyet Raporu ve Finansal Tablolar ortaklarimizin
gOrls ve onayina sunulacaktir.

Bankanin 2013 yili faaliyetlerinden dolayi Yonetim Kurulu liyelerinin ayri ayn ibra edilmeleri,

TTK ve Yonetmelik hikiimleri cercevesinde Yonetim Kurulu Uyelerimizin 2013 yili faaliyet, islem ve
hesaplarindan otlir ayri ayri ibra edilmeleri Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

Bankamiz tasfiye hesaplarinda izlenmekte olan bir kissm Bankamiz alacaklarinin satis yoluyla tasfiyesi
islemlerinin onaylanmasi ve Banka Yénetim Kurulu iiyelerinin bu islemlerle ilgili olarak ibra edilmesi,

Bankamiz tasfiye hesaplarinda izlenmekte olan alacaklarindan Kredi Karti segmentinden segilen tahsili gegmis
alacaklarin Final Varlik Yonetim A.S., LBT Varlik Yonetim A.S. ve Anadolu Varlik Yonetim A.S.ye satisi
islemlerinin onaylanmasi ve Banka Yonetim Kurulu Gyelerinin bu islemlerle ilgili olarak ibra edilmesi hususu
genel kurulun onayina sunulacaktir.

Yonetim Kurulu liye sayisinin ve gérev siiresinin belirlenmesi, belirlenen liye sayisina gore se¢im yapilmasi,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin secilmesi,

SPK diizenlemeleri, TTK ve Yonetmelik geregince esas s6zlesmemizde yer alan Yonetim Kurulu Giye segimine
iliskin esaslar dikkate alinarak siiresi dolan Yonetim Kurulu tiyeleri yerine yenileri segilecektir. Ayrica SPK’'nin II-
17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligine uyum amaciyla bagimsiz tye sec¢imi gercgeklestirilecektir.

Esas sozlesmemizin 11. maddesine gére Bankamiz, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu, Bankacilik
Mevzuati ve Sermaye Piyasasli Mevzuati dairesinde en ¢ok 3 yil igin secilecek en az 8 gergek kisiden olusacak
bir Yonetim Kurulu tarafindan idare edilir. Bagimsiz Yonetim Kurulu (yelerine iliskin Sermaye Piyasasi
Mevzuati ile getirilen zorunluluklar ve Bankacilik Mevzuati diizenlemeleri sakli kalmak kaydiyla Genel Kurul
TTK’nun 364. Maddesi uyarinca gerekli goriirse Yonetim Kurulu lyelerini her zaman degistirebilir.

SPK’nin 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde; Bankalar icin bagimsiz yonetim kurulu liye sayisi Ucten az
olmamak kaydiyla Banka’nin ihtiyarinda oldugu, Bankalarin yonetim kurulu yapilanmalari icerisinde denetim
komitesi tyeligi icin gorevlendirilen yonetim kurulu Giyelerinin bu Teblig cercevesinde bagimsiz yonetim kurulu
Uyesi olarak kabul edilecegi belirtilmistir. Ayrica bu teblig ile; Bankalarin denetim komitesi Uyelerinde 4.3.6.
numarali Kurumsal Yénetim ilkesinde belirtilen niteliklerinn aranmaycagi ve bu Uyelerin segilmesine iliskin
4.3.7 ve 4.3.8 numarali ilkelerin uygulanmayacagi belirtilmistir. Yine ayni tebligde; Denetim komitesinde yer
almayacak bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri icin herhalde, bagimsiz yonetim kurulu UGyelerinin tamaminin
denetim komitesinde yer almasi halinde ise sadece bir Uye icin 4.3.6. numarali ilkede belirtilen niteliklerin
aranacagl ve bu bagimsiz Uye veya Uyelerin secilmesine iliskin 4.3.7 ve 4.3.8 numarali ilkelerin uygulanacagi
hikim altina alinmistir.

Bankamizin Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin raporu cercevesinde Yonetim Kuruluna 6nerilen ve Yonetim
Kurulumuz tarafindan alinan karar ile Sn. Adil Giray Oztoprak ve Sn.Benedetta Navarra Bagimsiz Yonetim
Kurulu Gye adayi olarak belirlenmistir.

Yénetim Kurulu yapilanmasi cergevesinde olusturulacak Denetim Komitesi Uye veya Uyeleri hari¢ olmak
tzere, Sn. Adil Giray Oztoprak ve Sn.Benedetta Navarra’nin Teblig kapsaminda bagimsiz yonetim kurulu tye
adayi olarak Genel Kurul’a énerilmesine iliskin Bankamizca Sermaye Piyasasi Kurulu’na basvurulmustur.

Yoénetim Kurulu Gye adaylarimizin 6zge¢misleri EK/1’de sunulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler igin
“Ucret Politikasi” ve politika kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi ve
onaylanmasi,

SPK’nin 4.6.2. numarali Zorunlu Kurumsal Yoénetim ilkesi uyarinca Yonetim Kurulu yelerinin ve (st diizey
yoneticilerin Ucretlendirme esaslari yazili hale getirilmeli ve Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde olarak
ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goris bildirme imkani taninmalidir. Bu amacla



10.

11.

12.

hazirlanan Bankanin Ucretlendirme politikasi EK/2’de yer almaktadir. 2013 faaliyet yilina iliskin konsolide
olmayan finansal raporlarimizin besinci bolim VIl.b nolu dipnotunda da belirtildigi izere 2013 yili iginde
Banka Ust yonetimine 36.657 Bin TL 6deme yapilmigtir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin aylik briit iicretlerinin belirlenmesi,

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ile esas s6zlesmemizde yer alan esaslar cercevesinde yénetim kurulu baskan ve
Gyelerinin aylik brit Gcretleri ortaklarimiz tarafindan belirlenecektir.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince 2013 yili ve izleyen yillara iligkin Bankanin Kar Dagitim
Politikasi’na iliskin Yonetim Kurulu énersinin kabulii, degistirilerek kabulii veya reddedilmesi,

Bankamizin EK/5’de yer alan kar dagitim politikasi Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulacak olup, ayrica Genel Kurul toplantisindan onceki li¢ hafta siireyle Bankamiz Genel Mudirligi’nde,
MKK’'nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.yapikredi.com.tr adresindeki Banka kurumsal internet
sitesinin yatinmci iligkileri bélimiinde ilan edilmistir.

Yoénetim Kurulu’nun 2013 yili karinin dagitilmasina iliskin onerisinin kabulii, degistirilerek kabulii veya
reddi,

Bankamiz Yonetim Kurulu’'nun 26.02.2014 tarihli karari ile, Bankamizin 3.202.974.826,65 TL konsolide
olmayan net donem karindan 160.148.741,33 TL genel kanuni yedek akge (birinci tertip yasal yedek)
ayrildiktan sonra kalan 3.042.826.085,32 TL net dagitilabilir dénem karindan Ortaklarimiza 217.352.564,20 TL
birinci kar payi, 170.647.435,80 TL ikinci kar payr olmak (izere toplam 388.000.000,00 TL nakit kar payi
o6denmesi, 17.064.743,58 TL genel kanuni yedek akce (ikinci tertip yasal yedek) ile 873.949.919,00 TL 5520
sayili KVK’'nin 5. maddesinin 1/e bendine istinaden istirak ve gayrimenkul satis kazancinin %75’inin 6zel yedek
olarak ayrilmasindan sonra kalan 1.763.811.422,74 TL'nin olaganisti yedek olarak tutulmasina iliskin 2013 yili
kar dagitim tablosu, EK/3'de yer aldigi sekliyle kabul edilerek Genel Kurul’'un onayina sunulmasina karar
verilmistir.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun ilgili yonetmeligi ve Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca,
Yonetim Kurulu tarafindan yapilan bagimsiz denetim kurulusu se¢iminin onaylanmasi,

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun ilgili yonetmeligi ve Tirk Ticaret Kanunu uyarinca, Yonetim
Kurulumuzun 5 Mart 2014 tarihli toplantisinda, Denetimden Sorumlu Komite'nin gorisi alinarak, Bankamizin
2014 yili hesap donemindeki finansal raporlarin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler
kapsamindaki diger faaliyetleri yiritmek lzere Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik Anonim Sirketi (Ernst&Young Global Limited lye sirketi)'nin secilmesine karar verilmis olup, bu
secim Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Gumriik ve Ticaret
Bakanhgi’'ndan gerekli onayin alinmis olmasi sartiyla; Yonetim Kurulu’nun Bankamiz esas s6zlesmesinin
“Amac ve Konu” bashkh 3. maddesinin degisikligi hakkindaki onerisinin kabulii, degistirilerek kabulii veya
reddedilmesi,

Gerekli yasal izinlerin alinmis olmasi sartiyla; Bankamiz Esas Sozlesmesinin “Amag¢ ve Konu” baslikh 3.
maddesinin EK/4’de yer alan sekilde degistirilmesi Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince, Bankanin sosyal yardim amaciyla vakif ve derneklere
2013 yilinda yaptigi bagis ve yardimlar hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi ve 2014 yilinda yapilacak
bagislar icin Bankacilk mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cergevesinde iist sinir
belirlenmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulunun 11-19.1 sayili Kar Payi Tebliginin 6. maddesi uyarinca yapilan bagislarin Genel
Kurul’un bilgisine sunulmasi gerekmektedir. 2013 yili icinde vergi muafiyetini haiz vakif ve derneklere yapilan
bagis 4.908.607,71 TL'dir. Ayrica 2014 yilinda yapilacak bagislar icin Bankacilik mevzuati ve Sermaye Piyasasi
Kanunu ¢ercevesinde Genel Kurul tarafindan Gst sinir belirlenecektir.



13. Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu liyelerine, iist diizey yoneticilere
ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396.
maddeleri gergevesinde izin verilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Tebligi dogrultusunda
2013 yiliigerisinde bu kapsamda gergeklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Yénetim Kurulu dyelerimizin TTK’nun “Sirketle islem Yapma, Sirkete Borglanma yasag’” baslikli 395 inci
maddesinin birinci fikrasi ve “Rekabet Yasagl” baslikli 396’'nci maddeleri gergevesinde islem yapabilmeleri
ancak Genel Kurul’'un onay!i ile mimkiindr.

SPK’nin 1.3.6. nolu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca, yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagli ortakliklari ile gikar ¢atismasina neden olabilecek
nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi icin Genel Kurul tarafindan énceden onay verilmeli ve s6z
konusu islemler hakkinda Genel Kurul’da bilgi verilmelidir. Bu diizenlemelerin geregini yerine getirebilmek

amaciyla, s6z konusu iznin verilmesi Genel Kurul’da ortaklarimizin onayina sunulacak, ayrica yil icinde bu
nitelikte gergeklestirilen islemler hakkinda ortaklarimiz bilgilendirilecektir.

14. Dilek ve goriisler.

EKLER:

EK/1  Yonetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgecmisleri

EK/2  Ucretlendirme Politikasi

EK/3 2013 Yili Karinin Dagitimina iliskin Kar Dagitim Tablosu
EK/4 Esas Sozlesme Degisikligine iliskin Tadil Metni

EK/5 Kar Dagitim Politikasi



EK/1
Yonetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozge¢misleri

Mustafa V. KOC

isvicre’de Lyceum Alpinum Zuoz'u bitirdikten sonra ABD’de George Washington Universitesi isletme Bélimii’nden
1984 yilinda mezun olmustur. Calisma yasamina 1984’te Tofas’ta Musavir olarak baslayan Kog, Ram Dis Ticaret'te
Satis MudurlGgiu ve Satis Genel MidUr Yardimciligl gorevlerinde bulunmustur. 1992 yilinda Koc¢ Holding’e gecerek
sirasiyla Baskan Yardimciligi, Baskan, Yonetim Kurulu Uyeligi ve Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi gérevlerini
ylritmistir. 2003 yilindan beri Ko¢ Holding Yénetim Kurulu Baskanr’dir. Tiirk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi
Yiiksek istisare Kurulu Onursal Baskani olan Kog, Finlandiya istanbul Fahri Konsolosu’dur. Rolls-Royce Uluslararasi
Danisma Kurulu tyesi olup, JP Morgan Uluslararasi Konseyi'nde ve Council on Foreign Affairs Uluslararasi
Konseyi’nde yer almaktadir. Bilderberg Toplantilarinin Yiiriitme Kurulu Uyesi’dir. 2005 yilinda italya Hiikiimeti’nin
Cavaliere D’'Industria nisanina, 2012 yilinda Uluslararasi Leonardo Odiili'ne layik gorilmistir. Mustafa V. Kog,
ekonomik ve sosyal kalkinmaya biyik 6nem veren ve bu alanda World Monuments Fund ve Carnegie Vakfi ile
BNP Paribas gibi saygin kuruluslarca édillendirilen Kog Ailesi’nin sosyal ve kiltirel yasama katkilarini hayata
geciren Vehbi Kog¢ Vakfi'nin Yénetim Kurulu ve Tiurk Egitim Génillileri Vakf'nin Mitevelli Heyeti Uyesi'dir.
Agustos 2011 tarihinden bu yana Yapi Kredi ve Kog¢ Finansal Hizmetler Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev
yapmaktadir.

Gianni F. G. PAPA

Gianni Franco Giacomo Papa, italya Sacro Cuore Katolik Universitesinde Hukuk doktorasini tamamladiktan sonra
Credito Italiano Milano’nun Uluslararasi biriminde 1979’dan itibaren cesitli pozisyonlarda gorev almistir. Ayni
Banka’da 1986-1987 vyillar arasinda Mudir olarak gorev alan Papa, Credito Italiano’nun Hong Kong ofisinde
Credito Italiano subesinin kurulusundan sorumlu Genel Midir Yardimcisi olarak gorev almis ve daha sonra
1988’den itibaren 1993 yilina kadar, kurumsal finans, sermaye piyasalari ve hazineden sorumlu Genel Midir
Yardimcisi olarak gérev yapmistir. 1993-1997 yillari arasinda Credito Italiano’nun Segrate subesinde Genel Madir
Vekili ve sonrasinda Grubun Mali Birimindeki Kurumsal Yatirmcilar ile Ozel Bankalar Departmanindan sorumlu
Genel Midir Yardimcisi olarak gérev yapan Papa, 1998-1999 yillari arasinda ise UniCredit’in Singapur subesinin
Genel Middr Vekilligini Gstlenmistir. Ardindan 2002 yilina kadar ayni subenin Genel Muduri ve UniCredit Group
Asya (Cin harici) Direktorl olarak gorev yapmistir. Papa, 2003-2005 yillari arasinda UniCredit New York subesi
Genel Midiri ve UniCredit Grup Amerika’dan sorumlu direktor olarak goérev almistir. 2005-2007 yillari arasinda
UniCredit Slovakya’da Genel Midir ve Uygulama Baskani olarak gérev yapmistir. 2008 yilina kadar UniCredit
Slovakya’da Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Mudir olarak gorev yapan Papa daha sonra 2009 yilinin basina
kadar UniCredit Leasing’de Yonetim Kurulu Baskanhgi gorevini Ustlenmistir. 2008—-2010 vyillari arasinda PJSC
Ukrosotsbank’ta Yonetim Kurulu Birinci Baskan Vekili ve Genel Miidiir olarak atanan Papa, Kasim 2010-Aralik 2010
arasinda ise UniCredit Bank Avusturya’da idari Baskan Yardimcisi, Orta ve Dogu Avrupa Kurumsal ve Yatirim
Bankaciligr Yonetim Baskani olarak gorev yapmistir. Halen UniCredit Grubu Merkez ve Dogu Avrupa Bolgesi
Yénetim Baskani ve UniCredit Bank Avusturya’da idare Heyeti Baskan Vekili olan Papa, Nisan 2011 tarihinde Yapi
ve Kredi Bankasi A.S.’de Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gérevine atanmistir. Papa Kog Finansal Hizmetler Yonetim
Kurulu Baskan Vekili olarak da gérev yapmaktadir.

H. Faik AGIKALIN

1987 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme Bolimi’nden mezun
olduktan sonra is yasami ve bankacilik kariyerine, Interbank’ta Uzman Yardimcisi olarak basladi. 1992 ve 1998
yillari arasinda Interbank, Marmarabank, Kentbank, Finansbank ve Demirbank’ta miufettislik, musteri iliskileri
yonetmenligi, sube mudurlGglu ve pazarlama mudurligi gibi cesitli gorevler Ustlendi. 1998 yili mayis ayinda
Disbank’ta (daha sonra uluslararasi finans grubu Fortis tarafindan bankanin satin alinmasi ile Fortis’te) Genel
Muidir Yardimcisi olarak goreve baslayan Acikalin, kisa bir slire sonra Yonetim Kurulu ve is kollari arasinda
koordinasyon ve iletisimden sorumlu Ust diizey yonetici olarak atandi. Ayni zamanda Kredi Komitesi Uyesi olarak
da gorev yapmaya baslayan Acikalin, 1999 yili Haziran ayinda banka biinyesinde Genel Muidir Vekilligi ve Yonetim
Kurulu Uyeligi gorevini Gstlendi. 2000 yili Aralik ayinda Genel Mudiir ve Murahhas Uye olarak gérevlendirilen
Acikalin, Disbank’in Fortis Grubu tarafindan satin alinmasinin ardindan Fortisbank Genel Miidiri olarak gorevine



devam etti. Bu slirecte Fortis’in uluslararasi yonetiminde de gorev yapmaya basladi. Ekim 2007’de Fortisbank’taki
goOrevinden ayrilarak Dogan Gazetecilik CEO’su olarak goreve baslayan Agikalin, Nisan 2009’da Yapi Kredi Yonetim
Kurulu Murahhas Uyesi ve icra Kurulu Baskani olarak atandi. 2009 yili Mayis ayindan bu yana Yapi Kredi CEQ’su
olarak gérev yapan Acikalin, 2010 yilinda mevcut gérevine ek olarak Kog Finansal Hizmetler’de Murahhas Uye ve
icra Baskani olarak gérevlendirildi. 2011 yili Agustos tarihi itibariyla mevcut gérevlerine ilaveten Kog Holding A.S.
Bankacilik ve Sigorta Grubu Baskanligi gérevine getirilen Agikalin, ayrica Yapi Kredi Portféy Yonetimi, Yapi Kredi
Yatirim, Yapi Kredi Leasing, Yapi Kredi Faktoring, Yapi Kredi Bank Nederland NV, Yapi Kredi Bank Azerbaycan, Yapi
Kredi Bank Moskova, Yapi Kredi Koray Gayrimenkul Yatirim Ortakligi, Kog Tiiketici Finansmani’nda Yonetim Kurulu
Baskani, Banque de Commerce et de Placements S.A.’da ve Allianz Yasam ve Emeklilik’te Yonetim Kurulu Baskan
Vekili ve Tiirkiye Bankalar Birligi’'nde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev aliyor.

Carlo VIVALDI

Yiksek egitimini Venedik’te Universita Ca’Foscari’de ticaret ve isletme (izerine tamamladiktan sonra kariyerine
1998 yilinda UniCredit Grubu biinyesine katilan doért bankadan bir olan Cassamarca bilinyesinde 1991 yilinda
baslayan Vivaldi ardindan kariyerine Grubun Planlama ve Kontrol Departmaninda devam etmistir. Grubun
Internet Stratejisi gelisimine katkida bulunduktan sonra 2000 yilinda UniCredit’in bolgedeki biylimesine katkida
bulunmak adina yeni kurulmus olan Yeni Avrupa Bolimi’nde Planlama ve Kontrol Sorumlusu pozisyonuna
getirilmistir. 2002 yilinin sonunda Tirkiye gelerek Kog Finansal Hizmetler biinyesinde ve ardindan Yapi ve Kredi
Bankasi A.S.”de finansal islerden sorumlu Genel Midir Yardimciligi gérevini ylritmeye baslayan Vivaldi, bazi Grup
sirketlerinin Yonetim Kurulu’nda da Eylil 2007 tarihine kadar gorev almistir. Bu zaman zarfinda Tirk bankacilik
tarihinin en blylik birlesmesi olan Kogbank ve yeni satin alinmis olan Yapi Kredi birlesmesine de aktif olarak
katkida bulunmustur. Carlo Vivaldi, Ekim 2007’de UniCredit Bank Avusturya AG binyesinde (Avusturya ve
UniCredit'in Merkez ve Dogu Avrupa lilkeleri dahil) Mali islerden Sorumlu Yénetim Baskani ve Yénetim Kurulu
Uyesi olarak goérevlendirilmis, ayni zamanda UniCredit Grubu’nun Merkez ve Dogu Avrupa istiraklerinin (UniCredit
Bankasi Cek Cumhuriyeti ve UniCredit Bankasi Slovakya - Yonetim Kurulu Baskani, Zagrebacka Bankasi D.D,
UniCredit Tiriac Bankasi S.A., Kazakistan JSC ATF Bankasi ve UGIS) Yonetim Kurulu Gyeliklerine atanmistir. Carlo
Vivaldi Mayis 2009 tarihinde Yapi ve Kredi Bankasi A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir. Ocak 2011
tarihi itibariyle Yapi Kredi’de Unicredit’i temsilen Murahhas Uye ve Genel Miidiir Vekili olarak gérevlendirilen
Vivaldi ayni zamanda, Kog Finansal Hizmetler A.S’"de Murahhas Uye ve icra Baskani Vekili ve Yapi Kredi’nin tim
istiraklerinde Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gorev yapmaktadir (Yapi Kredi Portféy Yonetimi, Yapi Kredi
Yatirim, Yapi Kredi Leasing, Yapi Kredi Faktoring, Yapi Kredi Bank Nederland NV, Yapi Kredi Bank Azerbaycan, Yapi
Kredi Bank Moskova ve Yapi Kredi Kiltlir Sanat Yayincilik). Vivaldi ayrica Yapi Kredi Koray Gayrimenkul Yatirim
Ortakhigr’'nda ve Allianz Yasam ve Emeklilik’te Yonetim Kurulu Uyesi’dir.

F. Flisun AKKAL BOZOK

F. Fiisun Akkal Bozok, akademik egitimini Bogazici Universitesi idari Bilimler Fakiiltesi’nden yiiksek lisans derecesi
ve istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi’nden doktora derecesi alarak tamamlamistir. Mezuniyetinden sonra is
hayatina 1980’de Arthur Andersen Denetim Sirketi blinyesinde baslamistir. 1983’te Ko¢ Grubu’na katilip Holding
icinde dnce Denetim ve Mali Grup boliminde Denetim Uzmani ve Koordinator Yardimcisi olarak gérev yapmistir.
1992’de atandigi Denetim ve Mali Grup Koordinatorii gérevini 11 yil boyunca slirdlirmustir. 2003—-2006 tarihleri
arasinda Finansman Grubu Direktérligii yapan Akkal, Sabanci Universitesi’nde 6gretim lyeligi yapmakta olup,
Eylil 2005 tarihinden bu yana Yapi Kredi’de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérevini siirdiirmektedir. Akkal, ayrica
Kog Finansal Hizmetler'de Yénetim Kurulu Uyesi’dir.

Ahmet F. ASHABOGLU

Tufts Universitesi’nin (ABD) ardindan Massachusetts Institute of Technology (MIT)'de (ABD) Makine Yiksek
Muihendisligi programini tamamlamistir. 1994 yilinda MIT'de Arastirma Gorevlisi olarak is hayatina baslayan
Ashaboglu, 1996-1999 yillarinda UBS Warburg biinyesinde cesitli gorevlerde bulunduktan sonra, 1999-2003 yillari
arasinda McKinsey & Company, New York’ta Yonetici Danismanhgi yapmistir. 2003 yilinda Kog¢ Holding’de
Finansman Grubu Koordinatorii olarak goreve baslayan Ashaboglu, 2006 yilindan bu yana Ko¢ Holding’de CFO
olarak gérev yapmaktadir. Eylil 2005 tarihinden bu yana Yapi Kredi’de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérevini
sirdiiren Ashaboglu, ayrica Ko¢ Finansal Hizmetler ve Yapi Kredi Koray Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi'nda da
Yénetim Kurulu Uyesi’dir.



O. Turgay DURAK

Yiiksekégrenimini Northwestern Universitesinde (ABD) Makine Miihendisligi lisans ve yiiksek lisansi ile
tamamlamistir. Ko¢ Toplulugu’na 1976 yilinda urin gelistirme mihendisi olarak Ford Otomotiv’de katildiktan
sonra 1986 yilinda Genel Midir Yardimciligi’na atanmig, 2000 yilinda Genel Midir Basyardimcisi ve 2002 yilinda
Ford Otosan Genel Miidiirii olmugstur. 2007-2009 yillari arasinda Kog Holding Otomotiv Grubu Bagkanligi gorevini
ylritmustir. Mayis 2009'dan itibaren Ko¢ Holding CEO Vekili olarak gorev yapan Durak, Nisan 2010’da Kog
Holding CEQ’su olarak atanmis ve Yénetim Kurulu Uyesi olmustur. Ayrica, 2004-2010 yillari arasinda 6 yil siireyle
Otomotiv Sanayi Dernegi Yonetim Kurulu Baskanligi gérevini yiiriitmustir. istanbul Sanayi Odasi’'nda 2,5 yil meclis
Gyeligi, 1 yil Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini Gstlenmistir. Subat 2014’den beri Uluslararasi Ticaret Odalari
Birligi’nin (ICC) Milli Yonetim Kurulu Uyesidir. Turgay Durak, Nisan 2009 tarihinden bu yana Yapi Kredi’de Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérevini siirdiirmektedir. Durak, ayrica Kog Finansal Hizmetler’de Yénetim Kurulu Uyesi’dir.

Jiirgen KULLNIGG

Dr. Jirgen Kullnigg Salszburg Universitesi Hukuk Fakiiltesinden mezun olduktan sonra, Vienna isletme okulunda
Uluslararasi Ticaret Programini tamamlamistir. Kariyerine 1985 yilinda Minih’te Avusturya Ticaret Komisyonu
pazarlama asistani olarak goreve baslayan Kullnigg, 1986-1989 vyillari arasinda Houston’da Avusturya Ticaret
Komisyonu’'nda Ticaret Delegesi Vekili olarak gérev almistir. 1989-1995 yillari arasinda Girocredit AG Viyana, Los
Angeles, New York ve Prag’da yonetici olarak gorev yapan Kullnigg, bu gorevini 1995 yilina kadar sirdirmdstir.
1995-1997 yillari arasinda Creditanstalt AG Viyana’da ticaret finansmani alaninda Yonetim Baskani olarak gérevine
devam etmistir. 1997 ve 2000 yillar arasinda Bank Avusturya Creditanstalt Londra’da Proje Finansmani ve
Yapilandirilmis Dis Ticaret boliminin yoneticiligini ylrGtmuastir. 2000 yilinda Bank Avusturya’da krediler
departmani yoneticiligini bir yil kadar vydrittikten sonra, 2006 yilina kadar Stratejik Risk Yonetimi
departmanindan sorumlu olmustur. 2006 yilindan 2010 yilina kadar Milano’da UniCredit S.p.A. biinyesinde hem
Grup Kredi Operasyonlari Yonetimi Baskani olarak hem de Grup Kurumsal Risk Gorevlisi olarak gérev yapmistir.
2010 ve 2012 yillan arasinda UniCredit S.p.A. Milano’da Kredi Operasyonlari Yonetimi Baskanligini Ustlenen
Kullnigg, 2012'nin Kasim ayina kadar CRO olarak UniCredit biinyesinde galismistir. Kasim 2012’den beri UniCredit
Bank Austria AG’de CRO olarak gorev yapan Kullnigg, Nisan 2013 tarihinden bu yana Yap1 Kredi’de ve Kog Finansal
Hizmetler'de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevini siirdiirmektedir.

Francesco GIORDANO

Cenova ve Warwick (ingiltere) tiniversitelerinden Ekonomi alaninda lisans egitimi ve yiiksek lisans derecesi alan
Giordano, 1997 yilina kadar Standard & Poor’s’da ve ardindan San Paolo Bank’in Londra subesinde Avrupa
Ekonomisti olarak calismistir. 1997 yilinda ise Kidemli Avrupa Ekonomisti olarak Credit Suisse First Boston’da
gorev yapmaya baslayan Giordano 2000 yilinda UniCredit Banca Mobiliare’de Bas Ekonomist/Arastirma Sefi
gorevini Ustlenmistir. Bu gorevi takiben Giordano 2005-2009 yillari arasinda Grubun Planlama, Strateji ve
Arastirma Baskani olarak atanmis ve 2009 yilinda UniCredit Kurumsal ve Yatinrm Bankaciligi’'nda Strateji,
Pazarlama ve Arastirma Baskani olarak gérev yapmaya baslamistir. 2011 yilinda UniCredit Bank Avusturya’nin idari
Heyet Uyesi ve bas mali sorumlusu (CFO) olarak atanmistir. Giordano, Nisan 2011 tarihinden bu yana Yapi
Kredi’de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevini siirdiirmektedir. Giordano, ayni zamanda Kog Finansal Hizmetler'de
Yénetim Kurulu Uyesi’dir.

Laura Stefania PENNA

Lisans egitimini Milano’da Universita Commerciale L. Bocconi’de 1989 yilinda Ekonomi derecesi (110 {zerinden
110 basari puani ile) ile tamamlayan Laura Penna, kariyerine stratejik danismanlik sektoriinde Accenture’a hizmet
ederek baslamis ve Finansal Strateji Hizmetlerinde Ust dlizey yonetici olarak 9 yil gérev yapmistir. 1999 yilinda
Rolo Banca’da, (simdiki UniCredit) Planlama ve Kontrol Birimi Baskanhgi gérevini tGstlenmis ve 2001 yilinda Grup
seviyesinde Planlama ve Kontrol Birimi Baskanhgl unvanini alan Penna, 2005 yilinda UniCredit ve HVB arasindaki
entegresyonda goérev almis ve bu entegrasyonun sinerji, fayda ve maliyet alanlarindan sorumlu olarak gérev
yapmistir. Eyliil 2006’da Leasing alaninda Stratejik is Gelistirme departmaninin yoneticisi olmustur. 2007 yilinda
grup ici yiksek seviyede strateji danismanligi saglamayi ve yetenek yénetimi icin mikemmel bir merkez yaratmayi
hedefleyen UniCredit Yonetim Danismanhgi birimini kuran Penna, UniCredit’te Baskan Yardimcisi olarak gorev
yapmaktadir. Ayrica 2011 yilinin Aralik ayindan bu yana UniCredit is Entegrasyonu Céziimleri Yénetim Kurulu
Uyesi ve Kontrol ve Riskler Komitesi Uyesi olarak gérev yapan Penna, Mart 2012 tarihinden bu yana Yapi Kredi ve



Koc¢ Finansal Hizmetler A.S’de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorevini siirdirmektedir. Penna ayrica Nisan 2012
tarihinden bu yana Fineco Bank’in Yénetim Kurulu Uyesi ve Haziran 2012 tarihinden bu yana Bank Pekao’nun
Yénetim Kurulu ve Denetim Komitesi Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Adil Giray Oztoprak (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Aday)

Adil Giray Oztoprak, lisans egitimini A.U. Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Maliye ve Ekonomi bélimiinde tamamlamistir.
Oztoprak, 1966-1975 déneminde Maliye Bakanlig Teftis Kurulu’nda gérev almis, 1975 yili igerisinde Biitce ve Mali
Kontrol Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérevini siirdiirmistir. 1976 yilindan itibaren bircok sirkette Mali isler
Koordinatérii ve Genel Mudiir olarak gorev yapan Oztoprak, 1993-2000 déneminde Basaran Nas Yeminli Mali
Musavirlik A.S. (PricewaterhouseCoopers) sirketinde Partner (ortak) olarak hizmet vermistir. Serbest Yeminli Mali
Miusavir olarak calistigi 2000 yilindan bu yana olan donemde Yapi ve Kredi Bankasi A.S., Yapi Kredi Sigorta A.S.,
Yap! Kredi Emeklilik A.S., Yapi! Kredi Finansal Kiralama A.O., Yapi Kredi Faktoring A.S., Yapi Kredi Yatirirm Menkul
Degerler A.S., kanuni denetgi olarak gorev yapmistir. Yapi Kredi Koray Gayrimenkul Yatirim Ortakhg A.S.’de
bagimsiz ydénetim kurulu liyesi olarak gérev yapan Oztoprak, Nisan 2013 tarihinden bu yana Yapi Kredi’de ve Kog
Finansal Hizmetler’de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir.

Benedetta NAVARRA (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Adayi)

Benedetta Navarra, Roma’daki Luiss Guido Carli Universitesi Ekonomi ve Ticaret bélimiinden 1990 yilinda seref
derecesiyle mezun olmus ve miiteakiben de Roma’daki La Sapienza Universitesi’'nden yine seref derecesiyle 1994
yilinda Hukuk doktoru yiiksek lisans diplomasi almistir. 2010 yilina kadar Luiss Guido Carli Universitesi'nde
bankacilik ve menkul kiymetler borsasi hukuku konusunda ders veren Navarra, Luiss Guido Carli isletme
Fakiiltesinin yirittiigl isletme Hukuku doktora programinin yénlendirici komitesi tyeligi yapmaktadir. Bankacilik
hukuku ve mali hukuk Gzerine yayimlanmis birkag kitabi bulunmaktadir. Navarra 2003 yilindan beri Graziadei
Hukuk Bilirosunun kidemli ortagidir. Ekim 2011 tarihinden bu yana AS Roma’da, Mart 2012 tarihinden beri
Statutory Auditors Equitalia S.p.A."da ve Temmuz 2013’den bu yana Statutory Auditors Poste Italiane S.p.A.’da
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan Navarra, Nisan 2013 tarihinden bu yana Yapi Kredi’de ve Kog Finansal
Hizmetler’de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir.



EK/2

Yapi ve Kredi Bankasi A. S.
Ucretlendirme Politikasi

1. Amag

Bu politika dokiimani, Banka’nin Ucretlendirme sistem ve uygulamalari ile bu uygulamalarin yapilandiriimasi,
izlenmesi ve kontrol edilmesi igin gerekli ilke ve kurallari tanimlamaktadir.

Ucretlendirme Politikasi, Banka iicretlendirme yaklagiminin temel prensiplerini tanimlayarak bu yaklasimda
kullanilan Banka misyon, strateji ve degerlerini yansitmakta ve Ucretlendirme uygulamalarina yonelik yonetisim

ilkeleri ile uyum ihtiyaglarinin altini gizmektedir.

Yine, bu politika ile Banka Ucretlendirme stratejisi icin piyasa uygulamalarinin izlenmesi desteklenmekte; tim
Ucretlendirme kriterleri, sabit ve degisken Ucretlendirme prensipleri ile tesvik sistemleri agiklanmaktadir.

Banka Ucretlendirme Politikasi tiim calisanlar icin gecerlidir.
2. Giris
2.1. Misyon, Deger ve Stratejilerin Yansitilmasi

Banka, uzun vadeli strdirilebilir bliylime elde etmek, tim menfaat sahipleri icin deger yaratmak, musterilerin ve
calisanlarin ilk tercihi olmak misyonu ile mikemmelligi amaglamaktadir.

Bu amacla Banka Stratejisi, saglikh ve istikrarli blylime, lstlin ve kalici musteri memnuniyeti, calisan baghhgi,
glclu ve strdarilebilir karhhk ile gider ve risk yénetiminde mikemmellesme Gzerine kurulmustur.

Bireysel ve sosyal iliskilerin temelini olusturan “Banka Etik Kurallan” ile gliven, 6zgurlik, adil olma, saygl duyma ve
aciklik ilkelerinden olusan “Banka Degerleri”, Banka Personel Politikalari, ilke ve Tizikleri'nin bir bélimiini
olusturmakta olup; bu ilke ve kurallar tiim Banka calisanlari tarafindan bilinmektedir.

Buna bagli olarak;

e Calisanlarin din, dil, irk, cinsiyet, yas, vb. 6zelliklerinden bagimsiz bir ticretlendirmenin saglanmasi,
e Kisilerin cret bilgilerine erisimin yalnizca ilgili ve yetkili personel tarafindan ulasilmasinin ve gérilmesinin
saglanmasi,

Banka Ucretlendirme politikasi ve yaklasiminin degismez unsurlaridir.

Yukarida belirtilen standartlar, tiim organizasyonda Ucret uygulamalarinin tutarli ve uyumlu bir sekilde
tasarlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi icin Banka Ucretlendirme Politikasinin temelini olusturmaktadir.



2.2. Ucretlendirme Politikasinin Temel ilkeleri
Banka’nin (cretlendirme yaklasimi, performans odakli olup, pazar dinamikleri, Banka stratejisi ve hissedar
menfaatleri ile uyumlu olarak belirlenmektedir. Rekabet kurallari ¢ercevesinde ve etkin bir lcret yonetimi,
seffaflik ve kurum ici esitligi saglamak icin Banka Ucretlendirme Politikasinin temel ilkeleri asagida siralanmistir:

= Acik ve seffaf yonetim,

= Kanun, sair mevzuat ile diizenlemelere uyum,

= Bankanin uzun vadeli hedeflerine, risk yonetim yapisina uyumlu olmasi ve etkin risk yonetimine katki
saglamasi,

= Piyasa trendleri ve uygulamalarinin diizenli izlenmesi,
=  Sdrdirdlebilir performansa yénelik olmasi

=  Gorev ve fonksiyona gore farkh beceri, birikim ve bilgi gereksinimlerinin dikkate alinarak tim ¢alisanlarin
motivasyonunun ve kuruma baghliklarinin saglanmasi.

3. Yonetisim ve Uyum

Banka Ucretlendirme Yaklasimi, kararlarin uygun yetki seviyelerinde bagimsiz, bilingli ve zamaninda alinmasini
saglar ve ¢ikar ¢catismalarini 6nlemeyi, alinan kararlarin, yasal diizenlemelere uyumlu yiritilmesini glivence altina
alarak, Banka genelinde (icretlendirme uygulamalarinin gergeklestirilmesini ve kontrolini saglamayi
amaclamaktadir.

3.1. Yonetim Kurulu
Banka faaliyetlerinin kapsami ve yapisi ile stratejileri, uzun vadeli hedefleri ve risk yonetim yapilarina uyumlu, asiri
risk alimini dnleyici ve etkin risk yénetimine katki saglamak lizere yazili olarak olusturulan Ucretlendirme Politikasi

Yonetim Kurulu tarafindan onaylanir ve etkinliginin saglanmasini teminen yilda en az bir kez gézden gegirilir.

Yénetim Kurulu, Yénetim Kurulu tyelerine, Ust Diizey Yonetime ve diger personele verilecek {icretlerin Bankanin
etik degerleri, i¢ dengeleri ve stratejik hedefleri ile uyumlu olmasini saglar.

3.2. Ucretlendirme Komitesi

Banka Ucretlendirme uygulamalarinin Banka Yonetim Kurulu adina izlenmesi ve denetlenmesi Ucretlendirme
Komitesi tarafindan yerine getirilir.



Ucretlendirme Komitesi, her vyil (cretlendirme politikasi ve uygulamalarini risk ydnetimi cercevesinde
degerlendirerek, onerilerini rapor halinde Banka Yonetim Kurulu’na sunar.

3.3. Uyum

Uyum Ofisi, “Kurum Ucretlendirme stratejisi ve Ucretlendirme sisteminin yasal mevzuat, diizenleme ve banka
degerleri ve stratejisi ile uyumlu olma hedefinin tutarli olup olmadigini dogrulama” roliini Gstlenmektedir. Uyum
Ofisi, ayrica, Banka Ucretlendirme Politikasi ve tesvik sistemlerini dogrulama sorumluluguna sahiptir.

Finansal Planlama ve Mali isler Genel Midir Yardimcisi (“CFO”), bu politika ile belirlenen Ucretlendirme
uygulamalarinin gelecekteki finansal sonuglarini degerlendirmek ve bu uygulamalarin finansal hedeflerle uyumu
icin Oneriler getirmek ile sorumludur.

Bu politika, Banka ile Sendika arasindaki ilke, taahhiit ve kurallara tamamiyla uyumludur.

3.4. Ucretlendirme Kriter ve Uygulamalarinin Yayimlanmasi

Calisanlara yapilan 6demelerde dikkate alinan kriterler, yapilan 6demelerin sekli ve ortalama miktarlarina iliskin
bilgiler “Bankalarca Yillik Faaliyet Raporunun Hazirlanmasina ve Yayimlanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yénetmelik” gercevesinde hazirlanan “Banka Yillik Faaliyet Raporu’nun “insan Kaynaklari Uygulamalarina iliskin
Bilgiler” kisminda sunulur.

4. Performans ve Ucretlendirme

4.1. Sabit Maas Odemeleri

Sabit Ucret, gorev ve sorumluluklarin kapsamina goére belirlenir; bu licret, her bir pozisyon icin gereken sartlar ve
deneyim dikkate alarak hesaplanir. Toplam icinde sabit Gcretin agirhigi, Bankanin risk yapisina uygun, orta ve uzun
vadeli is strdurilebilirligi ve deger yaratimini destekleyecek sekilde belirlenir.

4.2. Performans Odemeleri (Degisken Odemeler)

Performans ddemeleri, hem nicelik hem nitelik olarak performans hedeflerine ulasilmasi halinde ¢alisana Ucret
6denmesini saglar. Performans olgimleri ve 6deme sistemleri, kisa vadeye asiri sekilde odaklanmaktan kaginir;
orta ve uzun vadede istikrarl performansi saglamak Uzere karlihk ve saglam risk yonetimi ile baglantili
parametrelere odaklanir.

Calisan Ucret ve tesvik sistemlerinin tasarimini desteklemek icin asagidaki ilkeler tanimlamistir:

o Niceliksel ve niteliksel hedefler arasinda uygun bir oranin korunmasi,



e Misteri odakl bir yaklasimin desteklenmesi,

e Tek bir Griin / mali arag ve tek bankacilik Griini konusundaki tesviklerden kaginilmasi,

e 3 aydan daha kisa zamanda bir performans 6demesinden kacinilmasi.

e Performans 0demelerinin iletisim ve raporlama evrelerinde seffafligin saglanmasi; boylelikle, calisanin
kazanimlarinin nihai degerlendirmesinin, harici ve dahili kurallar ve diizenlemelerle uyumlu olmasidir.

4.3. Performans Kriterleri

e Yonetim Kurulu tiyelerine, Ust Diizey Yénetime ve diger personele verilecek ticretler, Bankanin sadece kar
ya da gelir gibi kisa dénemli performansiyla iligskilendirilmez. Yonetim Kurulu uyelerinden olusan
komitelerin Uyelerine, Ustlendikleri sorumluluklar dikkate alinmak suretiyle Ucretlendirme yapilabilir.
Bahse konu Ucretlerin, Bankanin etik degerleri, i¢c dengeleri ve stratejik hedefleri ile uyumlu olmasina 6zen
gosterilir.

e icrai gorevi bulunan Yénetim Kurulu tiyeleri ile Ust Diizey Yénetime, Bankanin performansina bagl édeme
yapilmasi miimkiin olmakla birlikte, bu tesvik 6demeleri Bankanin kurumsal degerlerine olumlu yénde etki
edecek sekilde ve objektif kosullara baghdir.

e Calisanlarin gérev tanimlari ve dagilimi ile performansa bagl tesvik 6demelerine iliskin kriterler Banka Ust
Dizey Yonetimi tarafindan belirlenir ve c¢alisanlara duyurulur. S6z konusu kriterler, belirlenmis
standartlara ve 6zel gérev sorumluluklarina gore diizenli olarak gézden gegirilir.

e Performansa dayali 6deme miktarlari 6nceden garanti edilmez. Performansa dayali 6demeler, alinan
risklerin vadesi dikkate alinmak suretiyle ve taksitler halinde yapilabilir.

o Tesvik sistemleri, sifir ikramiye 6demesine olanak taniyacak asgari performans esikleri belirlenerek
tasarlanir. Yeni s6zlesme ve anlasmalar bu sisteme uyumlu olarak hazirlanir.

e Performansa yonelik 6demelerde, ¢calisanlarin bir nceki donem performansi degerlendirilir.

e Bankadan ayrilacak personele yapilacak tazminat 6demeleri, ilgili personelin ge¢mis performansi ve
Bankanin uzun vadeli performansina katkisi da dikkate alinmak suretiyle belirlenir.

e Yonetim Kurulunca, faaliyetleri sonucu Bankanin emin bir sekilde ¢alismasini tehlikeye disiirdiikleri ya da
Bankanin mali biinyesinin bozulmasindan sorumlu olduklari tespit edilenler hakkinda performansa dayali
odemelerin iptal edilmesi de dahil, 6demeleriyle ilgili gerekli islemler tesis edilir.

e Uyumsuz davranis veya disiplin tedbirini gerektiren davranis sonucunda performansa dayali 6deme
yapilmamasina iliskin diizenlemelere yer verilir.

e Denetim, Kontrol, Uyum ve Risk personelinin gorevlerini gerceklestirirken bagimsizliklari saglanir.

e ¢ Kontrol, i¢c Denetim, Risk Y®netimi, Uyum Ofisi birimlerinin yoneticileri ile personeline yapilacak
odemeler, denetim ya da gézetimde bulunduklari veya kontrol ettikleri faaliyet biriminin performansindan
bagimsiz olacak sekilde ilgili personelin kendi fonksiyonuna iliskin performansi dikkate alinarak belirlenir
ve bu kapsamda finansal hedeflerden kaginilmasi / hedeflerin sinirlandirilmasi saglanir.

e TuUm lcretlendirme sistemleri ve planlarn, genel sirket itibarinin gelisimine yaptiklari etki acgisindan
degerlendirilir. Mdsteri, misyonun temel odak noktasi olarak degerlendirilerek, ic ve dis musteri
memnuniyeti tim Ucretlendirme sistemlerinde 6n siraya yerlestirilir.

e Ucretlendirme sistemleri, herhangi bir sekilde Bankanin stratejik risk istahini asan risk alma davranislarina
neden olmamalidir.

e Performans hesaplamasinda, finansal hedeflerin, finansal olmayan performans hedefleri ile uygun bir
karisimi saglanir.



EK/3

Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. 2013 Yih Kér Pay1 Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye 4.347.051.284,00
2. Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) 463.785.609,36
Esas sozlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi: Yoktur

Yasal Kayitlara (YK) Gore

3 | Donem Kér 3.783.596.765,66
4 | Odenecek Vergiler ( -) 580.621.939,01
5 | Net Donem Kéri (=) 3.202.974.826,65
6 | Geg¢mis Yillar Zararlar: (-) 0

7 | Genel Kanuni Yedek Akge ( -)

160.148.741,33

8 | NET DAGITILABILiR DONEM KARI (=)

9 | Y1l iginde yapilan bagislar (+)

10 | Bagislar eklenmis net dagitilabilir donem kari

3.042.826.085,32

Ortaklara Birinci Kér Pay1 217.352.564,20

-Nakit 217.352.564,20
11

-Bedelsiz 0

- Toplam 217.352.564,20
12 | imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Pay 0
13 Dafgmlgn Diger Kér Payl. o o 0

(Yonetim Kurulu Uyelerine, Calisanlara, Pay Sahibi Disindaki Kisiler)
14 | Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay1 0
15 | Ortaklara kinci Kar Pay1 170.647.435,80
16 | Genel Kanuni Yedek Akge 17.064.743,58
17 | Statii Yedekleri 0
18 Ozel Yedekler (5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5. Maddesinin 1/¢ bendine istinaden 873.949.919,00

gayrimenkul ve istirak hisseleri satig kazancinin % 75°lik kismudir.)

19 | OLAGANUSTU YEDEK

1.763.811.422,74

20 | Dagitilmas1 Ongoriilen Diger Kaynaklar

KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

TOPLAM
DAGITILAN
TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI | KAR PAYI/NET
GRUBU DAGITILABILIiR
DONEM KARI

1 TL NOMINAL DEGERLI PAYA
ISABET EDEN KAR PAYI

NAKIT BEDELSIZ o TUTARI o
T ) ORANI (%) L) ORANI (%)
BRUT (¥) - 388.000.000,00 - 12,75% 0,0892559 8,92559
NET - 329.800.000,00 - 10,84% 0,0758675 7,58675

* Tam Miikellef kurumlar ile Tiirkiye'de igyeri veya daimi temsilcisi vasitastyla gelir elde eden dar miikellef kurumlara yapilan nakit kar pay:

odemeleri iizerinden % 15 oraninda vergi kesintisi yapilmayacaktir.




EK/4
YAPI ve KREDi BANKASI ANONIM SIRKETI’NiN ESAS SOZLESME TADIL METNI

Eski Metin
Madde 3: Amag ve Konu

Banka; Bankacilik Kanunu ve ilgili mevzuata aykiri olmamak ve yirurlikteki yasalarin verdigi izin icinde bulunmak
sartiyla her ¢esit bankacilik islemlerini yapmak amaciyla kurulmustur. Banka bu amacla, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Bankacilik Kanunu ve ilgili mevzuat dizenlemelerine aykirilik teskil etmemek kaydiyla oOzellikle asagidaki
faaliyetlerde bulunabilir;

1- Her gesit bankacilik islemlerini yapmak,
2- Mevzuatin izin verdigi her tiirli mali ve iktisadi konularla ilgili tesebbiis ve taahhiitlere girismek,

3- Yukaridaki bentte yazli islerle ilgili olarak miimessillik, vekalet ve acentelikler lstlenmek ve komisyon
islemlerini yapmak,

4- Sosyal ve kiiltiirel tesisler kurmak veya mevcut olanlara istirak etmek,
5- Yukaridaki bentlerde yazili hususlari:

a) Dogrudan dogruya bizzat veya

b)Yerli veya yabanci gercek veya tiizel kisilerle birlikte veya vekil olarak bu kisiler nam ve hesabina lstlenmek,

c) Amacinin gergeklestirilmesi icin faydali gordugi takdirde sirketler kurmak, ayni maksatla kurulmus sirket ve
tesebbisleri kismen veya tamamen devir almak,

d) Mevcut sirketlerin paylarini satin almak ve gerektiginde satmak, suretiyle gerceklestirmek,

6- Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiklimleri cercevesinde her c¢esit menkul kiymet, tahvil ile diger
Sermaye Piyasasi Araclarini almak ve satmak,

7- Asagidaki hususlar cergevesinde tasinir ve tasinmaz mal izerinde islem yapmak;

a) Banka, Sermaye Piyasasi Kanunu kapsaminda gayrimenkul ve emtiayi esas alan s6zlesmeler ile Sermaye Piyasasi
Kurulunca uygun goriilecek kiymetli madenlerin alim ve satimi hari¢ olmak (lizere ticaret amaciyla gayrimenkul ve
emtianin alim ve satimi ile ugrasamaz, ipotekli konut finansmani kurulusu ve gayrimenkul yatirim ortaklklari harig
olmak Uzere ana faaliyet konusu gayrimenkul ticareti olan ortakliklara katilamaz.

b) Ancak, Banka; 6zel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu'nca aranacak gerekli agiklamalar yapmak
sartiyla, Bankacilik Kanunu ile diger mevzuata aykiri olmamak kosuluyla, her tirli tasinir ve tasinmaz mallari,
haklari ve 6zellikle sinai ve fikri haklari, intifa, irtifak ve st hakki gibi sinirli ayni haklari ve alacak haklarini iktisap
edebilir, bunlari baskalarina satabilir, devredebilir, rehin veya ipotek edebilir, tasinir ve tasinmaz mallar Gzerinde
kendi lehine rehin ve ipotek alabilir, mevcut ipotekleri fekkedebilir, tasinir ve tasinmaz mallari, sinai ve fikri haklari
kiralayabilir veya kiraya verebilir, kira ve satis vaadi s6zlesmelerini kendi lehine tapuya serh ettirebilir, serhleri
kaldirtabilir.

c) Banka, yasal sinirlar dahilinde bankacilik islerini yirttebilmek veya alacaklarini tahsil edebilmek icin tasinmaz
mallar edinebilir ve gerektiginde bunlar satim, trampa ve sair suretlerle elden c¢ikarabilir. Bankacilik Kanunu’na
iliskin hiktmler sakhdir.

8- Banka, kendi ihtiyacinda kullanilmak tzere her tirli emtia ve malzemeyi yabanci llkelerden ithal edebilecegi
gibi, alacaklarindan dolay! temelliik ettigi ticari emtiayl da ihra¢ mali ise, harice satabilir. Banka, bu ihracat ve
ithalatin gerektirdigi belgeleri ilgili makamlardan alabilir.

9- Yukaridaki bentlerde gosterilen islemlerden baska ileride Banka icin faydal ve lizumlu gorilecek diger islere
girisiimek istenildigi takdirde, Banka ylrirlikteki mevzuata goére gerekli izinleri alacak ve Esas Sozlesme
degisikliginin gerekli olmasi halinde bu degisiklikleri yapacaktir.



Yeni Metin
Madde 3: Amag ve Konu

Banka; Bankacilik Kanunu ve ilgili mevzuata aykiri olmamak ve yirirlikteki yasalarin verdigi izin icinde bulunmak
sartiyla her ¢esit bankacilik islemlerini yapmak amaciyla kurulmustur. Banka bu amacla, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Bankacilik Kanunu ve ilgili mevzuat dizenlemelerine aykirihk teskil etmemek kaydiyla o6zellikle asagidaki
faaliyetlerde bulunabilir;

1- Her gesit bankacilik islemlerini yapmak,
2- Mevzuatin izin verdigi her tiirlii mali ve iktisadi konularla ilgili tesebbis ve taahhiitlere girismek,

3- Yukaridaki bentte yazli islerle ilgili olarak mimessillik, vekalet ve acentelikler (stlenmek ve komisyon
islemlerini yapmak,

4- Sosyal ve kiiltiirel tesisler kurmak veya mevcut olanlara istirak etmek,
5- Yukaridaki bentlerde yazili hususlari:

a) Dogrudan dogruya bizzat veya

b)Yerli veya yabanci gercek veya tiizel kisilerle birlikte veya vekil olarak bu kisiler nam ve hesabina Gstlenmek,

c) Amacinin gergeklestirilmesi icin faydali gordugi takdirde sirketler kurmak, ayni maksatla kurulmus sirket ve
tesebbisleri kismen veya tamamen devir almak,

d) Mevcut sirketlerin paylarini satin almak ve gerektiginde satmak, suretiyle gerceklestirmek,

6- Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiklimleri cercevesinde her c¢esit menkul kiymet, tahvil ile diger
Sermaye Piyasasi Araclarini almak ve satmak,

7- Asagidaki hususlar cergevesinde tasinir ve tasinmaz mal izerinde islem yapmak;

a) Banka, Sermaye Piyasasi Kanunu kapsaminda gayrimenkul ve emtiayi esas alan sozlesmeler ile Sermaye Piyasasi
Kurulunca uygun goriilecek kiymetli madenlerin alim ve satimi hari¢ olmak Uzere ticaret amaciyla gayrimenkul ve
emtianin alim ve satimi ile ugrasamaz, ipotekli konut finansmani kurulusu ve gayrimenkul yatirim ortakliklari harig
olmak Uizere ana faaliyet konusu gayrimenkul ticareti olan ortakliklara katilamaz.

b) Ancak, Banka; 6zel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca aranacak gerekli agiklamalari yapmak
sartiyla, Bankacilik Kanunu ile diger mevzuata aykiri olmamak kosuluyla, her tirli tasinir ve tasinmaz mallari,
haklari ve 6zellikle sinai ve fikri haklari, intifa, irtifak ve st hakki gibi sinirli ayni haklari ve alacak haklarini iktisap
edebilir, bunlari baskalarina satabilir, devredebilir, rehin veya ipotek edebilir, tasinir ve tasinmaz mallar Gzerinde
kendi lehine rehin ve ipotek alabilir, mevcut ipotekleri fekkedebilir, tasinir ve tasinmaz mallari, sinai ve fikri haklari
kiralayabilir veya kiraya verebilir, kira ve satis vaadi s6zlesmelerini kendi lehine tapuya serh ettirebilir, serhleri
kaldirtabilir.

c) Banka, yasal sinirlar dahilinde bankacilik islerini yiritebilmek veya alacaklarini tahsil edebilmek igin tasinmaz
mallar edinebilir ve gerektiginde bunlar satim, trampa ve sair suretlerle elden c¢ikarabilir. Bankacilik Kanunu’'na
iliskin hiktmler sakhdir.

8- Banka, kendi ihtiyacinda kullanilmak Gzere her tirli emtia ve malzemeyi yabanci tlkelerden ithal edebilecegi
gibi, alacaklarindan dolay! temelliik ettigi ticari emtiay! da ihra¢ mali ise, harice satabilir. Banka, bu ihracat ve
ithalatin gerektirdigi belgeleri ilgili makamlardan alabilir.

9- Bankacilik Kanunu, Semaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuata aykirilik teskil etmemesi kaydiyla, gerekli 6zel
durum aciklamalarinin yapilmasi ve yil icinde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi,
yapilacak bagislarin st sinirinin, genel kurul tarafindan belirlenmesi ve yapilan bagislarin dagitilabilir kar
matrahina eklenmesi sartiyla, kendi ama¢ ve konusunu aksatmayacak sekilde sosyal amacl kurulmus olan
vakiflara, derneklere, Universitelere ve benzeri kuruluslara yardim ve bagista bulunabilir; derneklere lye olabilir,
vakiflara katilabilir. Genel kurulda belirlenen Ust siniri asan tutarda bagis yapilamaz.

10- Yukaridaki bentlerde gosterilen islemlerden baska ileride Banka icin faydah ve lizumlu gorilecek diger islere
girisiimek istenildigi takdirde, Banka yilrirlikteki mevzuata gore gerekli izinleri alacak ve Esas Sozlesme
degisikliginin gerekli olmasi halinde bu degisiklikleri yapacaktir.



EK/5

YAPI ve KREDi BANKASI A.S.
2013 Yili ve izleyen Yillara iliskin Kar Dagitim Politikasi

Bankamizin kar dagitimina iliskin hususlar, Banka Esas Sozlesmesi’'nde detayl olarak belirtilmistir. Bu cercevede,
Bankamizin sektor icindeki hedeflerine yonelik bliylimesi ve finansman ihtiyaglari da géz 6niinde bulundurularak
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu’nun uygun goriisi de dikkate alinarak dagitilacak kar payinin, nakit
olarak 6denmesi ya da sermayeye eklenmesi ve bu suretle ihrag¢ edilecek paylarin bedelsiz olarak pay sahiplerine
dagitilmasi ya da her iki yontemin belirli oranlarda birlikte kullaniimasi seklinde gergeklestiriimesi hususunda karar
vermeye Genel Kurul yetkilidir.

Genel Kurul, Esas S6zlesmeye istinaden net karin bir kismini veya tamamini gelecek yila veya olaganisti yedek
akceye nakledebilir.

Kar dagitim politikasinin, uzun vadeli blylime planlarinin gerceklesmesini saglayacak sekilde belirlenmesi
ongorilmektedir. Bu politika ulusal ve uluslararasi ekonomik sartlar, gindemdeki projeler ve fonlarin da durumu
gozetilerek gerektiginde Yonetim Kurulu tarafindan gézden gegirilecektir.



