YAPI ve KREDi BANKASI A.S.”NiN
2012 YILINA AiT 29 MART 2013 TARiHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA iLiSKiN
BiLGILENDIRME DOKUMANI

Bankamiz Olagan Genel Kurul Toplantisi 29 Mart 2013 Cuma gini saat 14:00'de, Yapi Kredi Plaza D Blok
Konferans Salonu, Levent-istanbul adresinde yapilacaktir.

2012 Faaliyet Yilina ait Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu Raporlar ile Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim
Raporu, Kar Dagitimina iliskin teklif ile Faaliyet Raporu ve ekinde Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu ve isbu
glindem maddeleri ile ilgili Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyum igin gerekli agiklamalari iceren ayrintili
Bilgilendirme Notu toplantidan {i¢ hafta ©nce kanuni slresi iginde Bankamiz Genel Mudirligi’nde,
www.yapikredi.com.tr adresindeki Banka internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu’nun Elektronik Genel Kurul
sisteminde Sayin Hissedarlarimizin incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin, elektronik yontemle katilacak pay sahiplerinin hakki ve
yukamlalukleri sakli olmak kaydiyla, vekaletnamelerini ilisikteki 6rnege uygun olarak dizenlemeleri veya
vekaletname formu Ornegini Bankamiz Genel Mudirliginden veya www.yapikredi.com.tr adresindeki Banka
internet sitesinden temin etmeleri ve bu dogrultuda 09.03.1994 tarih ve 21872 sayill Resmi Gazete’ de yayimlanan
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: IV, No.8 Tebligi'nde ongérilen hususlari da yerine getirerek, imzasi noterce
onaylanmis vekaletnamelerini Bankamiza ibraz etmeleri gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul Sistemi izerinden
elektronik yontemle atanmis olan vekilin bir vekalet belgesi ibrazi gerekli degildir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerimizin, ilgili Yonetmelik ve Teblig kapsamindaki
yukUmliaklerini yerine getirebilmeleri icin Merkezi Kayit Kurulusu’ndan, www.yapikredi.com.tr adresindeki Banka
internet sitesinden veya Bankamiz Genel Muduirliigii istirakler ve Hissedarlarla iliskiler Béliimiinden (Tel: 0212 339
6431-0212 339 7380) bilgi edinmeleri rica olunur.

6102 sayili yeni Tirk Ticaret Kanunu'nun 415. maddesinin 4. fikrasi ve Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 30.
maddesinin 1. fikrasi uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina
baglanamayacaktir. Bu cercevede, ortaklarimizin Genel Kurul Toplantisi'na katilmak istemeleri durumunda,
paylarini bloke ettirmelerine gerek bulunmamaktadir. Ancak, kimliklerinin ve hesaplarindaki paylara iliskin
bilgilerin Bankamiza bildirilmesini istemeyen ve bu nedenle s6z konusu bilgileri Bankamiz tarafindan gérilemeyen
ortaklarimizin, Genel Kurul Toplantisi'na istirak etmek istemeleri durumunda, hesaplarinin bulundugu araci
kuruluslara miracaat etmeleri ve en ge¢ Genel Kurul toplantisindan bir giin 6nce saat 16:30'a kadar, kimliklerinin
ve hesaplarindaki paylara iliskin bilgilerin Bankamiza bildirilmesini engelleyen “kisitlamanin” kaldiriimasini
saglamalar gerekmektedir.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda Glindem Maddelerinin oylanmasina iliskin elektronik ortamda oy kullanilma
hikimleri sakli olmak kaydiyla, el kaldirma usuli ile agik oylama yontemi kullanilacaktir.

Genel Kurul toplantimiza tim hak ve menfaat sahipleri ile basin-yayin organlari davetlidir.


tel:0212

SPK DUZENLEMELERi KAPSAMINDA EK AGIKLAMALARIMIZ

SPK’nin Seri:lV, No:41 sayili “Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Anonim Ortaklarin Uyacaklan Esaslar Tebligi” ve
Seri:IV, No:57 sayili “Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligi” uyarinca
yapilmasi gereken ek agiklamalardan giindem maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili glindem maddesinde yapilmis
olup, genel aciklamalar bu bélimde bilginize sunulmaktadir:

1. Ortaklik Yapisi ve Oy Haklari

Bankamiz giincel ortaklik yapisi ve oy haklari asagidaki sekilde olup, imtiyazli oy bulunmamaktadir.

Pay sahibi Pay Tutari Sermaye Oy Hakki Oy Hakki
(TL) Orani (%) Orani (%)
KOC FINANSAL HiZMETLER A.S. 3.555.712.396,07 81,80 355.571.239.607 81,80
Halka Acik 791.338.887,93 18,20 79.133.888.793 18,20
Toplam 4.347.051.284,00 100,00  434.705.128.400 100,00

2. Sirketimiz veya Onemli istirak ve Bagh Ortakliklarimizin Sirket Faaliyetlerini Onemli Olgiide Etkileyecek
Yonetim ve Faaliyet Degisiklikleri Hakkinda Bilgi:

Bagh ortakliklarimizin sirket faaliyetlerini onemli Olglide etkileyecek yonetim ve faaliyet degisiklikleri
bulunmamaktadir.

3. Pay Sahiplerinin, SPK veya Diger Kamu Otoritelerinin Giindeme Madde Konulmasina iliskin Talepleri
Hakkinda Bilgi:

2012 yih faaliyetlerinin gorisiilecegi Olagan Genel Kurul toplantisi icin boyle bir talep iletilmemistir.

29 MART 2013 TARiHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
GUNDEM MADDELERINE ILISKIN ACIKLAMALARIMIZ

1. Acilis ve Toplanti Bagskanligi’'nin olusturulmasi,

“6102 sayili Turk Ticaret Kanunu” (TTK) ve “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile
Bu Toplantilarda Bulunacak Gimrik ve Ticaret Bakanhg Temsilcileri hakkinda Yonetmelik” (“Yonetmelik”
veya “Genel Kurul Yonetmeligi”) hiikimleri ile ile Bankamiz mevcut Esas Sozlesmesi “Baskanlik, oy toplama,
katip” bashkli 67.maddesi cercevesinde Genel Kurul toplantisini yonetecek Baskan ve Baskanlik Divani’nin
secimi gerceklestirilecektir.

2. 2012 yili hesap donemine iliskin Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu, Denetci Raporu ve Bagimsiz Denetim
Rapor Ozetinin okunmasi ve 2012 yili hesap ddnemine iliskin Faaliyet Raporu ile Finansal Tablolarin
miizakere edilerek onaylanmasi,

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili diizenlemeler cergevesinde, Genel Kurul toplantisindan
onceki Ug¢ hafta siireyle Bankamiz Genel MudirlGgi’nde, MKK’'nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve
www.yapikredi.com.tr adresindeki Banka internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan kurumsal
yonetim uyum raporunun da yer aldigi 2012 Yili Faaliyet Raporu, Denet¢i Raporu ve Bagimsiz Denetim Raporu
hakkinda bilgi verilerek, Faaliyet Raporu ve Finansal Tablolar ortaklarimizin géris ve onayina sunulacaktir.


http://www.yapikredi.com.tr/

Yil iginde bosalan Yonetim Kurulu Uyeliklerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesi uyarinca Yonetim
Kurulu tarafindan yapilan atamalarin Genel Kurul’un onayina sunulmasi,

Turk Ticaret Kanunu’nun YirirlGgt ve Uygulama Sekli Hakkinda 6103 Sayili Kanun’un “Yonetim Kurulu”
baslikli 25. maddesi geregince istifalari ile bosalan Yonetim Kurulu Uyeliklerine; Mustafa Vehbi Kog, Gianni
Franco Giacomo Papa, Huseyin Faik Acikalin, Carlo Vivaldi, Osman Turgay Durak, Ahmet Fadil Ashaboglu,
Fatma Fisun Akkal Bozok, Massimiliano Fossati, Laura Stefania Penna, Francesco Giordano atanmislardir.”

Bankanin 2012 yili faaliyetlerinden dolayi Yonetim Kurulu liyeleri ve Denetgilerin ayri ayri ibra edilmeleri,

TTK ve Yonetmelik hiikimleri ¢ercevesinde Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu Gyelerimizin 2012 yili faaliyet,
islem ve hesaplarindan o6tirl ayri ayri ibra edilmeleri genel kurulun onayina sunulacaktir..

Bankamiz tasfiye hesaplarinda izlenmekte olan bir kissm Bankamiz alacaklarinin satis yoluyla tasfiyesi
islemlerinin onaylanmasi ve Banka Yonetim Kurulu iiyelerinin bu islemlerle ilgili olarak ibra edilmesi,

Bankamiz tasfiye hesaplarinda izlenmekte olan alacaklarindan Kurumsal ve Ticari, KOBI, Bireysel ve Kredi Karti
segmentlerinden secilen tahsili gecmis alacaklarin istanbul Varlik Yénetim A.S., LBT Varlik Yénetim A.S.,
Girisim Varlik Yonetim A.S. ve Anadolu Varlik Yonetim A.S.'ye satisi islemlerinin onaylanmasi ve Banka
Yonetim Kurulu tiyelerinin bu islemlerle ilgili olarak ibra edilmesi hususu genel kurulun onayina sunulacaktir.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Giimriik ve Ticaret
Bakanhgi’'ndan gerekli onayin alinmis olmasi sartiyla; Bankamiz esas s6zlesmesinin tiim maddelerinin 6102
sayih Tiirk Ticaret Kanunu, 5411 sayili Bankacilik Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ile bunlara
iliskin diizenlemelere uyum ve Bankanin diger ihtiyaglari dogrultusunda, degistirilmesi hakkindaki Yénetim
Kurulu 6nerisinin kabulii, degistirilerek kabulii veya reddedilmesi,

Gerekli yasal izinlerin alinmis olmasi sartiyla; Bankamiz Esas S6zlesmesinin tiim maddelerinin, 6102 sayili Tlrk
Ticaret Kanunu, 5411 sayih Bankacilik Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ile bunlara iliskin
dizenlemelere uyum ve Bankanin diger ihtiyaglari dogrultusunda EK/1’de yer alan sekilde degistiriimesi Genel
Kurul’'un onayina sunulacaktir.

Yonetim Kurulu liye sayisinin ve gérev siiresinin belirlenmesi, belirlenen liye sayisina gére se¢im yapilmasi,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin segilmesi;

SPK diizenlemeleri, TTK ve Yonetmelik geregince esas sdzlesmemizde yer alan Yonetim Kurulu Gye secimine
iliskin esaslar dikkate alinarak siiresi dolan Yonetim Kurulu Gyeleri yerine yenileri segilecektir. Ayrica SPK’nin
Seri:lV, No:56 Tebligine uyum amaciyla bagimsiz lye sec¢imi gerceklestirilecektir.

Bankamiz mevcut esas sozlesmesine gore en ¢ok 3 yil icin secilecek en az 7 en ¢ok 10 (yeli, gerekli yasal
izinlerin alinmasi sartiyla bu Genel Kurul’da ortaklarin onayina sunularak tadil edilmesi planlanan esas
sozlesmeye gore ise; en ¢ok 3 yil icin secilecek en az 8 lyeli bir Yonetim Kurulu tarafindan idare edilir. Genel
Kurul siiresi sona ermis olmasa dahi Yonetim Kurulu’nun yenilenmesine karar verebilir.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesi ve Uygulanmasi’na iliskin Seri: IV, No: 56 Teblig ve bu tebligde
degisiklik yapilmasina dair Seri:4, No.63 sayili Teblig ile; Bankalar icin bagimsiz yénetim kurulu Gye sayisi (g
olarak uygulanacagi, Bankalarin yonetim kurulu yapilanmalari icerisinde denetim komitesi Uyeligi icin
gorevlendirilen yonetim kurulu tGyelerinin bu Teblig cercevesinde bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak kabul
edilecegi, Bankalarin denetim komitesi Uyelerinde Kurumsal Yoénetim ilkelerinin 4.3.6. ve 4.3.7. numarali
ilkelerde belirtilen niteliklerin aranmayacagi ve bu Uyelerin secilmesine iliskin 4.3.8 ve 4.3.9 numaral ilkeler
uygulanmayacagi belirtilmistir.



10.

11.

Yine ayni tebligde; Denetim komitesinde yer almayacak bagimsiz yonetim kurulu dyeleri icin herhalde,
bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin tamaminin denetim komitesinde yer almasi halinde sadece bir iye igin
4.3.6. ve 4.3.7. numarali ilkelerde belirtine niteliklerin aranacagi ve bu bagimsiz Uye veya liyelerin secilmesine
iliskin 4.3.8 ve 4.3.9 numarali ilkelerin uygulanacagi hikim altina alinmistir.

Bankamizin Kurumsal Yonetim Komitesi’nin raporu gergevesinde Yonetim Kuruluna 6nerilen ve Yonetim
Kurulumuz tarafindan alinan karar ile Sn. Adil Giray Oztoprak ve Sn.Benedetta Navarra Bagimsiz Yénetim
Kurulu Gye adayi olarak belirlenmistir.

Yénetim Kurulu yapilanmasi cercevesinde olusturulacak Denetim Komitesi Uye veya Uyeleri hari¢ olmak
tizere, Sn. Adil Giray Oztoprak ve Sn.Benedetta Navarra’nin Teblig kapsaminda bagimsiz yonetim kurulu iye
adayi olarak Genel Kurul’a énerilmesine iliskin Bankamizca Sermaye Piyasasi Kurulu’na basvurulmustur.

Yoénetim Kurulu Uye adaylarimizin 6zgegmisleri EK/2’de sunulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler igin
“Ucret Politikasi” ve politika kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi ve
onaylanmasi,

SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca Yénetim Kurulu lyelerinin ve st diizey yoneticilerin {icretlendirme
esaslari yazili hale getirilmeli ve Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak
pay sahiplerine bu konuda goris bildirme imkani taninmalidir. Bu amagla hazirlanan Bankanin lcretlendirme
politikasi EK/3’de yer almaktadir. 2012 faaliyet yilina iliskin konsolide olmayan finansal raporlarimizin besinci
boélim VILb nolu dipnotunda da belirtildigi Gizere 2012 yil icinde Banka (st yonetimine 27.892 Bin TL 6deme
yapilmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin aylik briit ticretlerinin belirlenmesi,

TTK ve Yonetmelik hikiimleri ile esas s6zlesmemizde yer alan esaslar ¢ercevesinde yonetim kurulu baskan ve
Gyelerinin aylik brit tGicretleri ortaklarimiz tarafindan belirlenecektir.

Yonetim Kurulu’nun 2012 yili karinin dagitilmasina iliskin onerisinin kabulii, degistirilerek kabulii veya
reddi,

Bankamiz Yonetim Kurulu'nun 7 Mart 2013 tarihli karari geregi, Bankamizin 1.913.471.558,65 TL konsolide
olmayan net donem karindan 95.673.577,93 TL birinci tertip yasal yedek akce ayrildiktan sonra kalan
1.817.797.980,72 TL net dagitilabilir donem karindan Ortaklarimiza 217.352.564,20 TL birinci temettd,
82.647.435,80 TL ikinci temettl olmak tizere toplam 300.000.000 TL nakit kar payl 6denmesi, 8.264.743,58 TL
ikinci tertip yasal yedek akge ile 4.909.010,20 TL 5520 sayili KVK’'nin 5. maddesinin 1/e bendine istinaden
gayrimenkul satis kazancinin %75’inin fona ayrilmasindan sonra kalan 1.504.624.226,94 TL'nin ulusal ve
uluslararasi ekonomik sartlar da gozetilerek Banka’nin uzun vadeli bldylime planlarinin gerceklestirilmesinin
saglanmasi amaciyla olaganistii yedek olarak tutulmasi kararlastirilmis ve 2012 yili kar dagitim tablosu
EK/4'de yer alan sekliyle Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince 2013 yili ve izleyen yillara iliskin Bankanin Kar Dagitim
Politikasi hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi,

Bankamizin EK/5’de yer alan kar dagitim politikasi Genel Kurulun bilgisine sunulacak olup, ayrica Genel Kurul
toplantisindan o6nceki (¢ hafta sireyle Bankamiz Genel Mudirligi’'nde, MKK'nin Elektronik Genel Kurul
portalinda ve www.yapikredi.com.tr adresindeki Banka internet sitesinin yatirimci iliskileri béliminde ilan
edilmistir.


http://www.yapikredi.com.tr/
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Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Bankamiz bilgilendirme politikasi hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilmesi,

SPK’nin Seri:VIIl, No:54 Tebligi’nin 23. Maddesi geregince “Bilgilendirme Politikas1” hazirlamalari ve giindeme
madde ilave ederek ortaklar bilgilendirmeleri gerekmektedir. Bankamiz Bilgilendirme Politikasi EK/6’da
sunulmus olup, ayrica Genel Kurul toplantisindan 6nceki li¢c hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’'nde, MKK’nin
Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.yapikredi.com.tr adresindeki Banka internet sitesinin yatirimci
iliskileri bolimunde ilan edilmistir.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun ilgili yonetmeligi ve Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca,
2013 vyih mali tablolarini denetlemek lizere, Yonetim Kurulunca segilen bagimsiz denetim kurulusu
sec¢iminin onaylanmasi,

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun ilgili ydnetmeligi ve Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca, Yonetim
Kurulumuzun 7 Mart 2013 tarihli toplantisinda, Denetimden Sorumlu Komite’nin goriisu alinarak, Bankamizin
2013 yili hesap donemindeki finansal raporlarin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler
kapsamindaki diger faaliyetleri yiritmek Uzere Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Mdasavirlik Anonim Sirketi (Ernst&Young Global Limited Uye sirketi)’nin segilmesine karar verilmis olup, bu
se¢im Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

Yoénetim Kurulu’nun, Genel Kurul ¢alisma esas ve usullerine iliskin kurallar iceren “Genel Kurul ig
Yonergesi”’ teklifinin kabulii veya reddi,

TTK’nun 419/2. maddesi uyarinca, Sirket Yonetim Kurulu, Bakanlik tarafindan yayinlanan Genel Kurul
Yonetmeligi'nin 41’inci maddesi ile belirlenen asgari unsurlara uygun olarak Genel Kurul’un galisma esas ve
usullerine iliskin kurallar iceren bir “ic Yénerge” hazirlamak ve ilk Genel Kurul’'un onayina sunmak zorundadir.
ic Yonerge Ticaret Sicilinde tescil ve ilan edilir. Bankamiz Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan EK/7’de yer
alan i¢ Yonerge Genel Kurul onayina sunulacaktir.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince, Bankanin sosyal yardim amaciyla vakif ve derneklere
2012 yilinda yaptigi bagis ve yardimlar hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi ve 2013 yilinda yapilacak
bagislar icin Bankacilk mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gergevesinde st sinir
belirlenmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri:lV, No:27 sayili Tebliginin 7. maddesi uyarinca yil icinde yapilan bagislarin
Genel Kurul’'un bilgisine sunulmasi gerekmektedir. 2012 yili icinde vergi muafiyetini haiz vakif ve derneklere
yapilan bagis 4.707.044,52 TL'dir. Ayrica 2013 yilinda yapilacak bagislar icin Bankacilik mevzuati ve Sermaye
Piyasasi Kanunu cergevesinde Genel Kurul tarafindan st sinir belirlenecektir.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, pay sahibi Yonetim Kurulu iiyelerine, st diizey
yoneticilere ve bunlarin es ve lglincii dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Sirket veya bagh ortakliklari
ile ¢cikar gatismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri, Sirketle kendisi
veya bagkasi adina islem yapabilmeleri, Sirketin faaliyet konusuna giren isleri, bizzat veya baskalari adina
yapmalari ve ayni tiir isleri yapan sirketlerde sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla da ortak olabilmeleri ve
diger islemleri yapabilmeleri hususunda, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. Maddeleri ile Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde izin verilmesi ve Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda 2012
yiliigerisinde bu kapsamda gergeklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Yénetim Kurulu Gyelerimizin TTK'nun “Sirketle islem Yapma, Sirkete Borglanma yasag’” baslikli 395 inci
maddesinin birinci fikrasi ve “Rekabet Yasagl” baslikli 396’'nci maddeleri cercevesinde islem yapabilmeleri
ancak Genel Kurul’un onayi ile mimkiindr.

SPK’nin 1.3.7. nolu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca, yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerinin, Yonetim Kurulu lyelerinin, Ust diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri yakinlarinin, sirket veya bagh ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi
ve rekabet edebilmesi icin Genel Kurul tarafindan dnceden onay verilmeli ve s6z konusu islemler hakkinda
Genel Kurul’da bilgi verilmelidir. Bu diizenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin
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verilmesi Genel Kurul’da ortaklarimizin onayina sunulacak,
islemler hakkinda ortaklarimiz bilgilendirilecektir.

17. Dilek ve gorisler.

EKLER:

EK/1 Esas Sozlesme Degisiklikleri

EK/2  Yénetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgecmisleri

EK/3  Ucretlendirme Politikasi

EK/4 2012 Yili Karinin Dagitimina iliskin Kar Dagitim Tablosu
EK/5 Kar Dagitim Politikasi

EK/6 Bilgilendirme Politikasi

EK/7 Genel Kurul i¢c Yonergesi

ayrica yil iginde bu nitelikte gergeklestirilen



EK/1
YAPI ve KREDi BANKASI ANONIM SIRKETI’NiN ESAS SOZLESME TADIL METNI

Eski Metin
Madde-1
Kurulus ve Kurucular

1- Yiksek Kimya Mihendisi Kdzim Taskent’in tesebbiisi ile adlarn ve ikametgahlari asagida yazili sahislar arasinda,
Bakanlar Kurulu'nun 4.7.1944 giin ve 1148 sayil, istanbul Asliye Mahkemesi Birinci Ticaret Dairesi’nin 7.7.1944
glin ve 944/716 sayil kararlariyle tasdik ve istanbul Sicilli Ticaret Memurlugunca 7.7.1944 tarihinde 32736 numara
ile tescil edilen ve Sicilli Ticaret Gazetesi'nin 8.7.1944 giin ve 5274 sayili niishasinda nesir ve ilan olunan Esas
Mukavele ile, mer’i kanunlar hiikiimlerine gore idare edilmek lizere, bir anonim sirket kurulmustur.

2- Dogan Sigorta Anonim Sirketi, “istanbul Bahgekapi, Birinci Vakif Han, birinci ve ikinci katlarda”; Demir-Toprak
Anonim Sirketi, “istanbul Bahgekapi Birinci Vakif Han dérdiincii kat 48-49 numaralarda”; Yiiksek Mithendis Haydar
Salih Tokal, “istanbul’da Sisli’de Tokaloglu Sokak 31 numarada”; Yiksek Miihendis Nihat Geyran, “Taksim’de
Siraselviler’de 65 numarada”; Yiksek Mihendis Muammer Tuksavul, “Cihangir'de Susam Sokagi’'nda Celik Palas
Apartmanr’nin 3 numarali dairesinde”; Yiiksek Miihendis Mustafa Nadir Onen, “istanbul’da Florya’da Orman
Sokagi'nda 11 numarada”; Riza Dikmen, “Osmanbey’de Rumeli Caddesi’'nde, Emel Palas Apartmani’nin 5 no.lu
dairesinde”.

Yeni Metin
Madde 1: Kurulus

1- Yuksek Kimya Mihendisi Kazim Taskent’in tesebbisii ile adlari ve ikametgahlari asagida yazili sahislar arasinda,
Bakanlar Kurulu'nun 4.7.1944 giin ve 1148 sayili, istanbul Asliye Mahkemesi Birinci Ticaret Dairesi’nin 7.7.1944
glin ve 944/716 sayih kararlariyle tasdik ve istanbul Sicilli Ticaret Memurlugunca 7.7.1944 tarihinde 32736 numara
ile tescil edilen ve Sicilli Ticaret Gazetesi’'nin 8.7.1944 giin ve 5274 sayili nishasinda nesir ve ilan olunan Esas
Mukavele ile, mer’i kanunlar hikiimlerine gore idare edilmek lizere, bir anonim sirket kurulmustur.

2- Dogan Sigorta Anonim Sirketi, “istanbul Bahgekapi, Birinci Vakif Han, birinci ve ikinci katlarda”; Demir-Toprak
Anonim Sirketi, “istanbul Bahgekapi Birinci Vakif Han dérdiincii kat 48-49 numaralarda”; Yiiksek Miihendis Haydar
Salih Tokal, “istanbul’da Sisli’de Tokaloglu Sokak 31 numarada”; Yiiksek Miihendis Nihat Geyran, “Taksim’de
Siraselviler’de 65 numarada”; Yiksek Miihendis Muammer Tuksavul, “Cihangir’de Susam Sokagi'nda Celik Palas
Apartmanr’nin 3 numarali dairesinde”; Yiiksek Miihendis Mustafa Nadir Onen, “istanbul’da Florya’da Orman
Sokagi'nda 11 numarada”; Riza Dikmen, “Osmanbey’de Rumeli Caddesi’'nde, Emel Palas Apartmani’'nin 5 no.lu
dairesinde”.

Eski Metin
Madde-2
Unvan

1- Sirketin Ginvani “YAPI ve KREDI BANKASI ANONIM SIiRKETi”dir. Bu invan asagidaki maddelerde “Banka” kelimesi
ile ifade edilmistir.
2- Banka, 9 Eylil 1944 tarihinde faaliyete gecmistir.

Yeni Metin
Madde 2: Sirketin Unvani

1- Sirketin Ginvani “YAPI ve KREDI BANKASI ANONIM SIRKETi”dir. Bu linvan asagidaki maddelerde “Banka” kelimesi
ile ifade edilmistir.

2- Banka, 9 Eylil 1944 tarihinde faaliyete gecmistir.



Eski Metin
Madde-3
Miiddet

Banka siiresiz olarak faaliyette bulunacaktir.

Yeni Metin
Madde 3: Amag ve Konu

Banka; Bankacilik Kanunu ve ilgili mevzuata aykiri olmamak ve yirurlikteki yasalarin verdigi izin icinde bulunmak
sartiyla her cesit bankacilik islemlerini yapmak amaciyla kurulmustur. Banka bu amacla, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Bankacilik Kanunu ve ilgili mevzuat dizenlemelerine aykirilik teskil etmemek kaydiyla oOzellikle asagidaki
faaliyetlerde bulunabilir;

1- Her gesit bankacilik islemlerini yapmak,

2- Mevzuatin izin verdigi her tiirli mali ve iktisadi konularla ilgili tesebbis ve taahhitlere girismek,

3- Yukaridaki bentte yazli islerle ilgili olarak miimessillik, vekalet ve acentelikler lstlenmek ve komisyon
islemlerini yapmak,

4- Sosyal ve kiiltiirel tesisler kurmak veya mevcut olanlara istirak etmek,

5- Yukaridaki bentlerde yazili hususlari:

a) Dogrudan dogruya bizzat veya

b)Yerli veya yabanci gercek veya tiizel kisilerle birlikte veya vekil olarak bu kisiler nam ve hesabina Gstlenmek,

c) Amacinin gergeklestirilmesi icin faydali gordigi takdirde sirketler kurmak, ayni maksatla kurulmus sirket ve
tesebbisleri kismen veya tamamen devir almak,

d) Mevcut sirketlerin paylarini satin almak ve gerektiginde satmak, suretiyle gerceklestirmek,

6- Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hikimleri ¢cercevesinde her ¢esit menkul kiymet, tahvil ile diger
Sermaye Piyasasi Araclarini almak ve satmak,

7- Asagidaki hususlar cergevesinde tasinir ve tasinmaz mal izerinde islem yapmak;

a) Banka, Sermaye Piyasasi Kanunu kapsaminda gayrimenkul ve emtiay esas alan sdzlesmeler ile Sermaye Piyasasi
Kurulunca uygun goriilecek kiymetli madenlerin alim ve satimi hari¢ olmak lizere ticaret amaciyla gayrimenkul ve
emtianin alim ve satimi ile ugrasamaz, ipotekli konut finansmani kurulusu ve gayrimenkul yatinm ortakhklar harig
olmak Uizere ana faaliyet konusu gayrimenkul ticareti olan ortakliklara katilamaz.

b) Ancak, Banka; 6zel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca aranacak gerekli agiklamalari yapmak
sartiyla, Bankacilik Kanunu ile diger mevzuata aykiri olmamak kosuluyla, her tirli tasinir ve tasinmaz mallari,
haklari ve 6zellikle sinai ve fikri haklari, intifa, irtifak ve st hakki gibi sinirli ayni haklari ve alacak haklarini iktisap
edebilir, bunlari baskalarina satabilir, devredebilir, rehin veya ipotek edebilir, tasinir ve tasinmaz mallar {izerinde
kendi lehine rehin ve ipotek alabilir, mevcut ipotekleri fekkedebilir, tasinir ve tasinmaz mallari, sinai ve fikri haklari
kiralayabilir veya kiraya verebilir, kira ve satis vaadi sozlesmelerini kendi lehine tapuya serh ettirebilir, serhleri
kaldirtabilir.

c) Banka, yasal sinirlar dahilinde bankacilk islerini yiritebilmek veya alacaklarini tahsil edebilmek icin tasinmaz
mallar edinebilir ve gerektiginde bunlar satim, trampa ve sair suretlerle elden cikarabilir. Bankacilik Kanunu’na
iliskin hiktmler sakhdir.

8- Banka, kendi ihtiyacinda kullanilmak tzere her tirli emtia ve malzemeyi yabanci llkelerden ithal edebilecegi
gibi, alacaklarindan dolay! temelliik ettigi ticari emtiayl da ihra¢ mal ise, harice satabilir. Banka, bu ihracat ve
ithalatin gerektirdigi belgeleri ilgili makamlardan alabilir.

9- Yukaridaki bentlerde gosterilen islemlerden baska ileride Banka icin faydali ve lizumlu gorilecek diger islere
girisilmek istenildigi takdirde, Banka yurirlikteki mevzuata gore gerekli izinleri alacak ve Esas Sozlesme
degisikliginin gerekli olmasi halinde bu degisiklikleri yapacaktir.

Eski Metin
Madde-4
Merkez ve Subeler

Bankanin merkezi “istanbul’dadir. Adresi YKB Plaza D Blok Levent/istanbul’dur. Adres degisikliginde yeni adres
ticaret siciline tescil ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan ettirilir ve ayrica Sanayi ve Ticaret Bakanlig ile
Sermaye Piyasas! Kurulu’na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat Bankaya yapilmis sayilir. Tescil
ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen, yeni adresini slresi icinde tescil ettirmemis Banka icin bu
durum fesih sebebi sayilir. Banka, Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu’na, Sanayi ve Ticaret Bakanligi'na



ve mevzuatla belirlenen diger kamu otoritelerine bilgi vermek ve gerektiginde ilgili otoritelerden izinleri almak
sarti ile yurt icinde ve disinda subeler agabilir.

Yeni Metin
Madde 4: Bankanin Merkez ve Subeleri

Bankanin merkezi “istanbul’dadir. Adresi YKB Plaza D Blok Levent/istanbul’dur. Adres degisikliginde yeni adres
Ticaret Siciline tescil ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan ettirilir ve ayrica GUimriik ve Ticaret Bakanligi ile
Sermaye Piyasasi Kurulu’na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat Bankaya yapilmis sayilir. Tescil
ve ilan edilmis adresinden ayriimis olmasina ragmen, yeni adresini slresi icinde tescil ve ilan ettirmemis Banka igin
bu durum fesih sebebi sayilir. Banka, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’na, Gimrik ve Ticaret
Bakanligi'na ve mevzuatla belirlenen diger kamu otoritelerine bilgi vermek ve gerektiginde ilgili otoritelerden
izinleri almak sarti ile yurt igcinde ve disinda subeler agabilir. Bankanin yurt iginde sube agmasi halinde, s6z konusu
subeler, Ticaret Siciline tescil ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan ettirilir.

Eski Metin
Madde-5
Maksat ve Mevzuu

Bankanin maksat ve mevzuu, Bankacilik Kanunu ve ilgili mevzuata aykiri olmamak ve yurirlikteki yasalarin verdigi
izin icinde bulunmak sartiyla baslica sunlardir:

1- Her gesit bankacilik islemlerini yapmak,

2- Mevzuatin izin verdigi her tiirli mali ve iktisadi konularla ilgili tesebbiis ve taahhiitlere girismek,

3- Yukaridaki bentte yazli islerle ilgili olarak mimessillik, vekalet ve acentelikler {istlenmek ve komisyon
islemlerini yapmak,

4- Sosyal ve kiiltiirel tesisler kurmak veya mevcut olanlara istirak etmek,

5- Yukaridaki bentlerde yazili hususlari:

a) Dogrudan dogruya bizzat veya

b)Yerli veya yabanci gercek veya tiizel kisilerle birlikte veya vekil olarak bu kisiler nam ve hesabina Ustlenmek,

c) Maksat ve mevzuunun gerceklestirilmesi icin faydali gérdigi takdirde sirketler kurmak, ayni maksatla kurulmus
sirket ve tesebbdisleri kismen veya tamamen devir almak,

d) Mevcut sirketlerin hisse senetlerini veya paylarini satin almak ve gerektiginde satmak, suretiyle
gerceklestirmek,

6- Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hikimleri ¢ercevesinde her cgesit hisse senedi, tahviller ile diger
Sermaye Piyasasi Araclarini almak ve satmak,

7- Yukaridaki bentlerde gosterilen islemlerden baska ileride Banka icin faydali ve lizumlu gorilecek diger islere
girisilmek istenildigi takdirde, Yonetim Kurulu’nun teklifi Gizerine keyfiyet Genel Kurul’'un onayina sunulacak ve bu
yolda karar alindiktan sonra Banka diledigi isleri yapabilecektir. Ana S6zlesmenin degistirilmesi niteliginde olan bu
kararin uygulanmasi icin yururlikteki yasalarin gerekli kildigi izin alinacaktir.

Yeni Metin
Madde 5: Bankanin Siiresi

Banka siresiz olarak kurulmus olup kanuni sebeplerle veya Genel Kurul’'un Tirk Ticaret Kanunu ve sair ilgili
mevzuat hikimleri uyarinca alacagi karar ile sona erer.

Eski Metin
Madde-6
Tasinir ve Tasinmaz Mal Uzerine islem

1- Banka, ticaret amaciyla tasinmaz mal alim ve satimi ile ugrasamaz.

Ancak, Banka; 6zel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu’nca aranacak gerekli agiklamalari yapmak sartiyla,
Bankacilik Kanunu ile diger mevzuata aykiri olmamak kosuluyla, her tiirlt tasinir ve tasinmaz mallari, haklari ve
ozellikle sinai ve fikri haklari, intifa, irtifak ve Gst hakki gibi sinirli ayni haklar ve alacak haklarini iktisap edebilir,
bunlari baskalarina satabilir, devredebilir, rehin veya ipotek edebilir, tasinir ve tasinmaz mallar lzerinde kendi
lehine rehin ve ipotek alabilir, mevcut ipotekleri fekkedebilir, tasinir ve tasinmaz mallari, sinai ve fikri haklari



kiralayabilir veya kiraya verebilir, kira ve satis vaadi s6zlesmelerini kendi lehine tapuya serh ettirebilir, serhleri
kaldirtabilir.”

2- Banka, yasal sinirlar dahilinde bankacilik islerini yiritebilmek veya alacaklarini tahsil edebilmek igin tasinmaz
mallar edinebilir ve gerektiginde bunlari satim, trampa ve sair suretlerle elden c¢ikarabilir. Bankacilik Kanununa
iliskin hikimler sakhdir.

3- Banka, Bankacilik Kanunu’nun izin verdigi haller disinda, miinhasiran tasinmaz ticareti ile ugrasan ortakliklara
katilamaz ve bu konularda is yapan gercgek veya tiizel kisilere kredi agamaz.

Yeni Metin
Madde 6: Sermaye

Banka 6362 sayili Kanun hiikimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
04.04.2008 tarih ve 567 sayili izni ile kayitl sermaye sistemine ge¢mistir.

Bankanin kayitll sermaye tavani 10.000.000.000 TL (Onmilyar Turk Lirast) olup, her biri 1 Kr (Bir Kurus) itibari
degerde nama yazili 1.000.000.000.000 (Birtrilyon) adet paya bolinmustdr.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca verilen kayitli sermaye tavani izni 2012-2016 yillari (5 yil) icin gegerlidir. 2016 yili
sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2016 yilindan sonra yénetim kurulunun
sermaye artirim karari alabilmesi icin; daha dnce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasi
Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel kuruldan 5 yili gegmemek (zere yeni bir siire icin yetki almasi zorunludur.
S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda Banka kayitli sermaye sisteminden ¢ikmis sayilir.

Bankanin cikarilmis sermayesi 4.347.051.284 TL (Dortmilyartgytzkirkyedimilyonellibirbinikiylzseksendort Tiirk
Lirast)olup,s6z konusu ¢ikarilmis sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir.

Bankanin paylari nama yazilidir. Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari cergevesinde kayden izlenir.

Banka’nin sermayesi, gerektiginde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hikiimleri ¢cergevesinde
artirilabilir veya azaltilabilir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli gord(igii zamanlarda kayith sermaye
tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek cikarilmis sermayeyi arttirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin
kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmasi ile primli veya nominal degerinin altinda
pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol
acacak sekilde kullanilamaz.

Bankacilik Kanunu hikimleri sakhdir.

Eski Metin
Madde-7
Emtia Ticareti Yapma Yasagi

1-Banka ticaret amaciyla emtia alim satimi ile ugrasamaz. Basil ve kiilge halinde altin ile Kurulca uygun goérilecek
diger kiymetlerin alim satimi bu hilkim disindadir. Bankacilik Kanununa iliskin hitkiimler saklidir.

2- Banka, kendi ihtiyacinda kullanilmak {izere her tirlii emtia ve malzemeyi yabanci llkelerden ithal edebilecegi
gibi, alacaklarindan dolay! temelliik ettigi ticari emtiay! da ihra¢ mali ise, harice satabilir. Banka, bu ihracat ve
ithalatin gerektirdigi belgeleri ilgili makamlardan alabilir.

Yeni Metin
Madde 7: intifa Senetleri

1- Genel Kurul, Esas S6zlesme uyarinca veya Esas Sozlesmeyi degistirerek, bedeli kanuna uygun olarak yok edilen
paylarin sahipleri, alacaklilar veya bunlara benzer bir sebeple Banka ile ilgili olanlar lehine intifa senetleri
¢ikarilmasina karar verebilir. Bu senetlere Tirk Ticaret Kanunu’nun 348 inci maddesi uygulanir.

2- intifa senetleri emre ve hamiline yazili olabilir.

3- intifa senedi sahiplerine pay sahipligi haklari verilemez; ancak, bu kisilere net kara, tasfiye sonucunda kalan
tutara katilma veya yeni cikarilacak paylari alma haklari taninabilir.



4- intifa senetlerinin devrinde Bankacilik Kanunu hiitkiimleri sakhdir.

Eski Metin
Madde-8
Sermaye

1- Banka, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 04.04.2008 tarih ve 567 Sayil izni ile kayitli sermaye sistemini kabul
etmistir. Banka’nin kayith sermayesi 10.000.000.000,00.-TL ve ¢ikarilmis sermayesi 4.347.051.284,00.-TL'dir.

2- Banka’nin ¢ikarilmis sermayesi, her biri 1 Kurus itibari degerli 434.705.128.400 adet paya bolinmistir.
Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayitli sermaye tavani izni, 2012-2016 yillari (5 yil) igin gegerlidir. 2016 yili
sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2016 yilindan sonra yonetim kurulunun
sermaye artirim karari alabilmesi icin; daha dnce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasi
Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel kuruldan yeni bir siire igin yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin
alinmamasi durumunda Banka kayitli sermaye sisteminden ¢ikmis sayilir.

Cikarilmis sermaye tutari olan 4.347.051.284,00.-TL'nin tamami édenmistir.

Yonetim Kurulu, 2012-2016 yillari arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordigi
zamanlarda, Turk Ticaret Kanunu’nun esas sermayenin arttirilmasina iliskin hiikimlerine bagh kalinmaksizin,
¢ikarilmis sermayeyi yukarida belirtilen kayitl sermaye tavanina kadar arttirmaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu, nominal degerin Ustlinde pay ¢ikarma konusunda karar almaya da yetkilidir.
Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ¢ercevesinde kayden izlenir.

Cikarilmis sermayeyi temsil eden ve nominal degeri 1 Kurus olan 434.705.128.400 adet payin 434.705.128.334
adedi nama, 66 adedi hamiline yazilidir. Nama yazili hale getiriimemis olan hamiline yazili paylarin hamilleri,
temettl hari¢ ortaklik haklarindan yararlanamazlar. Bu paylara ait ortaklik haklar paylari nama yazili hale
gelinceye kadar Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu tarafindan kullanilir.

Yeni Metin
Madde 8: Tahvil ve Sair Menkul Kiymet ihraci

Banka, yurt icinde ve yurt disinda gercek ve tizel kisilere satilmak (zere, Sermaye Piyasasi Kanunu, Bankacilik
Kanunu ve sair ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak, Yonetim Kurulu Karari ile, her turli tahvil, paya
donisturilebilir tahvil, degistirilebilir tahvil, altin giimis ve platin bonolari, finansman bonosu, katilma intifa
senedi, kar ve zarar ortaklig1 belgesi, niteligi itibariyle bor¢lanma araci oldugu Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
kabul edilecek diger sermaye piyasasi araglari ve sair her tiirlii sermaye piyasasi araci ihraci yapabilir. ihrag ve
ihracla ilgili olarak azami miktarlarin, tirinin, vadenin, faizin ve diger sartlarin belirlenmesi ile bu hususlarda
Banka yonetiminin yetkilendirilmesi konusunda Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca Yonetim Kurulu yetkilidir.
Yapilacak ihraglarda Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuatta yer verilen diizenlemelere uyulur.

Eski Metin
Madde-9
Hisselerin Tabi Oldugu Kayit ve Sartlar

Banka sermayesinin arttirilmasi halinde;

1- i¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirimlari sonucu ortaklara bedelsiz olarak verilen paylar hari¢ biitiin paylar
nakit karsiligi ve nama yazili olarak ihrag edilir. Paylarin tamami Merkezi Kayit Kurulusu diizenlemelerince kayden
izlenir.

2- Paylar Gzerinde mudilkiyet, intifa ve rehin haklarinin tesisinde Merkezi Kayit Kurulusu diizenlemeleri ve kayitlari
esas alinir.

3- Butin paylarin Menkul Kiymetler Borsasina kote edilmesi zorunludur.

4- Bankacilik Kanununun paylarin devrini belirleyen hiikimleri sakhdir.



Yeni Metin
Madde 9: Paylarin Devri ve Paylar Uzerinde intifa Hakki Tesisi

Banka ile iliskilerde sadece pay defterinde Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde tutulan kayitlar dikkate alinarak kayitli
bulunan kisiler pay sahibi veya pay lizerinde intifa hakki sahibi kabul edilirler.
Banka’nin borsada islem goren paylarinin devirleri bakimindan Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uygulanir.

Bankacilik Kanunu’nun paylarin devrini belirleyen hiikiimleri sakhidir.

Eski Metin
Madde- 10
Hisse Senetlerinin Sekli

Kaldirlmistir

Yeni Metin
Madde 10: Bankanin Kendi Paylarini Rehin Olarak Kabul Etmesi Veya Devralmasi

Banka, Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri, Bankacilik Mevzuati, Sermaye Piyasasl Kurulu diizenlemeleri ve
sair mevzuata uygun olarak kendi paylarini ivazl sekilde rehin olarak kabul ve/veya iktisap edebilir.

Eski Metin
Madde- 11
Hisse Senedinin Kuponu

Kaldirlimistir

Yeni Metin
Madde 11: Yonetim Kurulu, Uyelerin Se¢imi ve Yénetim Kurulu Kararlar

Mevzuat geregince Genel Kurul’'un devredilemez yetkileri sakl kalmak kaydiyla, Banka'nin tiim isleri ve idaresi
Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu, Bankacilik Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Mevzuatl dairesinde
secilecek en az 8 (sekiz) gercek kisiden olusacak bir Yonetim Kurulu tarafindan yiritalir. Bankaciik Mevzuati
geregi, tlizel kisiler Yonetim Kurulu Gyesi olamaz. Yonetim Kurulu’nda gorev alacak bagimsiz Uyelerin sayisi ve
nitelikleri Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu diizenlemeleri ile Sermaye Piyasasi Mevzuatina gore tespit
edilir.

Banka Genel Mudiri, bulunmadigi hallerde vekili Yonetim Kurulu’nun dogal Gyesidir.

Bagimsiz Uyeler dahil Genel Kurulca secilen Uyeler ile dogal liye olan Genel Midir veya bulunmadigl hallerde
vekili Yonetim Kurulunun Gye tam sayisini ifade eder.

Yonetim Kurulu tyelerinin yirirlikteki mevzuata uygun 6grenim gérmis olmalar sarttir.
Yonetim Kurulu tyeleri en fazla 3 yil slireyle secilebilir. Gérev siresi bitmis bulunan lye yeniden secilebilir.

Yonetim Kurulu dGyelerinin sayisinin tespiti ve lyelerin secimi bakimindan Genel Kurul yetkilidir. Bagimsiz lyeler
icin Sermaye Piyasasi Mevzuati ile getirilen zorunluluklar ve Bankacilik Mevzuati dizenlemeleri sakh kalmak
kaydiyla, Genel Kurul Tiirk Ticaret Kanunu'nun 364 (inci maddesi uyarinca gerekli gorirse Yonetim Kurulu
Uyelerini her zaman degistirebilir.

Yonetim Kurulu Uyeliginin herhangi bir sebeple bosaldigi hallerde, Yonetim Kurulu kanuni sartlari haiz bir kimseyi
gecici olarak secip ilk toplanacak Genel Kurul’'un onayina sunar. Bagimsiz Gyenin bagimsizligini kaybetmesi, istifa
etmesi veya gorevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi halinde, Bankacilik Mevzuati ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatinda belirlenen prosediirlere uyulur.



Banka Yonetim Kurulu bagkan ve lyeleri segilmeleri veya atanmalarindan sonra mevzuat geregince yemin etmekle
yukUmladdurler. Bu gorevlere tekrar segilmeleri veya atanmalari halinde yeniden yemin etmeleri gerekmez.

Yemin yukidmliligine tabi kimseler yemin etmeden goreve baslayamazlar. Yemin yukimliligine tabi olan
kimseler ile Bankacilik Denetleme ve Dizenleme Kurulunca belirlenecek diger gorevlerde bulunanlar 3628 Sayili
Mal Bildiriminde Bulunulmasi Riigvet ve Yolsuzluklarla Miicadele Kanunu hiikiimlerine tabidirler.

Tirk Ticaret Kanunu’nun 363.maddesinin 2.fikrasi ve Bankacilik Kanunu’nun yasaklama hiikmi kapsamina giren
kimseler Yonetim Kurulu Baskani, liyesi secilemezler. Secilmislerse derhal cekilmeye zorunludurlar. Aksi takdirde
bu gibi kimselerin tyelik sifati sona erdirilir.

Yonetim Kurulu’ndan izin almadan hangi sebep ve zaruretle olursa olsun, bir hesap yili iginde yapilan toplantilarin
yarisina katilmayan Yonetim Kurulu Gyeleri, istifa etmis sayilirlar.

Yonetim Kurulu Gyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu, Bankacilik Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca
yasaklanan fiil ve islemleri yapamazlar.

Yonetim Kurulunda toplanti ve karar yetersayisi, Uye tam sayisinin salt ¢ogunlugudur. Bankacilik Mevzuati ve
Sermaye Piyasasi Mevzuati ile getirilen zorunluluklar sakhdir.

Yonetim Kurulu Gyelerinden biri miizakere isteginde bulunmadik¢a Yonetim Kurulu kararlarini, iclerinden birinin
belirli bir hususa dair yaptigi teklife digerlerinin yazili onaylari alinmak suretiyle de verebilir. Bu sekildeki kararlar
en az Uye tam sayisinin ¢ogunlugunun yazili onayr alinmak sureti ile verilebilir. Ayni 6nerinin tiim Yonetim Kurulu
Uyelerine yapilmis olmasi bu yolla karar alinabilmesi icin bir gegerlilik sartidir. Onaylarin ayni kagitta bulunmasi
sart degildir; ancak onay imzalarinin bulundugu kagitlarin tiiminiin yonetim kurulu karar defterine yapistiriimasi
veya kabul edenlerin imzalarini iceren bir karara dontstirilip karar defterine gecirilmesi kararin gecerliligi icin
gereklidir.

Yonetim Kurulu toplantilarini elektronik ortamda yapabilir. Banka, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel
Kurullar Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hiiklimleri uyarinca hak sahiplerinin bu
toplantilara elektronik ortamda katilmalarina, goris aciklamalarina, 6neride bulunmalarina ve oy kullanmalarina
imkan taniyacak elektronik toplanti sistemini kurabilecegi gibi bu amacg icin olusturulmus sistemlerden de hizmet
satin alabilir. Yapilacak toplantilarda esas s6zlesmenin bu hiikmi uyarinca, kurulmus olan sistem Uzerinden veya
destek hizmeti alinacak sistem Uzerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini Teblig hikimlerinde
belirtilen cercevede kullanabilmeleri saglanir.

Eski Metin
Madde- 12
Paylarin Boliinememesi ve Temsil Hakki

Pay Bankaya karsi bolinemez. Bir payin birden fazla sahibi bulundugu takdirde bunlar, Bankaya karsi haklarini
ancak musterek bir temsilci vasitasiyla kullanabilirler. Misterek bir temsilci tayin etmedikleri takdirde Bankaca
bunlardan birisine yapilacak teblig hepsi hakkinda muteber olur.

Yeni Metin
Madde 12: Yonetim Kurulu Gérev Boliimii, Temsil ve Yonetimin Devri

Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu baskani secilmedigi takdirde, Yonetim Kurulu baskani ve baskanin
bulunmadigl zamanlarda ona vekalet etmek (izere en az bir baskan vekili Yonetim Kurulu tarafindan segilir. Tirk
Ticaret Kanunu’nun yonetim kurulu baskanina toplantiya davet ve yonetim kurulu lyelerinin bilgi alma taleplerine
iliskin olarak getirmis oldugu yetkiler bakimindan yénetim kurulu baskan vekili de yetkilidir.

Yonetim Kurulu’nun mizakereleri, Gyeler arasindan veya disaridan secilen bir yazman marifetiyle dizenli olarak
tutanaga baglanir.

Yonetim Kurulu, Banka islerinin ve bltin mallarinin idaresi ve kurulus amaciyla ilgili her tirlt s6zlesmelerin ve
islemlerin yapilmasi hususunda mutlak bir yetkiye sahiptir. Yonetim Kurulu anlasmazliklarda hakeme gitmek, sulh
olmak ve ibra etmek yetkisine de sahiptir.

Bu climleden olarak:



a) Gerek yasayla ve gerek bu Esas Sozlesme ile agikca yasaklanmayan ve O6nceden Genel Kurulun kararina
baglanmasi gerekmeyen hususlar hakkinda karar almak;

b) Esas Sozlesmede yapilacak her tirli degisiklikler ve yeniden ilave edilecek maddeler hakkinda Genel Kurul’a
tekliflerde bulunmak;

c) Genel Kurullari olagan ve olaganusti olarak toplantiya davet ve bunlarin giindemlerini tespit etmek;

d) Bankanin bilango, kar ve zarar hesabini tanzim ve safi kazancin nasil dagitilacagini tayin ve tespit etmek ve
bunlari hazirlayacagi raporda belirtmek ve bu belgeleri denetgilere tevdi etmek ve denetgilerin raporlari ile birlikte
hepsini Mevzuatta belirtilen siirelere uygun olarak ortaklarin incelemesine agik bulundurmak ve bu hususu Genel
Kurul olagan toplanti ilanlarinda belirtmek,

e) Tahvil, bono ve diger sermaye piyasasi araclari ile diger borclanma araclarinin ihraci suretiyle istikrazlar
akdetmek;

f) Genel Kurullarca alinan kararlari icra ve infaz etmek;

g) Bankacilik Kanunu ile tayin ve tespit olunan esaslar icinde Genel Midurligin yazili teklifi Gzerine agilacak
kredileri karara baglamak;

h) Banka lehine memleket icinden veya disindan karsilikh veya karsiliksiz her cesit kredileri saglamak ve
istikrazlarda bulunmak;

i) Banka isleri igin ihtiya¢ gordigl gayrimenkulleri satin almak ve gerektiginde satmak ve rehin etmek;

j) Bankanin memur ve miistahdemleri igin tesis edilmis bulunan Yardim ve Emekli Sandigi Vakfi’'na ve gerektiginde
ayni maksatla olusturacagi fona, tayin edecegi miktar ve oranlarda, devamli olarak aidat vermek; gibi hususlar da
Yonetim Kurulunun goérev ve yetkileri arasindadir.

Yonetim Kurulu Gyeleri ile Genel Midire Hukuk Muhakemeleri Kanunu’nun 248.maddesinin ¢, ¢. ve d. bendinde
yazili derecelerde hisimhgi bulunanlardan Bankada memur olarak ¢alisanlar varsa bunlara ait tayin, terfi, maas
zamlari ve ikramiyeler, ancak Yonetim Kurulunun onayi ile yapilabilir.

Yonetim Kurulunca Banka isleri hakkinda kendilerini aydinlatmak (izere pay sahipleri ile 6zel toplantilar
diizenlenebilir.

Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanununun 367. maddesi uyarinca hazirlayacagi bir i¢c yonerge ile yonetimi kismen
veya tamamen yonetim kurulu Uyesi olan veya olmayan bir veya birka¢ kisiye (murahhaslara) devretmeye
yetkilidir. Yonetim Kurulu, hazirlayacagi bu i¢ yonerge ile murahhas Gyelerin yetki ve sorumluluklarini tayin eder
ve Yonetim Kurulu’na taninmis olan her tirli yetki ve sorumlulugu, yine Yonetim Kurulu’'nun tespit edecegi
sartlar, hikiimler ve kisitlamalar dahilinde ilgili kisilere devredebilir ve gerekli gérdiiginde bu yetkilerin tamamini
veya bir kismini degistirip tadil edebilir veya geri alabilir. Tlrk Ticaret Kanununun 375. maddesi ile Bankacilik
Kanunu diizenlemeleri sakhdir.

Murahhas Ulyelerle, Yonetim Kurulu lyelerinden Bankada muayyen is ve vazife gérenlerin ve Genel Middrlerin
gorevleri dolayisiyla aralarindaki gerekli koordinasyonu Yonetim Kurulu Baskani, bulunmadigl zamanlarda
kendisinin belirleyecegi Baskan vekili saglar.

Tirk Ticaret Kanunu’nun 370. maddesi ¢ergevesinde Yonetim Kurulu temsil yetkisini Yonetim Kurulu Gyesi olan
veya pay sahibi ya da yonetim kurulu Gyesi olmalari zaruri bulunmayan bir veya birkag kisiye birakabilir. Ancak
boyle bir durumda, en az bir yonetim kurulu Gyesinin temsil yetkisinin olmasi sarttir. Yonetim Kurulu tarafindan
Ozel bir karar alinmadigi siirece Yénetim Kurulu'nun Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri kapsaminda bagimsiz
nitelikte olmayan her hangi iki Gyesi mistereken Banka tinvani altina birlikte atacaklari imzalari ile Bankayi her
hususta ilzam edebilirler.

Yonetim ve temsil gorevlerinin anilan sekilde paylastiriimasinda Yonetim Kurulu yetkilidir.

Yonetim Kurulu, Bankacilik ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hilkiimleri geregi olusturulmasi zorunlu olanlar da dahil
olmak tizere ve ilgili mevzuat hikimlerine uymak kaydiyla, uygun gorecegi konularda, anilan mevzuat hikimleri
dogrultusunda kendi lyeleri ve/veya Uiyesi olmayan kisilerden olusan danisma, koordinasyon, denetim ve benzeri
nitelikte komiteler veya alt komiteler olusturulabilir. Komitelerin baskan ve Uyelerinin, toplanti dizenleme,
calisma ve raporlama esaslar Yonetim Kurulu tarafindan tayin edilir, diizenlenir ve degistirilir. Bu komitelerin
olusturulmasinda, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu diizenlemeleri ile Sermaye Piyasasi mevzuatina da
uyulur. Yénetim Kurulu, Kredi Komitesi de dahil komitelerin faaliyetlerini denetlemekle yetkili olup, Yonetim
Kurulu tyelerinden her biri Kredi Komitesinden, bu komitenin faaliyeti hakkinda her tirli bilgiyi istemeye ve
gerekli gbrecegi her cesit kontrolli yapmaya yetkilidir.



Eski Metin
Madde- 13
Yeni Pay Verilmesi

Artirilan Sermayeye iliskin paylarin ortaklara tesliminde Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Merkezi Kayit Kurulusu
diizenlemeleri esas alinir.

Yeni Metin
Madde 13: Genel Miidiir Atamasi

Bankanin Genel Midiirli, Yonetim Kurulu tarafindan Bankacilik Kanunu’nda aranilan vasiflari haiz kisiler arasindan
secilir. Gorev ve yetkileri ile calisma kosullari Yonetim Kurulunca tayin ve tespit olunur.

Eski Metin
Madde- 14
Temelliik Etme ve Rehin Alma

Tirk Ticaret Kanununun 329.maddesinde belirtilen istisnai haller disinda Banka kendi hisse senetlerini temelliik
edemez ve rehin olarak kabul edemez.

Yeni Metin
Madde 14: Yonetim Kurulu Uyelerinin, Murahhas Uyelerin ve Komite Uyelerinin Ucretleri

Tirk Ticaret Kanununun ilgili hilkimleri ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu diizenlemeleri ile Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemeleri kapsaminda Yonetim Kurulu lyelerine ve 11. Maddede belirtilen komite Uyelerine
Yonetim Kurulu Gyeligi ve komite Gyeligi sifatiyla Banka’ya vermis olduklari hizmetlerin karsiliginda huzur haklari,
Ucret, ikramiye veya prim gibi cesitli mali haklar 6denebilir. Murahhas azalar dahil Yonetim Kurulu Uyelerine
Yonetim Kurulu tyelikleri dolayisiyla yapilan édemelerin sekil ve miktari Genel Kurul tarafindan, komite liyelerine
komite Uyeligi hizmetleri dolayisiyla yapilacak 6demelerin sekil ve miktari ise mevzuata uygun olarak Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin Gcretlendiriimesinde pay senedi opsiyonlari veya
sirket performansina dayali 6deme planlarn kullanilmaz. Su kadar ki, bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin Gcretleri
bagimsizliklarini koruyacak dizeyde olur.

Banka’nin (icret politikasi, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu ile Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun
olarak belirlenir.

Eski Metin
Madde- 15
Ortaklarin Sorumluluklari

1- Ortaklarin sorumlulugu, taahhiit etmis olduklar sermaye hisseleri ile sinirhidir. Bankacilik Kanununa iliskin
hikimler saklidir.

2- Ortaklar, hisselerin g¢ikarilmasi sirasinda tayin olunan ve hisselerin itibari kiymetine esit veya ondan yiiksek olan
hisse bedelinden fazla bir sey 6demeye mecbur tutulamaz. Bankacilik Kanunu’nun hikimleri sakhdir.

3- Ortaklar sermaye olarak Bankaya verdiklerini geri isteyemezler, tasfiye hissesine iliskin haklari sakhdir.

Yeni Metin
Madde 15: Denetim

Bankanin ve mevzuatta ongérilen diger hususlarin denetimi hakkinda Tirk Ticaret Kanunu'nun, Bankacilik
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati’nin ilgili hiikiimleri uygulanir. Yénetim Kurulu, Bankacilik Kanunu’nun
denetime iliskin hiikiimleri ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu'nun ilgili dizenlemeleri ve Tirk Ticaret
Kanunu’nun 366. Maddesi ¢cercevesinde, kendisine bagli denetim diizenini tesis eder.



Eski Metin
Madde- 16
Ortaklarin Yiikiimliliga

Bir hisse senedine sahip olmak bu Ana S6zlesme hikiimlerine muvafakati gerektirir.

Yeni Metin
Madde 16: Genel Kurul

Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir.

(a) Cagn Sekli; Genel Kurullar, olagan veya olaganistli toplanir. Bu toplantilara davette Tirk Ticaret Kanunu
hikimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uygulanir. Genel Kurul, s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilir.

(b) Toplanti Zamani; Olagan Genel Kurul, Bankanin hesap devresini takiben {i¢ ay icinde ve senede en az bir defa
toplanir. Bu toplantilarda giindem geregince gorisiiimesi gereken hususlar incelenerek karara baglanir.
Olaganistli Genel Kurul, Banka islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda Tirk Ticaret Kanunu, Bankacilik
Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ile bu Esas Sézlesmede yazli hikiimlere gore toplanir ve
gereken kararlari alir.

(c) Oy Hakki; Olagan ve Olaganistii Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahipleri oy haklarini toplam
paylarinin nominal degeri ile orantili olarak kullanirlar. Genel Kurul toplantilarinda, oylar agik olarak verilir. Ancak
toplantida temsil edilen paylarin en az yirmide birine sahip pay sahiplerinin talebi lzerine gizli oylama yoluna
basvurulur. Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmasi, Sermaye Piyasasi mevzuati ve Merkezi Kayit Kurulusu
diizenlemelerine tabidir.

(d) Temsil; Vekaleten temsil konusunda Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uymak kaydiyla, Genel Kurul
toplantilarinda, pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri veya haricten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil
ettirebilirler. Bankada pay sahibi olan vekiller kendi oylarindan baska temsil ettikleri pay sahibinin sahip oldugu
oylari da kullanmaya yetkilidirler. Elektronik Genel Kurul Sistemi’nden yapilan vekil atamalari sakh kalmak
kaydiyla, bu konuda verilecek olan vekaletnamenin yazili sekilde olmasi sarttir.

(e) Toplanti Yeri; Genel Kurul Bankanin yénetim merkezi binasinda veya istanbul’da elverisli bir yerde toplanir.

(f) Toplanti Katihmi: Murahhas (yelerle en az bir Yonetim Kurulu dyesi, denetgi, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan vyetkililerden en az biri ve giindemde oOzellik arz eden konularda
actklamalarda bulunmak tzere konuya vakif en az bir yetkili Genel Kurul toplantisinda hazir bulunur. Bu kisilerden
kanun geregi toplantida hazir bulunmalari gerekenler disinda kalanlar, toplantida hazir bulunmazlar ise, toplantiya
katilmama gerekgeleri toplanti baskani tarafindan Genel Kurulun bilgisine sunulur.

(g) Toplanti Baskanligi; Genel Kurulda goriismeleri ydonetmeye yetkili Toplanti Baskani pay sahipleri arasindan, oy
toplamaya yetkili en az 1 (bir) Giye ve Tutanak Yazmani pay sahipleri arasindan veya harigten tayin edilir.

(h) Toplanti ve Karar Nisabi; Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerinde 6ngorilmis ve Bankacilik Mevzuatinda
diizenlenmis 6zel agirlastirilmis nisaplar sakh kalmak kaydiyla, Banka’nin tiim Genel Kurul toplantilarinda toplanti
ve karar nisaplari, sermayenin salt cogunlugudur.

(1) ic Yénerge; Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri ve bu Kanun cergevesinde cikarilan
yonetmelik ve tebliglere uygun olarak Genel Kurulun g¢alisma usul ve esaslarina iliskin kurallari iceren bir ic
yonerge hazirlayarak Genel Kurul’un onayina sunar. Genel Kurul’'un onayladigi i¢c yonerge Ticaret Sicilinde tescil ve
ilan edilir.

(i) Genel Kurul toplantisina elektronik ortamda katilim; Banka’nin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan
hak sahipleri bu toplantilara, Tirk Ticaret Kanunu’nun 1527 inci maddesi uyarinca elektronik ortamda da
katilabilir. Banka, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik hiikiimleri
uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goris aciklamalarina,



oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu
amag icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tim genel kurul toplantilarinda esas
sozlesmenin bu hiikm{ uyarinca, kurulmus olan sistem (zerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan
Yonetmelik hilkimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

Eski Metin
Madde- 17
intifa Senetleri

1- Genel Kurul, Ana Sozlesmeyi degistirerek, hissedarlar, alacakhlar, kurucular veya bunlara benzer bir sebeple
Banka ile ilgili olanlar lehine intifa senetleri ihdasina karar verebilir.

2- intifa senetleri sahipleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 429-432.maddelerine tabi bulunan bir Kurul olustururlar. Su
kadar ki; intifa senetlerinin ihdasi sirasinda daha agir hilkiimler konmus olmadik¢a bu kurul kararlarini mevcudun
mutlak ¢cogunluguyla verir.

3- intifa senedi sahiplerine tyelik haklar verilemez, ancak; safi kazanca veya tasfiye neticesine istirak, yahut yeni
¢ikarilacak hisseleri alma haklari taninabilir.

4- Genel Kurul, safi kardan veya fevkalade yedek akgelerden ayrilacak bir miktar ile bir kisim hisse senetlerinin
itfasini ve bunlara mukabil intifa senetleri verilmesini kararlastirabilir. Bu durumda; senedi itfa edilen ortagin rizasi
sarttir. intifa senetlerinin devrinde Bankacilik Kanunu hiikiimleri saklidir.

Yeni Metin
Madde 17: Kurumsal Yonetim ilkeleri

Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu ile Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulur.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve Bankanin her tiirli
iliskili taraf islemlerinde ve Uglincu kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde Bankacilik
Dizenleme ve Denetleme Kurulu ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yénetime iliskin dizenlemelerine
uyulur.

Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlari gecersiz olup Esas S6zlesmeye
aykiri sayilir.

Eski Metin

Madde- 18

Kaybolma

Banka hisse senetlerinin ve intifa senetlerinin ziyai halinde Tiirk Ticaret Kanunu hikimlerine gore hareket olunur.

Yeni Metin
Madde 18: ilanlar

Kanunen Banka tarafindan ilan edilmesi zorunlu olan hususlar Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hikimleri ve bu
kanun cercevesinde cikartilan yonetmelik, tebligler ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu ve Sermaye
Piyasasl Kurulu diizenlemeleri ve tabi olunacak diger mevzuata uygun olarak ilan edilir. Diizenlemelerde ilan yeri
belirtiimeyen hususlar, Banka’nin internet sitesinde ilan edilir.

Eski Metin
Madde-19
Kayith Sermaye Tavaninin Yiikseltilmesi

Lizumu halinde Banka kayith sermaye tavani genel kurul karari ile ve kanuni sekillere uygun olarak yukseltilebilir.
Ana Sozlesme degisikligi mahiyetinde olan isbu kararin tatbiki her haliikarda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ve
Sanayi ve Ticaret Bakanligl'nin iznine tabidir.

Bankacilik Kanunu’nun hiikiimleri saklidir



Yeni Metin
Madde 19: Hesap Donemi

Bankanin hesap yili, Ocak ayinin birinci glinlinden baslar ve Aralik ayinin sonuncu gilinii sona erer.
Bir takvim yili icinde Mart, Haziran, Eylll ve Aralik aylari sonu itibariyle {i¢ aylik hesap 6zetleri diizenlenir.

Banka, hesaplarini ve yillik bilangolari ile Kar ve Zarar Cetvellerini Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulunca
belirlenen esas ve usullere uygun sekilde tutar, yayinlar ve ilgili mercilere gonderir.

Bilango ile Kar ve Zarar Cetvellerinin diizenlenmesi ve onaylanmasi, ilani ve ilgili makamlara gonderilmesi
konusunda Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulunca belirlenen esas ve usullere gére islem yapilir.

Eski Metin
Madde-20
Ortaklarin Riighan Hakki

Ortaklardan her biri - aksine Genel Kurulu karari olmadik¢a — rlichan hakkini kullanmak suretiyle, nakdi sermaye
karsihgl yeniden ihra¢ olunacak paylardan, Banka sermayesindeki hissesi ile orantili miktarini alabilir. Yonetim
Kurulu, ortaklara verilecek senetlerin ihra¢ bedellerini gazetelerde ilan eder. Bu hususta yapilacak ilanlarda
ortaklarin yeni pay alma haklarini kullanabilmeleri i¢in tayin olunacak middet, onbes glinden az olamaz. Riighan
hakki kullanimina iliskin sermaye piyasasi mevzuatina uyulur.

Yeni Metin
Madde 20: Karin Tespiti ve Dagitimi

Bankanin Tirk Ticaret Kanunu ve Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu diizenlemelerine uygun olarak
hazirladigl bireysel finansal tablolarinda yer alan net donem karindan varsa bilancodaki gecmis yil zararlari
disildikten sonra ulasilan tutar Gizerinden;

a) Turk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesi uyarinca, toplam genel kanuni yedek akge tutari 6denmis sermayenin
%20’sine ulasincaya kadar %5 genel kanuni yedek akge ayrilir,

b) Turk Ticaret Kanunu ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu diizenlemelerine uygun olarak hazirlanan
konsolide finansal tablolarda yer alan konsolide net donem kari ile, bireysel finansal tablolarda yer alan net
donem kari dikkate alinarak Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde 6¢denmis
sermayenin %5’i oraninda birinci temettl ayrilir.

c) Bakiye kisim Genel Kurul’'un tespit edecegi sekilde dagitilir ve/veya olaganustu yedek akce olarak ayrilarak
gecmis yil karlarina ilave edilir.

d) Tirk Ticaret Kanunu’'nun 519. Maddesinin ikinci fikrasinin (c) bendi uyarinca, pay sahiplerine ylzde bes
oraninda kar payi 6dendikten sonra, kardan pay alacak kisilere dagitilacak toplam tutarin ylizde onu, genel kanuni
yedek akceye eklenir. Kar payinin ve/veya bilancodaki dagitiimamis karlarin sermaye artirimi suretiyle pay senedi
olarak dagitilmasi durumunda genel kanuni yedek akge ayrilmaz.

Kanuni yedek akgeler toplaminin ¢ikarilmis sermayenin yarisini asmis olmasi durumunda, Genel Kurul, ¢cikariimis
sermayenin yarisini asan kanuni yedek akgelerin ne sekilde kullanilacagi hususunu serbestce karara baglar.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu diizenlemeleri ve buna iliskin hikiimlere saklidir.

Eski Metin
Madde-21
Sermaye Piyasasi Araglarinin Cikarilmasi

Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili Mevzuatin koydugu kurallar ¢ercevesinde, emre, nama
veya hamile yazili tahvil, finansman bonosu, banka bonosu ve diger borclanma araclari ile diger Sermaye Piyasasi
araclarinin ihracina Banka Yonetim Kurulu yetkilidir. Bu durumda, borgclanma araglarinin gikarilmasi icin Genel
Kurul karari alinmasi gerektigini ifade eden Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uygulanmaz.



Yeni Metin
Madde 21: Kar Payi Avansi

Genel Kurul, Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu ile Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve ilgili
mevzuat cercevesinde pay sahiplerine kar payl avansi dagitilmasina karar verebilir. Bu konuya iliskin Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurulu dizenlemeleri sakhdir.

Eski Metin
Madde- 22
Uye Sayisi, Segim, idare ve Temsil

1- Bankanin Yonetim Kurulu, Genel Kurulca secilmis en az (7) en fazla (10) kisiden olusur.

2- Yénetim Kurulu Uyeleri Ortaklar arasindan segilir. Ancak ortak olmayan kimseler iye secildikleri takdirde bunlar
ortak sifatini kazandiktan sonra ise baslayabilirler. Ortak olan hilkmi bir sahis Yonetim Kurulu Uyesi olamaz. Fakat
hikmi sahsin temsilcisi olan hakiki sahislar Yonetim Kuruluna Uye segilebilirler.

3- Yonetim Kurulu Gyelerinin yirirlikteki mevzuata uygun 6grenim gérmus olmalar sarttir.

4- Banka, Yoénetim Kurulu tarafindan idare ve temsil olunur. Yénetim Kurulu Uyeleri Banka adina, birinci derecede
imza yetkisini haizdirler.

5- Banka Genel Midird, bulunmadigr hallerde vekili, Yonetim Kurulu’nun tabii Gyesidir.

6- Birinci bend uyarinca Genel Kurulca segilen lyeler ile tabii Gye Genel Miudir, Yonetim Kurulunun Uye tam
sayisini ifade eder.

Yeni Metin
Madde 22: Banka Personeli i¢in Vakif

Banka, memur, hizmetli ve iscileri yararina Tirk Ticaret Kanunu’nun 522’nci maddesinin dngérdigi nitelikte vakif
kurabilecegi gibi bu kapsamda kurulan vakiflara da katilabilir.

Eski Metin
Madde-23
Uyelik Siiresi

Yonetim Kurulu tyeleri, en ¢ok Uc yil stireyle secilirler. Siireleri biten tyeler tekrar segilebilirler.

Yeni Metin
Madde 23: Kanuni Hiikiimler

Bu Esas Sozlesmede yazili bulunmayan hususlar hakkinda Bankacilik Kanunu, Tlrk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuat uygulanir.

Eski Metin
Madde-24
Yemin

1- Banka Yonetim Kurulu baskan ve lyeleri secilmeleri veya atanmalarindan sonra mevzuat geregince yemin
etmekle yukimludirler. Bu gorevlere tekrar secilmeleri veya atanmalari halinde yeniden yemin etmeleri
gerekmez.

2- Yemin yikamlalGgine tabi kimseler yemin etmeden goreve baslayamazlar.

3- Yemin ylkiumlalGgine tabi olan kimseler ile Bankacilik Denetleme ve Diizenleme Kurulunca belirlenecek diger
gorevlerde bulunanlar 3628 Sayili Mal Bildiriminde Bulunulmasi ve Yolsuzluklarla Miicadele Kanunu hikiimlerine
tabidirler.

Yeni Metin
Madde-24

Yemin

Kaldinlmistir.



Eski Metin
Yonetim Kurulunun Gorev ve Yetkileri
Madde-25

Yonetim Kurulunun Gorev ve Yetkileri

1- Yonetim Kurulu, Banka islerinin ve bitin mallarinin idaresi ve kurulus maksadiyla ilgili her tirli s6zlesmelerin
ve islemlerin icrasi hususunda mutlak bir yetkiye sahiptir. Yonetim Kurulu anlasmazliklarda hakeme gitmek, sulh
olmak ve ibra etmek yetkisine de sahiptir.

Bu cliimleden olarak:

a) Gerek yasayla ve gerek bu Ana Soézlesme ile acikca yasaklanmayan ve 6nceden Genel Kurulun kararina
baglanmasi gerekmeyen hususlar hakkinda karar almak;

b) Ana Sozlesmede yapilacak her tlrlii degisiklikler ve yeniden ilave edilecek maddeler hakkinda Genel Kurul’a
tekliflerde bulunmak;

c) Genel Kurullari olagan ve olaganiisti olarak toplantiya davet ve bunlarin glindemlerini tesbit etmek;

d) Bankanin bilango, kar ve zarar hesabini tanzim ve safi kazancin nasil dagitilacagini tayin ve tesbit etmek ve
bunlari hazirlayacagi raporda belirtmek ve bu belgeleri denetgilere tevdi etmek ve denetgilerin raporlari ile birlikte
hepsini Genel Kurul toplantisindan en az onbes giin evvel Banka merkezinde ve subelerinde ortaklarin
incelemesine ac¢ik bulundurmak ve bu hususu Genel Kurul olagan toplanti ilanlarinda belirtmek,

e) Tahvil ve bono ve diger bor¢lanma araglarinin ihraci suretiyle istikrazlar akdetmek;

f) Genel Kurullarca alinan kararlari icra ve infaz etmek;

g) Bankacilik Kanunu ile tayin ve tesbit olunan esaslar icinde Genel MudurlGgin yazih teklifi Gzerine agilacak
kredileri karara baglamak;

h) Banka lehine memleket icinden veya disindan karsilikhh veya karsiliksiz her cesit kredileri saglamak ve
istikrazlarda bulunmak;

i) Banka isleri icin ihtiyag gordtgli gayrimenkulleri satin almak ve gerektiginde satmak ve rehin etmek;

j) Bankanin memur ve mistahdemleri igin tesis edilmis bulunan Yardim ve Emekli Sandig Vakfi’'na ve gerektiginde
ayni maksatla olusturacagi fona, tayin edecegi miktar ve oranlarda, devamli olarak aidat vermek; gibi hususlar da
Yonetim Kurulunun goérev ve yetkileri arasindadir.

2.a) Yonetim Kurulu, Kredi Komitesinin faaliyetlerini denetlemekle yikimladdr.

b) Yonetim Kurulu lyelerinden her biri Kredi Komitesinden, bu komitenin faaliyeti hakkinda her tirlG bilgiyi
istemeye ve gerekli gorecegi her cesit kontroll yapmaya yetkilidir.

3.a) Yonetim Kurulu Bankada vazifeli olanlardan lizum ve ihtiya¢ gorilenlere, Banka adina imza koyma yetkisi
verebilir ve bunun derece ve kapsamini tayin eder.

b) Banka adina tanzim edilecek evrakin, senet, vekaletname ve mukavelelerin muteber olabilmesi icin bunlarin
Bankanin Gnvani altina konmus ve Bankayi temsile yetkili oldugu Yénetim Kurulunca hazirlanan ve Ticaret Siciline
tescil ettirilen sirkiilerde gosterilen kayit ve sartlarla iki kisinin imzasini tasimasi lazimdir.

4- Yonetim Kurulu Uyeleri ile Genel Mudire Hukuk Usuli Muhakemeleri Kanunu’nun 245.maddesinin 3 no.lu
bendinde yazili derecelerde hisimligi bulunanlardan Bankada memur olarak galisanlar varsa bunlara ait tayin, terfi,
maas zamlari ve ikramiyeler, ancak Yonetim Kurulunun onayi ile icra olunur.

5- Yonetim Kurulunca Banka isleri hakkinda kendilerini aydinlatmak (izere Ortaklarla 06zel toplantilar
diizenlenebilir.

Yeni Metin
Madde-25
Yénetim Kurulunun Gorev ve Yetkileri

Kaldirlimistir.

Eski Metin
Madde-26
Yonetim Kurulu Uyeligine Segilme Yasagi ve Uyeligin Diismesi

1- Tlrk Ticaret Kanunu’nun 315.maddesinin 2.fikrasi ve Bankacilik Kanunu yasaklama hikmu kapsamina giren
kimseler Yonetim Kurulu Baskani, Uyesi secilemezler. Secilmislerse derhal ¢cekilmeye zorunludurlar. Aksi takdirde
Banka bu gibi kimselerin islerine son verir.



2- Yonetim Kurulu’ndan izin almadan herhangi bir sebep ve zaruretle olursa olsun, bir hesap yili icinde yapilan
toplantilarin yarisina katilmayan Yonetim Kurulu Uyeleri, istifa etmis sayilirlar.

3- 22.maddenin 2.bendi uyarinca hiikmi sahsi temsilen Yonetim Kurulunda bulunan tGyenin mensup oldugu
miesseseden ayrilmasi halinde, lyelik sifati diger.

Yeni Metin
Madde-26
Yénetim Kurulu Uyeligine Segilme Yasagi ve Uyeligin Diismesi

Kaldiriimustir.

Eski Metin
Madde-27
Yénetim Kuruluna Gegici Uye Segimi

1- Yonetim Kurulunda bir Gyelik agilirsa Yonetim Kurulu kanuni sartlari haiz bir kimseyi gecici olarak segip ilk
toplanacak Genel Kurulun onayina sunar. Bu suretle secilen Uye Genel Kurul toplantisina kadar vazifesini yapar ve
Genel Kurulca segimin onaylanmasi halinde; selefinin kalan siiresini tamamlar.

2- Bir hesap yili icinde acilan Uyeliklere gegici olarak segilenlerin sayisi, Yonetim Kurulu Gye tam sayisinin yarisini
buldugu takdirde, ilk toplanacak Genel Kurulda Yonetim Kurulu Gyeliklerinin timd icin yeniden se¢im yapilir.

Yeni Metin
Madde-27
Yénetim Kuruluna Gegici Uye Segimi

Kaldiriimustir.

Eski Metin
Madde-28
Yonetim Kurulu Uyelerinin Degistirilmesi ve Yenilenme Esaslari

Yénetim Kurulu Uyeleri Genel Kurul karariyla degistirilebilirler. Ancak; bu yolda bir kararin alinabilmesi icin ya
olagan Genel Kurul giindemine Ana Sozlesmenin 57.maddesinin 2.bendi hikmiine gore bir maddenin ilave
ettirilmis olmasi veya Genel Kurulun bu maksatla olaganisti olarak toplantiya davet edilmesi sarttir.

Yeni Metin
Madde-28
Yonetim Kurulu Uyelerinin Degistirilmesi ve Yenilenme Esaslari

Kaldiriimistir.

Eski Metin
Madde-29
Yonetim Kurulu Uyelerinin Yiikiimliilik ve Haklan

1- Yonetim Kurulu Gyelerinin Banka islerinde gosterecekleri dikkat ve basiret hakkinda Borglar Kanunu’nun
528.maddesinin 2.fikrasi hiikm uygulanir.

2.a) Yonetim Kurulu toplantilarinda tyeler Bankayi temsile ve Banka islerini gormeye memur olan kimselerden
islerin gidisi veya belirli bazi isler hakkinda agiklama istemek hakkina sahiptirler.

b) Yénetim Kurulu Uyeleri, Banka isleri hakkindaki goriis, miitalaa ve tekliflerini ancak dogrudan dogruya Yénetim
Kurulu Baskani veya toplanti sirasinda Yonetim Kuruluna yapabilirler.

3- Yénetim Kurulu Uyeleri, Yénetim Kurulu toplantilari disinda Bankada vazifeli olanlardan agiklama isteyemezler
ve Bankada c¢alisanlara, isler hakkinda sahsen talimat veremezler.



Yeni Metin
Madde-29
Yonetim Kurulu Uyelerinin Yiikiimliiliik ve Haklan

Kaldiriimustir.

Eski Metin
Madde-30
Yénetim Kurulu Uyelerinin Sorumlulugu

Yénetim Kurulu Uyeleri, Banka namina yapmis olduklari mukavele ve islemlerden dolayl Bankacilik Kanunu
hiikiimleri sakh kalmak kaydiyla, sahsen sorumlu olmazlar. Ancak asagida yazili hallerde gerek Bankaya gerek
miinferid ortaklara ve Banka alacaklilarina karsi miteselsilen sorumludurlar.

1- Hisse senetleri bedellerine mahsuben ortaklar tarafindan vuku bulan 6demelerin dogru olmamasi;

2- Dagitilan ve 6denen kar paylarinin gergek olmamasi;

3- Kanunen tutulmasi gereken defterlerin mevcut olmamasi veya bunlarin diizensiz bir surette tutulmasi;

4- Genel Kuruldan gikan kararlarin sebepsiz olarak yerine getirilmemesi;

5- Gerek Kanunun gerek Ana Sozlesmenin kendilerine yukledigi sair vazifelerin kasten veya ihmal neticesi olarak
yapilmamasi;

6- 5 no.lu bentte yazili gérevlerin birisi 39.madde geregince Yonetim Kurulu Uyelerinden birine birakilmissa,
sorumlulugun ancak ilgili Giyeye ylkletilmesi lazim gelip, o islemden dolayr miteselsil sorumluluk s6z konusu
olamaz;

7- Yeni segilen veya tayin olunan Yonetim Kurulu Uyeleri, seleflerinin belli olan yolsuz islemlerini denetgilere
bildirmeye zorunludurlar. Aksi halde seleflerinin sorumluluklarina istirak ederler;

8- Yukaridaki fikralar geregince miteselsil sorumlulugu gerektiren islemlerde bir kusuru olmadigini ispat eden lye
sorumlu olamaz; 6zellikle bu islemlere olumsuz oy vermis olup keyfiyeti miizakere tutanagina yazdirmakla beraber
denetcilere hemen yazil olarak bildiren yahut mazeretine binaen o islemlerin mizakeresinde hazir bulunmayan
Gye dahi sorumlu degildir.

Yeni Metin
Madde-30
Yonetim Kurulu Uyelerinin Sorumlulugu

Kaldiriimstir.

Eski Metin
Madde-31
Miiktesep Haklar

Yénetim Kurulu Uyelerinin yaptiklari islemlerin Genel Kurulca kabul edilmemesi halinde, iyi niyetli {iciincii sahislar
tarafindan iktisap edilmis olan haklara halel gelmez.

Yeni Metin
Madde-31
Miiktesep Haklar

Kaldirlimistir.

Eski Metin
Madde-32
Yonetim Kurulu ve Kredi Komitesi Uyeleri ile ilgili Yasaklar

1- Bankanin Yonetim Kurulu ve Kredi Komitesi baskan ve Uyeleri sahsi menfaatlerini ve Hukuk Usuli
Muhakemeleri Kanunu’nun 245. Maddesinin 3 no.lu bendinde yazili derecelerde hisimligi bulunan kimselerin
menfaatlerini ve bunlara ait kredi, teminat ve kefalet taleplerini ilgilendiren hususlarin miizakeresine katilamazlar
ve bu isler hakkinda oy veremezler. Boyle bir husus miizakere konusu olunca, ilgili Gye, ilgisini kurula bildirmeye ve



keyfiyeti o toplantinin tutanagina yazdirmaya mecburdur. Bu hikimlere aykiri hareket eden lye, ilgili oldugu
islem ylziinden Bankanin dogacak zararini 6demek zorundadir.

2- Yonetim Kurulu Uyelerinden biri Genel Kuruldan izin almadan kendi veya baskasi namina bizzat veya dolayisi ile
Banka ile Banka konusuna giren bir ticari islem yapamaz. Aksi takdirde Banka yapilan islemlerin batil oldugunu
iddia edebilir. Ayni hak diger taraf icin mevcut degildir.

Yénetim Kurulu Uyelerinden biri Genel Kurulun iznini almaksizin Bankanin konusuna giren ticari islem nevinden bir
islemi kendi veya baskasi hesabina yapamayacagi gibi ayni nevi ticari islemlerle mesgul bir sirkete sorumlulugu
sinirlanmamis olan ortak sifatiyla da giremez. Bu hilkme aykiri harekette bulunan yonetim kurulu tiyesinden Banka
tazminat istemekte veya tazminat yerine yapilan islemi Banka namina yapilmis addedmekte ve 3.sahislar hesabina
akdolunan mukavelelerden dogan menfaatlerin Bankaya aidiyetini talep etmekte serbesttir. Bu haklardan birinin
tercihi ikinci fikra hilkm{iine aykiri harekette bulunan lGyeden baska Uyelere aittir.

3- Bu haklar, zikredilen ticari islemlerin yapildigini veyahut Yonetim Kurulu Uyesinin diger bir sirkete girdigini diger
Uyelerin 6grendikleri tarihten itibaren Ug aylik ve herhalde vukularindan itibaren bir yillik zamanasimina tabidir.

Yeni Metin
Madde-32
Yénetim Kurulu ve Kredi Komitesi Uyeleri ile ilgili Yasaklar

Kaldiriimustir.

Eski Metin
Madde-33
Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucreti

Yénetim Kurulu Uyeleri, bu Ana Sézlesmenin 78.maddesi geregince ayrilarak kendilerine 6denecek kar payindan
baska istirak ettikleri her toplanti giinii icin, miktari Genel Kurul tarafindan tayin ve tesbit edilecek bir Gcret
alirlar.

Yeni Metin
Madde-33
Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucreti

Kaldiriimistir.

Eski Metin
Madde-34
Yonetim Kurulu Bagkani, Baskan Vekilleri, Katibi

1- Yonetim Kurulu yillik olagan Genel Kuruldan sonra yapacagi ilk toplantida Uyeleri arasindan bir baskan ve iki
baskan vekili secer. Baskan ve Baskan vekilleri, iyelik siirelerini asmamak Uzere, en ¢ok ¢ sene icin secilebilirler.
2- Yonetim Kurulunun miizakereleri, Gyeler arasindan veya disaridan secilen bir katip marifetiyle diizenli olarak
tutanaga baglanir.

Yeni Metin
Madde-34
Yonetim Kurulu Bagkani, Baskan Vekilleri, Katibi

Kaldirlimistir.

Eski Metin
Madde-35
Yonetim Kurulu Toplantilan

1- Yonetim Kurulu, Banka isleri lizum gosterdikge Baskanin daveti lizerine toplanir. Her lye, Yonetim Kurulunun
toplantiya davet edilmesini Baskandan yazili olarak isteyebilir.

2- Yonetim Kurulu toplantilan esas itibariyle Banka merkezinde yapilir. Ancak, Yonetim Kurulu lGzum gordigi
takdirde, diger bir yerde toplanilmasina da karar verebilir.



Yeni Metin
Madde-35
Yonetim Kurulu Toplantilan

Kaldiriimustir.

Eski Metin
Madde-36
Yonetim Kurulu Karar Defteri

1- Yonetim Kurulu kararlari, aralarinda acik birakilmamak ve satir aralarinda cikinti olmamak sartiyla, tarih ve
numara sirasiyla Tirk Ticaret Kanunu'nun defterlerle ilgili hikimleri geregince onaylanmis, miteselsil sayfa
numarali bir deftere metni dogrulugundan higbir sekilde slipheyi davet etmeyecek sekilde giini gliniine kaydedilir
ve her kararin alti tiyeler tarafindan imzalanir.

2- Ancak, mevzuatin yetkili kildigi makamlarin izni ile ve yil sonlarinda ciltlettirilmek kaydiyla yukarida yazili defter
yerine yapraklari noterce tasdikli ve miiteselsil sira numarali ayri kalamoza kullanilmasi mimkindur.

3- Yonetim Kurulu kararlar defterine Yonetim Kurulu tarafindan miizakere neticesinde ittihaz olunan kararlarla
toplantida hazir bulunan Gyelerin adlari ve soyadlari ve toplanti giinii ile beyan edilen oy ve miizakerelerin tam bir
surette bilinmesi icin gerekli diger hususlar gegcirilir. Zabitlarin hazir bulunan Gyeler tarafindan imzalanmasi ve
karara muhalif kalanlar varsa muhalefet sebeplerinin zapta yazilmasi ve oy sahibi tarafindan imzalanmasi lazimdir.
4-Yonetim Kurulu zabitlarinin veya karar ve fikralarinin mahkeme ve sair makam ve sahislara ibraz edilmek Uzere
¢ikarilacak suret veya Ozetlerinin muteber olmasi igin isbu s6zlesmenin 25.maddesinin 3.bendi geregince Banka
adina imza koymaya yetkili kilinacak kimseler tarafindan imzalanmasi sarttir.

Yeni Metin
Madde-36
Yonetim Kurulu Karar Defteri

Kaldiriimustir.

Eski Metin
Madde- 37
Yonetim Kurulu Toplanti ve Karar Nisaplari

1- Yonetim Kurulunun toplanabilmesi icin, Giye tam sayisinin en az yarisindan bir fazlasinin huzuru sarttir.
2- Kararlar, Yonetim Kurulunu olusturan Gye tam sayisinin en az yaridan bir fazlasinin olumlu oylariyla alinir.

Yeni Metin
Madde-37
Yonetim Kurulu Toplanti ve Karar Nisaplari

Kaldiriimistir.

Eski Metin
Madde- 38
Toplantisiz Karar Alma

Uyelerden biri miizakere talebinde bulunmadikca, Yonetim Kurulu kararlar, i¢lerinden birinin belirli bir konuda
yaptig teklife digerlerinin yazili onaylari alinmak suretiyle de verilebilir. Bu takdirde, alinacak kararda tyelerin
oybirligi sarttir.

Yeni Metin
Madde-38

Toplantisiz Karar Alma

Kaldinlmistir.



Eski Metin
Madde-39
Murahhas Uyelik

1- Yonetim Kurulu, Bankacilik Kanunu ile bu Ana S6zlesmenin izni dahilinde olmak kaydiyle, temsil yetkisi ve idare
islerini, gerekli gordigl derecelerde, liyeleri arasindan sececegi bir veya birka¢c murahhas lyeye veya Banka Genel
Mudirine minferiden veya birlikte vazife gormek Ulzere birakabilecegi gibi, islemlerin yonetimini bunlar arasinda
da taksim edebilir ve gerektiginde Uyelerden bazilarinin Bankada belirli is ve vazifeleri Gstlenmelerine de karar
verebilir.

2- Murahhas tyelerle, Yénetim Kurulu Uyelerinden Bankada muayyen is ve vazife gérenlerin ve Genel Middirlerin
gorevleri dolayisiyle aralarindaki gerekli koordinasyonu Yonetim Kurulu Baskani, bulunmadigl zamanlarda
kendisinin tayin edecegi Baskan vekili temin eder.

3- Murahhas liyelere ve Yonetim Kurulu Gyelerinden Bankada belirli is ve gorev Ustlenmis olanlara verilecek maas,
Ucret harcirah, ikramiye, prim, tazminat ve saire, Yonetim Kurulunca tayin ve tespit edilir.

Yeni Metin
Madde-39
Murahhas Uyelik

Kaldiriimustir.

Eski Metin
Madde-40
Kredi Komitesi

Olusumu, calisma ve karar alma esaslari Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulunca belirlenecek bir Kredi
Komitesi kurulur.

Yeni Metin
Madde-40
Kredi Komitesi

Kaldiriimstir.

Eski Metin
Madde-41
Genel Mudiir Atanmasi

Bankanin Genel Midiri, Yonetim Kurulu tarafindan Bankacilik Kanunu’nda aranilan vasiflari haiz kisiler arasindan
secilir. Gorev ve yetkileri ile calisma kosullari Yonetim Kurulunca tayin ve tespit olunur.

Yeni Metin
Madde-41
Genel Mudiir Atanmasi

Kaldirlimistir.
Eski Metin
Madde-42

Bankada Gorev Ustlenemeyecek Kimseler

Bankacilik Kanunundaki yasaklama kapsamina giren kisiler Bankada Genel Midir, Genel Midir Yardimcisi veya
birinci derecede imza yetkili gorevli olarak calistirilamazlar. Banka bu gibi kimselerin islerine son verir.



Yeni Metin
Madde-42
Bankada Gorev Ustlenemeyecek Kimseler

Kaldiriimustir.

Eski Metin
Madde-43
imza Sahiplerinin Gorev Siireleri

Genel Midir, Genel Mudir Yardimcilari, Midir ve imza yetkisini haiz olan diger personelin gorev siireleri,
Yonetim Kurulu liyelerinin gorev sireleri ile bagh degildir.

Yeni Metin
Madde-43
imza Sahiplerinin Gorev Siireleri

Kaldirilmistir.

Eski Metin
Madde-44
Bankada Gorevli Bulunanlar Hakkinda Yasaklamalar

Bankanin tim gorevlileri, siyasi partilerde faal bir gorev Gstlenemeyecekleri ve ticaretle mesgul olamayacaklari
gibi Yonetim Kurulunun onayi olmadik¢a Bankadan baska hicbir yerde gérev alamazlar.

Yeni Metin
Madde-44
Bankada Gorevli Bulunanlar Hakkinda Yasaklamalar

Kaldiriimstir.

Eski Metin
Madde-45
Denetgilerin Sayilari ve Azilleri

1- Bankanin (bes)’ten fazla ve (iki)’den az olmamak lizere denetgileri bulunur. Denetgiler bir kurul teskil ederler.
2- Denetgiler, Genel Kurul tarafindan her vakit azil ve yerlerine diger kimseler tayin edilebilir. Ortaklar arasindan
secilen denetgiler azillerinden dolayl tazminat isteyemezler.

Yeni Metin
Madde-45
Denetgilerin Sayilari ve Azilleri

Kaldiriimistir.

Eski Metin
Madde-46
Denetgilerin Se¢imi, Tabiiyeti, Tekrar Secilebilmesi

1- Denetgiler, Ortak olan veya olmayan yiksek 6grenim gérmis ve Bankacilik, Hukuk ve Muhasebe konularinda
bilgi ve tecriibe sahibi kimseler arasindan en ¢ok Uc¢ yil icin Genel Kurul tarafindan segilir.

2- Denetgilerin yarisindan bir fazlasinin Tirkiye Cumhuriyeti vatandasi olmasi lazimdir.

3- Middetleri biten denetgiler tekrar secilebilirler.

Denetgciler ayni zamanda Yonetim Kurulu Uyeliklerine secilemiyecekleri gibi, Bankanin memuru dahi olamazlar.
Gorev siireleri biten Yonetim Kurulu Uyeleri Genel Kurulca ibra edilmedikce Denetgilige secilemezler.



Yeni Metin
Madde-46
Denetgilerin Segimi, Tabiiyeti, Tekrar Segilebilmesi

Kaldiriimustir.

Eski Metin
Madde-47
Bosalan Denetgilige Se¢im

Bir denetginin, 6limu, ¢ekilmesi, bir maniden dolayl gbrevini yapamayacak halde bulunmasi, durumunun Tirk
Ticaret Kanunu’nun 351.maddesinin kapsamina girmesi halinde, diger denetgiler Genel Kurulun ilk toplantisina
kadar gorev yapmak lizere yerine birisini segerler. Denetgiler iki kisiden ibaret olup da yukarida yazilan hallerden
birinin gergeklesmesi halinde yerlerine diger iki kisinin tayini gerekirse, bunu, Genel Kurulun ilk toplantisina kadar
gorevli olmak sartiyle Yonetim Kurulunun veya Uyelerden her birinin veya her ortagin talebi lzerine Banka
merkezinin bulundugu yer mahkemesi tayin eder.

Yeni Metin
Madde- 47
Bosalan Denetgilige Se¢im

Kaldiriimustir.

Eski Metin
Madde-48
Denetgilige Secilmeye Engel Haller

Bankacilik Kanunu’nun, yasaklama kapsamina giren kisilerle Yénetim Kurulu Uyelerinin usul ve firugundan biriyle,
esi ve lglincl dereceye kadar (bu derece dahil) kan ve sihri hisimlari denetgilige secilemezler, segilmislerse derhal
cekilmeye zorunludurlar. Aksi takdirde Banka bu gibi kimselerin isine son verir.

Yeni Metin
Madde-48
Denetgilige Secilmeye Engel Haller

Kaldiriimistir.
Eski Metin

Madde-49
Tescil ve ilan

Denetgilerin tayin ve azilleri, Yonetim Kurulu tarafindan derhal Ticaret Siciline tescil ettiriimekle beraber, Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesiyle de ilan ettirilir.

Yeni Metin
Madde- 49

Tescil ve ilan

Kaldinlmistir.



Eski Metin
Madde-50
Denetgilerin Goérevleri

1- Denetgiler, Bankacilik Kanunu ile Tirk Ticaret Kanunu’nun kendilerine yikledigi gorevlerin ifasi ile yukimli
olup, zaruri ve acil sebepler ciktigi takdirde Genel Kurul'u olagan ve olaganistli toplantiya davete de
zorunludurlar.

2-a) Denetgiler, gorevlerini yaparken idare islerine ait olmak lizere 6grenecekleri noksanlik ve yolsuzluklari veya
kanun, yahut Ana Sozlesme Hikimlerine aykiri hareketleri, bunlardan sorumlu olanin Ustli olan makama ve
Yonetim Kurulu Baskanina ve énemli hallerde Genel Kurul’a ihbar ile ylikimlidr.

b) Denetciler, Banka Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Kredi Komitesi Uyeleri ile Midir ve memurlarinin
Bankacilik Kanunu ve bu Ana Sozlesmeye aykiri hareketlerini gordikleri takdirde, bunlari belgelere dayanarak
Banka Genel Kuruluna hitaben diizenleyecekleri raporda belirtmeye zorunludurlar.

3- Her ortak, Bankanin Yonetim Kurulu Gyesi veya Mudirleri aleyhine denetgilere miiracaat edebilir. Denetgiler bu
miiracaatlari sorusturmaya zorunludurlar. Sorusturma neticesinde sikayet edilen hadisenin gergekligi sabit olursa
durum Denetgilerin yillik raporuna yazilr.

4- Denetgilere miracaat edenler gikarilmis sermayenin yirmide birine esit hisseye sahip olduklar takdirde,
Denetgiler bu miiracaat hakkindaki fikir ve matalaalarini raporlarinda belirtmeye ve lizum gordiikleri halde Genel
Kurul’u derhal olaganistii toplantiya davet etmeye zorunludurlar.

Bu bent hikmiine dayanarak denetcilere miiracaat edenlerin yukarida yazili miktardaki hisselerini muteber bir
bankaya rehin olarak tevdi etmeleri lazimdir. Bu senetler Genel Kurul’un ilk toplantisinin sonuna kadar tevdi
edildigi Bankada kalir.

5-a) Denetgiler, her yil sonunda Bankanin hal ve durumuna, Yonetim Kurulunun dizenledigi bilancoya vesair
hesaplara ve dagitilmasini teklif ettigi kazanglara ait Yonetim Kurulunun verecegi rapor vesair belgeler hakkindaki
gorislerini iceren Genel Kurula verecekleri rapordan baska yil basindan itibaren her li¢ ayda bir Bankanin,
Bankacilik Kanunu ve diger mevzuat karsisindaki durumuna iliskin bir rapor diizenlemek ve raporlari izleyen bir ay
icinde Banka Yonetim Kuruluna vermekle ylkimliddrler.

b) Yil sonu raporunu almadan Genel Kurul Bilango hakkinda bir karar veremez.

Yeni Metin
Madde- 50
Denetgilerin Gorevleri

Kaldiriimstir.

Eski Metin
Madde-51
Yonetim Kurulu Uyeleri Aleyhine Dava Agilmasi

1- Genel Kurul, Yonetim Kurulu Gyeleri aleyhine dava agilmasina karar verirse, yahut dava agilmamasina karar
verilip de g¢ikarilmis sermayenin en az yirmide birini temsil eden ortaklar dava acilmasi yéniinde oy verirse Banka,
bu karar veya talep tarihinden itibaren bir ay icinde dava agmaya zorunludur. Bu slirenin gegirilmesiyle dava hakki
dismez. Denetgilerin ve alacakhlarin vekilinin sorumlulugu hakkindaki hiikimler sakhdir.

2- Banka namina dava agmak, denetgilere aittir. Ancak azligin oyuyla dava acilmasi halinde azlik, denetgiler disinda
bir vekil tayin edebilir. Dava acgilmasi yoniinde oy veren Ortaklar hisse senetlerini Bankanin zarar ve ziyanina karsi
teminat olarak davanin sonuna kadar merhun kalmak Uzere muteber bir bankaya yatirmaya zorunludurlar.
Davanin reddi halinde Ortaklar yalniz Banka’ya karsi tazminat ile yukimltddrler.

Yeni Metin
Madde-51

Yonetim Kurulu Uyeleri Aleyhine Dava Agilmasi

Kaldinlmistir.



Eski Metin
Madde-52
Denetgilerin Sorumlulugu

Denetgiler, kanun veya bu Ana Sotzlesme ile kendilerine, yikletilen gorevlerini hic veya geregi gibi
yapmamalarindan dogan zararlardan dolayi kusursuz olduklarini ispat etmedik¢ce miteselsilen sorumludurlar. Bu
sorumluluk hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu’nun 309. ve 341.maddeleri hikiimleri uygulanir.

Yeni Metin
Madde-52
Denetgilerin Sorumlulugu

Kaldirilmistir.

Eski Metin
Madde-53
Yonetim Kurulu Toplantilarina Katilma

Denetgiler Yonetim Kurulu toplantilarinda miizakere ve oylamaya katilmamak sartiyla hazir bulunabilirler ve
uygun gordikleri teklifleri Yonetim Kurulu ve Genel Kurulun olaganisti toplantilarinin glindemlerine aldirabilirler.

Yeni Metin
Madde-53
Yonetim Kurulu Toplantilarina Katilma

Kaldiriimustir.

Eski Metin
Madde-54
Denetgilerin Ucreti

Denetgilere verilecek aylik veya senelik Gcret ile Yonetim Kurulu toplantilarina katilmalan dolayisiyle huzur haklari
Genel Kurul tarafindan tespit olunur.

Yeni Metin
Madde-54
Denetgilerin Ucreti

Kaldiriimstir.

Eski Metin
Madde-55
Genel Kurul Toplantilari

1-a) Genel Kurullar olagan ve olaganisti olarak toplanirlar. Olagan toplanti, her hesap devresi sonundan itibaren
¢ ay icinde ve en az yilda bir defa olur. Bu toplantida 60.madde geregince miizakere giindemine konulmasi
gereken konular miizakere olunur.

b) Genel Kurul, lizumu halinde olaganisti toplantiya davet olunur.

2- Yonetim Kurulunun toptan istifasi veya 28.maddenin gerekli kildigi halde, Genel Kurulun olagandsti toplantiya
cagirilmasi sarttir.

Yeni Metin
Madde- 55

Genel Kurul Toplantilan

Kaldinlmistir.



Eski Metin
Madde-56
Genel Kurulun Yetkileri

1-a) Yonetim Kurulunun yetkilerinin istlinde bulunan isleri miizakere ve karara baglamak,

b) Gereken hallerde Yonetim Kuruluna 6zel izinler vermek,

c) Olagan ve olaganistii Genel Kurul giindemlerinde yer alan konulari miizakere ederek karara baglamak,

d) Yonetim Kurulu Gyesinin 6nceden izin almasi gereken konular hakkinda karar almak,

e) Yonetim Kurulunun teklifi Gzerine tahvil ya da her gesit Sermaye Piyasasi Araglarinin ihracina ve bunlarin nevi ve
sartlarinin tesbitine ve bu konularda Yonetim Kuruluna yetki verilmesine karar vermek, gibi bu Ana Sozlesme ve
Turk Ticaret Kanunu’nunda aciklanmis olan hususlardir.

2- Sanayi ve Ticaret Bakanligl ve Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan, Bankacilik Kanunu ve Tirk Ticaret Kanununun 385
ve 386. maddeleri ile ilgili diger mevzuat hiikiimleri dairesinde gerekli izinlerin alinmasi sartiyla Genel Kurul Ana
Sozlesmenin bitin hikimlerini degistirebilir.

Yeni Metin
Madde-56
Genel Kurulun Yetkileri

Kaldiriimistir.

Eski Metin
Madde-57
Genel Kurulun Toplantiya Daveti

1- Genel Kurulu olagan ve olaganistii toplantilara davet, hem Yonetim Kuruluna ve hem de isbu sozlesmenin
50.maddesinin 1.fikrasi geregince Denetgilere aittir.

2- Banka sermayesinin en az yirmide biri degerinde hisseye sahip olan ortaklarin gerektirici sebepleri bildiren yazih
istemleri izerine Yonetim Kurulunun Genel Kurulu olaganistii toplantiya davet etmesi veya Genel Kurulun zaten
toplanmasi kararlastirilmis ise, mizakeresini istedikleri maddeleri glindeme koymasi zorunludur.

Ortaklarin bu istemleri Yonetim Kurulu ve 50.maddenin 1.fikrasi geregince Denetgiler tarafindan nazara alinmadigi
takdirde, Banka merkezinin bulundugu yerdeki mahkeme, istemleri halinde Genel Kurulu toplantiya davet veya
istedikleri konuyu giindeme koydurmaya anilan ortaklari yetkili kilabilir.

Toplantiya davete veya giindeme eklenen hususlara dair ilana, mahkemenin izni yazilmak gerekir. Mahkemeye
basvurma halinde de 50.maddenin 4.fikrasinin 2.bendi hilkm{ uygulanir.

3.a) Genel Kurulun toplantiya daveti, T.T.K. hikimleri ¢ercevesinde ilan ve toplanti glinleri hari¢ olmak lzere
toplanti glinlinden en az iki hafta 6nce Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ve Banka merkezinin bulundugu yerde
cikan en az bir gazetede ilan edilir. Sermaye Piyasasi Kanunu geregince yapilacak ilanlar konusunda ilgili mevzuat
hikimleri uygulanir.

b) Genel Kurulun toplantiya davetine dair olan ilanda ve davet mektuplarinda toplanti yeri, gini, saati ile
glindemin bildirilmesi gereklidir.

Yeni Metin
Madde-57
Genel Kurulun Toplantiya Daveti

Kaldirlimistir.
Eski Metin
Madde-58

Toplanti Yeri

Genel Kurul, Bankanin idare merkezinde veya genel kurul toplantilarina iliskin ilanlarda toplanti yerinin agik¢a
belirtilmesi kosulu ile idare merkezinin bulundugu sehrin diger uygun bir yerinde toplanir.



Yeni Metin
Madde-58
Toplanti Yeri

Kaldiriimustir.

Eski Metin
Madde-59
Sanayi ve Ticaret Bakanligi'na Basvuru

Gerek olagan ve gerek olaganiistii Genel Kurul toplantilarinin, toplanti glintinden iki hafta evvel yazi ile Sanayi ve
Ticaret Bakanhgi’na bildirilmesi ve giindemin ve bununla ilgili kagitlarin birer suretlerinin génderilmesi lazimdir.

Yeni Metin
Madde-59
Sanayi ve Ticaret Bakanhgi’na Basvuru

Kaldirilmistir.

Eski Metin
Madde-60
Glindem

1- Yonetim Kurulu, Genel Kurulun yapacagi olagan toplanti glindemine, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 369.maddesi
geregince sunlari koyar:

a) Yonetim Kurulu ve denetgiler tarafindan verilen raporlarin okunmasi;

b) Bankanin bilango ve kar ve zarar hesabi ve karin dagitiimasi hakkindaki tekliflerin onaylanmasi veya
degistirilerek kabul, yahut reddi;

c) Yonetim Kurulu Gyeleri ile denetgilerin Uicret ve aidatlarinin tayini;

d) Suireleri sona ermis olan Yonetim Kurulu Uyeleriyle denetgilerin tekrar segilmeleri veya degistirilmeleri;

e) Gerekli gorilen diger konular.

2- Glindemde gosterilmeyen konular miizakere olunamaz.

Yeni Metin
Madde-60
Glindem

Kaldiriimstir.

Eski Metin
Madde-61
Genel Kurullarda Toplanti ve Karar Nisaplari

1- Bankanin ortak sayisi mevzuatin 6ngordigi miktardan az olamaz.

2.a) Genel Kurullar, Turk Ticaret Kanunu ile bu Ana Sozlesmede aksine hikim bulunan haller hari¢ olmak tzere,
Tirk Ticaret Kanunu’nun 372. Maddesi uyarinca Banka cikarilmis sermayesinin en az dortte birini temsil eden
ortaklarin veya temsilcilerinin huzuru ile toplanir. ilk toplantida bu nisap saglanamadigi takdirde ortaklar tekrar
toplantiya ¢agirilirlar.

ikinci toplantida hazir bulunan ortaklarin veya temsilcilerinin temsil ettikleri ¢ikarilmis sermayenin miktari ne
olursa olsun Genel Kurul miizakere yapmaya ve karar vermeye yetkilidir.

b) Kararlar mevcut oylarin cogunlugu ile verilir.

3.a) Bankanin mevzuunun veya neV’inin degistiriimesine iliskin Genel Kurul toplantilarinda, Banka sermayesinin en
az Ugte ikisine sahip olan ortaklarin veya temsilcilerinin hazir bulunmalar sarttir. ilk toplantida c¢ikariimis
sermayesinin Ucte ikisine sahip olan ortaklar veya temsilcileri hazir bulunmadiklari takdirde Yonetim Kurulu, Genel
Kurulu yeniden toplantiya davet edebilir. ikinci toplantinin yapilabilmesi icin, cikarilmis sermayesinin yarisina
malik olan ortaklar veya temsilcilerinin hazir olmasi gerekir.



b) Yukarida 3/a fikrasinda yazili hususlar disindaki Ana Sozlesme degisiklikleri icin Bankacilik Kanunu hukiamleri
sakl kalmak kaydiyle, davet edilen Genel Kurul toplantisinda ¢ikarilmis sermayesinin en az yarisina malik olan
ortaklarin veya temsilcilerinin hazir bulunmalarn gerekir. ilk toplantida bu nisap hasil olmadigi takdirde, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 368’nci maddesine uyulmak suretiyle en geg bir ay icinde ikinci bir toplanti yapilabilir. ikinci
toplantida miuizakere yapabilmek icin ¢ikariimis sermayesinin en az Ucte birine malik olan ortaklarin veya
temisilcilerinin hazir bulunmalari yeterlidir.

c) Bankacilhik Kanunu hukimlerince izin 6ngérilen haller hari¢ yukarida yer alan 3/a ve 3/b bentlerine goére
toplanan genel kurullarda mevcut oylarin cogunlugu ile karar verilir.

¢) Yukarida 3/a ve 3/b fikralarinda yazili hususlar disinda kalan diger konular igin toplanacak olan olagan ve
olaganisti Genel Kurullar, Turk Ticaret Kanunu’nun agirlastiriimis nisaplar dngérdigi haller sakli olmak kaydiyla,
bu maddenin 2 No.lu fikrasinin (a) ve (b) bendleri hikmiine gore toplanarak karar verirler.

Yeni Metin
Madde -61
Genel Kurullarda Toplanti ve Karar Nisaplar

Kaldirilmistir.

Eski Metin
Madde-62
Genel Kurullarda Oy Hakki

1- Genel Kurullarda ortaklarin sahip olduklari pay sayisi kadar oy haklari vardir.
2-Uzerinde intifa hakki bulunan hisse veya hisse senedinden dogan oy hakki, intifa hakki sahibi veya temsilcisi
tarafindan kullanilir.

Yeni Metin
Madde-62
Genel Kurullarda Oy Hakki

Kaldiriimstir.

Eski Metin
Madde-63
Ortaklarin Genel Kurullarda Haklarini Kullanma Sekli

1- Genel Kurul toplantilarinda ortaklar organlarin tayini, hesaplarin tasdiki ve kazancin dagitilmasi gibi Banka
islerine iliskin haklarini, oy vermek suretiyle kullanirlar.

2- Genel Kurullara katilma hakki ile oy hakkini haiz olan gercek kisi ortak bu haklarini bizzat kullanabilecegi gibi,
pay sahibi olan veya olmayan bir vekil araciligi ile de kullanabilir.

3- Tuzel kisi ortaklar Genel Kurul toplantilarinda kendilerini bir temsilci araciligi ile asaleten temsil ettirirler.
4-Vekaletname ve temsil belgelerinin metinleri Yonetim Kurulunca mevzuat cercevesinde belirlenir ve bunlara,
Genel Kurullarin davetine iliskin ilan ve mektuplarda yer verilir.

Yeni Metin
Madde-63
Ortaklarin Genel Kurullarda Haklarini Kullanma Sekli

Kaldinlmistir.

Eski Metin
Madde-64
Genel Kurul Blokaji

Paylari, Merkezi Kayit Kurulusu diizenlemeleri uyarinca kayden saklamada bulunan pay sahiplerinden Genel Kurul
Toplantisina katilmak isteyen ortaklarin, Merkezi Kayit Kurulusu’nun diizenlemelerine uygun olarak Bankaca
belirlenen Genel Kurul Blokaj siiresi icinde blokaj islemlerini tamamlamalari gerekmektedir.Blokaj islemlerini



tamamlayan ortaklar Banka Genel Mudirligi’ne veya toplantiya davete dair ilan ve mektuplarda belirtilecek
Banka subelerine basvurarak giris karti alabilirler.Merkezi Kayit Kurulusu diizenlemeleri cercevesinde Blokaj
islemlerini tamamlamayan pay sahipleri genel kurul toplantilarina katilamazlar.

Yeni Metin
Madde-64
Genel Kurul Blokaji

Kaldiriimustir.

Eski Metin
Madde-65
Ortaklar Listesi

Kaldirilmistir.

Yeni Metin
Madde-65
Ortaklar Listesi

Kaldiriimustir.

Eski Metin
Madde-66
Genel Kurul Blokaji Yapilan Paylarin Devir Yasagi

is bu sdzlesmenin 64. maddesi hiikkmiine gére Genel Kurul Blokajini yaptiran ortaklarin paylari Merkezi Kayit
Kurulusu diizenlemeleri ¢ercevesinde Genel Kurul Blokaj Son iptal Tarihi ile Genel Kurul Blokaj Kaldirma Tarihi
arasinda devredilemez.

Yeni Metin
Madde-66
Genel Kurul Blokaji Yapilan Paylarin Devir Yasagi

Kaldiriimistir.

Eski Metin
Madde-67
Baskanlik, Oy Toplama, Katip

1- Genel Kurul toplantilarina Yonetim Kurulu Baskani veya Baskan vekillerinden biri, bunlar da bulunmadigi
takdirde, Yonetim Kurulunun Uyeleri arasindan sececegi kimse Baskanlk eder.

2- Genel Kurul Baskaninin gorevi, miizakerelerin dizenli olarak yapilmasini ve tutanaklarin Tirk Ticaret Kanunu’na
ve bu Ana Sézlesme hiikiimlerine uygun sekilde tutulmasini saglamaktir.

3- Genel Kurulda oylar, hazir bulunan ve en ¢ok hisseye sahip olan li¢ ortak tarafindan toplanir. Bunlarin kabul
etmemeleri halinde, kabul edilinceye kadar bu suretle devam olunur. Yonetim Kurulu Uyeleri oy toplayamazlar.

4- Genel Kurul Katibi, baskan ile oy toplayanlar tarafindan, ortaklardan veya haricten tayin olunur.

Yeni Metin
Madde-67
Baskanlik, Oy Toplama, Katip

Kaldinlmistir.



Eski Metin
Madde-68
Hazir Bulunanlar Listesi

Genel kurul toplanti nisabinin kesin olarak tespit edilebilmesi i¢in 64.madde hikmiine gore blokaj islemlerini
tamamlamis bulunanlardan toplantiya gelmis olanlarin ad ve soyadlari ile ikametgahlarini, pay miktarini ve bu
paylara gore malik olduklari oy sayisini gosteren bir liste diizenlenerek hazir bulunanlar tarafindan kendilerine ait
bolimin karsisina imza edilir ve bu listenin alti Genel Kurul Baskani tarafindan imzalanir. Genel Kurul
toplantilarinda asaleten veya vekaleten temsil olunan paylarin toplami Genel Kurul tutanaginda aciklanir.

Yeni Metin
Madde-68
Hazir Bulunanlar Listesi

Kaldirilimstir.

Eski Metin
Madde-69
Genel Kurullara Yapilacak Teklifler

1- Gerek olagan ve gerekse olaganiistii Genel Kurul glindemlerinde mevcut olmayan konular goriisiilemez, bunlar
hakkinda teklifte bulunulamaz ve karar alinamaz.

2- Gindemde yer alan konularda yapilacak tekliflerin yazili olmasi sarttir.

3- Baskan, teklifleri, en ¢ok oya sahip olan ortaklarin yaptiklarindan baslayarak sirasiyle Genel Kurulun oyuna
sunar.

Yeni Metin
Madde-69
Genel Kurullara Yapilacak Teklifler

Kaldiriimstir.

Eski Metin
Madde-70
Genel Kurullarda Oy Verme Sekli

1- Genel Kurul toplantilarinda oylar el kaldirmak suretiyle verilir. El kaldirmak suretiyle verilen oylarin sayisinin
tam olarak tespit edilebilmesi icin, Genel Kurul Baskani ve oy toplayanlar bu hususta gereken énlemleri alirlar.

2- Genel Kurul toplantilarinda temsil edilen oylarin cogunluguna sahip olan ortaklarin yapacaklari talep tzerine
gizli oya basvurulur. Bu takdirde Genel kurul Baskani ve oy toplayanlar, gizliligi temin edecek sekilde gereken
onlemleri alirlar. Vekaleten oy kullanma konusunda sermaye piyasasi mevzuatina uyulur.

Yeni Metin
Madde-70
Genel Kurullarda Oy Verme Sekli

Kaldirlimistir.
Eski Metin
Madde-71

Oy Kullanma Yasagi

Ortaklardan higbiri, kendisi veya kari ve kocasi yahut usul ve flrugu ile Banka arasinda sahsi bir ise veya davaya
dair olan miizakerelerde oy hakkini kullanamaz.



Yeni Metin
Madde-71
Oy Kullanma Yasagi

Kaldiriimustir.

Eski Metin
Madde-72
Genel Kurul Tutanaklarinin Tutulmasi, Tescil ve ilani

1-a) Genel Kurullarin verdikleri kararlarin muteber olmasi igin toplantilarda Sanayi ve Ticaret Bakanlig’'nin ve
mevzuatin yetkili kildigi makam tarafindan atanmasi halinde bu makamin birer temsilcisinin bulunmasi ve bunlarin
tutanaklarin kanuna uygun bir sekilde tutulmasina nezaret ve oyunu kullanan ortaklarla birlikte tutanaklari imza
etmesi sarttir. Bu tutanaklara verilen kararlarin icerik ve sonuglarina muhalif kalanlarin muhalefet sebepleri
yazilir.

b) Ortaklar verecekleri karar ile baskan ile oy toplayanlari tutanaklari imzalamaya yetkili kilarlar.

c) Genel Kurul tarafindan verilen kararlar toplantida hazir bulunmayan veyahut muhalif oy veren ortaklar hakkinda
dahi gecerlidir.

2-a) Toplantida hazir bulunan ortaklar veya temsilcilerinin ad ve soyadlarini gbsteren Ana Sozlesmenin
68.maddesindeki liste ile toplantiya davetin usuliine uygun yapildigini ispat eden belgeler tutanaga baglanir. Adi
gecen belgelerin icerigi tutanakta aciklandigi takdirde bunlarin ayrica baglanmasina liizum yoktur.

b) Genel Kurul tutanaklarindan lger nisha 74.madde uyarinca verilmesi gereken belgelerle birlikte Sanayi ve
Ticaret Bakanhgina gonderilir.

3-a) Yonetim Kurulu, bu tutanagin noterce tasdikli bir suretini derhal Ticaret Sicili Dairesine vermekle beraber bu
tutanak iceriginden tescil ve ilana tabi hususlari tescil ve ilan ettirmekle yikimliddr.

b) Ana Sozlesmenin degistirilmesine dair olan Genel Kurul karari, Yonetim Kurulu tarafindan Banka merkezinin ve
subelerinin bulundugu yerin Ticaret Siciline tescil ve eger ilana tabi hususlar var ise onlar da Ttrkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'yle ilan ettirilir. Degistirme karari tescilden 6nce hikiim ifade etmez.

4- Tutanaklarin mahkeme ve sair makam ve kisilere ibraz edilmek lzere cikarilacak suret veya Ozetlerinin Banka
adina 25.maddenin 3.bendi uyarinca imza koymaya yetkili bulunanlar tarafindan imzalanmasi gerekir.

Yeni Metin
Madde-72
Genel Kurul Tutanaklarinin Tutulmasi, Tescil ve ilani

Kaldiriimstir.

Eski Metin
Madde-73
Hesap Devreleri

1- Bankanin hesap dénemi takvim yildir.

2- Bir takvim yili icinde Mart, Haziran, Eylil ve Aralik aylari sonu itibariyle t¢ aylik hesap 6zetleri diizenlenir.

3- Banka, hesaplarini ve yillik bilancolarn ile Kar ve Zarar Cetvellerini Bankacilik Dizenleme ve Denetleme
Kurulunca belirlenen esas ve usullere uygun sekilde tutar, yayinlar ve ilgili mercilere génderir.

Yeni Metin
Madde-73

Hesap Devreleri

Kaldinlmistir.



Eski Metin
Madde-74
Bilango, Rapor ve Cetvellerin ilgili Makamlara Gonderilmesi

Bilanco ile Kar ve Zarar Cetvellerinin diizenlenmesi ve onaylanmasi, ilani ve ilgili makamlara gonderilmesi
konusunda Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulunca belirlenen esas ve usullere gére islem yapilir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca diizenlenmesi 6ngoriilen mali tablo ve raporlar ile bagimsiz denetlemeye tabi
olunmasi durumunda bagimsiz denetim raporu bu Kurulca belirlenen usul ve esaslar dahilinde bu Kurula da
gonderilir ve kamuya duyurulur.

Yeni Metin
Madde-74
Bilango, Rapor ve Cetvellerin ilgili Makamlara Gonderilmesi

Kaldirilmistir.

Eski Metin
Madde-75
Belgelerin Ortaklar Emrine Amade Tutulmasi

1- Genel Kurulca onaylanan Kar ve zarar hesabi ile bilango ve yillik rapor, toplantidan itibaren bir yil slreyle
ortaklarin emrine amade tutulur. Her ortak masrafi Bankaya ait olmak Uzere kar ve zarar hesabi ile bilangonun bir
suretini isteyebilir.

2- Yukarida adi gecen belgelerin ortaklara agik bulunduruldugu Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinden baska Banka
merkezinin bulundugu yerde ¢ikan bir gazete ile mevzuatin 6ngordigi yerlerde ve sekilde de ilan olunur.

Yeni Metin
Madde-75
Belgelerin Ortaklar Emrine Amade Tutulmasi

Kaldiriimistir.

Eski Metin
Madde-76
Mevduat Munzam Karsiliklar

1- Banka, taahhutlerine karsi bulunduracagl umumi disponibiliteden baska kabul ettigi mevduat icin, T.C. Merkez
Bankasi Kanunu hikiimlerine gbre tespit olunacak ylizde oranlari miktarinca, bu Banka nezdinde acilacak 6zel
bloke bir hesapta nakden munzam karsilik tesis etmekle ve bunu ayri bir hesapta gostermekle yukamltdur.

2- Bu munzam karsilik, karsilik ve sekli ne olursa olsun, hi¢cbir muamelede kullanilamaz ve T.C.Merkez Bankasi
Kanunu’nda yazili amagtan baska bir husus icin karsilik gosterilemez.

Yeni Metin
Madde -76
Mevduat Munzam Karsiliklari

Kaldirlimistir.

Eski Metin
Madde-77
Safi Karin Hesaplanma Sekli

Bankanin bir hesap devresi icinde, islemlerinden elde ettigi gelirlerden amortismanlar, 6denen faiz ve komisyonlar
ve Yonetim Kurulunca, murahhas azalar dahil, Bankada calisanlara 6denmesi kararlastirilan maas, licret, ikramiye
ve sair gibi her tlrli masraflarla Banka islerinin yonetim ve siirdirilmesi icin secilen diger her cesit giderler
ciktiktan sonra kalan miktar, Bankanin safi karini gosterir.



Yeni Metin
Madde-77
Safi Karin Hesaplanma Sekli

Kaldiriimustir.

Eski Metin
Madde-78
Safi Karin Ayrilmasi ve Dagitilmasi

Bankanin safi kari asagida yazili oldugu lizere ayrilir ve dagitilir.

Safi Kardan,

1- Yizde bes kanuni yedek akgeye,

2- Bankanin 6denmis sermayesinin ylizde besi oraninda bir tutar da “birinci kar payi” olarak, ddenmis sermayeleri
oraninda, dagitilmak Uzere ortaklara, ayrildiktan sonra kalan safi karin,

3- Yiizde ikibucuga kadar aralarinda esit olarak béliisiilmek tizere Yénetim Kurulu Uyeleri icin,

4- Yukarida 1,2 ve 3 no.lu bentlerde yazili ayrimlardan sonra kalan safi kardan,

a) Fevkalade yedek akgeye ve

b) Odenmis sermayeleri oraninda “ikinci kar payi” olarak dagitiimak (izere ortaklara, ayrilmasi kararlastirilacak
miktarlar da ayrildiktan sonra kalan safi kar hakkinda, Yonetim Kurulunca karar alinir.

5- Bu maddenin 3 no.lu bendi ile 4 no.lu bendinin (b) fikrasi geregince ayrilan tutarlardan Tirk Ticaret Kanunu’nun
466.maddesi uyarinca yiizde on, Kanuni Yedek akceye eklenmek (izere kesildikten sonra kalani ilgililere 6denir.

6- Bu Ana Sozlesme hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kar paylari geri alinamaz. Bankacilik Kanunu ve Tirk
Ticaret Kanunu hiikiimleri sakhdir.

Yeni Metin
Madde-78
Safi Karin Ayrilmasi ve Dagitilmasi

Kaldiriimstir.

Eski Metin
Madde-79
Kar Payinin Dagitilmasi

1- Kanuni ve ihtiyari yedek akgelerle kanunlar ve bu Ana Sézlesme hilkmiince ayrilmasi gerekli diger paralar safi
kardan ayrilmadikca kar payi dagitilamaz.

2- Cikarilmis sermaye icin faiz 6denemez. Kar payi ancak safi kardan dagitilabilir. 85.maddenin 1.bendi hikmi
mahfuzdur.

Yeni Metin
Madde -79
Kar Payinin Dagitilmasi

Kaldiriimstir.

Eski Metin
Madde-80
Safi Karin Devri

Genel Kurul, Ana Sozlesmenin 73.maddesi geregince dizenlenen bilancoda goriilen safi karin bir kismini veya
tamamini gelecek yila veya gelecek Uger aylk devrelere veya fevkalade yedek akceye nakledebilir. 78.maddenin 1
numarali bendi hikiimleri sakhdir.



Yeni Metin
Madde -80
Safi Karin Devri

Kaldiriimustir.

Eski Metin
Madde-81
Kar Paylarinin Odenmesi

1- Kar paylarinin, hisse senetleri {izerinde bulunan talonlardaki kuponlardan hangisi karsiliginda ortaklara hangi
tarihte ve ne miktarda Odenecegi, Yonetim Kurulunun teklifi Gzerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir.
Miiteselsil numara tasiyan bu kuponlarin sira ile 6denmesi sarttir. Onceki numarayi tasiyan kupona kar payi
odenmedikge sonrakiler karsiliginda kar payi 6denmesine karar verilemez.

2- Asil hisse senetleri gikarilmadan 6nce 6denmesi gereken kar paylari, ilmihaberler lizerine yazilmak suretiyle
odenir.

Yeni Metin
Madde -81
Kar Paylarinin Odenmesi

Kaldiriimustir.

Eski Metin
Madde-82
Kanuni Yedek Akgelerin Azami Miktarlar

Ana Sézlesmenin 78.maddesi geregince, safi kardan ayrilan;

1- Ylizde bes kanuni yedek akgenin ayrilmasina, bu kanuni yedek akge, ¢ikarilmis sermayenin ylizde yirmisine
ulasincaya kadar devam olunur.

2- 78.maddenin 5.fikrasi uyarinca ayrilan ylizde onlarin kesilmesine, kanuni yedek akge toplaminin ¢ikariimis
sermayenin ylzde ellisine ulasmasindan sonra dahi devam olunur.

Yeni Metin
Madde -82
Kanuni Yedek Akgelerin Azami Miktarlar

Kaldiriimistir.

Eski Metin
Madde-83
Hisse Senetlerinin Kiymet Fazlasi

Genel Kurul, artirilan sermayeye karsilik cikarilacak hisse senetlerinin itibari kiymetinden fazla bir bedelle
cikarilmasina karar verdigi takdirde, itibari kiymetten fazla olarak elde edilen hasilat, umumi yedek akgeye ilave
edilir.

Yeni Metin
Madde -83

Hisse Senetlerinin Kiymet Fazlasi

Kaldinlmistir.



Eski Metin
Madde-84
Yedek Akgelerin Kullandirilmasi

Bankanin Tirk Ticaret Kanunu'nun 466.ve 467.maddeleri geregince ayirdigi kanuni yedek akgeler ilgili kanun
hikimlerine uygun olarak sarfolunabilir.

Yeni Metin
Madde -84
Yedek Akgelerin Kullandirilmasi

Kaldiriimustir.

Eski Metin
Madde-85
Fevkalede Yedek Akgenin Kullanilma Sekli

1- Yonetim Kurulu, fevkalede yedek akgelerini uygun gorecegi sekil ve surette kullanmaya yetkili oldugu gibi,
gerekli gordigld kisminin ortaklara kar payr olarak dagitilmasi hususunda Genel Kurula teklifte bulunabilir.
Fevkalade yedek akge, sermayenin tedrici surette 6denmesi icin dahi kullanilabilir.

2- Yonetim Kurulu, serbest kalan “karsiliklan” fevkalade yedek akceye aktarmaya yetkilidir.

Yeni Metin
Madde- 85
Fevkalede Yedek Akcenin Kullanilma Sekli

Kaldiriimustir.

Eski Metin
Madde-86
Ortaklarin Banka Aleyhine Dava Agamamasi

Herhangi bir ortak Bankanin islerinde ve muamelelerinde gordiiga bir yolsuzluktan dolayr Bankayl temsil edenler
veya onlardan biri aleyhine dogrudan dogruya ve sahsen dava agcamaz. Ancak 51.madde hikmi uyarinca dava
actlabilir.

Yeni Metin
Madde -86
Ortaklarin Banka Aleyhine Dava Agamamasi

Kaldiriimistir.

Eski Metin

Madde-87

Bankaya Ait ilanlar

ilana tabi tescil ve kayitlar, kanun, tiiziikk ve bu Ana Sézlesmede aksine bir hitkiim bulunmadikgca Tiirkiye Ticaret
Sicili Gazetesi ile aynen ilan olunur. Sermaye piyasasi mevzuati uyarinca yapilmasi gerekli ilanlar hususunda ilgili

mevzuat hikiimlerine uyulur.

Yeni Metin

Madde -87
Bankaya Ait ilanlar
Kaldinlmistir.

Eski Metin



Madde-88
Ana Sozlesmede Bulunmayan Hususlar

Bu Ana Sozlesmede hiikim bulunmayan hususlar hakkinda, Bankacilik Kanunu ile Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve diger ilgili kanun hikimleri uygulanir.

Yeni Metin
Madde- 88
Ana Sozlesmede Bulunmayan Hususlar

Kaldiriimustir.

Eski Metin
Gegici Madde-1

Paylarin nominal degeri 1.000,-TL iken 6nce 5274 sayili Turk Ticaret Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
uyarinca 1 Yeni Kurus, daha sonra 4 Nisan 2007 tarih ve 2007/11963 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Yeni Turk
Lirasi ve Yeni Kurus'ta yer alan “Yeni” ibaresinin 1 Ocak 2009 tarihinde kaldirilmasi sebebiyle 1 Kurus olarak
degistirilmistir. Bu degisim sebebiyle, toplam pay sayisi azalmis olup 1.000,-TL’lik 10 adet pay karsihginda 1 (Yeni)
Kurus nominal degerli pay verilmistir. S6z konusu degisim ile ilgili olarak ortaklarin sahip olduklari paylardan
dogan haklari saklidir.

isbu esas sozlesmede yer alan “Tirk Lirasi” ibareleri yukarida belirtilen Bakanlar Kurulu Karari uyarinca
degistirilmis ibarelerdir.

Yeni Metin
Gegici Madde -1

Kaldiriimustir.



EK/2
Yonetim Kurulu Uyesi Adaylarinin Ozge¢misleri

Mustafa V. KOC

Mustafa V. Kog, yiiksek dgrenimini 1984 yilinda George Washington Universitesi (ABD) is idaresi Bélimi’nde
tamamlamistir. Kog Toplulugu’na 1984 yilinda Tofas A.S./deki goreviyle katilmis, 1992 yilinda ise Kog¢ Holding’e
gecerek cesitli gruplarin Baskan Yardimciligl ve Baskanligi gorevlerinde bulunmustur. 2001 yilinda Yonetim Kurulu
Uyesi, 2002 yilinda ise Yénetim Kurulu Bagkan Vekili olduktan sonra, Nisan 2003 tarihinde Kog¢ Holding Yénetim
Kurulu Baskani olarak atanmistir. Vehbi Kog Vakfi Yénetim Kurulu Uyesi, Tiirkiye Egitim Géndillileri Vakfi Mitevelli
Heyeti Uyesi, Rolls-Royce Danisma Kurulu Uyesi, JP Morgan Uluslararasi Danisma Kurulu Uyesi ve Finlandiya
istanbul Fahri Konsolosu’dur.Mustafa V. Kog, Agustos 2011 tarihinden bu yana Yapi Kredi ve Kog¢ Finansal
Hizmetler Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmaktadir.

Gianni F. G. PAPA

Gianni Franco Giacomo Papa, italya Sacro Cuore Katolik Universitesi’'nde Hukuk doktorasini tamamladiktan sonra
Credito Italiano Milano’nun uluslararasi biriminde 1979’dan itibaren gesitli pozisyonlarda gorev almistir. Ayni
bankada 1986-1987 yillari arasinda Midir olarak gorev alan Papa, Credito Italiano’nun Hong Kong ofisinde
Credito Italiano subesinin kurulusundan sorumlu Genel Midir Yardimcisi olarak gérev almis ve 1988-1993 yillari
arasinda Kurumsal Finans, Sermaye Piyasalari ve Hazine’den sorumlu Genel Mudir Yardimcisi olarak gorev
yapmistir.1993-1997 vyillari arasinda Credito Italiano’nun Segrate subesinde Genel Midir Vekili ve sonrasinda
grubun mali birimindeki Kurumsal Yatinmcilar ile Ozel Bankalar Departmani’ndan sorumlu Genel Midir
Yardimcisi olarak goérev yapan Papa, 1998-1999 yillari arasinda ise UniCredit’in Singapur subesinin Genel Mudir
Vekilligi’'ni Gstlenmistir. Ardindan 2002 yilina kadar ayni subenin Genel Midiiri ve UniCredit Grup Asya (Cin harig)
Direktori olarak gorev yapmistir. Papa, 2003-2005 yillari arasinda UniCredit New York subesi Genel Muduri ve
UniCredit Grup Amerika’dan sorumlu Direktor olarak gorev almistir. 2005-2007 vyillari arasinda UniCredit
Slovakya’da Genel Midir ve Uygulama Baskani olarak gorev yapmistir. 2008 yilina kadar UniCredit Slovakya’da
Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Midir olarak gérev yapan Papa, daha sonra 2009 yilinin basina kadar
UniCredit Leasing’de Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini Ustlenmistir. 2008-2010 vyillari arasinda PJSC
Ukrosotsbank’ta Yonetim Kurulu Birinci Baskan Vekili ve Genel Middr olarak gérev yapan Papa, Kasim-Aralik 2010
arasinda ise UniCredit Bank Avusturya’da idari Baskan Yardimcisi, Orta ve Dogu Avrupa Kurumsal ve Yatirim
Bankaciligl Yonetim Baskani olarak gorev yapmistir. Halen UniCredit Grubu Merkez ve Dogu Avrupa Bolgesi
Yénetim Baskani ve UniCredit Bank Avusturya’da idare Heyeti Baskan Vekili olan Papa, Nisan 2011 tarihinde Yapi
Kredi’de Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gbrevine atanmistir. Papa, Kog Finansal Hizmetler Yonetim Kurulu Baskan
Vekili olarak da gérev yapmaktadir.

H. Faik ACIKALIN

H. Faik Acikalin, 1987 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi isletme Bélimi’nden
mezun olduktan sonra is yasami ve bankacilik kariyerine, Interbank’ta Uzman Yardimcisi olarak baslamistir. 1992-
1998 yillari arasinda Interbank,Marmarabank, Kentbank, Finansbank ve Demirbank’ta Miifettislik, Misteri iliskileri
Yonetmenligi, Sube Mudurligi ve Pazarlama MudurlGgu gibi cesitli gorevler Ustlenmistir. Mayis 1998 tarihinde
Disbank’ta (daha sonra uluslararasi finans grubu Fortis tarafindabankanin satin alinmasi ile Fortis’te) Genel Mudur
Yardimaisi olarak goéreve baslayan Agikalin, kisa bir siire sonra Yénetim Kurulu ve is Kollari Arasinda Koordinasyon
ve iletisim’den sorumlu Ust Diizey Yonetici olarak atanmistir. Ayni zamanda Kredi

Komitesi Uyesi olarak da gérev yapmaya baslayan Agikalin, Haziran 1999’da banka biinyesinde Genel Miidiir
Vekilligi ve Yénetim Kurulu Uyeligi gorevini Ustlenmistir. Aralik 2000 tarihinde Genel Miidiir ve Murahhas Uye
olarak gorevlendirilen Acikalin, Disbank’in Fortis Grubu tarafindan satin alinmasinin ardindan Fortisbank Genel
Muidiri olarak gorevine devam etmistir. Bu sirecte Fortis’in uluslararasi yonetiminde de gbrev yapmaya
baslamistir. Ekim 2007’de Fortisbank’taki gérevinden ayrilarak Dogan Gazetecilik CEQ’su olarak goreve baslayan
Acikalin, Nisan 2009’da Yapi Kredi Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi ve icra Kurulu Baskani olarak atanmistir. Mayis



2009 tarihinden bu yana Yapi Kredi CEO’su olarak gorev yapan Agikalin, 2010 yilinda mevcut gorevine ek olarak
Kog Finansal Hizmetler’'de Murahhas Uye ve icra Baskani olarak gérevlendirilmistir. Agustos 2011 tarihi itibariyle
mevcut gorevlerine ilaveten, Ko¢ Holding Bankacilik ve Sigorta Grubu Baskanligl gérevine getirilen Acikalin, ayrica
Yapi Kredi Portfoy Yonetimi, Yapi Kredi Yatirim, Yapi Kredi Leasing, Yapi Kredi Faktoring, Yapi Kredi Sigorta, Yapi
Kredi Emeklilik, Yapi Kredi Bank Nederland, Yapi Kredi Bank Azerbaijan, Yapi Kredi Bank Moscow, Yapi Kredi Koray
Gayrimenkul Yatirim Ortakligl, Kog¢ Tiketici Finansmani’nda Yonetim Kurulu Baskani, Banque de Commerce et de
Placements’da Yoénetim Kurulu Baskan Vekili ve Tiirkiye Bankalar Birligi’'nde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
almaktadir.

Carlo VIVALDI

Carlo Vivaldi, yiiksek 6grenimini Venedik’te Universita Ca’Foscari’de ticaret ve isletme {izerine tamamlamistir. is
hayatina 1998 yilinda UniCredit Grubu biinyesine katilan dort bankadan biri olan Cassamarca’da 1991 yilinda
baslayan Vivaldi, kariyerine Grubun Planlama ve Kontrol Departmani’nda devam etmistir. Grubun internet
stratejisi gelisimine katkida bulunduktan sonra, 2000 yilinda UniCredit’in bolgedeki blylimesini desteklemek
Uzere yeni kurulmus olan Yeni Avrupa Bolim{’nde Planlama ve Kontrol Sorumlusu pozisyonuna getirilmistir. 2002
yilinin sonunda Tiirkiye'ye gelerek Kog Finansal Hizmetler biinyesinde ve ardindan Yapi Kredi’de Finansal isler’den
sorumlu Genel Mudir Yardimcihgl gorevini ylritmeye baslayan Vivaldi, bazi Grup sirketlerinin Yonetim
Kurulu’'nda da Eyliil 2007 tarihine kadar gorev almistir. Bu zaman zarfinda Tiurk bankacilik tarihinin en buyik
birlesmesi olan Kogbank ve yeni satin alinmis olan Yapi Kredi birlesmesine de aktif olarak katkida bulunmustur.
Vivaldi, Ekim 2007’de UniCredit Bank Avusturya blinyesinde (Avusturya ile Merkez ve Dogu Avrupa (lkeleri dahil)
Mali islerden sorumlu Yénetim Baskani ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérevlendirilmis, ayni zamanda UniCredit
Grubu’nun Merkez ve Dogu Avrupa istiraklerinin (UniCredit Bank Cek Cumbhuriyeti - Yonetim Kurulu Baskani,
Zagrebacka Bank, UniCredit Tiriac Bank, Kazakistan JSC ATF Bank ve UGIS) Yénetim Kurulu Uyelik’lerine atanmistir.
Vivaldi, Mayis 2009 tarihinde Yapi Kredi’'ye Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir. Ocak 2011 tarihi itibariyle,
Yap! Kredi’de UniCredit’i temsilen Murahhas Uye ve Genel Miidiir Vekili olarak gorevlendirilen Vivaldi, ayni
zamanda Kog Finansal Hizmetler’de Murahhas Uye ve icra Baskani Vekili, Yapi Kredi’nin tiim istiraklerinde de
Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gérev yapmaktadir (Yapi Kredi Portfoy Yonetimi, Yapi Kredi Yatirim, Yapi Kredi
Leasing, Yapi Kredi Faktoring, Yapi Kredi Sigorta, Yapi Kredi Emeklilik, Yapi Kredi Bank Nederland, Yapi Kredi Bank
Azerbaijan, Yapi Kredi Bank Moscow ve Yapi Kredi Kiltir Sanat Yayincilik). Vivaldi, ayrica Yapi Kredi Koray
Gayrimenkul Yatirim Ortakligi’'nda Yénetim Kurulu Uyesi’dir.

F. Flisun AKKAL BOZOK

F. Fisun Akkal Bozok, akademik egitimini Bogazici Universitesi idari Bilimler Fakiiltesi’'nden yiiksek lisans derecesi
ve istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi’nden doktora derecesi alarak tamamlamistir. Mezuniyetinden sonra is
hayatina 1980’de Arthur Andersen denetim sirketi blinyesinde baslamistir. 1983’te Ko¢ Grubu’na katilarak 6nce
Denetim ve Mali Grup bélimiinde Denetim Uzmani ve Koordinatér Yardimcisi olarak gérev yapmistir. 1992'de
atandigl Denetim ve Mali Grup KoordinatorlGga gorevini 11 yil boyunca strdirmdistir. 2003-2006 yillari arasinda
Finansman Grubu Direktorliigii yapan Akkal, halen Sabanci Universitesi’'nde 6gretim Uyeligi yapmakta olup, Eyliil
2005 tarihinden bu yana da Yapi Kredi’de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevini siirdiirmektedir. Subat 2011 tarihi
itibariyle Banka’nin i¢ Sistemleri’nden sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevlendirilen Akkal, ayni zamanda
Kog Finansal Hizmetler ve Yapi Kredi B Tipi Yatirim Ortakhigi’nda Yonetim Kurulu Uyesi’dir.

Ahmet F. ASHABOGLU

Ahmet F. Ashaboglu, sirasiyla istanbul Alman Lisesi, Tufts Universitesi Makine Mihendisligi, Massachusetts
Institute of Technology Yiiksek Makine Mihendisligi boliimlerinden mezun olduktan sonra is hayatina 1994 yilinda
Massachusetts Institute of Technology, Cambridge’de Arastirma Gorevlisi olarak baslamistir. Ashaboglu, UBS
Warburg, New York’da Associate Director-Amerikan Hazine Bonosu Trading, 1998 - 1999 vyillari arasinda UBS
Warburg, Philadelphia’da Head Trader-FX Options alanlarinda gorev yapmistir. 1999-2003 yillari arasinda
McKinsey&Company, New York’ta finans kurumlarina Yénetim Danismanligl yapmistir. 2003 yilinda Tirkiye'ye
dondiikten sonra Kog¢ Holding’de Finansman Grubu Koordinatori olarak goreve baslayan Ashaboglu, 2006 yilindan
bu yana Ko¢ Holding’de CFO (Finans Baskani) olarak gorev yapmaktadir. Eylil 2005 tarihinden bu yana Yapi
Kredi’de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérevini siirdirmekte olan Ashaboglu, ayrica Kog Finansal Hizmetler, Yapi
Kredi Sigorta, Yapi Kredi Emeklilik ve Yapi Kredi Koray Gayrimenkul Yatirim Ortakligi’nda Yénetim Kurulu Uyesi’dir.



O. Turgay DURAK

0. Turgay Durak, Northwestern Universitesi Makine Miihendisligi bélimiinden mezun olup, yiiksek lisansini da
ayni okulda tamamlamistir. Durak, is yasamina 1976 yilinda Otosan’da Uygulama Mihendisi olarak baslamistir.
Ayni yil Mamul Gelistirme ve Dizayn Miihendisi olarak gérevine devam eden Durak, 1979 yilinda inénii Motor
Fabrikasi Proje Sefi olmus, 1982’de Proje Koordinasyon Mudirligi ve 1984’te Proje Koordinasyon Daire
Mudurligld’ne getirilmistir. 1986 yilinda Pazarlama Genel Mudir Yardimcisi, 1987 yilinda Satin Alma Genel Midur
Yardimcisi gorevlerine atanan Durak, sirketin Ford Otosan olarak yapilanmasindan sonra, 2000 yilinda Genel
Midir Bas Yardimcisi olarak gorevilendirilmis, 2002 yilinda Genel Mudir olarak atanmis ve sirketin Yonetim
Kurulu’'nda gorev almaya baslamistir. Mayis 2007’de Kog¢ Holding biinyesinde Otomotiv Grubu Baskanligi'na
getirilen Durak, Nisan 2009’da CEO Vekilligi gorevine getirilmistir. 2004- 2010 yillari arasinda Otomotiv Sanayi
Dernegi’'nin Yonetim Kurulu Baskanhgl gorevini de ylrGtmis olan Durak, Nisan 2010 tarihinde Kog¢ Holding
CEO’lugu gérevini stlenmistir. Durak, Nisan 2009 tarihinden bu yana Yapi Kredi’de Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorevini siirdiirmekte olup, ayni zamanda Kog Finansal Hizmetler'de Yénetim Kurulu Uyesi’dir.

Jiirgen KULLNIGG

Jurgen Kullnigg hukuk fakiltesinden mezun olduktan sonra, uluslararasi ticaret programini tamamlamistir.
Kariyerine 1985 yilinda Avusturya Ticaret Komisyonu’nda pazarlama asistani olarak goreve baslayan Kullnigg,
1986-1989 yillari arasinda Avusturya Ticaret Komisyonu’'nda Ticaret Delegesi Vekili olarak gérev almistir.1989
yilinda Girocredit AG’de Baskan Vekili olarak atanmis olup, bu gérevini 1995 yilina kadar slirdlirmustir. 1995
yilinda Creditanstalt AG’de Baskan Vekili olarak ticaret finansmani alaninda gérevine devam etmistir. 1997 ve
2000 yillari arasinda Proje Finansmani ve Yapilandiriimis Dis Ticaret bolimaninin yoneticiligini ylritmustir. 2000
yilinda Bank Austria’da Kredi departmani yoneticiligini bir yil kadar yuruttikten sonra, 2006 yilina kadar Stratejik
Risk Yonetimi departmaninindan sorumlu olmustur. 2006 yilindan 2010 yilina kadar UniCredit SPA biinyesinde
hem Grup Kredi Operasyonlarinin yoneticiligini yapmis hem de Risk Goérevlisi olmustur. 2010 ve 2012 yillar
arasinda Kredi Operasyonlarinin yoneticiligini Gistlenen Kullnigg, 2012’nin Kasim ayina kadar CRO olarak UniCredit
biinyesinde calismistir. Kasim 2012’den beri de CRO gorevinin yani sira Yonetim Komitesi Uyesi olarak da gorev
almaya baslamistir.

Francesco GIORDANO

Francesco Giordano, Cenova ve Warwick (ingiltere) tniversitelerinden Ekonomi alaninda lisans egitimi ve yiiksek
lisans derecesi almis olup, 1997 yilina kadar Standard&Poor’s ve ardindan San Paolo Bank Londra subesinde
Avrupa Ekonomisti olarak calismistir. 1997 yilinda ise Kidemli Avrupa Ekonomisti olarak Credit Suisse First
Boston’da gbrev yapmaya baslayan Giordano, 2000 vyilinda UniCredit Banca Mobiliare’de Bas
Ekonomist/Arastirma Sefi gorevini Ustlenmistir.Bu gorevi takiben Giordano, 2005-2009 yillar arasinda Grubun
Planlama, Strateji ve Arastirma Baskani olarak atanmis ve 2009 yilinda UniCredit Kurumsal ve Yatirm
Bankacilig’'nda Strateji, Pazarlama ve Arastirma Baskani olarak gérev yapmaya baslamistir. 2011 yilinda UniCredit
Bank Avusturya’nin idari Heyet Uyesi ve Bas Mali Sorumlusu (CFO) olarak atanmistir. Giordano, Nisan 2011
tarihinden bu yana Yapi Kredi’de Yénetim Kurulu Uyesi olup, ayni zamanda Kog Finansal Hizmetler’de Yénetim
Kurulu Uyesi’dir.

Laura Stefania PENNA

Laura Stefania Penna, lisans egitimini Milano’da Universita Commerciale L. Bocconi’de 1989 yilinda Ekonomi
derecesi ile tamamlamistir. Penna, mezun olduktan sonra italya Accenture Finansal Strateji Servisi’nde Ust Diizey
Yonetici olarak goérev yapmistir. 1999 yilinda Rolo Banca’da (simdiki UniCredit) Planlama ve Kontrol Birimi
Baskanligl gorevini Gstlenen ve 2001 yilinda Grup seviyesinde Planlama ve Kontrol Birimi Baskanligi unvanini alan
Penna, 2005 yilinda UniCredit ve HVB arasindaki entegrasyonda gorev almistir. Penna,bu entegrasyona yeni slireg
ve yontemler araciligiyla sinerji, fayda ve maliyet planlamalari konusunda destek vermistir. Eyliil 2006’da finansal
kiralama alaninda Stratejik is Gelistirme Departman Yéneticisi olmustur. Nisan 2007’den beri UniCredit Baskan
Yardimcisi olan Penna, UniCredit Yonetim Danismanligl biriminin Yoneticiligi gorevini de yerine getirmektedir.
Ayrica, Aralik 2011’den bu yana UBIS’in (UniCredit is Entegresyonu Coziimleri) Yonetim Kurulu Uyesi’dir. Penna,
Mart 2012 tarihinden bu yana Yapi Kredi ve Kog¢ Finansal Hizmetler’de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevini



siirdirmektedir. Penna ayrica Nisan 2012’den bu yana Fineco Bank’in Yénetim Kurulu Uyesi ve Haziran 2012’den
bu yana Bank Pekao’nun Yénetim Kurulu ve Denetim Komitesi Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Adil Giray Oztoprak (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Aday)

1942 yilinda Mersin’de dogan Adil Giray Oztoprak, lisans egitimini .U. Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Maliye ve Ekonomi
boliminde tamamlamistir. 1972 ve 1973 yillari arasinda Maliye Mifettisi olarak mesleki tetkik ve inceleme amaci
ile Londra’da bulundugu siire igerisinde London School of Economics’de misafir 6grenci olarak “Kamu Maliyesi” ve
“Gelismekte Olan Ulkeler Ekonomisi” derslerine katilan Oztoprak, 1975 yilinda Maliye Bakanlig Biitce ve Mali
Kontrol Genel Midir Yardimciligi gorevini tstlenmistir. Akabinde, 1976 ve 1981 yillari arasinda Yiirtas iplik,
Mensucat ve Yag San. A.S.’de Mali isler Koordinatorii olarak atanmistir. Mart 1981 ve Mart 1985 tarihleri arasinda
Ceytas Ceyhan Tekstil Sanayi A.S.”de Genel Muidiir olarak yapan Oztoprak 1985 yilinin Nisan ayinda Mepa Merkezi
Pazarlama A.S.'ye Genel Middir olarak atanmistir. Temmuz 1996 ve Eyliil 1993 tarihleri arasinda Vestel Elektronik
Sanayi ve Tic. A.S. Dis Ticaret Direktérii ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almistir. 1994 yili Temmuz ayindan
1996 yilinin Aralik ayina kadar serbest yeminli mali musavirlik yapmistir. 1997 yilinda PricewaterhouseCoopers’da
ortak olan Oztoprak, Serbest Yeminli Mali Misavir olarak calistigi 2000 yilindan bu yana olan dénemde Yapi ve
Kredi Bankasi A.S., Yapi Kredi Sigorta A.S., Yapi Kredi Emeklilik A.S., Yapi Kredi Finansal Kiralama A.S., Yapi Kredi
Faktoring A.S., Yapi Kredi Yatirim A.S., Componenta Dékiim San.ve Tic. A.S., izgaz izmit Gaz Dagitim A.S., MS
Motor Service istanbul Dis Tic.A.S.”de kanuni denetgi olarak gérev yapmistir. Halen Yapi Kredi Sigorta A.S., Yapi
Kredi Koray Gayrimenkul Yatirim Ortakhigl ve Yapi Kredi Finansal Kiralama A.S.’de bagimsiz yonetim kurulu lyesi;
Componenta Dékiim San.ve Tic. A.S., izgaz izmit Gaz Dagitim A.S. ve MS Motor Service istanbul Dis Tic.A.S.de
kanuni denetgi olarak gérev yapmaktadir. Componenta Dékiim San.ve Tic. A.S., izgaz izmit Gaz Dagitim A.S. ve MS
Motor Service istanbul Dis Tic.A.S.’deki kanuni denetcilik gérevi Mart 2013 ayinda yapilacak Genel Kurul
toplantilarini takiben sona erecektir.

Benedetta NAVARRA (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Adayi)

1967 yilinda Roma’da dogan Benedetta Navarra, Roma’daki Luiss Guido Carli Universitesi Ekonomi bélimiinden
seref derecesiyle mezun olmus ve miiteakiben de Roma’daki La Sapienza Universitesi’nden yine seref derecesiyle
Hukuk diplomasi almistir. 2010 yilina kadar Luiss Guido Carli Universitesi’nde bankacilik ve menkul kiymetler
borsasi hukuku konusunda ders veren Navarra, Luiss Guido Carli isletme Fakiiltesinin yirittigi isletme Hukuku
doktora programinin yonlendirici komitesi Uyeligi yapmaktadir. Bankacilik hukuku ve mali hukuk Uzerine
yayimlanmis birkag kitabi bulunmaktadir. Navarra 2003 yilindan beri Graziadei Hukuk Blirosunun kidemli ortagidir.
Proje finansmani islemlerinde ve banka kredilerinin menkullestirilmesinde énemli deneyime sahip olan Navarra,
yatirim hizmetleriyle baglantili olarak bankalar ve mali sirketler ylikimlilGgi konusunda bir uzman olup ilgili
denetleme makamlari nezdindeki takibatlarda banka kurulu tyelerini temsil etmistir. Banca Nazionale del Lavoro,
Mediocredito Centrale - Banco di Sicilia, Credito Industriale Sardo ve Cassa Depositi e Prestiti’nin 6zellestirilme
sirecinde Hazine Bakanliginin hukuk danismanlari ekibinin Gyeliginde bulunmustur. 27 Ekim 2011 tarihinde AS
Roma’ya Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanan Navarra, 14 Mart 2012 tarihinde ise Statutory Auditors Equitalia
S.p.A.’ya Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir. Bayan Navarra, italyanca ve ingilizce bilmektedir.



EK/3

Yapi ve Kredi Bankasi A. S.
Ucretlendirme Politikasi

1. Amag

Bu politika dokiimani, Banka’nin Ucretlendirme sistem ve uygulamalari ile bu uygulamalarin yapilandiriimasi,
izlenmesi ve kontrol edilmesi igin gerekli ilke ve kurallari tanimlamaktadir.

Ucretlendirme Politikasi, Banka icretlendirme yaklagiminin temel prensiplerini tanimlayarak bu yaklasimda
kullanilan Banka misyon, strateji ve degerlerini yansitmakta ve Ucretlendirme uygulamalarina yonelik yonetisim
ilkeleri ile uyum ihtiyaglarinin altini ¢cizmektedir.

Yine, bu politika ile Banka Ucretlendirme stratejisi icin piyasa uygulamalarinin izlenmesi desteklenmekte; tim
Ucretlendirme kriterleri, sabit ve degisken Ucretlendirme prensipleri ile tesvik sistemleri agiklanmaktadir.

Banka Ucretlendirme Politikasi tiim calisanlar icin gecerlidir.
2. Giris
2.1. Misyon, Deger ve Stratejilerin Yansitilmasi

Banka, uzun vadeli strdirilebilir bliyime elde etmek, tim menfaat sahipleri icin deger yaratmak, musterilerin ve
calisanlarin ilk tercihi olmak misyonu ile mikemmelligi amacglamaktadir.

Bu amacla Banka Stratejisi, saglikl ve istikrarli blylime, lstlin ve kalici misteri memnuniyeti, ¢calisan bagliligi,
glclu ve strdardlebilir karhlik ile gider ve risk yénetiminde mikemmellesme lzerine kurulmustur.

Bireysel ve sosyal iliskilerin temelini olusturan “Banka Etik Kurallan” ile gliven, 6zgurlik, adil olma, saygl duyma ve
aciklik ilkelerinden olusan “Banka Degerleri”, Banka Personel Politikalari, ilke ve Tizikleri'nin bir bélimini
olusturmakta olup; bu ilke ve kurallar tiim Banka calisanlari tarafindan bilinmektedir.

Buna bagli olarak;

e Calisanlarin din, dil, irk, cinsiyet, yas, vb. 6zelliklerinden bagimsiz bir ticretlendirmenin saglanmasi,
e Kisilerin Ucret bilgilerine erisimin yalnizca ilgili ve yetkili personel tarafindan ulasiimasinin ve gértilmesinin
saglanmasi,

Banka Ucretlendirme politikasi ve yaklasiminin degismez unsurlaridir.

Yukarida belirtilen standartlar, tim organizasyonda ucret uygulamalarinin tutarlh ve uyumlu bir sekilde
tasarlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi icin Banka Ucretlendirme Politikasinin temelini olusturmaktadir.



2.2. Ucretlendirme Politikasinin Temel ilkeleri
Banka’nin (cretlendirme yaklasimi, performans odakli olup, pazar dinamikleri, Banka stratejisi ve hissedar
menfaatleri ile uyumlu olarak belirlenmektedir. Rekabet kurallari ¢ercevesinde ve etkin bir lcret yonetimi,
seffaflik ve kurum ici esitligi saglamak icin Banka Ucretlendirme Politikasinin temel ilkeleri asagida siralanmistir:

= Acik ve seffaf yonetim,

=  Kanun, sair mevzuat ile diizenlemelere uyum,

= Bankanin uzun vadeli hedeflerine, risk yonetim yapisina uyumlu olmasi ve etkin risk yonetimine katki
saglamasi,

= Piyasa trendleri ve uygulamalarinin diizenli izlenmesi,
= Sirdardlebilir performansa yonelik olmasi

=  Gorev ve fonksiyona gore farkl beceri, birikim ve bilgi gereksinimlerinin dikkate alinarak tim calisanlarin
motivasyonunun ve kuruma baghliklarinin saglanmasi.

3. Yonetisim ve Uyum

Banka Ucretlendirme Yaklasimi, kararlarin uygun yetki seviyelerinde bagimsiz, bilingli ve zamaninda alinmasini
saglar ve cikar ¢catismalarini dnlemeyi, alinan kararlarin, yasal dlizenlemelere uyumlu yiritilmesini glivence altina
alarak, Banka genelinde (icretlendirme uygulamalarinin gergeklestirilmesini ve kontrolini saglamayi
amaclamaktadir.

3.1. Yonetim Kurulu

Banka faaliyetlerinin kapsami ve yapisi ile stratejileri, uzun vadeli hedefleri ve risk yonetim yapilarina uyumlu, asiri
risk alimini dnleyici ve etkin risk yénetimine katki saglamak lizere yazili olarak olusturulan Ucretlendirme Politikasi
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanir ve etkinliginin saglanmasini teminen yilda en az bir kez gézden gegirilir.

Yénetim Kurulu, Yénetim Kurulu tyelerine, Ust Diizey Yénetime ve diger personele verilecek {icretlerin Bankanin
etik degerleri, i¢ dengeleri ve stratejik hedefleri ile uyumlu olmasini saglar.

3.2. Ucretlendirme Komitesi

Banka Ucretlendirme uygulamalarinin Banka Yonetim Kurulu adina izlenmesi ve denetlenmesi Ucretlendirme
Komitesi tarafindan yerine getirilir.



Ucretlendirme Komitesi, her yil cretlendirme politikasi ve uygulamalarini risk yonetimi cercevesinde
degerlendirerek, onerilerini rapor halinde Banka Yonetim Kurulu’na sunar.

3.3. Uyum

Uyum Ofisi, “Kurum Ucretlendirme stratejisi ve Ucretlendirme sisteminin yasal mevzuat, diizenleme ve banka
degerleri ve stratejisi ile uyumlu olma hedefinin tutarli olup olmadigini dogrulama” roliini Gstlenmektedir. Uyum
Ofisi, ayrica, Banka Ucretlendirme Politikasi ve tesvik sistemlerini dogrulama sorumluluguna sahiptir.

Finansal Planlama ve Mali isler Genel Midir Yardimcisi (“CFO”), bu politika ile belirlenen Ucretlendirme
uygulamalarinin gelecekteki finansal sonuglarini degerlendirmek ve bu uygulamalarin finansal hedeflerle uyumu
icin Oneriler getirmek ile sorumludur.

Bu politika, Banka ile Sendika arasindaki ilke, taahhiit ve kurallara tamamiyla uyumludur.

3.4. Ucretlendirme Kriter ve Uygulamalarinin Yayimlanmasi

Calisanlara yapilan 6demelerde dikkate alinan kriterler, yapilan édemelerin sekli ve ortalama miktarlarina iliskin
bilgiler “Bankalarca Yillik Faaliyet Raporunun Hazirlanmasina ve Yayimlanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yénetmelik” gercevesinde hazirlanan “Banka Yillik Faaliyet Raporu’nun “insan Kaynaklari Uygulamalarina iligkin
Bilgiler” kisminda sunulur.

4. Performans ve Ucretlendirme

4.1. Sabit Maas Odemeleri

Sabit Ucret, gorev ve sorumluluklarin kapsamina goére belirlenir; bu licret, her bir pozisyon icin gereken sartlar ve
deneyim dikkate alarak hesaplanir. Toplam icinde sabit Gcretin agirligi, Bankanin risk yapisina uygun, orta ve uzun
vadeli is strdurilebilirligi ve deger yaratimini destekleyecek sekilde belirlenir.

4.2. Performans Odemeleri (Degisken Odemeler)

Performans 6demeleri, hem nicelik hem nitelik olarak performans hedeflerine ulasilmasi halinde calisana Ucret
6denmesini saglar. Performans olgimleri ve 6deme sistemleri, kisa vadeye asin sekilde odaklanmaktan kaginir;
orta ve uzun vadede istikrarli performansi saglamak Uzere karlihk ve saglam risk yonetimi ile baglantili
parametrelere odaklanir.

Calisan Ucret ve tesvik sistemlerinin tasarimini desteklemek icin asagidaki ilkeler tanimlamistir:

o Niceliksel ve niteliksel hedefler arasinda uygun bir oranin korunmasi,



e Misteri odakl bir yaklasimin desteklenmesi,

e Tek bir Griin / mali arag ve tek bankacilik Griini konusundaki tesviklerden kaginilmasi,

e 3 aydan daha kisa zamanda bir performans 6demesinden kacinilmasi.

e Performans 6demelerinin iletisim ve raporlama evrelerinde seffafligin saglanmasi; boylelikle, ¢alisanin
kazanimlarinin nihai degerlendirmesinin, harici ve dahili kurallar ve diizenlemelerle uyumlu olmasidir.

4.3. Performans Kriterleri

e Yonetim Kurulu tiyelerine, Ust Diizey Yénetime ve diger personele verilecek iicretler, Bankanin sadece kar
ya da gelir gibi kisa dénemli performansiyla iligskilendirilmez. Yonetim Kurulu uyelerinden olusan
komitelerin Uyelerine, Ustlendikleri sorumluluklar dikkate alinmak suretiyle Ucretlendirme yapilabilir.
Bahse konu Ucretlerin, Bankanin etik degerleri, i¢ dengeleri ve stratejik hedefleri ile uyumlu olmasina 6zen
gosterilir.

e icrai gorevi bulunan Yénetim Kurulu tyeleri ile Ust Diizey Yonetime, Bankanin performansina bagli 6deme
yapilmasi miimkiin olmakla birlikte, bu tesvik 6demeleri Bankanin kurumsal degerlerine olumlu yonde etki
edecek sekilde ve objektif kosullara baghdir.

e Calisanlarin gérev tanimlari ve dagilimi ile performansa bagl tesvik ddemelerine iliskin kriterler Banka Ust
Dizey Yonetimi tarafindan belirlenir ve c¢alisanlara duyurulur. S6z konusu kriterler, belirlenmis
standartlara ve 6zel gérev sorumluluklarina gore diizenli olarak gézden gegirilir.

e Performansa dayali 6deme miktarlari dnceden garanti edilmez. Performansa dayali 6demeler, alinan
risklerin vadesi dikkate alinmak suretiyle ve taksitler halinde yapilabilir.

o Tesvik sistemleri, sifir ikramiye 6demesine olanak taniyacak asgari performans esikleri belirlenerek
tasarlanir. Yeni s6zlesme ve anlasmalar bu sisteme uyumlu olarak hazirlanir.

e Performansa yonelik 6demelerde, calisanlarin bir 6nceki dénem performansi degerlendirilir.

e Bankadan ayrilacak personele yapilacak tazminat 6demeleri, ilgili personelin ge¢cmis performansi ve
Bankanin uzun vadeli performansina katkisi da dikkate alinmak suretiyle belirlenir.

e Yonetim Kurulunca, faaliyetleri sonucu Bankanin emin bir sekilde ¢alismasini tehlikeye distrdikleri ya da
Bankanin mali biinyesinin bozulmasindan sorumlu olduklari tespit edilenler hakkinda performansa dayali
odemelerin iptal edilmesi de dahil, 6demeleriyle ilgili gerekli islemler tesis edilir.

e Uyumsuz davranis veya disiplin tedbirini gerektiren davranis sonucunda performansa dayali 6deme
yapilmamasina iliskin diizenlemelere yer verilir.

e Denetim, Kontrol, Uyum ve Risk personelinin gorevlerini gerceklestirirken bagimsizliklari saglanir.

e ic Kontrol, i¢c Denetim, Risk Yonetimi, Uyum Ofisi birimlerinin yoneticileri ile personeline yapilacak
odemeler, denetim ya da gézetimde bulunduklari veya kontrol ettikleri faaliyet biriminin performansindan
bagimsiz olacak sekilde ilgili personelin kendi fonksiyonuna iliskin performansi dikkate alinarak belirlenir
ve bu kapsamda finansal hedeflerden kaginilmasi / hedeflerin sinirlandirilmasi saglanir.

e TuUm lcretlendirme sistemleri ve planlarn, genel sirket itibarinin gelisimine yaptiklari etki acgisindan
degerlendirilir. Mdsteri, misyonun temel odak noktasi olarak degerlendirilerek, i¢ ve dis musteri
memnuniyeti tim Ucretlendirme sistemlerinde 6n siraya yerlestirilir.

e Ucretlendirme sistemleri, herhangi bir sekilde Bankanin stratejik risk istahini asan risk alma davranislarina
neden olmamalidir.

e Performans hesaplamasinda, finansal hedeflerin, finansal olmayan performans hedefleri ile uygun bir
karisimi saglanir.



Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 2012 Yilh Kar Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye 4.347.051.284,00
2. Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 359.847.287,85
Esas sozlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi: Yoktur

Yasal Kayitlara (YK) Gore

3 Doénem Kér 2.449.242.172,45
4 Odenecek Vergiler ( -) 535.770.613,80
5 Net Donem Kéri (=) 1.913.471.558,65
6 Gegmis Yillar Zararlar (- ) 0
7 Birinci Tertip Yasal Yedek ( -) 95.673.577,93
8 NET DAGITILABILiR DONEM KARI (=) 1.817.797.980,72
9 Y1l iginde yapilan bagislar ( +)
10 Birinci temettiiiin hesaplanacag bagislar eklenmis net dagitilabilir donem kér1
Ortaklara Birinci Temettii 217.352.564,20
-Nakit 217.352.564,20
1 -Bedelsiz 0
- Toplam 217.352.564,20
12 Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii 0
13 Y6netim kurulu tiyelerine, ¢alisanlara vb.'e temettii 0
14 Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii 0
15 Ortaklara ikinci Temettii 82.647.435,80
16 ikinci Tertip Yasal Yedek Akge 8.264.743,58
17 Statii Yedekleri 0
Ozel Yedekler (5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5. Maddesinin 1/¢
18 bendine istinaden gayrimenkul ve istirak hisseleri satis kazancinin % 75’lik 4.909.010,20
kismudir.)
19 OLAGANUSTU YEDEK 1.504.624.226,94
Dagitilmas1 Ongoriilen Diger Kaynaklar
- Gegmis Y1l Kari
20

- Olaganiistii Yedekler

- Kanun ve Esas S6zlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler

DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BiLGIi (imtiyazli-imtiyazsiz hisse bazinda)

PAY BASINA TEMETTU BiLGILERI

GRUBU TOPLAM TEMETTU TUTARI (TL)

1 TL NOMINAL DEGERLI HiSSEYE iSABET EDEN

TUTARI
(TL)

. 300.000.000,00 | 0,06901 6,90123

BRUT(¥)
255.000.000,00 | 0,05866 5,86605
NET
DAGITILAN KAR PAYININ NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI
ORTAKLARA DAGITILAN ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ NET DAGITILABILIR DONEM KARINA
KAR PAYI TUTARI (TL) ORANI (%)
300.000.000,00 16,50

* Tam Miikellef kurumlar ile Tiirkiye'de isyeri veya daimi temsilcisi vasitasiyla gelir elde eden dar miikellef kurumlara yapilan nakit
temettii 0demeleri lizerinden % 15 oraninda vergi kesintisi yapilmayacaktir.
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YAPI ve KREDi BANKASI A.S.

2013 ve izleyen Yillara iliskin Kar Dagitim Politikasi

Bankamizin kar dagitimina iliskin hususlar, Banka Esas Sozlesmesinde detayli olarak belirtilmistir. Bu cercevede,
Bankamizin sektor icindeki hedeflerine yonelik bliyiimesi ve finansman ihtiyaglari da g6z 6niinde bulundurularak
dagitilacak temettiiniin, nakit olarak 6denmesi ya da sermayeye eklenmesi ve bu suretle ihrag edilecek paylarin
bedelsiz olarak ortaklara dagitilmasi ya da her iki yontemin belirli oranlarda birlikte kullanilmasi seklinde
gercgeklestirilmesine, mevzuatta 6ngoriilen yasal siirelerde dagitim yapilmasi hususunda karar vermeye Genel
Kurul yetkilidir.

Genel Kurul, Esas Sozlesmeye istinaden safi karin bir kismini veya tamamini gelecek yila veya fevkalade yedek
akceye nakledebilir.

Kar dagitim politikasinin, uzun vadeli blyliime planlarinin gerceklesmesini saglayacak sekilde belirlenmesi
ongorilmektedir. Bu politika ulusal ve uluslararasi ekonomik sartlar, gindemdeki projeler ve fonlarin da durumu
gozetilerek gerektiginde Yonetim Kurulu tarafindan gézden gegirilecektir.



EK/6
YAPI VE KREDi BANKASI A.S.

BiLGILENDIRME POLITiKASI

Bankamiz bilgilendirme politikasi; Bankacilik Kanunu hikiimlerine, Tiurk Ticaret Kanunu hikimlerine, Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”), Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”), istanbul Menkul Kiymetler Borsasi
(“iIMKB”) diizenlemelerine ve Bankamiz Yénetim Kurulu’nca onaylanan Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporuna
uyumlu bir sekilde ve etkin iletisim politikasi amaglanarak hazirlanmistir.

Yapi ve Kredi Bankasi A.S. (“Yapi Kredi”), kamunun aydinlatiimasi ve pay sahiplerinin bilgilendirilmesine iligskin tim
uygulamalari, Bankamiz Uyum Gorevlisi (Uyum Ofisi Genel Miidlr Yardimcisi) gézetiminde gergeklestirir.

Bankamiz bilgilendirme politikasi, Yapi Kredi Yonetim Kurulu Uyeleri, st diizey yoneticileri ve diger ¢alisanlar
tarafindan bilinen bankacilik faaliyetleri ile ilgili bilgiler, Banka’ya ait her tirll bilgi, belge ve elektronik kayit ve
veriden olusan “banka sirr” ve “ticari sir” disindaki ve yasal olarak agiklanmasinda sakinca bulunmayan her tirli
bilgiyi kapsamaktadir. Bilgilendirme politikasi ile Bankamizin gergeklesmis olan ge¢mis performansi, gelecekle ilgili
plan ve beklentileri, strateji, hedef ve vizyonu ile ilgili gelismelerin kamu, pay sahipleri, yatirimcilar ve menfaat
sahiplerine dogru, anlasilabilir, esit, seffaf ve eksiksiz olarak, agiklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar
vermesine yardimci olacak sekilde agiklanmasi amaglanmaktadir.

Yap! Kredi bilgilendirme politikasi ¢ercevesinde kamunun aydinlatiimasi amaciyla kullanilan yontemler asagida
actklanmustir:

Ozel Durum Agiklamalan:

SPK’nin Seri:VIIl, No:54 (Teblig) sayil tebligi uyarinca yapilmasi gereken igsel ve siirekli bilgileri kapsayan o6zel
durum agiklamalari Uyum Ofisi tarafindan tebligde belirlenen siireler dahilinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’na
(KAP) gonderilir. Ozel durum agiklamalarina KAP internet sitesinden (www.kap.gov.tr) ve Bankamiz internet
sitesinde bulunan “Ozel Durum Aciklamalari” linkinden ulasilabilir. Ayrica bilgilendirme talebinde bulunan
kurumsal yatirimcilara elektronik posta génderimi ve websitesi kanaliyla dogrudan bilgilendirme yapilmaktadir.

igsel bilgiye sahip Banka galisanlari ile iletisim icinde olunan diger taraflar, 6zel durumun olusmasi siirecinde ve
Ozel durumun olusumundan KAP’a aciklanmasina kadar gececek siirecte, bu bilginin gizliligini korumakla yikimli
olduklari hususunda bilgilendirilirler.

Genel ilke olarak Yapi Kredi nam ve hesabina calisanlar heniz kamuya agiklanmamis, 6zel durum niteliginde
degerlendirilebilecek tim bilgileri hicbir suretle lg¢lnci kisilerle paylasamazlar. Bu kisiler tarafindan istenmeden
icsel bilginin Gglncl kisilere agiklanmis oldugunun belirlenmesi halinde, Sermaye Piyasasi dizenlemeleri
kapsaminda, bilginin gizliliginin saglanamayacagi sonucuna ulasilirsa derhal 6zel durum agiklamasi yapilir.

Teblig cercevesinde Bankamiz mesru cikarlarinin zarar gérmemesi ve kamunun yaniltiimasina yol agmamasi icin
icsel bilgilerin kamuya aciklanmasi ertelenebilir. Bilginin agiklanmasinin ertelenmesi halinde bu bilgilerin gizli
tutulmasini saglayacak onlemler alinir ve erteleme karari aninda, erteleme konusu bilgiye sahip olan kisilerin
listesi ¢ikarilir. Bu kapsamda “Yapi ve Kredi bankasi A.S. i¢sel Bilgilere Erisimi Olanlarin Listesi” giincellenir.

Yapi Kredi hakkinda basin, medya ve veri yayin kanallarinda c¢cikan haberler takip edilir.Yatirimcilarin yatirbm
kararlarini ve sermaye piyasasi araclarinin degerini etkileyebilecek dneme sahip, basin-yayin organlari veya
kamuoyunda cikan, ortakhg temsile yetkili kisiler kaynakli olmayan ve daha Once 6zel durum agiklamasi,
izahname, sirkiiler, Kurulca onaylanan duyuru metinleri, finansal raporlar ve diger kamuyu aydinlatma
dokiimanlari vasitasiyla kamuya duyurulmus bilgilerden farkli icerikteki haber veya séylentilerin varligl halinde,
bunlarin dogru veya yeterli olup olmadigi konusunda, Tebligde belirtilen esaslar ¢cergevesinde bir agiklama yapilir.



idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler;

idari Sorumlulugu bulunanlar listesinde Yapi Kredi yénetim ve denetim organlarinin {yeleri ile dogrudan yada
dolayh olarak banka igsel bilgilerine diizenli erisen ve ayni zamanda Yapi Kredi’nin gelecekteki gelisimini ve ticari
hedeflerini etkileyen idari karar verme yetkisi olan kisiler yer alir.

Yapi Kredi’'nin idari sorumlulugu bulunan kisiler listesi Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporunda yer almakta
olup, igsel bilgilere erisimi olanlarin listesi ise tebligde belirtildigi sekilde olusturularak saklanmaktadir.

Mali Tablolarin Kamuya Agiklanmasi:

Mali tablo ve raporlar BDDK, SPK diizenlemeleri, Tiirkiye Muhasebe Standartlari ve Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlari gergevesinde hazirlanir, bagimsiz veya sinirli denetimden gegirilerek, siiresi igcinde KAP’a gdnderilmek
suretiyle kamuya agiklanir ve SPK, BDDK, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (“TCMB”) ve Turkiye Bankalar Birligi
(“TBB”)’'ne gonderilir. KAP’ta yayinlanmasinin ardindan mali tablolara Bankamiz internet sitesinden ulagilabilir.
Bununla birlikte, Bankamiz finansallarina iliskin 6zet bilgiler ve temel gostergeler eszamanli olarak basina da
“basin bilteni” seklinde yayinlanmakta olup, Bankamiz internet sitesinin “Basin Odasi” bolimiinde sunulmaktadir.

Faaliyet Raporu:

BDDK Mevzuati, Sermaye Piyasasi Mevzuati ile SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak hazirlanan ve
Bankamiz Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Yapi Kredi Faaliyet Raporu baslica; sona eren yila iliskin olarak
Bankamiz ve istiraklerimizin faaliyetlerine iliskin bilgileri, bankacilik sektorii ve ekonomide yasanan gelismeleri,
Bankamiz yonetim ve kurumsal yonetim uygulamalarina iliskin bilgileri, risk yonetimine iliskin politikalar ile detayl
finansal bilgileri kapsamaktadir.

Faaliyet raporu, yasal siresi icinde KAP’ta yayinlanarak kamuya aciklanmasinin ardindan Bankamiz internet
sitesinde de Tiirkce ve ingilizce olarak yayinlanir. Pay sahipleri, menfaat sahipleri ve tgiincii kisiler Bankamiz
faaliyet raporunu Yatirimei iliskileri Blimii’nden temin edebilirler.

internet Sitesi:

Bankamizin kurumsal ydnetim ilkeleri gozetilerek Tiirkce ve ingilizce olarak hazirlanmis ve diizenli olarak
glincellenen iki ayri internet sitesi bulunmaktadir.

Tirkge internet sitesine www.yapikredi.com.tr ve ingilizce internet sitesine www.yapikredi.com.tr/en-us
adreslerinden ulasilabilmektedir. Internet sitelerinde, Yapi Kredi hakkinda genel bilgilerle birlikte bankacilik
hizmetleri hakkinda detayli bilgiler yer almaktadir.

Tiirkge ve ingilizce olarak hazirlanmis olan internet sitelerinde “Yatirima iliskileri B6limi” altinda Yapi Kredi ile
ilgili detayli bilgilere yer verilmektedir. www.yapikredi.com.tr/tr-TR/yatirimci_iliskileri adresinden ulasilan Turkce
internet sitesinin yatirimc iliskileri bélimiinde, Banka’nin tarihgesi, vizyonu ve degerleri, ortaklik yapisi, hisse
bilgileri, Banka’nin donemsel finansal tablolari ve faaliyet raporlari, kredi derecelendirme kuruluslari tarafindan
Yap! Kredi'ye verilen kredi notlari, kurumsal yonetim ile ilgili raporlar, yénetim kurulu ve yasal denetgileri, Ust
yonetim ekibi, ana sdzlesmesi, ticaret sicil bilgileri, bilgilendirme politikasi, etik kurallari, Genel Kurul toplantilarina
iliskin bilgiler, tutanaklar, glindemler, hazirun cetvelleri ve vekaletname o6rnekleri, 6zel durum acgiklamalari, ve
Banka ile ilgili diger bilgiler tim pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. Genel Kurul glindemi kapsaminda
gorisulecek konulara iliskin bilgilere “Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani” ile Banka internet sitesinde yer
verilmekte olup bu dokiimanda yer alan bilgilere iliskin belgeler (Faaliyet raporu, mali tablolar, kar dagitim
tablosu, kar dagitim politikasi ve giindemde yer alan konulara iliskin diger belgeler) genel kurula sunulur.

Yapi Kredi'nin ingilizce internet sitesinin yatirimc iliskileri  bélimiine  www.yapikredi.com.tr/en-
us/investorrelations adresinden ulasilabilmektedir. Bu sitede Yapi Kredi’nin kurumsal profili, ortaklk yapisi,
organizasyonu, Ust yonetim ekibi ve hisse performansina iliskin detayl bilgiler, kredi derecelendirme kuruluslari
tarafindan Yapi Kredi'ye verilen kredi notlari, BDDK ve uluslararasi muhasebe standartlarina gére hazirlanmis


http://www.yapikredi.com.tr/
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donemsel mali tablolar ve yillik faaliyet raporlari, yatirimcilara yonelik periyodik sunumlar, yatirimcilari Yapi
Kredi’"de meydana gelen gelismelere iliskin olarak bilgilendiren duyurular, Yapi Kredi’yi diizenli olarak takip eden
yatirimci kurum analistlerinin listesi, yatirirmcilara yonelik Banka faaliyetlerinin duyuruldugu takvim, yonetim
kurulu bilgileri, bilgilendirme politikasi ve etik kurallar da dahil olmak lzere kurumsal yonetime iliskin detayli
bilgiler, sikca sorulan sorulara yanitlar ve diger bilgiler yer almaktadir.

Ortaklik Haklarinin Kullanimina iliskin Agiklamalar:

Sermaye Piyasasi diizenlemeleri gergevesinde ortaklarin genel kurul, sermaye artirrmi, temetti 6demeleri,
birlesme ve boéliinme islemleri hakkinda izahname ve duyuru metinleri araciligiyla bilgilendirilmeleri saglanir.

S6z konusu dokiimanlar diizenlemede belirtilen yerlerin yaninda Banka internet sitesinde de ilan edilerek
yatirimcilarin bu dokiimanlara erisimi kolaylastirilir.

Yatinnmci ve Analistlerle Yapilan Toplanti ve Sunumlar:

Yapi Kredi Yatirimci iligkileri, Bankaya ve sektdre iliskin giincel gelismeler, detayh analiz ve éngériiler ile strateji,
rekabet ortami ve pazar beklentilerine iliskin bilgileri kurumsal yatirimci ve banka analistleriyle proaktif ve diizenli
bir sekilde kapsamli toplantilar yaparak ve internet sitesinde yayinladigi sunum ve duyurular kanalyla acik, esit,
seffaf, tutarli, eksiksiz ve zamaninda duyurmaya 6zen géstermektedir.

Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi, Resmi Gazete ve Giinliik Gazeteler:

Bankamiza iliskin Genel Kurul, sermaye artirimi ve temettl 6demesine iliskin duyurular gerek Tirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi, gerekse glinlik gazeteler vasitasiyla yapilmaktadir. Ayrica mevzuat geregince, yillik mali tablolar ve
raporlar olagan genel kurul toplantisini izleyen 30 gin icinde Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ve miteakiben
Resmi Gazete’de ilan edilir.

Borglanma Araglari (izahname ve Tasarruf Sahipleri Sirkiileri):
Halka arz yoluyla satilacak borglanma araclarinin Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul) tarafindan onaylanmasindan

sonra, Kurulca onaylanmis izahnameBankamizin internet sitesinde ve KAP’ta ilan edilir. izahnamenin yayimlandig
yerler ayrica istanbul Ticaret Sicil Memurlugu’na tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan ettirilir.



EK/7

YAPI VE KREDi BANKASI ANONiIM SiRKETi GENEL KURULU’NUN CALISMA ESAS VE
USULLERI HAKKINDA
IC YONERGESI

BIRINCi BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar
Amag ve Kapsam:

MADDE 1- (1) Bu i¢ Yénergenin amaci; YAPI VE KREDI BANKASI ANONiM SIiRKETI Genel Kurulu’nun ¢alisma esas ve
usullerinin, Kanun, ilgili mevzuat ve Esas Sézlesme hiikiimleri cercevesinde belirlenmesidir. Bu i¢ Yénerge, YAPI VE
KREDI BANKASI ANONiM SIRKETININ tiim olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarini kapsar.

Dayanak:

MADDE 2- (1) Bu i¢ Yonerge, Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul Ve Esaslari ile Bu Toplantilarda
Bulunacak Gimriik Ve Ticaret Bakanhg Temisilcileri Hakkinda Yonetmelik hikimlerine uygun olarak Yonetim
Kurulu’nca hazirlanmistir.

Tanimlar:

MADDE 3- (1) Bu i¢ Yénergede gegen;
a) Birlesim: Genel Kurul’un bir giinlik toplantisini,
b) Kanun: 13/01/2011 tarihli ve 6102 sayili Turk Ticaret Kanununu,
¢) Oturum: Her birlesimin dinlenme, yemek arasi ve benzeri nedenlerle kesilen bolimlerinden her birini,
d) Toplanti: Olagan ve olaganistii genel kurul toplantilarini,
e) Toplanti Baskanhgi: Kanunun 419 uncu maddesinin birinci fikrasina uygun olarak Genel Kurul tarafindan
toplantlyr yonetmek Uzere secilen Toplanti Baskani’'ndan, gereginde Genel Kurul’ca secilen Toplanti Baskan
Yardimcisi’'ndan, Toplanti Baskani’'nca belirlenen Tutanak Yazmani’ ndan ve Toplanti Baskani’nin gerekli gérmesi
halinde oy toplama memurundan olusan kurulu,
ifade eder.
IKINCi BOLUM

Genel Kurul’un Calisma Usul ve Esaslari
Uyulacak Hiikiimler:

MADDE 4 — (1) Toplanti, Kanunun, ilgili mevzuatin ve esas so6zlesmenin Genel Kurul’a iliskin hiikimlerine uygun
olarak yapilir.

Toplanti Yerine Giris ve Hazirliklar:

MADDE 5 — (1) Toplanti yerine, Yonetim Kurulu tarafindan dizenlenen hazir bulunanlar listesine kayith pay
sahipleri veya bunlarin temsilcileri, yonetim kurulu Gyeleri, denetci, Sirketin diger yoneticileri, Elektronik Genel
Kurul Sistemi’‘nde gorev alacak kisiler, basin-yayin mensuplari, Bakanlik Temsilcisi ve Toplanti Baskanhgi'na
secilecek veya gorevlendirilecek kisiler girebilir.

(2) Toplanti yerine giriste, gercek kisi pay sahipleri ile Kanunun 1527 nci maddesi uyarinca kurulan elektronik
genel kurul sisteminden tayin edilen temsilcilerin kimlik gostermeleri, gercek kisi pay sahiplerinin temsilcilerinin
temsil belgeleri ile birlikte kimliklerini gostermeleri, tlizel kisi pay sahiplerinin temsilcilerinin de yetki belgelerini
ibraz etmeleri ve bu suretle hazir bulunanlar listesinde kendileri icin gosterilmis yerleri imzalamalari sarttir. S6z
konusu kontrol islemleri, Yonetim Kurulu’'nca veya Yonetim Kurulu’nca gorevlendirilen bir veya birden fazla
Yonetim Kurulu dyesince yahut Yonetim Kurulu’'nca goérevlendirilen kisi veya kisiler tarafindan yapilir. Hazir
bulunanlar listesi Yonetim Kurulu Baskani veya Yonetim Kurulu Baskani’nin hazir bulunmadigi durumlarda, diger
Yonetim Kurulu Giyelerinden biri tarafindan imzalanir.

(3) Tum pay sahiplerini alacak sekilde toplanti yerinin hazirlanmasina, toplanti sirasinda ihtiya¢ duyulacak
kirtasiyenin, dokiimanlarin, arag ve gereclerin toplanti yerinde hazir bulundurulmasina iliskin goérevler Yonetim



Kurulu'nca yerine getirilir. Elektronik Genel Kurul Sistemi’ne iliskin mevzuat hikimleri sakh kalmak kaydiyla,
toplanti ani, sesli ve goriintiili sekilde kayda alinabilecektir.

Toplantinin Agilmasi:

MADDE 6 — (1) Toplanti Sirketin ydnetim merkezi binasinda veya istanbul’un elverisli bir yerinde, énceden ilan
edilmis zamanda Yonetim Kurulu Baskani ya da Baskan Yardimcisi veya Yonetim Kurulu Uyelerinden birisi
tarafindan Esas Sozlesmede belirtilen nisaplarin saglandiginin bir tutanakla tespiti tizerine acilr.

Toplanti Bagkanligi'nin Olusturulmasi:

MADDE 7- (1) Bu i¢ Yénergenin 6 nci maddesi hilkmii uyarinca toplantiyi agan kisinin yénetiminde éncelikle
Onerilen adaylar arasindan genel kurulun ydnetiminden sorumlu olacak bir toplanti baskani pay sahipleri
arasindan, oy toplamaya yetkili en az bir Gye ve bir tutanak yazmani pay sahibipleri arasindan veya harigten tayin
edilir.

(2) Tek pay sahipli anonim sirketlerde, pay sahibi toplanti baskanhgi icin 6ngoriilen tim gorevleri tek basina yerine
getirebilir.

(3) Toplanti Baskanligi, toplanti tutanagini ve bu tutanaga dayanak olusturan diger evraki imzalama hususunda
yetkilidir.

(4) Toplanti Baskani Genel Kurul toplantisini yénetirken Kanun’a, Esas Sézlesmeye ve bu i¢ Yénerge hiikiimlerine
uygun hareket eder.

Toplanti Bagkanligi’'nin Gérev ve Yetkileri:
MADDE 8 - (1) Toplanti Baskanligi, Baskan’in yonetiminde asagida belirtilen gérevleri yerine getirir:

a) Toplantinin ilanda gosterilen adreste yapilip yapilmadigini ve esas sozlesmede belirtiimisse toplanti yerinin
buna uygun olup olmadigini incelemek.

b) Genel Kurul’'un toplantiya, Esas S6zlesmede gosterilen sekilde, internet sitesi agmakla ylkiimll olan sirketlerin
internet sitesinde ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanan ilanla ¢agrilip cagrilmadigini, bu ¢agrinin, ilan ve
toplanti glinleri hari¢ olmak (izere, toplanti tarihinden en az (i¢ hafta 6nce yapilip yapilmadigini, pay defterinde
yazili pay sahiplerine, 6nceden sirkete pay senedi veya pay sahipligini ispatlayici belge vererek adreslerini bildiren
pay sahiplerine, toplanti giini ile glindem ve ilanin ¢iktigl veya c¢ikacagl gazetelerin iadeli taahhitli mektupla
bildirilip bildiriimedigini incelemek ve bu durumu toplanti tutanagina gegirmek.

c) Toplanti yerine giris yetkisi olmayanlarin, toplantiya girip girmediklerini ve toplanti yerine girisle ilgili olarak bu
i¢ Ydnergenin 5 inci maddesinin ikinci fikrasinda hiikiim altina alinan gérevlerin Yénetim Kurulu’nca yerine getirilip
getirilmedigini kontrol etmek.

d) Esas Sozlesme, pay defterinin, yonetim kurulu yillk faaliyet raporunun, denetci raporlarinin, finansal tablolarin,
glindemin, glindemde Esas Sozlesme degisikligi varsa Yonetim Kurulu’'nca hazirlanmis degisiklik tasarisinin ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ve gerekli olmasi halinde diger ilgili Kurumlarin uygunluk gérusa ile T.C. Gimrik ve
Ticaret Bakanligl’ ndan alinan izin yazisi ve eki degisiklik tasarisinin, Yonetim Kurulu tarafindan diizenlenmis hazir
bulunanlar listesinin, Genel Kurul erteleme Uzerine toplantiya ¢agrilmissa bir 6nceki toplantiya iliskin erteleme
tutanaginin ve toplantiya iliskin diger gerekli belgelerin eksiksiz bir bicimde toplanti yerinde bulunup
bulunmadigini tespit etmek ve bu durumu toplanti tutanaginda belirtmek.

e) Hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle asaleten veya temsilen genel kurula katilanlarin kimlik kontrolini
itiraz veya lizum Gzerine yapmak ve temsil belgelerinin dogrulugunu kontrol etmek.

f) Murahhas Gyeler ile en az bir Yonetim Kurulu Uyesinin ve Bagimsiz Denetgi’ nin toplantida hazir olup olmadigini
tespit etmek ve bu durumu toplanti tutanaginda belirtmek.

g) Gindem cergevesinde Genel Kurul calismalarini yonetmek, Kanunda belirtilen istisnalar haricinde giindem
disina ¢ikilmasini 6nlemek, toplanti dizenini saglamak, bunun icin gerekli tedbirleri almak.

g) Birlesimleri ve oturumlari agmak, kapatmak ve toplantiyi kapatmak.

h) Mizakere edilen hususlara iliskin karar, tasari, tutanak, rapor, 6neri ve benzeri belgelerin tamamini veya 6zetini
Genel Kurul’a okumak ya da okutmak ve bunlarla ilgili konusmak isteyenlere s6z vermek.

1) Genel Kurul’ca verilecek kararlara iliskin oylama yaptirmak ve sonugclarini bildirmek.

i) Toplanti icin asgari nisabin toplantinin basinda, devaminda ve sonunda muhafaza edilip edilmedigini, kararlarin
Kanun ve Esas Sozlesme’ de 6ngoriilen nisaplara uygun olarak alinip alinmadigini gézetmek.

j) Kanunun 429 uncu maddesinde belirtilen temsilciler tarafindan yapilan bildirimleri Genel Kurul’a aciklamak.

k) Kanunun 436 nci maddesi uyarinca, oy hakkindan yoksun olanlarin anilan maddede belirtilen kararlarda oy
kullanmalarini 6nlemek, oy hakkina ve imtiyazli oy kullanimina Kanun ve Esas S6zlesme uyarinca getirilen her tiirli
sinirlamayi gézetmek.



I) Sermayenin halka acik sirketlerde yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi Uzerine finansal tablolarin
miuzakeresi ve buna bagh konularin gorisiilmesini, genel kurulun bu konuda karar almasina gerek olmaksizin bir
ay sonra yapilacak toplantida goriisilmek lizere ertelemek.

m) Genel kurul galismalarina ait tutanaklarin diizenlenmesini saglamak, itirazlan tutanaga gecirmek, karar ve
tutanaklari imzalamak, toplantida alinan kararlara iliskin lehte ve aleyhte kullanilan oylarn hicbir tereddiide yer
vermeyecek sekilde toplanti tutanaginda belirtmek.

n) Toplanti tutanagini, yonetim kurulu yilhk faaliyet raporunu, denetci raporlarini, finansal tablolari, hazir
bulunanlar listesini, glindemi, énergeleri, varsa segimlerin oy kagitlarini ve tutanaklarini ve toplantiyla ilgili tim
belgeleri toplanti bitiminde bir tutanakla hazir bulunan yonetim kurulu Gyelerinden birine teslim etmek.

Giindemin Goriisiilmesine Gegilmeden Once Yapilacak islemler:

MADDE 9 - (1) Toplanti Baskani, Genel Kurula toplanti giindemini okur veya okutur. Baskan tarafindan giindem
maddelerinin goristlme sirasina iliskin bir degisiklik 6nerisi olup olmadigi sorulur, eger bir dneri varsa bu durum
Genel Kurul’'un onayina sunulur. Esas S6zlesmede belirtilen karar nisabina uygun olarak giindem maddelerinin
gorusilme sirasi degistirilebilir.

Giindem ve Giindem Maddelerinin Goriigiilmesi:
MADDE 10 — (1) Olagan Genel Kurul giindeminde asagidaki hususlarin yer almasi zorunludur:

a) Acihis ve Toplanti Baskanligi’'nin segilmesi,

b)Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan Faaliyet Raporunun okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

c)Hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’nin okunmasi,

d) Hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

e) Yonetim Kurulu Gyelerinin ayri ayri ibra edilmesi,

f) Denetgilerin ayri ayri ibra edilmesi,

g) Yénetim Kurulu Uye adedinin ve gorev siirelerinin belirlenmesi, belirlenen {iye adedine gére secim yapilmasi,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin secilmesi,

h)Tlrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince, Yonetim Kurulu tarafindan yapilan
Bagimsiz Denetleme Kurulusu [ve Topluluk Denetgisi] seciminin onaylanmasi,

1) Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler icin Ucret
Politikasi ve politika kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi ve onaylanmasi,

i) Yonetim Kurulu Uyelerinin aylik brit Gcretlerinin belirlenmesi,

j) Karin kullanim seklinin, dagitiminin ve kar paylari oranlarinin belirlenmesi.

k) Varsa esas sozlesme degisikliklerinin gortsilmesi.

I) Gerekli gorilen diger konular.

m) Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve tabi olunan diger Resmi Kurum’lar uyarinca belirlenen konular.

(2) Olagandisti genel kurul toplantisinin glindemini, toplanti yapilmasini gerektiren sebepler olusturur.

(3)Asagida belirtilen istisnalar disinda, toplanti giindeminde yer almayan konular goérisiilemez ve karara
baglanamaz:

a)Ortaklarin tamaminin hazir bulunmasi halinde, glindeme oybirligi ile konu ilave edilebilir.

b) Kanunun 438 inci maddesi uyarinca, pay sahibinin 6zel denetim talebi, giindemde yer alip almadigina
bakilmaksizin Genel Kurul’ca karara baglanir.

c)Yonetim Kurulu Gyelerinin gérevden alinmalari ve yenilerinin secimi hususlari, yilsonu finansal tablolarin
miizakeresi maddesiyle ilgili sayilir ve glindemde konuya iliskin madde bulunup bulunmadigina bakilmaksizin
istem halinde dogrudan goruslilerek karar verilir.

¢) Gindemde madde bulunmasa bile yolsuzluk, yetersizlik, baghhk ytukimdinin ihlali, bircok sirkette Uyelik
sebebiyle gorevin ifasinda gliclik, gecimsizlik, nifuzun kottye kullaniimasi gibi hakli sebeplerin varligi halinde,
yonetim kurulu Uyelerinin gbérevden alinmasi ve yerine yenilerinin secilmesi hususlari Genel Kurul’da Esas
Sozlesmede yer alan karar nisabi uygulanarak giindeme alinir.

(4) Genel Kurul’da miizakere edilerek karara baglanmis giindem maddesi, hazir bulunanlarin oy birligi ile karar
verilmedikce yeniden gorislliip karara baglanamaz.

(5) Yapilan denetim sonucunda veya herhangi bir sebeple Bakanlik’ca, Sirket Genel Kurulu’'nda goérisiimesi
istenen konular glindeme konulur.

(6) Giindem, Genel Kurulu toplantiya ¢agiran tarafindan belirlenir.



Toplantida S6z Alma:

MADDE 11 - (1) Goriisilmekte olan glindem maddesi lizerinde s6z almak isteyen pay sahipleri veya diger ilgililer
durumu Toplanti Baskanligi’'na bildirirler. Baskanlik s6z alacak kisileri Genel Kurula agiklar ve basvuru sirasina gére
bu kisilere s6z hakki verir. Kendisine s6z sirasi gelen kisi, Elektronik Genel Kurul diizenlemeleri sakh kalmak
kaydiyla, toplanti yerinde bulunmuyor ise s6z hakkini kaybeder. Konusmalar, bunun icin ayrilan yerden, Genel
Kurula hitaben vyapilir. Kisiler kendi aralarinda konusma siralarini  degistirebilirler. Konusma siresinin
sinirlandiriimasi halinde, sirasi gelip konusmasini yapan bir kisi, konusma siiresi doldugu zaman, ancak kendinden
sonra konusacak ilk kisi kendi konusma hakkini verdigi takdirde konusmasini, o kisinin konusma siiresi igcinde
tamamlamak kosuluyla stirdirebilir. Diger bir bicimde konusma siiresi uzatilamaz.

(2) Toplanti Baskani’nca, gorusiilen konular hakkinda agiklamada bulunmak isteyen Yénetim Kurulu Uyeleri ile
denetciye siraya bakilmaksizin s6z verilebilir.

(3) Konusmalarin siiresi, Baskan’in veya pay sahiplerinin onerisi izerine, glindemin yogunlugu, gorlsilmesi gerekli
konularin ¢coklugu, 6nemi ve s6z almak isteyenlerin sayisina gére Genel Kurul’ca kararlastirilir.

(4) Kanunun 1527 nci maddesi uyarinca Genel Kurul'a elektronik ortamda katilan pay sahiplerinin veya
temsilcilerinin gorus ve 6nerilerini iletmelerine iliskin olarak anilan madde ve alt diizenlemelerde belirlenmis usul
ve esaslar uygulanir.

Oylama ve Oy Kullanma Usulii

MADDE 12 — (1) Oylamaya baslamadan 6nce, Toplanti Baskani, oylanacak konuyu Genel Kurula agiklar. Bir karar
taslaginin oylamasi yapilacak ise, bu yazilh olarak saptanip okunduktan sonra, oylamaya gegcilir. Oylamaya
gecilecegi aciklandiktan sonra, ancak usul hakkinda s6z istenebilir. Bu sirada, talep etmesine ragmen kendisine s6z
verilmemis pay sahibi varsa, hatirlatmasi ve Baskan tarafindan dogrulanmasi kosuluyla konusma hakkini kullanir.
Oylamaya gecildikten sonra soz verilmez.

(2) Toplantida gorisilen konulara iliskin oylar, el kaldirmak veya ayaga kalkmak ya da ayri ayri kabul veya ret
denilmek suretiyle kullanilir. Bu oylar toplanti Baskanligi’nca sayilir. Gerektiginde, baskanlk, oy sayiminda
yardimci olmak Uzere yeter sayida kisiyi gorevlendirebilir. El kaldirmayanlar, ayaga kalkmayanlar veya herhangi bir
sekilde beyanda bulunmayanlar “ret” oyu vermis sayilir ve bu oylar degerlendirmede ilgili kararin aleyhinde
verilmis kabul edilir.

(3) Kanunun 1527 inci maddesi uyarinca Genel Kurul’a Elektronik ortamda katilan pay sahiplerinin veya
temsilcilerinin oy kullanmalarina iliskin olarak anilan madde ve alt dizenlemelerde belirlenmis usul ve esaslar
uygulanir.

Toplanti Tutanaginin Diizenlenmesi

MADDE 13 - (1) Toplanti Baskani’'nca, pay sahiplerini veya temsilcilerini, bunlarin sahip olduklari paylari, gruplari,
saylilari ve itibari degerlerini gosteren hazir bulunanlar listesi imzalanir, Genel Kurul’da sorulan sorularin ve verilen
cevaplarin Ozet olarak, alinan kararlarin ve her bir karar icin kullanilan olumlu ve olumsuz oylarin sayilarinin
tutanakta acik bir sekilde gosterilmesi ile tutanagin Kanun ve ilgili mevzuatta belirtilen esaslara uygun olarak
diizenlenmesi saglanir.

(2) Genel kurul tutanag! toplanti yerinde ve toplanti sirasinda daktiloyla, bilgisayarla veya okunakli sekilde
mirekkepli kalem kullaniimak suretiyle el yazisiyla dizenlenir. Tutanagin bilgisayarda yazilabilmesi i¢in toplanti
yerinde ciktilarin alinmasina imkan saglayacak bir yazicinin olmasi sarttir.

(3) Tutanak en az iki niisha halinde dizenlenir ve tutanagin her sayfasi, toplanti baskanligi ile katiimis olmasi
halinde Bakanlik temsilcisi tarafindan imzalanir.

(4) Tutanakta; Sirketin ticaret unvani, toplanti tarihi ve yeri, sirketin paylarinin toplam itibari degeri ve pay adedi,
toplantida asaleten ve temsilen olmak lzere temsil edilen toplam pay adedi, Bakanlik Temsilcisi’nin adi ve soyadi
ile gorevlendirme yazisinin tarih ve sayisi, toplanti ilanl yapiliyorsa davetin ne surette yapildigl, ilansiz yapiliyorsa
bunun belirtilmesi zorunludur.

(5) Toplantida alinan kararlara iliskin oy miktarlar, hicbir tereddiitte yer vermeyecek sekilde rakamla ve yaziyla
tutanakta belirtilir.

(6) Toplantida alinan kararlara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gecirtmek isteyenlerin adi, soyadi ve
muhalefet gerekgeleri tutanaga yazilir.



(7) Muhalefet gerekcesinin yazili olarak verilmesi halinde, bu yazi tutanaga eklenir. Tutanakta, muhalefetini
belirten ortagin veya temsilcisinin adi, soyadi yazilir ve muhalefet yazisinin ekte oldugu belirtilir. Tutanaga eklenen
muhalefet yazisi toplanti baskanligi ve katilmissa Bakanlik temsilcisi tarafindan imzalanir.

Toplanti Sonunda Yapilacak islemler:

MADDE 14- (1) Toplanti Baskani, toplanti sonunda tutanaginin bir nishasini ve Genel Kurul ile ilgili diger tim
evraki toplantida hazir bulunan Yonetim Kurulu Gyelerinden birine teslim eder.

(2) Yonetim Kurulu, ozellikli islemlerde Kanun’da ongériilen daha uzun sireler sakli kalmak kaydiyla toplanti
tarihinden itibaren en gec on bes gilin icerisinde, tutanagin noterce onaylanmis bir suretini ticaret sicili
mudurligine vermek ve bu tutanakta yer alan tescil ve ilana tabi hususlari tescil ve ilan ettirmekle yiikimladdr.

(3) Tutanak, Sirketin internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’ da ve Elektronik Genel Kurul Sistemin’ de
derhal yer alir.

(4) Toplanti Baskani ayrica, hazir bulunanlar listesinin, giindemin ve Genel Kurul toplanti tutanaginin bir niishasini
Bakanlik Temsilcisi’ne derhal teslim eder.

Toplantiya Elektronik Ortamda Katilma:
MADDE 15- (1) Genel kurul toplantisina Kanunun 1527 inci maddesi uyarinca elektronik ortamda katilma imkani
tanindigi durumda yonetim kurulunca ve toplanti baskanliginca yerine getirilecek islemler Kanunun 1527 inci
maddesi ve ilgili mevzuat dikkate alinarak ifa edilir.

UcUNCU BOLUM
Cesitli Hukiimler
Bakanlik Temsilcisinin Katilimi ve Genel Kurul Toplantisina iligkin Belgeler:
MADDE 16 - (1) Bakanhk Temsilcisinin katihmi zorunlu olan toplantilar icin temsilcinin istenmesine ve bu
temsilcinin gorev ve yetkilerine iliskin Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu
Toplantilarda Bulunacak Gimriik ve Ticaret Bakanhgl Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri sakhdir.
(2)Genel kurula katilabilecekler ve hazir bulunanlar listesinin hazirlanmasinda, genel kurulda kuIIanllgcak temsil
belgeleri ile toplanti tutanaginin dizenlenmesinde birinci fikrada belirtilen Yonetmelik hiikimlerine ve Is bu Genel
Kurul Ig Yonergesi’ ne uyulmasi zorunludur.

ic Yonergede Ongoriilmemis Durumlar:

MADDE 17 - (1) Toplantilarda, bu i¢ Yonergede 6ngdriilmemis bir durumla karsilasilmasi halinde Genel Kurul
tarafindan mevzuata uygun olarak verilecek karar dogrultusunda hareket edilir.

i¢ Yonergenin Kabulii ve Degisiklikler:

MADDE 18 - (1) Bu i¢ Yénerge, Yapi ve Kredi Bankasi] Anonim Sirketi Genel Kurulu'nun onayt ile Yonetim Kurulu
tarafindan yirirlige konulur, tescil ve ilan edilir. I¢ Yonerge’ de yapilacak degisiklikler de ayni usule tabidir.

i¢ Yonergenin Yiiriirliigi

MADDE 19 - (1) Bu i¢ Yonerge, Yapi ve Kredi Bankasi Anonim Sirketinin 29.03.2013 tarihli genel kurul
toplantisinda kabul edilmis olup, Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilani tarihinde yirirlige girer.



