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1. Yapi Kredi’nin Kisa Tarihgesi ve Ortaklik Yapisi

1944 yilinda, Tirkiye’nin perakende bankacilik odakl ilk ulusal 6zel bankasi olarak kurulan Yapi Kredi,
toplam 247,8 milyar TL (81,4 milyar dolar) konsolide aktif hacmi ile Tiirkiye’nin doérdiincii biiyiik 6zel
bankasidir. Banka, musteri odakli bankacilik anlayigsi, yenilik¢i yaklasimi ve strdirulebilir deger yaratimina odaklilig
ile Tarkiye’nin en degerli 10 markasindan biridir.

Yapi Kredi, siirdiirilebilir ve karli biliyimeyi destekleyen gii¢lii bir ortaklik yapisina sahiptir. Banka'nin
%81,80 oranindaki hissesi Kog Finansal Hizmetler A.S.'ye aittir. Kog¢ Finansal Hizmetler, UniCredit ve Ko¢ Grubu'nun
esit oranli (%50-%50) bir ortakligidir. Kalan %18,20 oranindaki pay ise halka aciktir. Banka'nin halka acik olan
hisseleri Borsa Istanbul’da islem gérmekte olup, bu hisseleri temsil eden Global Depo Sertifikalari (Global Depositary
Receipts) Londra Menkul Kiymetler Borsasi'nda kotedir.

Yapi Kredi, yurtici ve yurtdisi istirakleri tarafindan desteklenen entegre bir finansal hizmetler grubudur. Yapi
Kredi'nin bankacilik faaliyetleri perakende bankacilik (bireysel bankacilik, KOBI bankaciligi ve kartl édeme
sistemleri), kurumsal ve ticari bankacilik ile 6zel bankacilik ve varlik yénetimi altinda yurutilmektedir. Banka’'nin
operasyonlari, portfdy ydnetimi, yatinm, finansal kiralama ve faktoringden olugsan yurtici istirakleri ile Hollanda,
Rusya, Azerbaycan ve Malta'daki yurtdigi bankacilik istirakleri tarafindan desteklenmektedir.

Yapi Kredi, genis cografi dagihimi ve ¢ok kanalli hizmet agi ile 11 milyon sadik miisterisine yiiksek kaliteli
driin ve hizmetler sunmaktadir. Yapi Kredi, Turkiye’nin tim bdlgelerini kapsayan 1.015 sube ve 19.517 geng ve
dinamik calisana sahiptir. Banka’nin Urin ve hizmetleri misterilere 4.217 adet ATM, yenilik¢i internet bankacihgi,
oncl mobil bankaciligi, 3 ¢agri merkezi ve 556 bin POS terminalini iceren gelismis alternatif dagitim kanallarindan
da sunulmaktadir. Toplam bankacilik islemlerinin %85’si sube disi kanallar araciligiyla gerceklestiriimektedir.

Yapi Kredi, katma deger yaratan iiriin ve hizmetlerde 6ncii konumunu korumaktadir. Yapi Kredi, hem
kredilerde hem mevduatta %10,5 pazar payina sahiptir. Banka, kredi karti alanindaki 27 yillik liderligini kredi karti
alacak bakiyesine gore %21,5, kredi karti cirosuna goére %19,6, POS cirosuna gore %21,0 ve kredi karti adedine
gére %18,0'lik pazar payi ile sirdirmektedir. Ote yandan, finansal kiralama (%18,1 pazar payi ile 1. sirada),
faktoring (%19,4 pazar payi ile 1. sirada), hisse senedi islem hacmi (%7,2 pazar payi ile 2. sirada), yatinm fonlari
(%18,1 pazar pay! ile 2. sirada) alanlarinda énct konumdadir.

Yapi1 ve Kredi Bankasi A.S. Ortaklik Yapisi

Ortagin Unvani Hisse Tutari (TL) Hisse Orani %
Kog Finansal Hizmetler A.S. 3.555.712.396,07 %381,80
Diger Ortaklar 791.338.887,93 %18,20
Toplam 4.347.051.284,00 %2100,00

Not: TUm pazar paylari ve siralama bilgileri bu raporun yayinlanma tarihi itibariyla giinceldir. Faktoring, leasing ve hisse senedi islem hacmi verileri 30 Haziran 2015
itibariyladir.
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2. Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri ve Denetim Komitesi Uyeleri
(30 Eyiliil 2015 itibarryla)

Yénetim Kurulu Uyeleri

Adi Soyadi Gorevi
Mustafa V. KOC Baskan
Carlo VIVALDI Bagkan Vekili
H. Faik ACIKALIN Murahhas Aza ve Genel Mudur (CEQO)
Niccold UBERTALLI Murahhas Aza ve Genel Mudur Vekili
Fatma Fiisun AKKAL BOZOK Uye (Bagimsiz)
Ahmet Fadil ASHABOGLU Uye
Levent CAKIROGLU Uye
Dr. Jiirgen KULLNIGG Uye
Mirko D. G. BIANCHI Uye (Bagimsiz)
Gianni F.G. PAPA Uye (Bagimsiz)
Benedetta NAVARRA Uye (Bagimsiz)
Adil Giray OZTOPRAK Uye (Bagimsiz)
Denetim Kurulu Uyeleri
Adi Soyadi Gorevi
Gianni F.G. PAPA Baskan
Fatma Fuisun AKKAL BOZOK Uye
Mirko D. G. BIANCHI Uye
Benedetta NAVARRA Uye
Adil Giray OZTOPRAK Uye
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3. Banka Ust Yénetimi
(30 Eyiliil 2015 itibariyla)

o2 YapiKredi

Adi Soyadi

Gorevi

H. Faik ACIKALIN

Murahhas Uye ve Genel Midir (CEO)

Niccol6 UBERTALLI

Murahhas Uye ve Genel Miidir Vekili

Marco lannaccone

Genel Mudir Yardimeisi - Finansal Planlama ve Mali isler

Wolfgang SCHILK

Genel Mudur Yardimcisi - Risk Yonetimi

Feza TAN

Genel Miudur Yardimcisi - Kurumsal ve Ticari Bankacilik

Zeynep Nazan SOMER OZELGIN

Genel Mudur Yardimcisi - Perakende Bankacilik

Mert YAZICIOGLU

Genel Miidiir Yardimcisi - Ozel Bankacilik ve Varlik Yoénetimi

Suleyman Cihangir KAVUNCU

Genel Miidiir Yardimaisi - insan Kaynaklari ve Organizasyon

Akif Cahit ERDOGAN

Genel Miudir Yardimcisi - Bilisim Teknolojileri ve Operasyon

Mert ONCU

Genel Miudur Yardimcisi - Hazine ve Finansal Kurumlar

Yakup DOGAN

Genel Mudir Yardimcisi - Alternatif Dagitim Kanallar

Mehmet Murat ERMERT

Genel Midiir Yardimaisi - Kurumsal iletisim

Nurgiin EYUBOGLU

Genel Miudur Yardimcisi - Kurumsal ve Ticari Krediler

Mehmet Erkan OZDEMIR

Genel Mudiir Yardimeisi - Uyum ve i¢ Kontrol

Stefano PERAZZINI

Genel Miidiir Yardimaisi - i¢ Denetim

Cemal Aybars SANAL

Genel Miudir Yardimcisi - Hukuk Yonetimi

Mehmet Gékmen UCAR

Genel Midur Yardimcisi- Perakende Krediler
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4. Yénetim Kurulu Bagkan’nin Ara Dénem Faaliyetlerine iligkin Degerlendirmesi

Degerli Ortaklarimiz,

2015’in ilk dokuz ayinda bankacilik sektérii hem kiresel hem de yurt igindeki gelismeler sebebiyle oldukga volatil
seyretti. Yurt icinde, 7 Haziran’daki genel segimlerden sonra hikimeti kurma c¢abalar sonugsuz kaldigindan 1
Kasim’da bir secime daha gidiliyor. Kiresel tarafta ise, FED’in faiz artinminin zamanlamasi ve derecesi, Avrupa
Merkez Bankasr’nin (ECB) politikalari ve jeopolitik riskler odak noktasi oldu.

Bankacilik sektoriinin toplam kredi tabani sene sonuna kiyasla %20 oraninda artarak 1 trilyon 413 milyar TL'ye
ulasti (kur etkisi arindirilarak %10). Ayni dénemde toplam mevduat tabani da sene sonuna gdre %20’lik bir
biylmeyle 1 trilyon 260 milyar TL'ye ylkseldi (kur etkisi arindirilarak %8). Buna gére sektdrtin Tark Lirasi tahviller ve
bankalar mevduati dahil hesaplanan kredi/mevduat orani da 1 puan artarak %110’a ulasti. Bu dénemde aktif kalitesi
ise %2,8 orani ile sabit kald!.

Yapi Kredi, yilin ilk dokuz ayinda sektérin Gzerinde bulyime elde ederek, temel gdstergelerde ve karliliktaki
performansini korudu. Misteri kazanimlari ve gu¢lenen dagitim kanallarinin sayesinde Yapi Kredi, toplam kredilerde
ve mevduatlarda pazar payini 2014 sonuna goére artirdi. Yapi Kredi, blyime stratejisi dogrultusunda musteri
kazanimi ve aktivasyonu cgalismalarini strdurdi. Aktif masteri sayisi ilk dokuz ayda yaklasik 512 bin artarak 11,0
milyona, toplam musteri sayisi ise 21,1 milyona ulasti. Ayni dénemde 12 yeni sube acildi, 584 yeni ATM hizmete
girdi.

Eylul ayinda Yapi Kredi, sendikasyon kredisini %101 oraninda yenileyerek 295 milyon dolar ve 810.5 milyon Avro
tutarinda finansman sagladi. Bu sendikasyon kredisi, gegen sene kullanilan kredinin refinansmani olup daha uygun
bir maliyetle (Libor/Euribor+%0,75) bankanin likiditesini gliglendirdi ve uluslararasi arenadaki itibarini teyit etmis oldu.
Ayrica Temmuz ayinda Yapi Kredi 5 ile 12 yil vadeler arasinda toplam 575 milyon dolar tutarinda havale akimlarina
dayali gelecekteki nakit akisi islemi (future flow) ve hazine islemleri gerceklestirmistir.

Bu onemli gelismelerin yani sira Yapi Kredi, yilin Gglncl ceyredinde o6nemli odullerle taclandirildi. Dijital
bankacilikta, dinyanin en saygin is 6dlllerinden “Stevie Awards’da dort kategoride 6dile layik goruldi. Bu
ddiillerden biri de mobil subeye verilen “Diinya'nin En lyi Mobil Bankacilik Uygulamasi” 6dilii oldu. Ayrica Visa
Europe Tirkiye Konferansi Vizyonist 2015'te de “Visa Kredi Karti ve Ticari Kart Alisveris Hacminde Lider Banka”
6dilini besinci kez kazandi.

Diger taraftan Yapi Kredi, musterileri ve hissedarlari icin maksimum deger yaratma amaciyla surdirulebilirlige
yonelik girisimlerine devam etmistir.

Bu vesileyle, hi¢c eksilmeyen destekleri igin hissedarlarimiza ve misgterilerimize, ozverili ¢abalan igin de
calisanlarimiza tesekkir ederim.

Mustafa V. Kog
Yénetim Kurulu Bagkani
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5. Genel Miidiir'iin Ara Dénem Faaliyetlerine iligkin Degerlendirmesi

Degerli Ortaklarimiz,

2015%’in ilk dokuz ayi, segim oncesi ve sonrasinda devam eden siyasi belirsizligin, terdr olaylarinin, faiz ve kurdaki
oynakhgin hikim sirdigl zor bir dénem oldu.

Belirsizliklerin arttigi faaliyet ortaminda Yapi Kredi, ticari performansini koruyarak blyimeye devam ederken
bankanin net kari 1,274 milyon TL oldu.

Yilin ilk dokuz ayinda Yapi Kredi, toplam kredilerde %24 artigla 216 milyar 865 milyon TL toplam hacme ulasirken
nakdi kredilerde sektérin Gzerinde %22’lik bluyime gdsterdi. Ayni ddénemde, 6zel bankalar arasindaki nakdi kredi
pazar payl ise 75 baz puan artarak 16,2% oldu. Kredilerdeki blytime, ylksek deder yaratan alanlarda gerceklesti ve
bireysel ihtiya¢ kredileri sene basindan bu yana %30, KOBI kredileri %34 ve kurumsal krediler %26 artis gdstererek
sektor ortalamasinin Uzerinde oldu. Kredi kartlarindaki liderlik konumu alacak bakiyesi, pos cirosu ve kart sayisi
alanlarinda surduirtldd. Toplam mevduat hacmi de sektor bliylimesinin lzerinde, %27’lik bir artis gosterdi. Boylece,
kredilerin Tark Lirasi tahviller de dahil olmak (zere mevduata orani sektérdeki %110’luk orana kiyasla %109
seviyesinde gergeklesti. Ayni dénemde sermaye yeterlilik oranlarimiz piyasadaki dalgalanmalardan koéti etkilense de
yasal limitlerin Gzerinde kalmaya devam etti. Ayrica Ekim ayi itibariyle piyasalardaki normallesmenin sermaye
yeterlilik oranlar (izerinde pozitif etkisini gdrmeye basladik.

2015 yihinin ilk dokuz ayinda, net faiz gelirleri ve Ucret & komisyonlardaki guigli biyimenin katkisiyla Yapi Kredi,
temel bankacilik gelirini gecen yila kiyasla %19 arttirarak (6zel bankalarda bu dénemdeki buyime %16) 7 milyar 141
milyon TL'ye c¢ikardi. Bliylime icin yapilan yatirimlar nedeniyle giderler gegen yila kiyasla %23 artti. Diger taraftan,
fiziksel yatirnm ihtiyaglarinin ¢ogunlukla tamamlanmis olmasi sebebiyle, gider artisindaki azalmanin dnimuzdeki
doénemlerde daha da belirginlesmesini bekliyoruz.

Yilin Gglnclu ¢eyredinde piyasadaki dalgalanmalar ve sektérdeki 7 baz puanlik bozulmaya ragmen Yapi Kredi aktif
kalitesini korumayi basardi.

Yapi Kredi mdusterilerine daha hizli hizmet sunabilmek ve daha verimli faaliyet gostermek adina dijitallesme
calismalarina hizla devam etti. Attigi yenilikgi adimlarla, internet ve mobil bankacilik kanaliyla subesiz ihtiyag kredisi
imkanini Turkiye'ye sunan ilk banka olan Yapi Kredi, bu kanallar araciligiyla verilen kredilerin bireysel ihtiyag kredileri
icindeki payini Eylil 2015 itibari ile %19'a cikardi. Ayrica, toplam bankacilik islemlerinin %85'ini sube digi
kanallardan gergeklestiren Yapi Kredi, bu alanda sektérdeki en yiksek oranlardan birine sahip oldu.

“Akilll Biyime” odakh yolumuzda glvenlerini bizden esirgemeyen mdusterilerimize ve hissedarlarimiza, yogun
cabalari igin de tim cgalisanlarimiza tesekkir ederim.

Faik Acikalin
CEO
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6. Finansal Durum ve Performans:
Yapi Kredi, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) muhasebe ve finansal raporlama esaslarina gore
dizenlenen yilin ilk dokuz ayina ait mali tablolarina gére 1.274 milyon TL net kér elde etti.

Gelir yaratimi ve maliyet yonetimine odaklanilirken biiyiime yatirimlari buyiik él¢lide tamamlandi

Yilin ilk dokuz ayinda temel bankacilik gelirleri (net faiz gelirleri ve Ucret & komisyonlar) gegen yilin ayni dénemine
gére %19 artarak dzel bankalardaki %16’lik bllylimenin oldukga lzerinde performans gésterdi. Ugiincli geyrekte
yukari yoénla fiyatlama ve kredi portfdylinde daha karli alanlara agirlik verilmesi sayesinde kredi-mevduat faizi 15 baz
puan genisledi. Gider biylimesi ise TL'deki deger kaybi ve geriye dénlk Ucret ve komisyon iadelerinin baskisi
altinda kaldi. Buna gére giderlerde gegctigimiz yilin ayni dénemine gore %23’lik bir artis gergeklesirken bu artigin
onuimuzdeki dénemlerde yavaslamasi bekleniyor.

Fiziksel buyume yatirimlarinin blydk bir kismi EylUl itibari ile sona erdi ve dokuz aylik ddnemde 12 sube, calisan
sayisinda ise 980 kisilik artis kaydedildi. Bunlarin yanisira, misteri memnuniyetini ve verimliligi artirmak adina dijital
bankacilik alanindaki odagimiz artarak surdid. Buna gore, internet bankaciligi ve mobil bankacilik aktif musteri
saylilari EylUl ayi itibariyle gectigimiz yilin ayni dénemine gore sirasiyla %41 ve %113 blylime gdsterdi.

Bliyiime stratejisi kredi portfoyiinde yiiksek deger yaratan alanlara yonelerek ve karlihiga odaklanarak
devam ederken temel bankacilik géstergeleri korundu

Toplam nakdi kredilerdeki pazar payi 24 baz puanlik artis ile %10,5e ulasirken yilsonuna gore blylime sektordeki
%20'ye karsilik %22 olarak gergeklesti. Ote yandan, ézel bankalar arasinda nakdi kredilerde 75 baz puanlik pazar
pay! kazanimi gugli performansin daha belirgin bir gostergersi oldu. Kredilerde daha fazla deger yaratan alanlara
agirlik verilirken sene basindan bu yana KOBI'lere verilen kredilerde %34, bireysel ihtiyac kredilerinde %30’luk bir
blylime gerceklesti. Bu sayede, perakende kredilerin toplam krediler igindeki payi kur etkisinden arindirildiginda
sene basindan bu yana 2 puan artarak %29’a ulasti.

Yihin Uglnclu c¢eyreginde takipteki krediler orani Yapi Kredi’'nin kaliteli bliyime konusuna verdigi énemin bir
gOstergesi olarak %3,6 seviyesinde korunurken yeniden yapilandirilan krediler orani 4 baz puanlik iyilesme gosterdi
ve %1,1 seviyesine geriledi. Bu dénemde takipteki krediler karsilik orani ise %72’ydi.

Mevduatlara bakildiginda %20’lik sektér bluylimesine karsilik %27’lik biyime ile sektérin Gzerinde performans
kaydedildi. Buna goére kredi mevduat orani ise 2014’e kiyasla 3 puanlik bir iyilesme ile %109 seviyesinde
gercgeklesti. Mevduatlardaki biyime sirketlerin dalgal faaliyet ortamina karsi aldiklari tedbirler nedeniyle gogunlukla
doviz mevduatlarda gergeklesirken sahis mevduatlarindaki biyime yerel para cinsinden kaydedildi. Ayni ddnemde
vadesiz mevduatlarda %47 ile %18lik sektdér bliyumesinin ¢ok uUzerinde bir performans gosterilirken vadesiz
mevduatlarda yilbasindan bu yana 214 baz puan pazar payi kazanildi. Buna gére vadesiz mevduatlarin toplam
mevduatlar igcindeki payi da 3 puanlik artis ile %18’e yikseldi.

Fonlama tabanindaki cesitlendirme devam etti ve 30 Eylil'de Yapi Kredi tarafindan uluslararasi bankalardan 295
milyon ABD Dolari ve 810,5 milyon Euro olmak UGzere 367 giin vadeli iki ayr dilimden olusan sendikasyon kredisi
imzalandi. Kredi yenileme orani %101 olurken maliyet, gectigimiz yihin ayni dénemine gore 15 baz puan asagida
gergeklesti. Ayrica Temmuz ayinda 4 farkh yatirmci ile 5 ile 12 yil vadeler arasinda toplam 575 milyon dolar
tutarinda havale akimlarina dayali gelecekteki nakit akisi islemi (future flow) ve hazine islemleri gergeklestirildi.

Sermaye yeterlilik orani Eylil ayinda piyasalardaki dalgalanmanin zirve yapmasinin etkisiyle %12,9 olarak
gerceklesti. Kurdaki degisim ve satilmaya hazir menkul kiymetlerin piyasa dederine gore dizenlenmesinin etkisi
arindirildiginda bu oran %15 seviyesindedir. Ote yandan Ekim ayi itibariyle sermaye yeterlilik orani piyasalardaki
normallesmenin etkisi ile ~40 baz puanlik bir iyilesme gostermistir.
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7. Banka’nin Finansal Durum ve Performansini Etkileyen Olaylar ve iglemler

14 Temmuz 2015 tarihinde Yapi Kredi, 4 farkl yatirmci ile 5 ila 12 yil vadelerde toplam 575 milyon ABD
Dolari tutarinda havale akimlarina dayali gelecekteki nakit akisi islemi (future flow) ve hazine islemleri
gerceklestirdi

30 Eylal 2015 tarihinde Yapi Kredi tarafindan uluslararasi bankalardan 295 milyon ABD Dolari ve 810,5
milyon Euro olmak tzere 367 gin vadeli iki ayr dilimden olusan sendikasyon kredisi saglanmasina iligkin
kredi sdzlesmesi imzalanmistir. Kredinin toplam maliyeti yillik Libor/Euribor+%0,75'dir. Sendikasyon kredisi
yenileme orani %101’dir.

8. ilgili Ara Dénem Sonrasina iligkin Beklentiler

2015 Makro ve Bankacilik Sektort Beklentileri:

Ekonomik buyime: 2,5%

Enflasyon yilsonu: %7.0’dan ~8.0%’e revize edildi

issizlik orani: %10.9'dan 10,5%'a revize edildi

Cari agigin gayrisafi milli hasilaya orani: %5.5’ten %5,7’e revize edildi

Kredi bliylimesi: %17’den %22’ye revize edildi

Mevduat biyimesi: %15'ten %22’ye revize edildi

Net Faiz Marji: 2014 yilsonuna gore sabit

Risk Maliyeti: 2014 yil sonuna gore +30 baz puan’dan +15 baz puana revize edildi

Takipteki krediler oranindaki artis: 2014 yil sonuna gére +40 baz puan’dan +10 baz puan’a revize edildi

2015 Yapi Kredi Beklentileri:

Kredi Biiyiimesi: KOBI ve Tiketici Kredileri basta olmak lizere katma deger yaratan alanlarda sektériin
Uzerinde blyume ongorilmektedir. Kredi kartlarinda ise liderlik ve karliligi dengelemeye odaklanilacaktir.
Piyasa kosullari nedeniyle proje finansmani kredilerindeki bliyiime ilk beklentilerin altinda seyretmektedir

Fonlama: Mevduat buytumesinin, fiyatlama disiplinine odaklanilarak kredi blyUmesi ile paralel gerceklesmesi
beklenmektedir. Fonlama kaynaklarinin gesitlendirilmesi surdurilecektir

Gelirler: Net faiz marji mevduat maliyetleri sebebiyle baski altinda kalsa da, lcret ve komisyonlarin
beklentilerin tGzerinde olmasi sebebiyle toplam gelir buylimesi ilk tahminlere paralel olacaktir

Giderler: Swap maliyetleri ile Ucret ve komisyon iadeleri sebebiyle maliyetlerin baski altinda olmasini
bekliyoruz

Aktif Kalitesi: Takipteki kredi giriglerindeki artisin beklentilere paralel; tahsilatlarin ise daha zayif olacagi
ongorilmektedir
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9. Yap! ve Kredi Bankasi A.S. 30 Eyliil 2015 Tarihi itibariyle Hazirlanan Kamuya Agiklanacak Konsolide
Finansal Tablolar, Bunlara iliskin Agiklama ve Dipnotlar ile Sinirh Denetim Raporu (Ektedir)

10. Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 30 Eyliil 2015 Tarihi itibariyle Hazirlanan Kamuya Agiklanacak Konsolide
Olmayan Finansal Tablolar, Bunlara iligkin Agiklama ve Dipnotlar ile Sinirli Denetim Raporu (Ektedir)

Not: Yapi Kredi Bankasi’nin 30 Eylul 2015 tarihinde sona eren 9 aylik déneme ait Konsolide ve Konsolide Olmayan
Mali Tablolarina asagidaki linkten ulagabilirsiniz.

http://www.yapikredi.com.tr/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar.aspx

Bu rapor hakkinda sorulariniz icin:

Yapi ve Kredi Bankasi Yatirimc ligkileri

Yapi ve Kredi Plaza D Blok, Levent 34330 istanbul
E-mail : yapikredi_investorrelations@yapikredi.com.tr
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