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Türk Ticaret Kanunu’nun 397-406. Maddelerinden Kaynaklanan 
Çeşitli Denetim Yükümlülükleri Hakkında Rapor 

 
 
 
Koç Finansal Hizmetler A.Ş. Yönetim Kurulu’na, 
 
 
 
1. Koç Finansal Hizmetler A.Ş’nin (Şirket) 31 Aralık 2013 tarihi itibariyle yayınlanmış finansal 

tabloları, 5411 sayılı Bankacılık Kanunu’nun 37nci ve 38inci maddeleri gereğince yürürlükte 
bulunan düzenlemelerde belirlenen muhasebe ilke ve standartlarına ve BDDK tarafından 
muhasebe ve finansal raporlama esaslarına ilişkin yayımlanan diğer yönetmelik, tebliğ, açıklama 
ve genelgelere uygunluğuna ilişkin bağımsız denetimden geçmiş olup, 28 Şubat 2014 tarihi 
itibariyle söz konusu finansal tablolar üzerinde denetçi görüşü oluşturulmuştur. 

 
2. 6102 sayılı Türk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402. Maddesi uyarınca; Yönetim Kurulu tarafımıza 

denetim kapsamında istenen açıklamaları yapmış ve istenen belgeleri vermiştir, ayrıca Banka’nın 
1 Ocak – 31 Aralık 2013 hesap döneminde defter tutma düzeninin, kanun ile şirket esas 
sözleşmesinin finansal raporlamaya ilişkin hükümlerine uygun olmadığına dair önemli bir hususa 
rastlanmamıştır. 

 
3. Ayrıca 6102 sayılı Türk Ticaret Kanununun 378. Maddesine göre, pay senetleri borsada işlem 

görmeyen şirketlerde, Riskin Erken Teşhisi Komitesi denetçinin gerekli görüp bunu yönetim 
kuruluna yazılı olarak bildirmesi halinde kurulur. Aynı kanunun 398. Maddesinin 4. fıkrasına göre, 
bağımsız denetçinin, yönetim kurulunun şirketi tehdit eden veya edebilecek nitelikteki riskleri 
zamanında teşhis edebilmek ve risk yönetimini gerçekleştirebilmek için 378 inci maddede 
öngörülen sistemi ve yetkili komiteyi kurup kurmadığını, böyle bir sistem varsa bunun yapısı ile 
komitenin uygulamalarını açıklayan, esasları Kamu Gözetimi Kurumu (“KGK”) tarafından 
belirlenecek, ayrı bir rapor düzenleyerek, denetim raporuyla birlikte, yönetim kuruluna sunması 
gerekmektedir. Bilanço tarihi itibariyle riskin erken teşhisine yönelik denetçi tarafından 
gerçekleştirilecek çalışmaların kriterlerine ve raporun esaslarına ilişkin ikincil mevzuat henüz 
yayımlanmamıştır. Dolayısıyla bu konuya ilişkin ayrı bir rapor hazırlanmamıştır.  

 
 
Güney Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik Anonim Şirketi  
A member firm of Ernst & Young Global Limited 
 
 
 
 
 
Ayşe Zeynep Deldağ 
Sorumlu Ortak Başdenetçi, SMMM 
 
İstanbul, 5 Mart 2014 
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Olağan Genel Kurul Gündemi  
 

1. Açılış ve Toplantı Başkanlığı’nın oluşturulması,  

2. Şirket Yönetim Kurulu’nca hazırlanan 2013 Yılı Faaliyet Raporunun okunması, müzakeresi ve 
onaylanması, 

3. 2013 Yılı hesap dönemine ilişkin Denetim Raporu’nun okunması, 

4. 2013 Yılı hesap dönemine ilişkin Finansal Tabloların okunması, müzakeresi ve onaylanması, 

5. Yönetim Kurulu üyelerinin Şirketin 2013 yılı faaliyetlerinden dolayı ayrı ayrı ibra edilmesi, 

6. 2013 yılı kârının dağıtılması ve kâr dağıtım tarihi konusundaki Yönetim Kurulu’nun önerisinin 
kabulü, değiştirilerek kabulü veya reddi, 

7. Yönetim Kurulu üye adedinin ve görev sürelerinin belirlenmesi, belirlenen üye adedine göre 
seçim yapılması, 

8. Yönetim Kurulu üyelerine sağlanan menfaatlerin belirlenmesi ve onaylanması, 

9. Türk Ticaret Kanunu gereğince, Yönetim Kurulu tarafından yapılan bağımsız denetçi seçiminin 
onaylanması, 

10. Yönetim Kurulu Üyelerine, Şirketle kendisi veya başkası adına işlem yapabilmeleri, Şirket’in 
faaliyet konusuna giren işleri, bizzat veya başkaları adına yapmaları ve aynı tür ticari işler yapan 
şirketlere sorumluluğu sınırsız ortak sıfatıyla da ortak olabilmeleri ve diğer işlemleri yapabilmeleri 
hususunda Türk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396. maddeleri çerçevesinde izin verilmesi, 

11. Dilek ve görüşler. 
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BÖLÜM 1: SUNUŞ  
 

 
a. Şirket’in Tarihçesi  
 
Koç Finansal Hizmetler A.Ş. (“Koç Finansal Hizmetler” veya “Şirket”), Koç Grubu’nun finans 
sektöründeki iştiraklerini (Koçbank, Koç Yatırım,  Koç Leasing, Koç Faktoring, Koç Portföy, Koçbank 
Nederland NV ve Koçbank Azerbaycan) tek çatı altında toplayarak müşterilere en iyi finansal 
hizmetleri sunma stratejisi doğrultusundaki kararına dayanarak 16 Mart 2001 tarihinde kurulmuştur.  
 
2002 yılı Ekim ayında Şirket, Koç Grubu’nun UniCredito Italiano S.p.A. (“UniCredit Grubu”) ile 
gerçekleştirdiği %50-%50 ortaklık yapısı ile Türkiye'nin önde gelen finansal hizmetler gruplarından biri 
olma hedefine paralel olarak uluslararası bir nitelik kazanmıştır. 
 
2005 yılı Eylül ayında, Türkiye’nin önde gelen kurumlarından biri olan ve bankacılık alanında bir çok 
ilke imza atarak sektöre yön veren Yapı ve Kredi Bankası A.Ş. (“Yapı Kredi”) ve bağlı iştirakleri (Yapı 
Kredi Portföy, Yapı Kredi Yatırım, Yapı Kredi Leasing, Yapı Kredi Factoring, Yapi Kredi Yatırım Ortaklığı, 
Yapı Kredi Bank Azerbaijan, Yapı Kredi Bank Nederland, Yapı Kredi Bank Moscow vb.) Koçbank 
tarafından satın alınmıştır. 2006 yılı Ekim ayında Koçbank’ın, Yapı Kredi bünyesinde birleşmesinin 
ardından, Şirket Yapı Kredi'nin ana hissedarı konumuna gelmiştir. 
 
2007 yılının Şubat ayında, UniCredit Grubu'nun sahip olduğu %50 oranındaki paylar, yine UniCredit 
Grubu’nun kontrolü altındaki, 2009 yılında ismi UniCredit Bank Austria AG olarak değişen Bank 
Austria Creditanstalt AG (“BACA”)'ye devredilmiştir. 2008 yılının başlarında, Şirket tüm finansal 
iştiraklerini Yapı Kredi altında toplayarak daha şeffaf bir yapıya ulaşmak adına yeniden 
yapılandırılmıştır. Şirket, 31 Aralık 2013 tarihi itibarıyla Yapı Kredi’nin %81,8’ine sahiptir.  
 
2013 yıl sonu itibariyle Şirket, 8,8 milyon müşterisinin her türlü finansal ihtiyacını 16.682 personeli ve 
988 şubesi (Yapı Kredi şubeleri: 949) ile karşılamaktadır. Şirket, bir çok segment ve üründe piyasa 
liderliğine sahiptir. 
 

b. Şirket’in Faaliyet Alanı  
 

Koç Finansal Hizmetler, iştirakleri aracılığıyla finans sektöründe faaliyet gösteren, Bankacılık 
Kanunu’nun 78. ve 93. maddesine göre bir Finansal Holding şirketidir.  

 
c. Şirket’in Şubeleri 

 
Şirket tüm işlemlerini genel merkezinden yürütmektedir. 

 
d. Organizasyon Şeması, Personel ve Üst Düzey Yöneticilere Sağlanan Haklar  

 
Şirket’in 31 Aralık 2013 tarihi itibarıyla personel sayısı 5’dir. Üst düzey yönetici durumunda bulunan 
Yönetim Kurulu Üyeleri’ne Genel Kurul tarafından belirlenen huzur hakkı ödenmektedir. 2013 yılında 
Yönetim Kurulu Üyeleri’ne toplam brüt 164.100 TL huzur hakkı ödemesi yapılmıştır. Huzur hakkı 
dışında üst düzey personele başka mali menfaat sağlanmamıştır.   

 



 
 
 

6 

 

Şirket’in organizasyon şeması aşağıdaki gibidir: 
 

KFH Organizasyon Yapısı

KFH

YÖNETİM KURULU

CEO*

YAPI KREDİ

BANKASI

CEO Ofisi

CEO  VEKİLİ*

CFO(*) Pozisyon Görevli Yönetim Kurulu Üyesi 

tarafından yürütülmektedir

 
 
e. Riskler ve Yönetim Organının Değerlendirmesi 

 
Riskler: Şirket iştirakleri aracılığı ile finans sektöründe faaliyet gösterdiğinden ülke içindeki ekonomik 
ve siyasi krizlerden etkilenmektedir. Diğer taraftan gerek bölgesel gerekse küresel gelişmelerden de 
etkilenmektedir. 

 
Şirket finans sektöründe faaliyet göstermesi nedeniyle, kredi riski, piyasa riski, operasyonel risk, kur 
riski ve faiz oranı riskleri ile karşı karşıya bulunmaktadır. Bu risk faktörlerindeki olumsuz 
gelişmelerde, Şirket’in iştiraklerinde gelir kaybı gözlemlenebilir. Ayrıca varlıkların %98’i iştiraklerden 
oluştuğundan, yukarıda belirtilen gelişmelerde iştiraklerin piyasa değerleri düşebilir ve dolayısıyla da 
şirketin varlıkları değer kaybedebilir. 

 
Yasal Sınırlar: Şirket, Türk Ticaret Kanunu hükümlerine göre kurulmuş olup, bu kanun hükümlerine 
göre faaliyet göstermektedir. Şirket BDDK’nın 78 ve 93. maddesine göre Finansal Holding şirketi 
kapsamına girdiğinden ötürü, faaaliyetleri BDDK’nın denetiminde bulunmaktadır. Sermaye artışları, 
hisse devirleri, hisse alımları, kurumsal yönetime ilişkin hükümler BDDK’nın finansal holding şirketleri 
hakkındaki yönetmeliğine tabidir. Ayrıca bu yönetmeliğe göre finansal holding şirketlerine ilişkin 
sınırlamalar bulunmaktadır. Şirket, doğrudan yabancı sermayeli bir kuruluş olduğundan sermaye 
artışları, hisse devirleri gibi işlemlerin Yabancı Sermaye Genel Müdürlüğü’ne bildirilmesi 
gerekmektedir. Şirket’in gelir ve giderleri Türk Vergi Kanunları’na tabidir. 

 
f. Diğer Hususlar  

 
1 Temmuz 2012 tarihinde yürürlüğe giren 6102 sayılı Türk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi 
uyarınca, geçmiş faaliyet yılında Koç Finansal Hizmetler’in hakim ortakları Koç Holding A.Ş. ve 
UniCredit Bank Austria AG ile hakim ortağın bağlı ortaklıkları ile ilişkileri hakkında düzenlenen rapor 
değerlendirilmiştir. 
  
Yönetim Kurulumuza sunulan bilgiler çerçevesinde Koç Finansal Hizmetler’in, hakim ortağı ile nihai 
hakim ortakları ve hakim ortağın bağlı ortaklıkları ile 2013 yılı içinde yapmış olduğu tüm işlemlerde, 
işlemin yapıldığı veya önlemin alındığı veya alınmasından kaçınıldığı anda tarafımızca bilinen hal ve 
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şartlara göre, her bir işlemde uygun bir karşı edim sağlandığı ve şirketi zarara uğratabilecek alınan 
veya alınmasından kaçınılan herhangi bir önlem bulunmadığı ve bu çerçevede denkleştirmeyi 
gerektirecek herhangi bir işlem veya önlemin olmadığı sonucuna ulaşılmıştır.  
 
Bu kapsamda sözkonusu raporun sonuç kısmının faaliyet raporunda yayınlanmasına karar verilmiştir. 
 
g. Özet Finansal Bilgiler  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (( 
 
 
 
 Not:Konsolide finansal tablolara göre hazırlanmıştır. 
 
 

h. 2013 Yılı Kâr Dağıtımı  
 

214.491.969,63 TL konsolide olmayan net dönem karından 10.724.598,48 TL birinci tertip yasal 
yedek akçe ayrıldıktan sonra kalan 203.767.371,15 TL net dağıtılabilir dönem karından ortaklara 
150.563.743,42 TL birinci temettü, 48.366.934,30 TL ikinci temettü ve olağanüstü yedekler ile özel 
fonlardan 126.069.322,28 TL olmak üzere toplam 325.000.000 TL kar payı ödenmesi, 17.443.625,66 
TL ikinci tertip yasal yedek akçe ayrılmasına ilişkin Yönetim Kurulu kar dağıtım önerisinin Genel 
Kurul’un onayına sunulmasına karar verilmiştir. 

Bilanço, milyon TL 31.12.2013 31.12.2012 
   

Nakit Değerler & Bankalar 23.000 16.831 

Net Krediler 100.624 78.789 

Menkul Değerler 21.823 22.482 
İştirakler, Bağlı Ortaklıklar ve Birlikte Kontrol Edilen 
Ortaklıklar 

464 219 

Maddi Duran Varlıklar 1.015 1.053 

Diğer Aktifler 13.713 12.460 

Toplam Aktifler 160.638 131.834 

Mevduat 88.466 71.133 

Alınan Krediler 19.292 14.294 

Para Piyasalarına Borçlar 5.605 6.474 

Sermaye Benzeri Krediler 6.481 5.196 
Özkaynaklar 18.629 16.378 

Diğer Pasifler 22.165 18.359 

Toplam Pasifler  160.638 131.834 

Gelir Tabloları, milyon TL 31.12.2013 31.12.2012 

Toplam Gelir 9.404 7.157 

Net Faiz Geliri 5.068 4.880 

Net Ücret ve Komisyonlar 2.136 1.868 

Diğer Gelirler 856 409 

Toplam Giderler (5.097)  (4.583)  

Kredi ve Diğer Alacaklar Değer Düşüş Karşılığı (1.552)  (1.409)  

Diğer Faaliyet Giderleri (3.545)  (3.174)  

Vergi  Öncesi Kâr 4.371 2.708 

Vergi (712)  (627)  

Net Dönem Kârı 3.659 2.081 

Azınlık Payları 666 390 
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i. İştirakler  
 

Şirket’in 31.12.2013 tarihi itibarıyla iştirakleri aşağıda belirtilmiş olup iştirak hareketlerine ilişkin 
detaylı bilgi 2013 mali bünyeye ilişkin bilgiler bölümünde verilmiştir. 2013 yıl sonu itibarıyla aşağıda 
doğrudan iştirakler ile yönetimine hakim olunan başlıca dolaylı iştirakler verilmiştir: 
 

DOĞRUDAN İŞTİRAK EDİLEN ŞİRKETLER 
İştirak Yüzdesi 

(%) 
31.12.2013 İştirak  
Bedeli  (Milyon TL) 

YAPI VE KREDİ BANKASI A.Ş. 81,80              3.555,71 

UNICREDIT MENKUL DEĞERLER A.Ş. 99,99 8,46 

KOÇ KÜLTÜR SANAT VE TANITIM HİZMETLERİ A.Ş. 45,10                     0,05     

   

BAŞLICA DOLAYLI İŞTİRAKLER İştirak Yüzdesi (%) 

YAPI KREDI BANK MOSCOW    81,80 

YAPI KREDI BANK NEDERLAND N.V.    81,80 

YAPI KREDI HOLDING B.V.    81,80 
YAPI KREDI BANK AZERBAIJAN CLOSED JOINT STOCK COMPANY    81,80 

YAPI KREDİ FAKTORİNG A.Ş.    81,77 

YAPI KREDİ PORTFÖY YÖNETİMİ A.Ş.    81,78 

TASFİYE HALİNDE YAPI KREDİ B-TİPİ YATIRIM ORTAKLIĞI A.Ş.    78,00 

YAPI KREDİ YATIRIM MENKUL DEĞERLER A.Ş.    81,78 

YAPI KREDİ FİNANSAL KİRALAMA A.O.    81,79 

YAPI KREDİ KÜLTÜR-SANAT YAYINCILIK TİCARET VE SANAYİ A.Ş.    81,80 

YAPI KREDİ-KORAY GAYRİMENKUL YATIRIM ORTAKLIĞI A.Ş.    24,91 

BANQUE DE COMMERCE ET DE PLACEMENTS S.A.    25,09 

ALLİANZ YAŞAM VE EMEKLİLİK A.Ş.   16,36 

 

j. Ortaklık Yapısı  
 

Şirket’in sermayesi 2008 yılı Temmuz ayında 500 milyon TL artmış olup artan sermayenin tamamı 
ortaklar tarafından ödenmiştir. UniCredit Grubu’ndan BACA’ya ait olan %50 oranındaki Şirket hissesi, 
bu bankanın ünvan değişikliğine gitmesi nedeniyle UniCredit Bank Austria AG adına kayıtlara 
alınmıştır. Koç Grubu şirketleri arasında yapılan hisse devirleri ile ortaklık yapısında değişiklik 
olmuştur. 31.12.2013 tarihi itibarıyla ortaklık yapısı aşağıda sunulmuştur: 
 
 

 

 

ADI / SOYADI  VEYA  ÜNVANI 
 

HİSSE TUTARI       (TL) HİSSE ORANI (%) 

KOÇ   GRUBU 1.505.637.434,22 50,0 

KOÇ HOLDİNG A.Ş 1.130.870.270,59 37,5 

ARÇELİK ANONİM ŞİRKETİ 119.934.397,39 4,0 

KOÇ AİLE FERTLERİ 39.919.337,73 1,3 

KOÇ AİLE ŞİRKETLERİ 51.011.314,29 1,7 

KOÇ GRUBU ŞİRKETLERİ 77.845.253,07 2,6 

KOÇ GRUBU VAKIFLARI 86.056.861,15 2,9 

     

UNICREDITO GRUBU 1.505.637.434,22 50,0 

UNICREDIT BANK AUSTRIA AG 1.505.637.434,22 50,0 

     

GENEL TOPLAM 3.011.274.868,44 100 
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BÖLÜM 2: YÖNETİM BİLGİLERİ 
 
a. Yönetim Kurulu, Denetçiler ve Diğer Yetkililer  

 
29 Mart 2013 tarihinde yapılan Olağan Genel Kurul toplantısında, Yönetim Kurulu üyeliklerine  
Mustafa V. Koç, O. Turgay Durak, Gianni F. G. Papa, H. Faik Açıkalın, Carlo Vivaldi, F. Füsun Akkal 
Bozok, Ahmet F. Ashaboğlu, Francesco Giordano ve Laura Stefania Penna tekrar seçilmiş olup, 
Jürgen Dr. Kullnig, Benedetta Navarra ve Adil Giray Öztoprak yeni atanmıştır.  
 
Genel Kurul toplantısı sonrasında alınan Yönetim Kurulu kararı ile Mustafa V. Koç Yönetim Kurulu 
Başkanı, Gianni F. G. Papa Yönetim Kurulu Başkan Vekili olarak görevlendirilmiştir.  
 
2013 yılı sonu itibariyle Şirket’in yöneticileri aşağıdaki gibidir: 

 

Yönetim Kurulu   

  Adı Soyadı Görevi 

  Mustafa V.Koç.......................................................... Başkan 

  Gianni F. G. Papa..................................................... Başkan Vekili 

  H. Faik Açıkalın......................................................... Murahhas Üye ve İcra Başkanı 

  Carlo Vivaldi.............................................................. Murahhas Üye ve İcra Başkanı Vekili 

  F. Füsun Akkal Bozok................................................ Üye 

  Ahmet F. Ashaboğlu.................................................. Üye 

  O. Turgay Durak........................................................ Üye 

  Jürgen Dr. Kullnig................................................. Üye 

  Francesco Giordano................................................... Üye 

 Laura Stefania Penna................................................. Üye 

 Benedetta Navarra...................................................... Üye 

 Adil Giray Öztoprak................................................... Üye 

 Coşkun Erkam........................................................... Sekreter 

     

 
Diğer Yetkililer   

 
Marco Iannaccone .................................................... 

 
Finansal Planlama ve Mali İşlerden Sorumlu  

Yönetim Başkanı (CFO) 
Erdinç Tetik............................................................... KFH, İştirakler ve Hissedarlarla İlişkiler Direktörü  

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 



 
 
 

10 

 

b. Genel Kurul’a Sunulan Özet Yönetim Kurulu Raporu 
 
Sayın Ortaklarımız, 
 
2013 yılı ile ilgili faaliyetlerimizin ve hesaplarımızın sizlere takdim edileceği bu toplantıya 
teşriflerinizden dolayı teşekkür ederiz. 
 
Koç Finansal Hizmetler ve finans sektöründe faaliyet gösteren iştiraki Yapı Kredi 2013 yılını sağlam ve 
sürdürülebilir bir performans sağlayarak tamamlamıştır. 
 
2013  yılı konsolide mali tablolara göre Şirket’in aktif toplamı %22 artışla 160,6 milyar TL tutarına 
ulaşmıştır. Şirket’in aktif kalemlerine bakıldığında net krediler 100,6 milyar TL, nakit değerler ve 
bankalar 23,0 milyar TL, toplam menkul değerler 21,8 milyar TL, maddi duran varlıklar 1,0 milyar TL 
ve diğer aktifler 14,2 milyar TL olarak yer almaktadır. 
 
Şirket’in pasif kalemlerine bakıldığında mevduat 88,5 milyar TL, alınan krediler 19,3 milyar TL, para 
piyasalarına borçlar 5,6 milyar TL, sermaye benzeri krediler 6,5 milyar TL, özkaynaklar 18,6 milyar TL 
ve diğer pasifler 22,1 milyar TL olarak yer almaktadır.  
 
Konsolide net kar (azınlık payları hariç) 2013 yılında, 2012 yılına kıyasla %77 artışla 2.992 milyon TL 
olarak gerçekleşmiştir. Konsolide olmayan mali tablolara göre Şirket 2012 yılında 275 milyon TL 
zararın ardından 2013 yılını 214,5 milyon TL net kar ile kapatmıştır.  
 
2013 Yılında İştiraklerde Gerçekleştirilen İşlemler:  

 Ortaklık Yapısı İle İlgili Önemli Değişiklikler: Yoktur 

 Doğrudan İştirakler İle İlgili Önemli Değişikler: İştiraklerimizden UniCredit Menkul Değerler A.Ş. 
2013 yılı içerisinde 31,8 milyon TL olan sermayesinden 23,4 milyon TL tutarındaki geçmiş yıl 
zararlarını mahsup ederek sermaye azaltımı yapmıştır. Bu işlem sonucunda şirketin sermayesi 
8,5 milyon TL’ye inmiştir.     

 
Kar dağıtımı açısından Yönetim Kurulu olarak, konsolide olmayan mali tablolarda yer alan 
214.491.969,63 TL net dönem karından 10.724.598,48 TL birinci tertip yasal yedek akçe ayrıldıktan 
sonra kalan 203.767.371,15 TL net dağıtılabilir dönem karından ortaklara 150.563.743,42 TL birinci 
temettü, 48.366.934,30 TL ikinci temettü ve olağanüstü yedekler ile özel fonlardan 126.069.322,28 
TL olmak üzere toplam 325.000.000 TL kar payı ödenmesi, 17.443.625,66 TL ikinci tertip yasal yedek 
akçe ayrılmasını önerir, 2013 yılına ilişkin mali tablolarımızı onaylarınıza sunarız. 
 
Saygılarımızla, 
Yönetim Kurulu adına,  
Başkan 
Mustafa V.Koç 
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c. Yönetim Kurulu Başkanı’nın Mesajı  
 

Değerli Ortaklarımız, 
 

2013 yılında, hem global hem de yerel gelişmeler nedeniyle yılın birinci ve ikinci yarısında oldukça 
değişken bir ortam yaşanmıştır. Yılın ikinci yarısında, FED’in bono alımlarını azaltacağı yönündeki 
sinyaller ve yurtiçindeki politik belirsizliklerden dolayı piyasalar dalgalı seyretmiştir. Diğer gelişmekte 
olan ülkelerde olduğu gibi Türkiye’de de sermaye çıkışlarından dolayı faizlerde artış ve Türk Lirası’nda 
değer kaybı yaşanmıştır. 
 

Türkiye Cumhuriyeti Merkez Bankası, yıl boyunca uyguladığı esnek para politikası ile ilk yarıda 
büyümeyi kontrol etmeye öncelik vermiş, yılın ikinci yarısında ise Türk Lirası’ndaki değer kaybını ve 
enflasyonu  kontrol altına alabilmek için odağını sıkılaştırmaya çevirmiştir.  
 

Bankacılık sektörü ise bu ortamda kredilerde yıllık %33, mevduatta ise %24 büyüme 
gerçekleştirmiştir. Sektörün net karı sabit kalırken, sermaye yeterlik rasyosu %14,6 olarak 
gerçekleşmiştir.  
 

Koç Finansal Hizmetler’in bankacılık iştiraki ve bankacılık sektörünün en köklü ve sağlam 
kurumlarından biri olan Yapı Kredi, artan volatilite ve otoriterler tarafından alınan makro-ihtiyati 
tedbirlere rağmen sürdürülebilir müşteri odaklı bankacılık anlayışını ve Akıllı Büyüme stratejisini 
sürdürmüştür.  
 

Koç Finansal Hizmetler, bankacılık iştiraki Yapı Kredi’nin Grup bazında 988 (Banka bazında 949) 
şubesi, genç ve dinamik 16.682 çalışanından oluşan geniş hizmet ağıyla 8,8 milyon müşteriye hizmet 
vermektedir. Aynı zamanda Yapı Kredi’nin toplam bankacılık işlemlerinin %83’ünün gerçekleştiği 
3.000 ATM’si, yenilikçi internet bankacılığı, lider mobil bankacılığı, ödüllü iki çağrı merkezinden 
oluşan gelişmiş alternatif dağıtım kanallarıyla hizmetlerini kesintisiz sürdürmektedir. 
 

2013 yılsonu itibarıyla Koç Finansal Hizmetler, Yapı Kredi ve iştirakleriyle birlikte kredi kartları, 
finansal kiralama ve faktoring alanlarında sektör lideridir. Yapı Kredi aynı zamanda yatırım fonlarında 
ikinci, hisse senedi aracılık işlemlerinde üçüncü konumdadır. 
 

2013 yılında da bu yolda bizlerle birlikte yürüyen tüm müşterilerimize, destekleriyle bizlere güven 
veren hissedarlarımıza ve başarıları ile bizleri bu noktaya taşıyan tüm çalışanlarımıza teşekkürlerimi 
sunarım. 
 

 

Mustafa V.Koç 

Yönetim Kurulu Başkanı 
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d. CEO’nun Mesajı  
 
Değerli Ortaklarımız,  
 
Koç Finansal Hizmetler, %81,8 oranında sahip olduğu finansal iştiraki Yapı Kredi aracılığıyla 2013 
yılında zorlu faaliyet koşullarına rağmen tabanını güçlendirirken karlılığını artırmış, likiditesini ve 
sermayesini sağlamlaştırmıştır.   
 
Koç Finansal Hizmetler, 2013 yılında konsolide net kârını 2012 senesine kıyasla %77 artırarak 2.992 
milyon TL1 seviyesine çıkarmıştır. Şirket, finans sektöründe faaliyet gösteren iştiraki Yapı Kredi’nin 
Temmuz’da başarıyla tamamladığı Yapı Kredi Sigorta satış geliri sayesinde 1.050 mn TL sermaye 
kazancı elde etmiştir. Sermaye kazancı hariç tutulduğunda ise net kar yıllık bazda %15 artışla 1,9 
milyar TL1 seviyesinde gerçekleşmiştir.  
 
2013 yılında aktif büyüklüğü yıllık %22 artışla 160,6 milyar TL’ye ulaşmıştır. Bu artışın ana kaynağı 
krediler olmuştur. Kredi hacmi yıllık %28 artarak toplam 100,6 milyar TL’ye ulaşmıştır. Mevduat ise 
yıllık %24 büyüme ile 88,5 milyar TL seviyesine yükselmiştir. Grup aynı zamanda uluslararası fonlama 
enstrümanlarını aktif bir şekilde kullanmıştır. Bu doğrultuda sendikasyon, seküritizasyon, tahvil ihracı 
ve diğer enstümanlar kullanılarak sektöre yaklaşık 5,2 milyar ABD Doları kaynak sağlanmıştır. 
 
2013 yılında Yapı Kredi’nin sermaye yeterlilik oranı %16,0 (yıllık bazda -30 baz puan) ile sektörde en 
iyi seviyelerden birine ulaşmıştır (sektör: %14,6, yıllık bazda -266 baz puan). Banka 2013 yılında 
sermayesini güçlendirmek için zamanlı sigorta iştirakinin satışı, Satılmaya Hazır Menkul Kıymetler 
Portföyünden Eurobond satışları, sermaye benzeri kredi yenilenmesi ve risk ağırlıklı aktiflerin 
optimizasyonu gerçekleştirmiştir. Likidite açısından, kredilerin mevduata oranı sektördeki belirgin 
artışa rağmen %110 seviyesinde sabit kalmıştır (sektör: %111, yıllık bazda +8 puan artış).  
 
Koç Finansal Hizmetler, 2013 yılında başarılı performansı ile sektörde pozitif ayrışmaya devam 
etmiştir. Şirket önümüzdeki dönemde müşteri odaklı yaklaşımıyla tartışmasız liderlik vizyonu 
çerçevesinde öncü konumunu pekiştirmeyi hedeflemektedir.   
 
Akıllı büyüme odaklı stratejimizle ilerlerken, sadık müşterilerimize, bu yolda desteklerini bizden 
esirgemeyen hissedarlarımıza, yoğun çalışmaları ve emekleri için tüm çalışanlarımıza teşekkürlerimi 
sunarım. 
 
Faik Açıkalın 
CEO 

                                                
(1) Azınlık payları hariç 
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BÖLÜM 3: FİNANSAL BİLGİLER:  
 
 

a. 2013 Yılı Gelir Tablosu –Konsolide 
 

   Gelir ve gider kalemleri 
Dipnot 

(Beşinci Cari dönem Önceki dönem 

    Bölüm) 
01/01- 

31/12/2013 
01/01- 

31/12/2012 

 I. Faiz gelirleri IV-a 9.952.624  10.076.431  

 1.1 Kredilerden alınan faizler IV-a-1 7.776.582  7.791.862  

 1.2 Zorunlu karşılıklardan alınan faizler  118  186  

 1.3 Bankalardan alınan faizler IV-a-2 106.321  119.008  

 1.4 Para piyasası işlemlerinden alınan faizler  123.056  145.982  

 1.5 Menkul değerlerden alınan faizler IV-a-3 1.539.867  1.623.924  

 1.5.1 Alım satım amaçlı finansal varlıklardan  11.146  23.979  

 1.5.2 Gerçeğe uygun değer farkı kâr veya zarara yansıtılan olarak sınıflandırılan fv   -   -  

 1.5.3 Satılmaya hazır finansal varlıklardan  1.104.052  649.913  

 1.5.4 Vadeye kadar elde tutulacak yatırımlardan  424.669  950.032  

 1.6 Finansal kiralama gelirleri  284.050  237.891  

 1.7 Diğer faiz gelirleri  122.630  157.578  

 II. Faiz giderleri IV-b (4.885.006)  (5.196.683)  

 2.1 Mevduata verilen faizler IV-b-4 (3.556.555)  (4.062.437)  

 2.2 Kullanılan kredilere verilen faizler IV-b-1 (778.265)  (625.362)  

 2.3 Para piyasası işlemlerine verilen faizler  (263.274)  (278.109)  

 2.4 İhraç edilen menkul kıymetlere verilen faizler IV-b-3 (270.222)  (220.804)  

 2.5 Diğer faiz giderleri    (16.690)  (9.971)  

 III. Net faiz geliri (I + II)  5.067.618 4.879.748 

 IV. Net ücret ve komisyon gelirleri  2.135.831 1.867.913 

 4.1 Alınan ücret ve komisyonlar  2.548.931 2.291.518 

 4.1.1 Gayri nakdi kredilerden  282.175 249.192 

 4.1.2 Diğer IV-j 2.266.756 2.042.326 

 4.2 Verilen ücret ve komisyonlar  (413.100) (423.605) 

 4.2.1 Gayri nakdi kredilere  (10.188) (7.562) 

 4.2.2 Diğer  (402.912) (416.043) 

 V. Temettü gelirleri IV-c 15.418 1.663 

      VI. Ticari kâr/zarar (net) IV-ç 387.846 29.979 

 6.1 Sermaye piyasası işlemleri kârı/zararı  571.819 318.900 

 6.2 Türev finansal işlemlerden kâr/zarar IV-d 1.612.067 (766.936) 

          6.3 Kambiyo işlemleri kârı/zararı  (1.796.040) 478.015 

 VII. Diğer faaliyet gelirleri IV-e 445.219 359.862 

 VIII. Faaliyet gelirleri / giderleri toplamı (III+IV+V+VI+VII)  8.051.932 7.139.165 

 IX. Kredi ve diğer alacaklar değer düşüş karşılığı (-) IV-f (1.552.121) (1.408.853) 

 X. Diğer faaliyet giderleri (-) IV-g (3.544.790) (3.173.936) 

 XI. Net faaliyet kârı/zararı (VIII-IX-X)  2.955.021 2.556.376 

 XII. Birleşme işlemi sonrasında gelir olarak kaydedilen fazlalık tutarı   - - 

 XIII. Özkaynak yöntemi uygulanan ortaklıklardan kâr/zarar  7.688 17.791 

 XIV. Net parasal pozisyon kârı/zararı  - - 

 XV. Sürdürülen faaliyetler vergi öncesi k/z (XI+...+XIV) IV-ğ 2.962.709 2.574.167 

 XVI. Sürdürülen faaliyetler vergi karşılığı (±) IV-h (630.061) (600.486) 
 16.1 Cari vergi karşılığı  (223.234) (745.832) 

 16.2 Ertelenmiş vergi karşılığı  (406.827) 145.346 

 XVII. Sürdürülen faaliyetler dönem net k/z (XV±XVI)  2.332.648 1.973.681 

 XVIII. Durdurulan faaliyetlerden gelirler  1.581.831 502.617 

 18.1 Satış amaçlı elde tutulan duran varlık gelirleri  237.009 502.617 

 18.2 İştirak, bağlı ortaklık ve birlikte kontrol edilen ortaklıklar (iş ort.) satış kârları  1.344.822 - 

 18.3 Diğer durdurulan faaliyet gelirleri  - - 

 XIX. Durdurulan faaliyetlerden giderler (-)  (174.034) (368.917) 

 19.1 Satış amaçlı elde tutulan duran varlık giderleri  (174.034) (368.917) 

 19.2 İştirak, bağlı ortaklık ve birlikte kontrol edilen ortaklıklar (iş ort.) satış zararları  - - 

 19.3 Diğer durdurulan faaliyet giderleri  - - 

 XX. Durdurulan faaliyetler vergi öncesi k/z (XVIII-XIX) IV-ğ 1.407.797 133.700 

 XXI. Durdurulan faaliyetler vergi karşılığı (±) IV-h (81.785) (26.756) 

 21.1 Cari vergi karşılığı  (81.785) (26.134) 

 21.2 Ertelenmiş vergi karşılığı  - (622) 

 XXII. Durdurulan faaliyetler dönem net k/z (XX±XXI)  1.326.012 106.944 

 XXIII. Net dönem kârı/zararı (XVII+XXII) IV-ı 3.658.660 2.080.625 

 23.1 Grubun kârı/zararı  2.992.346 1.690.497 

 23.2 Azınlık payları kârı/zararı (-) IV-i 666.314 390.128 

  Hisse başına kâr/zarar (tam TL)  0,0099  0,0056  
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b. 2013 Yılı Bilanço –Konsolide 
 

 
 

  
Cari Dönem 

(31/12/2013) 
Önceki Dönem 

(31/12/2012)  

 

Aktif kalemler 

Dipnot 
(Beşinci 
Bölüm) 

 
 
 

TP YP Toplam TP YP Toplam 

I. Nakit değerler ve Merkez Bankası I-a 1.330.477 17.660.274  18.990.751  1.620.817  9.867.137  11.487.954  

II. Gerçeğe uygun değer farkı k/z'a yansıtılan fv (net) I-b  1.529.329 193.835 1.723.164 752.700 250.295 1.002.995 

2.1 Alım satım amaçlı finansal varlıklar  1.529.329 193.835 1.723.164 752.700 250.295 1.002.995 

2.1.1 Devlet borçlanma senetleri  30.448 24.519 54.967 383.439 110.557 493.996 

2.1.2 Sermayede payı temsil eden menkul değerler  20.719 - 20.719 34.715 - 34.715 

2.1.3 Alım satım amaçlı türev finansal varlıklar I-c 1.427.991 168.121 1.596.112 288.626 131.857 420.483 

2.1.4 Diğer menkul değerler  50.171 1.195 51.366 45.920 7.881 53.801 

2.2 Gerçeğe uygun değer farkı kâr/zarara yansıtılan olarak sınıflandırılan fv  - - - - - - 

2.2.1 Devlet borçlanma senetleri  - - - - - - 

2.2.2 Sermayede payı temsil eden menkul değerler  - - - - - - 

2.2.3 Krediler  - - - - - - 

2.2.4 Diğer menkul değerler  - - - - - - 

III. Bankalar I-ç 516.439  3.493.035  4.009.474  2.101.072  3.241.931  5.343.003  

IV. Para piyasalarından alacaklar  2.879.994 48.453 2.928.447 2.662.002 111.234 2.773.236 

4.1 Bankalararası para piyasasından alacaklar  - - - 330.046 - 330.046 

4.2 İMKB Takasbank piyasasından alacaklar  1.701.131 48.453 1.749.584 1.399.562 111.234 1.510.796 

4.3 Ters repo işlemlerinden alacaklar  1.178.863 - 1.178.863 932.394 - 932.394 

V. Satılmaya hazır finansal varlıklar (net) I-e 9.293.713  3.915.860  13.209.573  8.050.196  7.600.273  15.650.469  

5.1 Sermayede payı temsil eden menkul değerler  37.592  392  37.984  18.336  312  18.648  

5.2 Devlet borçlanma senetleri  7.859.125  3.419.501  11.278.626  6.457.686 7.252.759 13.710.445 

5.3 Diğer menkul değerler  1.396.996  495.967  1.892.963  1.574.174 347.202 1.921.376 

VI. Krediler ve alacaklar I-f 66.274.045 34.349.885 100.623.930 55.268.236 23.520.611 78.788.847 

6.1 Krediler ve alacaklar  65.336.611 34.099.247 99.435.858 54.400.213 23.412.445 77.812.658 

6.1.1 Bankanın dahil olduğu risk grubuna kullandırılan krediler  586.364 414.459 1.000.823 406.497 700.003 1.106.500 

6.1.2 Devlet borçlanma senetleri  - - - - - - 

6.1.3 Diğer  64.750.247 33.684.788 98.435.035 53.993.716 22.712.442 76.706.158 

6.2 Takipteki krediler  3.056.127 576.946 3.633.073 2.202.516 371.587 2.574.103 

6.3 Özel karşılıklar (-)  (2.118.693) (326.308) (2.445.001) (1.334.493) (263.421) (1.597.914) 

VII. Faktoring alacakları  1.165.611 976.724 2.142.335 879.902 760.165 1.640.067 

VIII. Vadeye kadar elde tutulacak yatırımlar (net) I-g 3.577.977  3.311.940  6.889.917  3.319.290  2.509.187  5.828.477  

8.1 Devlet borçlanma senetleri  3.563.300  2.964.382  6.527.682  3.316.319  2.450.123  5.766.442  

8.2 Diğer menkul değerler  14.677  347.558  362.235  2.971  59.064  62.035  

IX. İştirakler (net) I-ğ 198.002 253.462 451.464 4.503 193.934 198.437 

9.1 Özkaynak yöntemine göre muhasebeleştirilenler  193.499 253.462 446.961 - 193.934 193.934 

9.2 Konsolide edilmeyenler  4.503 - 4.503 4.503 - 4.503 

9.2.1 Mali iştirakler  - - - - - - 

9.2.2 Mali olmayan iştirakler  4.503 - 4.503 4.503 - 4.503 

X. Bağlı ortaklıklar (net) I-h 2.375   -  2.375  2.375 - 2.375 

10.1 Konsolide edilmeyen mali ortaklıklar  - - - - - - 

10.2 Konsolide edilmeyen mali olmayan ortaklıklar  2.375   -  2.375  2.375 - 2.375 

XI. Birlikte kontrol edilen ortaklıklar (iş ortaklıkları) (net) I-ı 10.376 - 10.376 18.459 - 18.459 

11.1 Özkaynak yöntemine göre muhasebeleştirilenler  10.376 - 10.376 18.459 - 18.459 

11.2 Konsolide edilmeyenler  - - - - - - 

11.2.1 Mali ortaklıklar  - - - - - - 

11.2.2 Mali olmayan ortaklıklar  - - - - - - 

XII. Kiralama işlemlerinden alacaklar I-i 1.024.174 2.953.198 3.977.372 735.697 2.360.796 3.096.493 

12.1 Finansal kiralama alacakları  1.257.705 3.359.983 4.617.688 882.245 2.713.673 3.595.918 

12.2 Faaliyet kiralaması alacakları  - - - - - - 

12.3 Diğer  - - - - - - 

12.4 Kazanılmamış gelirler (-)  (233.531) (406.785) (640.316) (146.548) (352.877) (499.425) 

XIII. Riskten korunma amaçlı türev finansal varlıklar I-j 462.819 4.808 467.627 94.166 - 94.166 

13.1 Gerçeğe uygun değer riskinden korunma amaçlılar  307.375 - 307.375 93.996 - 93.996 

13.2 Nakit akış riskinden korunma amaçlılar  155.444 4.808 160.252 170 - 170 

13.3 Yurt dışındaki net yatırım riskinden korunma amaçlılar  - - - - - - 

XIV. Maddi duran varlıklar (net) I-k 968.295  46.218  1.014.513  1.019.083  34.352  1.053.435  

XV. Maddi olmayan duran varlıklar (net) I-l 1.710.225  12.957  1.723.182  1.683.556  7.427  1.690.983  

15.1 Şerefiye  1.309.085   -  1.309.085  1.309.085                   -  1.309.085  

15.2 Diğer  401.140  12.957  414.097  374.471  7.427  381.898  

XVI. Yatırım amaçlı gayrimenkuller (net) I-m - - -                  -                   -                    -  

XVII. Vergi varlığı   86.043  8.235  94.278  164.427  4.091  168.518  

17.1 Cari vergi varlığı  7.407  3.746  11.153   -  753  753  

17.2 Ertelenmiş vergi varlığı I-n 78.636  4.489  83.125  164.427  3.338  167.765  

XVIII. Satış amaçlı elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere ilişkin duran 
varlıklar (net) I-o 158.298 1.097 159.395 139.078  575  139.653  

18.1 Satış amaçlı  158.298 1.097 159.395 139.078  575  139.653  

18.2 Durdurulan faaliyetlere ilişkin  - - -                  -                   -                    -  

XIX. Diğer aktifler        I-ö 1.337.671  882.344  2.220.015  1.646.211  1.210.608  2.856.819  

         

  Aktif toplamı  92.525.863 68.112.325 160.638.188 80.161.770  51.672.616  131.834.386  
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Cari Dönem 

(31/12/2013) 
Önceki Dönem 

(31/12/2012)  

 
 

Dipnot 
(Beşinci 

 
 

 Pasif kalemler Bölüm) TP YP Toplam TP YP Toplam 

         

I. Mevduat II-a 44.454.377  44.011.738  88.466.115  41.006.101  30.127.096  71.133.197  

1.1 Bankanın dahil olduğu risk grubunun mevduatı  3.947.376  7.089.348  11.036.724  4.169.120  4.916.225  9.085.345  

1.2 Diğer  40.507.001  36.922.390  77.429.391  36.836.981  25.210.871  62.047.852  

II. Alım satım amaçlı türev finansal borçlar II-b 775.535 88.098 863.633 286.978 97.503 384.481 

III. Alınan krediler II-c 2.049.478 17.242.089 19.291.567 1.340.562 12.953.769 14.294.331 

IV. Para piyasalarına borçlar  2.461.502 3.143.784 5.605.286 3.365.822 3.107.853 6.473.675 

4.1 Bankalararası para piyasalarına borçlar  - - - - - - 

4.2 İMKB Takasbank piyasasına borçlar  2.211.064 - 2.211.064 1.654.814 - 1.654.814 

4.3 Repo işlemlerinden sağlanan fonlar  250.438 3.143.784 3.394.222 1.711.008 3.107.853 4.818.861 

V. İhraç edilen menkul kıymetler (net) II-ç 1.659.777 6.763.066 8.422.843 1.419.407 2.527.098 3.946.505 

5.1 Bonolar  1.165.920 827.050 1.992.970 716.171 - 716.171 

5.2 Varlığa dayalı menkul kıymetler  - 2.576.083 2.576.083 - 1.641.731 1.641.731 

5.3 Tahviller  493.857 3.359.933 3.853.790 703.236 885.367 1.588.603 

VI. Fonlar  - - - - - - 

6.1 Müstakriz fonları  - - - - - - 

6.2 Diğer  - - - - - - 

VII. Muhtelif borçlar  5.690.313  1.577.616  7.267.929  5.009.035  767.834  5.776.869  

VIII. Diğer yabancı kaynaklar II-d 1.158.174 762.297 1.920.471 1.650.397 1.056.655 2.707.052 

IX. Faktoring borçları  - - - - - - 

X. Kiralama işlemlerinden borçlar  II-e - - - - - - 

10.1 Finansal kiralama borçları  - - - - - - 

10.2 Faaliyet kiralaması borçları  - - - - - - 

10.3 Diğer  - - - - - - 

10.4 Ertelenmiş finansal kiralama giderleri (-)  - - - - - - 

XI. Riskten korunma amaçlı türev finansal borçlar II-f 30.573 355.822 386.395 412.001 492.686 904.687 

11.1 Gerçeğe uygun değer riskinden korunma amaçlılar  - - - 90.233 - 90.233 

11.2 Nakit akış riskinden korunma amaçlılar  30.573 355.822 386.395 321.768 492.686 814.454 

11.3 Yurt dışındaki net yatırım riskinden korunma amaçlılar  - - - - - - 

XII. Karşılıklar II-g 2.508.181  572.442  3.080.623  3.419.695  780.821  4.200.516  

12.1 Genel karşılıklar  1.010.544  510.329  1.520.873  941.376  398.305  1.339.681  

12.2 Yeniden yapılanma karşılığı   -   -   -   -   -   -  

12.3 Çalışan hakları karşılığı  224.718  13.579  238.297  235.929  10.701  246.630  

12.4 Sigorta teknik karşılıkları (net)   -   -   -  883.156  296.060  1.179.216  

12.5 Diğer karşılıklar  1.272.919  48.534  1.321.453  1.359.234  75.755  1.434.989  

XIII. Vergi borcu II-ğ 221.081  2.010  223.091  436.827  2.179  439.006  

13.1 Cari vergi borcu  221.081  689  221.770  436.827  2.179  439.006  

13.2 Ertelenmiş vergi borcu   -  1.321  1.321  - - - 

XIV. Satış amaçlı elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere ilişkin duran varlık 
borçları (net)  - - - - - - 

14.1 Satış amaçlı   - - - - - - 

14.2 Durdurulan faaliyetlere ilişkin  - - - - - - 

XV. Sermaye benzeri krediler II-h - 6.480.981 6.480.981 - 5.195.642 5.195.642 

XVI. Özkaynaklar II-ı 19.014.161  (384.907) 18.629.254  15.732.983  645.442  16.378.425  

16.1 Ödenmiş sermaye  3.011.275   -  3.011.275  3.011.275                   -  3.011.275  

16.2 Sermaye yedekleri  62.730  (386.783) (324.053) 93.631  645.442  739.073  

16.2.1 Hisse senedi ihraç primleri   -   -   -                   -                   -                      -  

16.2.2 Hisse senedi iptal kârları   -   -   -                   -                   -                      -  

16.2.3 Menkul değerler değerleme farkları II-ı (197.386) 100.770  (96.616) 110.639  1.106.013  1.216.652  

16.2.4 Maddi duran varlıklar yeniden değerleme farkları   -   -   -                   -                   -                      -  

16.2.5 Maddi olmayan duran varlıklar yeniden değerleme farkları   -   -   -                   -                   -                      -  

16.2.6 Yatırım amaçlı gayrimenkuller yeniden değerleme farkları   -   -   -                   -                   -                      -  

16.2.7 İştirakler, bağlı ort. ve birlikte kontrol edilen ort. (iş ort.) bedelsiz hisse 
senetleri  3.683   -  3.683                   -                   -                      -  

16.2.8 Riskten korunma fonları (etkin kısım)  196.167  (487.553) (291.386) (77.274) (460.571) (537.845) 

16.2.9 Satış amaçlı elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere ilişkin duran 
varlıkların birikmiş değerleme farkları    -   -   -                   -                   -                      -  

16.2.10 Diğer sermaye yedekleri  60.266   -  60.266  60.266                   -  60.266  

16.3 Kâr yedekleri  425.998  1.876  427.874  200.141                   -  200.141  

16.3.1 Yasal yedekler  50.720   -  50.720  26.720                   -  26.720  

16.3.2 Statü yedekleri   -   -   -                   -                   -                      -  

16.3.3 Olağanüstü yedekler   -   -   -                   -                   -                      -  

16.3.4 Diğer kâr yedekleri  375.278  1.876  377.154  173.421                   -  173.421  

16.4 Kâr veya zarar  12.183.389   -  12.183.389  9.455.093                   -  9.455.093  

16.4.1 Geçmiş yıllar kâr ve zararları  9.191.043   -  9.191.043  7.764.596                   -  7.764.596  

16.4.2 Dönem net kâr ve zararı  2.992.346   -  2.992.346  1.690.497                   -  1.690.497  

16.5 Azınlık payları II-i 3.330.769   -  3.330.769  2.972.843                   -  2.972.843  

         

 Pasif toplamı  80.023.152  80.615.036  160.638.188  74.079.808  57.754.578  131.834.386  
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c. 2013 Yılı Mali Bünyeye İlişkin Bilgiler  
 
Koç Finansal Hizmetler ve finans sektöründe faaliyet gösteren iştiraki Yapı Kredi 2013 yılını sağlam ve 
sürdürülebilir bir performans sağlayarak tamamlamıştır. 
 
2013  yılı konsolide mali tablolara göre Şirket’in aktif toplamı %22 artışla 160,6 milyar TL tutarına 
ulaşmıştır. Şirket’in aktif kalemlerine bakıldığında net krediler 100,6 milyar TL, nakit değerler ve 
bankalar 23,0 milyar TL, toplam menkul değerler 21,8 milyar TL, maddi duran varlıklar 1,0 milyar TL 
ve diğer aktifler 14,2 milyar TL olarak yer almaktadır. 
 
Şirket’in pasif kalemlerine bakıldığında mevduat 88,5 milyar TL, alınan krediler 19,3 milyar TL, para 
piyasalarına borçlar 5,6 milyar TL, sermaye benzeri krediler 6,5 milyar TL, özkaynaklar 18,6 milyar TL 
ve diğer pasifler 22,1 milyar TL olarak yer almaktadır.  
 
Konsolide net kar (azınlık payları hariç) 2013 yılında, 2012 yılına kıyasla %77 artışla 2.992 milyon TL 
olarak gerçekleşmiştir. Konsolide olmayan mali tablolara göre Şirket 2012 yılında 275 milyon TL 
zararın ardından 2013 yılını 214,5 milyon TL net kar ile kapatmıştır.  
 
İştirak bakiyelerimizdeki, 2013 yılı ile ilgili değişiklikler aşağıdaki tabloda yer almaktadır:  
 

İŞTİRAK EDİLEN ŞİRKETLER 

31.12.2013 
İştirak 

Yüzdesi 
(%) 

31.12.2013 
İştirak 
Hissesi 

(Milyon TL) 

İştiraklerin 2013 Yılı Defter Değerleri  ve  İştirak 
Hareketleri (Milyon TL)   

31.12.2012 
Bakiyesi Diğer 

Sermaye 
Artışı 

31.12.2013 
Bakiyesi 

YAPI VE KREDİ BANKASI A.Ş. 81,80 3.555,71 3.551,95 0 0 3.551,95 

İştirak Bedeli     3.306,84 0 0 3.306,84 

Şerefiye     245,11 0 0 245,11 

UNICREDIT MENKUL DEĞERLER 
A.Ş. 99,99 8,46 38,68 (30,90) 0 7,78 

KOÇ KÜLTÜR SANAT YAYINCILIK 
A.Ş. 45,10 0,05 0,07 (0,06) 0 0,01 

TOPLAM     3.590,70 (30,96) 0 3.559,74 

 

Doğrudan İştirakler İle İlgili Önemli Değişikler:  
İştiraklerimizden UniCredit Menkul Değerler A.Ş. 2013 yılı içerisinde 31,8 milyon TL olan 
sermayesinden 23,4 milyon TL tutarındaki geçmiş yıl zararlarını mahsup ederek sermaye azaltımı 
yapmıştır. Bu işlem sonucunda şirketin sermayesi 8,5 milyon TL’ye inmiştir.     
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 


