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1. Yapi Kredi’nin Kisa Tarihgesi ve Ortaklik Yapisi

Tarkiye'nin ilk ulusal ¢caph 6zel bankasi olan Yapi Kredi 1944 yilinda kurulmus olup, 30 Eylul 2009 itibariyle toplam
71 milyar TL konsolide aktif bayUklugu ile Turkiye'nin dérdiinct biyilk 6zel bankasi konumundadir. Misteri merkezli
bir strateji ve segment bazli hizmet modeline sahip olan Yapi Kredi, kredi kartlari, KOBi bankacili§i, perakende,
kurumsal, ticari ve 6zel bankacilik ile portféy yénetimi, finansal kiralama, faktoring, bireysel emeklilik yatirnm fonlari,
sigortacilik, hisse alim/satim ve yatirrm bankaciligi Griin ve hizmetlerini kapsayan genis bir alanda musterilerine
hizmet sunmaktadir.

Yapi Kredi'nin segment bazli gig¢li yapilanmasini tamamlayan yurt i¢i istiraklerinin yanisira Hollanda, Rusya ve
Azerbaycan'in dahil oldugu yurt disi bankacilik faaliyetleri de bulunmaktadir.

Yapi Kredi'nin %81,80 oranindaki hissesi Ko¢ Finansal Hizmetler A.S.'ye aittir. Ko¢ Finansal Hizmetler, UniCredit ve
Ko¢ Grubu'nun esit oranli (%50-%50) bir ortakhgidir. Kalan %18,20’lik pay ise halka agiktir. Banka'nin halka agik
olan hisseleri istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda islem gérmekte olup, bu hisseleri temsil eden Global Depo
Sertifikalar1 (Global Depositary Receipt) Londra Menkul Kiymetler Borsasi'nda kotedir.

Yapi ve Kredi Bankasi A.$. Ortaklik Yapisi

Ortagin Unvani Hisse Tutar (TL) Hisse Orani
Kog Finansal Hizmetler A.S. 3.555.712.396,07 %81,80
Diger Ortaklar 791.338.887,93 %18,20
Toplam 4.347.051.284,00 %100,00
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2. Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Denetim Komitesi Uyeleri ve Kanuni Denetgiler:

Yénetim Kurulu Uyeleri
(30 Eylul 2009 itibariyle)

Adi Soyadi Gorevi

Tayfun BAYAZIT Bagkan

Federico GHIZZONI Bagkan Vekili

H. Faik ACIKALIN Murahhas Aza ve Genel Mudur
Alessandro M. DECIO Murahhas Aza ve Genel Midur Vekili
Ahmet F. ASHABOGLU Uye

F. Fusun Akkal BOZOK Uye

O.Turgay DURAK Uye

Carlo VIVALDI Uye

Vittorio G.M.OGLIENGO Uye

Stephan WINKELMEIER Uye

Denetim Komitesi Uyeleri

Adi Soyadi Gorevi
Federico GHIZZONI Bagkan

F.Fisun Akkal BOZOK Uye

Vittorio G.M. OGLIENGO  Uye

Kanuni Denetgiler

Adi Soyadi Gorevi
Abdullah GECER Denetgi
Adil G. OZTOPRAK Denetgci
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3. Banka Ust Yonetimi:

(30 Eylul 2009 itibariyle)

Adi Soyadi

H. Faik ACIKALIN

Alessandro M. DECIO
Mehmet Giiray ALPKAYA

Marco CRAVARIO

Yakup DOGAN

Sileyman Cihangir KAVUNCU
Fahri OBEK

Mehmet Erkan OZDEMIR

Muzaffer OZTURK

Luca RUBAGA
Cemal Aybars SANAL

Zeynep Nazan SOMER

Mert YAZICIOGLU

Gorevi

Murahhas Aza ve Genel Mudur

Murahhas Aza ve Genel Mudur Vekili

Kurumsal ve Ticari Bankaclilik Satis Yonetimi

Finansal Planlama ve Mali isler Yénetimi

Alternatif Dagitim Kanallari Yoénetimi

Kurumsal Kimlik ve iletisim Yénetimi

Risk Yonetimi

Ticari ve Kurumsal Bankacilik Yonetimi

insan Kaynaklari Yonetimi

Bilisim Teknolojileri Yénetimi

Ozel Bankacilik ve Varlik Yonetimi

Uyum Goérevlisi

Perakende Bankacilik Satis Yonetimi

ic Denetim Ydnetimi

Bilgi Sistemleri ve Operasyon Yonetimi

Organizasyon ve Loijistik Yonetimi

Hukuk Yonetimi

Perakende Bankaclilik Yonetimi

Kurumsal ve Ticari Krediler Yonetimi

Bireysel ve Kobi Kredileri Yénetimi

Hazine Yonetimi
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4. Yénetim Kurulu Baskanr’'nin Ara Dénem Faaliyetlerine iliskin Degerlendirmesi:

Degerli Ortaklarimiz,

Tdm dinya ekonomilerinin mali ve sosyoekonomik anlamda zor donemlerden gectigi; bir ok ekonomik, yapisal
ve sosyal dengenin bozuldugu kriz ortami, 2009 yilinin ortalarina dogru yerini kiresel durgunluk ortamina
birakmistir. Ozellikle reel sektdr igin zor gegen yilin ilk yarisina kiyasla diinya ekonomisinde yasanmakta olan
nispeten olumlu gelismeler, yilin Gguncl c¢eyreginde Ulkemize de yansimig; dinya genelinde ise ekonomileri
canlandirmak amaciyla reflasyon ¢abalari agirlik kazanmigtir.

Tarkiye'nin de icinde oldugu gelismekte olan piyasa ekonomileri, 6niimizdeki siirecte kiresel blylimenin éncileri
olarak gorulirken; tUlkemizde yilin Gglncl ceyreginde, Uretimde gbézlemlenen toparlanma yavas da olsa devam
etmis, tlketim egilimini yansitan veriler ise yavas ekonomik toparlanma sireci ile uyumlu gergeklesmistir. Bu
gelismelere ragmen i¢ talepte durgunlugun surduagu, Uretim kapasitesi kullaniminin gdreceli olarak duisik
gergeklestigi, issizligin ise ciddi bir sorun olarak giindemde kalmaya devam ettigi Ulkemizde yilin Gglnci
ceyregine ait reel milli gelir artis oraninin da eksi gergeklesmesi beklenmektedir. Yilin birinci ve ikinci geyrekleri
itibariyla sirasiyla %14,3 ve %7,0 oraninda daralan Turkiye ekonomisinde &zellikle yatirim harcamalarindaki
dislsun devam etmesi de ileriye donik blylime beklentilerini olumsuz etkilemektedir. Diger taraftan enflasyon
gelisiminin ekonomik durgunluk neticesinde olumlu seyrettigi yilin Gglncl geyreginde faiz oranlarindaki disis
devam etmis ve gerek enflasyonun diisiik seviyede seyredecek olmasi beklentisi gerekse biyimenin ¢ok sinirl
gerceklesecek olmasi nedeniyle 6nimuizdeki donemde faiz oranlarindaki disisin devam edecegdi beklentisi
olusmustur.

Yil boyunca ticari ortamda yasanan durgunlugun gecen senelere kiyasla ciddi anlamda hacim daralmasina yol
actigr bankacilik sektériinde ise yilin Gglncl geyreginde gorinim ¢ok fazla degdismemistir. Sektorin kredi
hacminde Uglincl geyrekte krediler tarafinda diisiik seviyedeki hareketlenme devam ederken, mevduat tarafinda
YP agirlikli yavas biyime sirmustur. Likidite ve sermaye anlaminda glcini ve yeterliligini strdiren sektoérde
liglincii geyrekte dzellikle kredi kartlari ve KOBI kredileri agirlikli aktif kalitesi bozulmasi ise devam etmistir. Siiren
olumlu faiz ortaminin etkisiyle 6nemli blykltkte kar Gretmeyi slirdiiren sektor icin maliyet ydonetimi ve kaynaklarin
etkin kullanimi da énceligini korumaktadir.

Zor ekonomik kosullara ragmen yurticinde ve yurtdisinda hizmet veren tim sirketleri ile yilin Gglincu geyreginde
de finansal basarisindan 6din vermeyen Yapi Kredi Grubu, bu dénemde karlihigini strdirmustur. Bir énceki yilin
ayni dénemine kiyasla konsolide bazda toplam gelirlerini %27 oraninda artiriran Grubumuz’'un toplam maliyetleri
sabit kalarak faaliyet karinda yillik bazda %55 biylUme elde edilmis ve 2009 yilinin ilk dokuz ayinda 1.282 milyon
TL net kar dretilmistir. Olumsuz piyasa ortamina ragmen musterilerini desteklemeyi ve ana faaliyetlerine
odakhhgini strdliren Yapi Kredi bu dénemde Grubun etkinlik, Gretkenlik ve verimlilik dizeyinde artisi hedefleyen
¢alismalarini da devam ettirmistir.

2009 yilini basarili sonuglar ile tamamlamayi ve 6nimuizdeki seneyi liderlik amaci dogrultusunda biyime
anlaminda bir firsat haline getirmeyi hedefleyen Yapi Kredi Grubu'na katkilari ve destekleri nedeniyle
misterilerimize, hissedarlarimiza ve emeklerinden o6tirli tim calisanlarimiza bu vesileyle tesekkir ediyor,
saygilarimi sunuyorum.

Tayfun Bayazit

Yoénetim Kurulu Bagkani
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5. Genel Miidiir'iin Ara Dénem Faaliyetlerine iligkin Degerlendirmesi:

Degerli Ortaklarimiz,

Ticari aktivitenin yavasladidi, yatinm ve tasarruf egilimlerinin dusts gosterdidi ve kiresel ticaretin ciddi olglide
azaldigi 2009 yilinda ulkemiz dinya geneline paralel olarak durgunluk agirlikhi bir ddnem gegirmektedir. Yilin
Uglinct ¢eyreginde kiresel toparlanmaya iliskin bazi gelismeler yasanmasina ragmen ekonomiyi canlandirmaya
yonelik faaliyetler heniiz yeterli etkiyi gostermemis ve bu yondeki beklentiler 2010 yilina ertelenmistir. Gegmis
tecrtibelerimiz 1s1ginda guglendirilmis finansal sistemimiz, 2007 yilinin ikinci yarisindan bu yana sirmekte olan
kiresel krizin tlkemiz finansal piyasalarina yansimalarinin sinirli kalmasini saglamis olsa da hi¢ kuskusuz sektor
igin 2009 yili, hacim buyumesi ve aktif kalitesi anlaminda zorlu bir sinav olmayi strdirmektedir.

Bu dénemde Yapi Kredi Grubu ise mevcut ekonomik kosullarin gerektirdikleri ile birlikte reel sektdriin ve bireylerin
finansal ihtiyaglarini eksiksiz bir sekilde karsilamaya ara vermemis ve Turk bankacilik sektérinin en buylk
finansal kurumlarindan biri olarak ekonomiye destek verme goérevini yerine getirmeye devam etmistir. Kiresel
olumsuzluklara ve dolayisiyla lilke ekonomimizde yasanan sikintilara ragmen kurumumuzun degerini arttirirken
hissedarlarimiz, musterilerimiz ve ¢alisanlarimiz igin de deger yaratmayi siUrdirdigimiz bu yodun dénemde
Grubumuz toplam aktif biyukligi yil basindan bu yana sabit kalarak 71 milyar TL diizeyinde gergeklesmistir.
2009 yilinin ilk dokuz aylik déneminde makroekonomik kosullar sebebiyle zayif seyreden kredi talebi nedeniyle
toplam krediler yil basindan bu yana %3’'lik daralmayla 37,8 milyar TL olarak gerceklesmistir. Grubumuz'un
mevduat hacmi ise azalan likidite baskisi ve fonlama maliyetini disirme odaklilidiyla yil basindan bu yana %2
oraninda azalarak 43,2 milyar TL duzeyinde gergeklesmistir. Yilbasindan bu yana 4.634 milyon TL duzeyinde
toplam gelir yaratan Yapi Kredi Grubu, toplam gelirlerde yillik bazda %27 biyime saglarken, 2008 yilinda agilan
185 yeni subeye ragmen etkin maliyet ve insan kaynagi yonetimi sayesinde maliyetlerini yillik bazda sabit
tutabilmistir. Konsolide bazda Eylll 2009 itibariyle 1.282 milyon TL net kar Ureten Yapi Kredi, aktif kalitesini
korumak amaciyla ise etkin kredi risk yonetimi ve tahsilat programlarini yogun bir sekilde strdirmustir. Yurtdisi
piyasalarda gegmis donemlere kiyasla suren likidite ve kredi sikigikhgina ragmen Eylil ayinda 985 milyon ABD
dolari tutarinda saglanan sendikasyon kredisi de bu dénemde Bankamizin ve ulkemizin itibarinin ve saglamhginin
bir yansimasi olmustur.

Finansal basarilara ulagsmak kadar sosyal ve kiiltirel alanda llkemize her zaman katki saglamayi ve deneyimli,
bilgili ve lider galisanlar yetistirmeyi misyon kabul eden Yapi Kredi, bu dénemde ayni zamanda buyukligu,
kapsami ve fonksiyonlari ile sektérimizde bir ilk olan “Yapi Kredi Bankacilik Akademisi” binasinin agilisini
gergeklestirmistir. Ulkemizin en kapsamli kurumsal Gniversitelerinden biri olan, istanbul, Cayirova’da kurulu
Akademi Binasi ile ginde 1.200 kisiye egitim verme imkani yaratan Grubumuz hi¢ siphesiz bu alanda da
yeniliklerini strdurlyor olacaktir.

Bu vesileyle istikrarli bliyime ve deger yaratma yolunda taviz vermeden ilerlemeye devam eden Yapi Kredi'ye
sunduklari giiven ve desteklerden 6tlrl musterilerimize ve hissedarlarimiza, Grubumuzun basarilarinda emegi
gecen degerli galisanlarimiza tesekkir ediyor, saygilarimi sunuyorum.

H. Faik Agikalin

Murahhas Uye ve Genel Midiir
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6. Finansal Durum ve Performans:

Yapi Kredi’'nin 11 Kasim 2009’da agiklanan 30 Eylil 2009 tarihli 9 aylk konsolide BDDK (Bankacilik ve
Dizenleme ve Denetleme Kurumu) mali tablolarina gére yillik bazda %16 artisla 1.282 milyon TL net kar elde
edilmistir. Banka, glicli gelir performansi ve siki maliyet yonetimi sayesinde %25’lik ortalama 6zkaynak karlihgina
ulasmistir.

Yapi Kredi, yilin ilk 9 aylik déneminde net faiz gelirlerinde gegen yilin ayni dénemine goére %38’lik, lcret ve
komisyon gelirlerinde % 10'luk artisa baglh olarak yillik bazda %27 oraninda artisla 4.634 milyon TL toplam gelir
elde etmistir. Yapi Kredi, siki maliyet ydnetimi uygulamalari ve insan kaynagi yonetimi sayesinde, 2008 yilindaki
yeni sube aciliglarina ragmen maliyetlerini yillik bazda sabit tutmayi basarmis, Gider/ Gelir rasyosunu ise gegen
yilin ayni donemindeki %50’den % 39'a indirmisgtir.

Toplam krediler makroekonomik kosullar sebebiyle zayif seyreden kredi talebi nedeniyle yilin ilk 9 ayinda yil
basindan bu yana %3 oraninda daralarak 37,8 milyar TL olarak gergeklesmistir. Yapi Kredi konut kredilerinde yil
basindan bu yana sektérin iki kati %12’lik bir biyime kaydetmis ve pazar payi yil sonundaki %8.5ten %9’a
yukselmistir. Azalan likidite baskisi ve fonlama maliyetini azaltma odaklihgi nedeniyle Yapi Kredi'nin toplam
mevduat hacmi de yil bagindan bu yana %2 azalarak 43,2 milyar TL olarak gerceklesmistir. Ote yandan, digen
faiz ortaminda yonetilen varliklarda yil basindan bu yana %27’lik artis kaydedilmistir. Boylelikle Yapi Kredi,
yonetilen varlik hacminde toplam %18,4’lik pazar payiyla ikinci konumunu korumustur.

Aktif kalitesindeki bozulma, proaktif kredi risk yonetimi galismalari sayesinde elde edilen tahsilatlardaki guglu
performans ve portfdye yeni eklenen takipteki kredilerdeki artis hizinin normallesmesi nedeniyle daha yavas bir
seyirle de olsa 2009'un Uglincl ¢eyreginde de strmustir. Takipteki krediler orani ise 2009’un Gglncl geyreginde
%6,4 olarak gergeklegmistir (2009’un ikinci ceyregi: %5,7). Ozel kargilik orani yilin ikinci geyregine kiyasla 2
puanlik, ilk ceyregine kiyasla 12 puanlik artigla yilin Gglinci ¢eyreginde %71’e yukseltilmigstir.

Yapi Kredi, 2009’un ilk 9 aylik doneminde de glglu sermaye, likidite ve fonlama pozisyonunu korumustur. Yapi
Kredi, Eylul ayinda yillik Libor+ %2,25 toplam maliyetle yaklasik 985 milyon ABD Dolari tutarinda yeni bir
sendikasyon kredisini basariyla temin etmistir. Kredi/mevduat orani konsolide bazda 2008 yil sonuna gére sabit
kalarak %88 seviyesinde gergeklesmistir. Yapi Kredi'nin sermaye yeterlilik orani konsolide bazda yilin ilkk 9 aylik
déneminde %16,4’e, banka bazinda ise %17,7’ye ylukselmigtir.

Yapi Kredi, Eylul 2009 itibariyle 836 subesi ve %9,4 pazar payi ile Turkiye’'nin en buyik dordincu sube agina
sahip banka konumundadir. 2009 yilinin basinda Banka’nin gegici olarak askiya alinan sube genigsleme plani,
yilin son geyreginde yaklasik 10 sube ve 2010 yilinda ise yaklasik 60 sube agilisiyla yeniden uygulamaya
konulacaktir.

Yapi Kredi’'nin kredi karti markasi “World”, Eylal 2009 tarihli The Nilson Raporu’na gére Avrupa’nin altinci blylk
kredi karti platformu haline gelmistir.
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7. Banka’nin Finansal Durum ve Performansini Etkileyen Olaylar ve islemler:

17 Eylal 2009 tarihli 6zel durum agiklamasinda belirtildigi Uzere, gesitli uluslararasi bankalardan Avro ve Amerikan
Dolari olmak tzere 2 ayr kredi diliminden olugan, toplam 985 milyon Dolar tutarinda 1 yil vadeli ve toplam
maliyeti yillik Libor+yiizde 2,25 olan sendikasyon kredisi saglanmistir. Banka boylelikle gugli likidite pozisyonunu
daha da saglamlastirmistir.

8. ilgili Ara Dénem Sonrasina iliskin Beklentiler:

Yihin Uglincli c¢eyreginde ekonomide daralma yavaslayarak devam etse de, ekonomik aktivitede beklenen
canlanmada gecikme goézlemlenmektedir. Yilin ilk iki ¢eyreginde kaydedilen daralmanin ardindan Gglnci
ceyrekte beklenen yaklasik %2’lik daralmadan sonra yilin son geyreginde pozitif blyiime trendinin baglamasi
beklenmektedir. Béylelikle, 2009 yilinda ekonominin yaklasik %5 civarinda daralmasi éngérilmektedir.

Merkez Bankasi tarafindan Uglnci ¢eyrekte yapilan faiz indirimlerinin (150 baz puan), enflasyondaki asagi yonli
egilim sayesinde énimuzdeki ¢ceyrekte de devam etmesi ve yil sonunda Merkez Bankasi politika faizinin %6.25-
%6.00 arasinda gerceklesmesi beklenmektedir. Bankacilik sektériinde net faiz marjlari simdiye kadar Merkez
Bankasr’'nin ardarda aldidi faiz indirimi kararlari sonucu genislemeye devam ettiyse de, artmasi beklenen kredi
hacimleri ve rekabet ortami nedeniyle 6nimiizdeki ddnemde net faiz marjlarinin bir miktar baski altinda kalmasi
beklenmektedir.

Bankacilik sektoriinde kredi ve mevduat hacimleri ekonomik aktivitede beklenen toparlanmanin heniz
gerceklesmemis olmasi sebebiyle Uglincu ¢eyrekte de zayif seyretmistir. Ancak 2009 yil sonu / 2010 yil basindan
itibaren makroekonomide iyilesme sinyallerinin de ortaya ¢ikmasiyla beraber bireysel krediler éncuiligiinde kredi
hacimlerinde artis beklenmektedir. Kredi garanti fonunun islerlik kazanmasi, hikimet tarafindan gugli bir orta
vadeli ekonomik programin agiklanmasi da kredi arzi ve talebini olumlu yénde etkileyecek gelismeler arasinda yer
almaktadir. Aktif kalitesindeki bozulmanin yilin son g¢eyreginde de devam etmesi ancak 2010 yilinin ilk
ceyreginden itibaren makroeokonomide toparlanmanin ve yeniden yapilandirma galismalarinin etkisiyle aktif
kalitesinde iyilesme beklenmektedir. Ayrica, hizi kesilen sube genisleme planlarinin sektér genelinde yilin son
geyreginden itibaren canlanmasi da muhtemel gériinmektedir.
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9. Yapi ve Kredi Bankasi A.§. 30 Eylul 2009 Tarihi itibariyle Hazirlanan Kamuya Agiklanacak
Konsolide Finansal Tablolar, Bunlara lligkin Agiklama ve Dipnotlar ile Sinirli Denetim Raporu

Ektedir.

10. Yapi ve Kredi Bankasi A.$. 30 Eylul 2009 Tarihi itibariyle Hazirlanan Kamuya Agiklanacak
Konsolide Olmayan Finansal Tablolar, Bunlara lligkin Ag¢iklama ve Dipnotlar ile Sinirli Denetim
Raporu

Ektedir.

Not: Yapi Kredi Bankasr'nin 30 Eylul 2009 tarihinde sona eren 9 aylik ara doneme ait Konsolide ve Konsolide Olmayan Mali
Tablolarina asagidaki linkten ulasabilirsiniz.

http://www.yapikredi.com.tr/tr-TR/yatirimci_iliskileri/donemsel finansal tablolar.aspx?g=42

Bu rapor hakkinda sorulariniz icin:

Yap! ve Kredi Bankasi A.$
Yatirime ligkileri

Yapi ve Kredi Plaza D Blok
Levent 34330 istanbul

E-mail : yapikredi_investorrelations@yapikredi.com.tr
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