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YILLIK FAAL‹YET RAPORU
UYGUNLUK GÖRÜfiÜ

Yap› ve Kredi Bankas› A.fi. Genel Kurulu'na:

Yap› ve Kredi Bankas› A.fi.'nin ve konsolidasyona tabi ortakl›klar›n›n (“Banka”) 31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle haz›rlanan y›ll›k faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin ilgili hesap dönemi sonu itibariyle düzenlenen ba¤›ms›z denetim raporu ile uyumlulu¤unu ve
do¤rulu¤unu denetlemifl bulunuyoruz. Rapor konusu y›ll›k faaliyet raporu Banka yönetiminin sorumlulu¤undad›r. Ba¤›ms›z denetimi yapan
kurulufl olarak üzerimize düflen sorumluluk, denetlenen y›ll›k faaliyet raporu üzerinde görüfl bildirmektir.

Denetim, 5411 say›l› Bankac›l›k Kanunu uyar›nca yürürlü¤e konulan y›ll›k faaliyet raporu haz›rlanmas›na ve yay›mlanmas›na iliflkin usul ve
esaslar ile ba¤›ms›z denetim ilkelerine iliflkin düzenlemelere uygun olarak gerçeklefltirilmifltir. Bu düzenlemeler, denetimin y›ll›k faaliyet
raporunda önemli bir hatan›n olup olmad›¤› konusunda makul güvence sa¤lamak üzere planlanmas›n› ve yürütülmesini gerektirmektedir.
Gerçeklefltirilen denetimin, görüflümüzün oluflturulmas›na makul ve yeterli bir dayanak oluflturdu¤una inan›yoruz.

Görüflümüze göre, iliflikteki y›ll›k faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler, bütün önemli taraflar›yla, Yap› ve Kredi Bankas› A.fi.'nin 31
Aral›k 2007 tarihi itibariyle 5411 say›l› Bankac›l›k Kanunu'nun 40 ›nc› maddesi gere¤ince yürürlükte bulunan düzenlemelerde belirlenen
usul ve esaslara uygun olarak bankan›n finansal durumuna iliflkin bilgileri do¤ru bir biçimde yans›tmakta ve özet Yönetim Kurulu raporu
ile taraf›m›zca verilen ba¤›ms›z denetçi görüflünü içermekte olup, ba¤›ms›z denetimden geçmifl finansal tablolarda verilen bilgiler ile
uyumludur.

Baflaran Nas Ba¤›ms›z Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Müflavirlik A.fi.
a member of
PricewaterhouseCoopers

Zeynep Uras, SMMM
Sorumlu Ortak, Bafldenetçi

‹stanbul, 20 Mart 2008

Faaliyet Raporu Uygunluk Görüflü



Ola¤an Genel Kurul Gündemi

1. Aç›l›fl ve Baflkanl›k Divan› seçimi,

2. 2007 y›l› faaliyet ve hesaplar› hakk›nda
Yönetim Kurulu Y›ll›k Faaliyet Raporu ve
Denetçi Raporu'nun, d›fl denetim flirketi
Baflaran Nas Ba¤›ms›z Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Müflavirlik A.fi. rapor
özetinin okunmas›, müzakeresi, Yönetim
Kurulu'nun 2007 y›l› Bilançosu, Gelir Tablosu
ve kâr da¤›t›m› ile ilgili önerisinin kabulü,
de¤ifltirilerek kabulü veya reddi,

3. Y›l içinde boflalan Yönetim Kurulu
Üyeliklerine Türk Ticaret Kanunu'nun 315.
maddesi uyar›nca Yönetim Kurulu taraf›ndan
yap›lan atamalar›n Genel Kurul'un onay›na
sunulmas› ve Yönetim Kurulu Üyeleri ve
Denetçilerin fiirketin 2007 y›l› faaliyetlerinden
dolay› ibralar›,

4. Yönetim Kurulu üyelerinin seçimi ve görev
sürelerinin belirlenmesi,

5. Denetçilerin seçimi ve görev sürelerinin
belirlenmesi,

6. Yönetim Kurulu Üyelerinin ve Denetçilerin
ayl›k brüt ücretlerinin tespiti,

7. Kurumsal Yönetim ‹lkeleri gere¤ince 2008
y›l› ve izleyen y›llara iliflkin kâr da¤›t›m
politikas›n›n Genel Kurul'un bilgisine
sunulmas›,

8. fiirketin sosyal yard›m amac›yla vergi
muafiyetini haiz vak›f ve derneklere 2007
y›l›nda yapt›¤› ba¤›fl ve yard›mlar›n Genel
Kurul'un bilgisine sunulmas›,

9. Sermaye Piyasas› Kurulu taraf›ndan
yay›nlanan Sermaye Piyasas› Ba¤›ms›z D›fl
Denetleme hakk›nda yönetmelik gere¤i 2008
y›l› mali tablolar›n› denetlemek üzere seçilen
Ba¤›ms›z Denetim Kuruluflu'nun
onaylanmas›,

10. Kay›tl› Sermaye Sistemine geçilmesi ve
bununla ilgili olarak Banka Ana
Sözleflmesi'nin “Sermaye” bafll›kl› 8.
Maddesinin, “Sermayenin Art›r›lmas›” bafll›kl›
19. maddesinin ve “Ortaklar›n Rüçhan Hakk›”
bafll›kl› 20. maddesinin de¤ifltirilmesi
hakk›nda karar al›nmas› (Bankac›l›k
Düzenleme ve Denetleme Kurumu ile
Sermaye Piyasas› Kurulu'nun izinlerinin
al›nmas› halinde),

11. Bankam›z tasfiye hesaplar›nda izlenmekte
olan bir k›s›m Bankam›z alacaklar›n›n sat›fl
yoluyla tasfiyesi ifllemlerinin onaylanmas› ve
Banka Yönetim Kurulu üyelerinin bu ifllemlerle
ilgili olarak ibra edilmesi,

12. Bankac›l›k d›fl› varl›klar›m›z›n bir k›sm›n›n
toplu olarak sat›fl› ifllemlerinin onaylanmas›
ve Banka Yönetim Kurulu üyelerinin bu
ifllemlerle ilgili olarak ibra edilmesi,

13. Koç Finansal Hizmetler A.fi.'nin sahibi
bulundu¤u, Yap› Kredi Yat›r›m Menkul
De¤erler A.fi. ve Yap› Kredi Bank Nederland
NV. hisselerinin Bankam›z taraf›ndan sat›n
al›nmas› ile ilgili bilgi verilmesi,

14. Türk Ticaret Kanunu'nun 334. ile 335.
maddelerinin ve Banka Ana Sözleflmesi'nin
32. Maddesi 2. Bendi'nde yer alan ifllemler
hakk›nda Yönetim Kurulu Üyelerine izin
verilmesi,

15. Genel Kurul tutana¤›n›n Baflkanl›k
Divan›'nca imzalanmas› ve bununla
yetinilmesi için yetki verilmesi,

16. Dilek ve temenniler.
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Ana Sözleflme De¤ifliklikleri

Yapı Kredi'nin 29.03.2007 tarihinde yap›lan
Ola¤an Genel Kurul Toplant›s›'nda Banka
sermayesinin ifltirak hisseleri sat›fl
kazanc›ndan 6.631.545,90 YTL art›r›larak
3.142.818.454,10 YTL'den 3.149.450.000
YTL'ye ç›kar›lmas›na, bu amaçla Ana
Sözleflme'nin 8. maddesinin tadil edilmesine
karar verilmifltir.

Yapı Kredi'nin 30.09.2007 tarihinde yap›lan
Ola¤anüstü Genel Kurul Toplant›s›'nda; Koç
Finansal Hizmetler A.fi.'nin sahibi oldu¤u;
Yap› Kredi Faktoring A.fi. sermayesinin
%59,47'sine tekabül eden 9.992.000 YTL
nominal de¤erli, Yap› Kredi Finansal Kiralama
A.O. sermayesinin %73,10'una tekabül eden
285.048.428 YTL nominal de¤erli, Yap› Kredi
Bank Azerbaycan Closed Joint Stock
Company sermayesinin %99,80'ine tekabül
eden 6.336.200 AZN (Azerbaycan Yeni
Manat›) nominal de¤erli hisselerinin Yapı
Kredi'ye hisse de¤iflimi yoluyla devri ve bu
suretle Yapı Kredi'nin sermayesinin Koç
Finansal Hizmetler A.fi.'ye pay verilmek
suretiyle 277.601.284 YTL art›r›larak
3.149.450.000 YTL'den 3.427.051.284 YTL'ye
ç›kar›lmas›, bu amaçla Ana Sözleflme'nin 8.
maddesinin tadil edilmesine karar verilmifltir.

2008 ve ‹zleyen Y›llara ‹liflkin Kâr Da¤›t›m
Politikas›

Bankamızın kâr da¤›t›m›na iliflkin hususlar,
Ana Sözleflme'nin 78. maddesinde detayl›
olarak belirtilmifltir. Bu çerçevede,
Bankamızın sektör içindeki hedeflerine
yönelik büyümesi ve finansman ihtiyaçlar›
da göz önünde bulundurularak da¤›t›lacak
temettünün, nakit olarak ödenmesi ya da
sermayeye eklenmesi ve bu suretle ihraç
edilecek paylar›n bedelsiz olarak ortaklara
da¤›t›lmas› ya da her iki yöntemin belirli
oranlarda birlikte kullan›lmas› fleklinde
gerçeklefltirilmesine, mevzuatta öngörülen
yasal sürelerde da¤›t›m yap›lmas› hususunda
karar vermeye Genel Kurul yetkilidir. Genel
Kurul, Ana Sözleflme'nin 80. maddesine
istinaden safi kâr›n bir k›sm›n› veya tamam›n›
gelecek y›la veya fevkalade yedek akçeye
nakledebilir.

Kâr da¤›t›m politikas›n›n, 2007 y›l›nda
uygulamaya konulan büyüme plan›n›n
gerçekleflmesini sa¤layacak flekilde
belirlenmesi öngörülmektedir. Bu politika
ulusal ve uluslararas› ekonomik flartlar,
gündemdeki projeler ve fonlar›n da durumu
gözetilerek gerekti¤inde Yönetim Kurulu
taraf›ndan gözden geçirilecektir.

Ana Sözleflme De¤ifliklikleri ve
2008 ve ‹zleyen Y›llara ‹liflkin Kâr Da¤›t›m Politikas›
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Bölüm 1: Sunufl
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Ferruh Bafla¤a, Düzenleme, 1999, Tuval üzerine ya¤l›boya, 150 x 170 cm
Yapı Kredi Koleksiyonu
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K›saca Yap› Kredi

Türkiye’nin ilk ulusal çaplı özel bankası olan
Yapı Kredi, 2007 y›l sonu itibariyle 50,4 milyar
YTL'lik toplam aktif büyüklü¤üyle Türkiye'nin
dördüncü büyük özel bankas› konumundad›r.

Yapı Kredi yenilikçi ürün ve hizmet
uygulamalar›yla Türk bankac›l›k sektöründeki
standartlar›n belirleyicisi olmufltur. 2007 yılı
sonunda Yapı Kredi’nin toplam nakdi
kredilerdeki pazar payı %10,4, toplam
mevduattaki pazar payı ise %9,3’tür. Banka
2007 yılını kredi kartlarında %25,2, yatırım
fonlarında %20,9, finansal kiralamada %19,2,
faktoringde %19,4 pazar payları ile lider;
bireysel emeklilik yatırım fonlarında ise
%15,4’lük pazar payı ile üçüncü sırada
tamamlamıfltır.

Müflteri merkezli bir strateji ve segment bazlı
hizmet modeline sahip olan Yap› Kredi kredi
kartları, perakende, KOB‹, kurumsal, ticari
ve özel bankac›l›k ile portföy yönetimi, finansal
kiralama, faktoring, bireysel emeklilik yatırım
fonlar›, sigortac›l›k, hisse alım/satım ve yatırım
bankacılı¤ı hizmetlerini kapsayan genifl bir
alanda müflterilerine hizmet sunmaktad›r.

Yap› Kredi'nin segment bazlı güçlü
yap›lanmas›n› tamamlayan yurt içi ifltirakleri
ve Hollanda, Rusya ve Azerbaycan'ın dahil
oldu¤u yurt dıflı bankacılık faaliyetleri
bulunmaktadır.

Yap› Kredi ülkemizin en yayg›n flube ve
alternatif hizmet a¤› yap›lanmas›na sahip
bankalar› aras›ndad›r: 676 flube ve 1.930
ATM'den oluflan fiziki hizmet a¤›na ek olarak,
Yap› Kredi, müflterilerine zengin içerikli
internet ve telefon bankac›l›¤› uygulamalar›yla
hizmet sunmaktad›r.

Yap› Kredi'nin ana hissedar› (%81,8), Koç
Grubu ve UniCredit’in %50-%50 paya sahip
oldu¤u Koç Finansal Hizmetler'dir. Kalan
%18,2’lik pay di¤er hissedarların
sahipli¤indedir. Banka'n›n hisseleri ‹stanbul
Menkul Kıymetler Borsası’nda ve Londra
Menkul K›ymetler Borsas›'nda ifllem
görmektedir.



Yap› Kredi'nin Tarihçesi

1944 y›l›nda kurulan Yapı Kredi, kuruldu¤u
günden bugüne ülke ekonomisinin ve
bireylerinin finansal gücünün geliflmesinde
büyük rol oynam›flt›r.

• 1967'de Türk bankac›l›k sektörünü
bilgisayarla buluflturan...
• 1980'li y›llarda Türk insan›n› bireylere yönelik
krediler, kredi kartlar›, hesap eriflim kartlar›,
para çekme makineleri ve çeflitli yat›r›m
ürünleriyle tan›flt›ran...
• 1984'te ilk flubeler aras› on-line bankac›l›k
uygulamas›n› hayata geçiren...
• 1985'te toptan ticari bankac›l›k ad› alt›nda
bugünkü kurumsal bankac›l›k uygulamalar›n›n
temellerini atan...
• 1986'da uluslararas› sermaye piyasalar›nda
bono ve sertifikalar› sat›lan ilk Türk bankas›
olmay› baflaran...
• 1991'de ilk telefon bankac›l›¤› hizmetini
bafllatan...

• 2006'da Türk bankac›l›k sektörünün en
büyük ve karmafl›k birleflme projelerinden
birini gerçeklefltiren...
• 2007'de Türkiye'de kredi kart› piyasas›nda
yeni standartlar belirleyerek, ilk kez müflterilere
seçtikleri kredi kart›na diledikleri hizmetleri
dahil etme imkan› tan›yan...
Yap› Kredi'dir.

Bugün Koç Grubu ve UniCredit'in eflit
hissedarl›¤› alt›ndaki Koç Finansal Hizmetler
çatısı altında faaliyet gösteren Yap› Kredi
baflar›ya, güçlü vizyonu, müflteri odakl› hizmet
anlay›fl›, kârlılık ve büyüme odaklı stratejisi,
de¤erlerine verdi¤i önem, güçlü hissedarları
ve uluslararas› standartlara sahip kurumsal
yap›s›yla ulaflmay› hedeflemektedir.

Yap› Kredi'nin Ortakl›k Yap›s›

Yap› Kredi'nin %81,8 oran›ndaki hissesi Koç
Finansal Hizmetler A.fi.'ye aittir. Koç Finansal
Hizmetler, UniCredit ve Koç Grubu'nun eflit
oranl› (%50-%50) bir ortakl›¤›d›r. Kalan
%18,2’lik pay di¤er hissedarların
sahipli¤indedir.

fiubat 2007’de UniCredit, Orta ve Do¤u
Avrupa'daki faaliyetlerini tek bir çat› alt›nda
birlefltirme stratejisi paralelinde, Koç Finansal
Hizmetler'deki %50 oran›ndaki hissesini
ifltiraklerinden BA-CA'ya devretmifltir.

Mayıs 2007’de UniCredit’in Capitalia’yı satın
almasının bir sonucu olarak, iki banka
arasındaki birleflmeyi takiben, Capitalia’nın
sahipli¤indeki Banca di Roma ‹stanbul
fiubesi, ifl portföyünün transferi suretiyle Yap›
Kredi'ye entegre edilmifltir. Entegrasyon
Banca di Roma ‹stanbul fiubesinin
özkaynaklar hariç tüm aktif ve pasifleri ile 8
Aral›k 2007'de Yap› Kredi'ye devrolmas›yla
tamamlanm›flt›r.
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Yap› Kredi'nin Tarihçesi ve
Ortakl›k Yap›s›

YAPI ve KRED‹ BANKASI A.fi.

Orta¤›n Unvan› Hisse Tutar› (YTL) Hisse Oran›

Koç Finansal Hizmetler A.fi. 2.802.933.461,57 81,79%
Di¤er Ortaklar 624.117.822,43 18,21%
Toplam 3.427.051.284,00* 100,00%

* 30.09.2007 tarihinde yapılan Ola¤anüstü Genel Kurul toplantısında Koç Finansal Hizmetler A.fi.’nin sahibi oldu¤u Yapı Kredi Faktoring A.fi., Yapı Kredi Finansal Kiralama A.O.
ve Yapı Kredi Azerbaycan Closed Joint Stock Company hisselerinin Genel Kurul, Sermaye Piyasası Kurulu ve Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurulu tarafından onaylanan
Hisse De¤iflimi Sözleflmesi çerçevesinde ve Bankacılık Kanunu’nun 19. maddesi hükümleri ile di¤er mevzuat do¤rultusunda Yapı Kredi’ye hisse de¤iflimi yoluyla devredilmesi
ve bunun karflılı¤ında Koç Finansal Hizmetler A.fi.’ye Yapı Kredi sermayesini temsil eden hisse verilmesi suretiyle Banka sermayesi 277.601.284,00 YTL artırılarak, 3.149.450.000,00
YTL’den 3.427.051.284,00 YTL’ye çıkarılmıfltır.
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Yap› Kredi'nin vizyonu

‹stikrarl› büyüme ve de¤er
yarat›m› ile finans sektörünün
tart›flmas›z lideri haline gelmek,
müflterilerin ve çal›flanlar›n ilk
tercihi olmakt›r.

Yap› Kredi'nin de¤erleri

Özgürlük
Yap› Kredili düflüncelerini her ortamda,
aç›kl›kla ve rahatl›kla ifade edebilir. Bunun
için uygun yollar›, yap›c› bir flekilde kullan›r.
Banka de¤erleri çerçevesinde özgürce
hareket eder, kurumu gelece¤e tafl›yacak
faaliyetlere kat›l›r.

Adil Olma
Yap› Kredili, çal›flma arkadafllar›na,
müflterilerine ve Yap› Kredi'nin iliflkide
bulundu¤u taraflara, kiflisel menfaatlerini
gözetmeksizin, f›rsat eflitli¤ini esas alarak,
istikrarl› ve tutarl› davran›r; her durumu objektif
bir flekilde de¤erlendirerek karar verir. Yap›
Kredili kurumsal ve toplumsal sorumluluklar›n›
yerine getirirken, de¤erlerine ve taahhütlerine
uygun davran›r.

Aç›kl›k
Yap› Kredili kendi alan› ile ilgili kurumsal
bilgileri ifl arkadafllar›, müflterileri ve Banka'n›n
iliflkide bulundu¤u taraflarla, gizlilik prensipleri
çerçevesinde aç›kça, anlafl›l›r bir flekilde,
zaman›nda paylafl›r ve ulafl›labilir k›lar. Yap›
Kredili gerçek düflüncelerini de ayn› aç›kl›kla
ortaya koyar.

Güven
Yap› Kredili, bankac›l›k bilgisi, donan›m› ve
kurumsal de¤erlere olan ba¤l›l›¤› ile ifl
arkadafllar›, müflterileri ve Banka'n›n iliflkide
bulundu¤u taraflar aras›nda güven yarat›r.
Yetki ve sorumluluk verdi¤i insanlara güvenir.
Verdi¤i sözü zaman›nda, eksiksiz ve
kurumsal de¤erlere uygun olarak en iyi
flekilde yerine getirir. Tutamayaca¤› sözü
vermez. Sorunlar› ve hatalar› sahiplenir,
çözüme ulaflt›r›r ve sonuçlar›n› takip eder.

Sayg› Duyma
Yap› Kredili ifl arkadafllar›n›n ve müflterilerinin
söylemek istediklerini, kim olduklar›ndan
ba¤›ms›z olarak, anlamak üzere dinler ve
önemser. Baflkalar›n›n görüfllerine sayg›
duyar. Kendi görüfl ve fikirlerinin de ayn›
flekilde dikkate al›naca¤›n› bilir.

Yap› Kredi'nin Vizyonu ve De¤erleri
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Yap› Kredi'nin Stratejisi

Yap› Kredi'nin stratejisi

• H›zl› büyümeye
• Kârl›l›¤a
• Verimlili¤e
odakl›d›r.

Yap› Kredi'nin stratejisi befl temel hedef üzerine infla edilmifltir:

• fiube a¤›n› önemli oranda geniflletmek
• Kredi kartlar›ndaki liderli¤ini pekifltirmek
• KOB‹ bankac›l›¤›nda büyümek
• Bireysel bankac›l›k alan›ndaki kârl›l›¤› gelifltirmek
• Etkin gider yönetimi ve verimlili¤e odakl›l›k
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Finansal Göstergeler

Aktif Kompozisyonu

%9 Nakit De¤erler ve Bankalar
%51 Net Krediler
%26 Menkul De¤erler
%4 Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlıklar
%10 Di¤er Aktifler

Pasif Kompozisyonu

%59 Mevduat
%14 Alınan Krediler ve Para Piyasalarına Borçlar
%3 Sermaye Benzeri Krediler
%15 Di¤er Pasifler
%9 Özkaynaklar

%9

%51

%26

%4
%10

%59

%14
%3

%15
%9

Özet Bilanço Bilgileri 
(Konsolide BDDK finansal tablolar›ndan al›nm›flt›r) Y›ll›k
milyon YTL 2006 2007  De¤iflim (%)

Nakit De¤erler ve Bankalar  6.910 5.124 (25,8)
Net Krediler  23.082 29.088 26,0
Menkul De¤erler ve Türev Varlıklar  18.495 14.518 (21,5)
‹fltirakler ve Ba¤l› Ortakl›klar  180 71 (60,4)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varl›klar  2.394 2.329 (2,7)
Di¤er Aktifler  4.232 5.530 30,7
Toplam Aktifler  55.293 56.660 2,5

Mevduat  32.576 33.707 3,5
Al›nan Krediler  4.882 5.186 6,2
Para Piyasalar›na Borçlar  3.999 2.478 (38,0)
Sermaye Benzeri Krediler  1.559 1.773 13,7
Özkaynaklar  4.107 5.004 21,8
Di¤er Pasifler  8.170 8.512 4,2
Toplam Pasifler 55.293 56.660 2,5

Toplam Yönetilen Varlıklar* 6.145 6.825 11,1

fiube Sayısı (Banka) 608 676
Personel Sayısı (Banka) 13.478 14.249
Personel Sayısı (Grup) 15.873 16.779

* Yatırım fonları, emeklilik yatırım fonları, özel portföy yönetimi

2007 2007
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Yapı Kredi’nin konsolide bazda aktiflerinin büyüklü¤ü 2007 y›l
sonu itibariyle 56,7 milyar YTL'ye ulaflırken, konsolide net kârı
%57 oranında artarak 870 milyon YTL’ye yükselmifltir.

Özet Gelir Tablosu Bilgileri
(Konsolide BDDK finansal tablolar›ndan al›nm›flt›r) Y›ll›k
milyon YTL 2006 2007  De¤iflim (%)

Faaliyet Gelirleri Toplamı  4.033 4.955 22,9

Net Faiz Geliri  2.097 2.473 17,9

Faiz D›fl› Gelirler  1.936 2.482 28,3

   Net Ücret ve Komisyonlar  1.381 1.577 14,2

Di¤er Faaliyet Giderleri  (2.731) (3.326) 21,8

Kredi ve Di¤er Alacaklar De¤er Düflüfl Karfl›l›¤›  (360) (420) 16,7

Net Faaliyet Kârı  942 1.209 28,6

Vergi Karflılı¤ı  (245) (190) (21,8)

Net Dönem Kâr›  697 1.019 46,2

Grubun Konsolide Net Kârı  555 870 56,8

Konsolide Net Kâr
(milyon YTL)

2006 2007

555

870%56,8

Özkaynak Kârl›l›¤›

2006 2007

%18,5

%22,74,2 pp
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• Yap› Kredi y›l›n ilk yar›s›nda hizmet modelini,
müflteri odakl› bir yaklafl›mla yeniden
yap›land›rm›fl, müflteri taban›n› benzer
ihtiyaçtaki müflterileri ayr›flt›racak flekilde
segmente ederek; kredi kartlar›, perakende
(KOB‹ bankac›l›¤› dahil), özel, ticari ve
kurumsal bankac›l›k ad› alt›nda befl ayr›
segmentten oluflan yeni yap›s›yla faaliyet
göstermeye bafllam›flt›r. (Bkz. Sayfa: 13)

• Banka, stratejik plan› do¤rultusunda genifl
kapsaml› bir flube a¤› geniflletme program›n›
devreye sokmufl ve 82 yeni flube açm›flt›r.
Yap› Kredi 2009 y›l› sonunda 1,000 flubeye
ulaflmay› hedeflemektedir. (Bkz. Sayfa: 28)

• Türkiye'nin lider kredi kart› program› World
tek marka, tek kart çat›s› alt›nda yeniden
yap›land›r›lm›flt›r. Yap› Kredi'nin Vak›fbank
(Kas›m 2007), Anadolubank (Aral›k 2007) ve
Fortisbank (fiubat 2008) ile imzalad›¤› kredi
kart› marka paylafl›m anlaflmalar› sonucunda
program kapsam›ndaki kart say›s› 10
milyona ulafl›rken, World Türkiye'nin en
genifl marka a¤›na dönüflmektedir.
(Bkz. Sayfa: 32)

• Yap› Kredi 2007'de KOB‹'lerin bankas› olma
yolunda iddial› ad›mlarla ilerlemifltir. KOB‹'lere
kulland›rd›¤› kredileri 2007'de sektörün
üzerinde büyüten Yap› Kredi, Anadolu
Buluflmalar›'yla 4.000 adet KOBi'ye ulaflm›fl;
110 adet sanayi ve ticaret, esnaf ve sanatkar
ve meslek odas›yla özel kredi anlaflmalar›
imzalam›flt›r. (Bkz. Sayfa: 28)

• Yap› Kredi yenilikçi ürün ve hizmetlerle
tüketici kredilerindeki pazar pay›n› özellikle
y›l›n ikinci yar›s›nda h›zla art›rmaya
bafllam›flt›r. Konut kredilerinde, ürün gam›
zenginlefltirilirken, bireysel ihtiyaç kredilerinde
merkezilefltirme ve otomasyona dayal› risk
yaklafl›m› ile belirlenen müflterilere ön onayl›
krediler sunulmufltur. Otomotiv bayileri ile
kurulan yeni, yak›n çal›flma düzeni sonucunda
ise tafl›t kredilerinde de pazar pay› kazan›mlar›
elde edilmifltir. (Bkz. Sayfa: 31)

• ‹fllemlerin alternatif da¤›t›m kanallar›na
kayd›r›lmas›na yönelik proje (Transaction
Migration Project) kapsam›nda ve müflteri
odakl› yaklafl›m do¤rultusunda müflterilerin
hayat›n› kolaylaflt›rmaya yönelik pek çok at›l›m
yapan Yap› Kredi, 1.027 adet yeni nesil
Tele24 Plus ATM kuruluflu gerçeklefltirmifl
ve Türkiye'de bir ilke daha imza atarak
ATM'lerde barkod ile ödeme sistemini hayata
geçirmifltir. (Bkz. Sayfa: 42)

• Koç Finansal Hizmetler yeniden
yap›land›r›lm›fl, daha fleffaf bir yap›ya
kavuflmak ad›na tüm finansal ifltirakler Yap›
Kredi alt›nda toplanm›flt›r.

Yap› Kredi,

• teknolojiyi kullanma becerisi,
• bankac›l›¤a getirdi¤i yenilikçi çözümler,
• d›fl ticarete verdi¤i destek,
gibi bafll›klarda ödüller kazanm›flt›r.

Bu ödüller, Yap› Kredi çal›flanlar›n›n gurur
kayna¤›d›r.

“Ödeme Sistemlerinde Yenilikçi Liderlik”
VeriFone, 2007

“D›fl Ticarete Katkı”
Active Academy, 2007

“Türkiye'nin En iyi Bireysel ‹nternet fiubesi”
PC Magazine, 2007

“En ‹yi Ça¤r› Merkezi” ve
“En ‹yi Ça¤r› Merkezi Performans› Geliflimi”
IMI Conferences taraf›ndan düzenlenen 2.
‹stanbul Ça¤r› Merkezi Ödülleri, 2007

“Dünyanın En ‹yi ‹hracat Faktoring fiirketi”
Factors Chain International, 2007

“Türkiye'de ve Orta ve Do¤u Avrupa'da En
‹yi Özel Bankac›l›k Hizmetleri”
Euromoney, 2006

Türkiye'de “Y›l›n Bankas› 2007”
The Banker, 2007

The Banker 2007 y›l›nda Yap› Kredi'yi
Türkiye'de y›l›n bankas› seçti.

2007 Y›l›ndan Sat›rbafllar›...
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Segment Bazlı Hizmet Modeli

Kitle

Üst Kitle

KOB‹

Kredi Kartları Perakende
Bankacılık

Özel
Bankacılık

Kurumsal
Bankacılık

Ticari
Bankacılık ‹fltirakler

Yurt Dıflı
‹fltirakler

Yurt ‹çi
‹fltirakler

Yap› Kredi'nin segment bazl› yeni yap›s› kredi
kartlar›, perakende bankac›l›k (KOB‹
bankac›l›¤› dahil), özel bankac›l›k, kurumsal
ve ticari bankac›l›k olmak üzere befl ana
segmentten oluflmaktad›r. Banka'n›n
faaliyetleri yurt içindeki tüm ifltirakleri ve
Hollanda, Rusya ve Azerbaycan'›n dahil
oldu¤u yurt d›fl›ndaki ifltirakleriyle
desteklenmektedir.

Yap› Kredi, finansal ifltirakleri kanal›yla
faktoring (%19,4 pazar pay›), finansal kiralama
(%19,2 pazar pay›) ve yat›r›m fonlar›nda
(%20,9 pazar pay›) piyasa lideri olup, bireysel
emeklilik yat›r›m fonlar›nda (%15,4 pazar pay›)
ise sektörde üçüncü s›rada yer almaktad›r.
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Yönetim Kurulu Baflkan›’n›n Mesaj›

De¤erli Ortaklar›m›z,

Kaydetti¤i sürekli büyüme ve yüksek üretim kapasitesi ile
dünya ekonomisinin önemli bir parças› haline gelen ülkemiz,
2007 y›l›nda önemli geliflmeler yaflam›flt›r.

2007, son y›llara oranla daha fazla zorluk arz eden Türkiye
ekonomisi aç›s›ndan özel bir dönem olmufltur. 2006 y›l›n›n
ikinci yar›s›nda küresel piyasalarda büyüme ve enflasyona
iliflkin endiflelerin artmas› ve uluslararas› likiditenin daralmas›,
dünya çap›nda dalgalanmalara yol açm›fl; bu süreç 2007
y›l›nda da devam etmifltir. Türkiye böylesi bir ortamda
ekonomik istikrar› korumaya odaklanm›fl ve ortaya ç›kabilecek
olumsuz etkileri ortadan kald›racak politikalar› uygulamaya
özen göstermifltir.

Ülkemiz, 2007'de yo¤un siyasi geliflmelere de tan›kl›k etmifltir.
Cumhurbaflkanl›¤› seçimi ve genel seçimler ekonomi üzerinde
belirleyici bir rol oynarken AB süreci ve Irak'taki geliflmeler
ülkemiz gündeminde önemli yer tutmufltur.



2007 y›l›nda gözlenen küresel ekonomik
sorunlar, dünya ekonomisinde yavafllamaya
neden olmufl, gelece¤e iliflkin tahminler afla¤›
yönlü olarak revize edilmifltir. 2002 y›l›ndan
itibaren aral›ks›z geliflme kaydeden ve befl
y›ll›k bir dönemde y›ll›k ortalama %7,2'lik
ekonomik büyüme gösteren Türkiye
ekonomisinin büyüme h›z› 2007'de
yavafllam›flt›r.

‹ç talepte görülen yavafllamaya karfl›n
ihracatta olumlu bir performans sergilenmifl;
enflasyon konusunda ise 2007 senesi elde
edilen azal›fla ra¤men hedeflenen düzeyin
üzerinde tamamlanm›flt›r. Kur ve faiz
oranlar›nda ise, y›l›n özellikle son çeyre¤inde
düflüfl kaydedilmifltir. Uygulanan rasyonel
politikalar sonucunda yap›sal k›r›lganl›klar›n›
büyük oranda ortadan kald›rm›fl bulunan
Türkiye ekonomisi, 2007 senesinde yabanc›
sermaye girifllerinin de güçlü bir biçimde
devam›n› sa¤lam›flt›r.

Tüm bu geliflmeler bankac›l›k sektörü
taraf›ndan yak›ndan takip edilmifl; yaflanan
dalgalanmalara ra¤men sektör, büyümesini
sürdürmeyi baflarm›flt›r. Aktif kalitesini koruyan
sektör sahip oldu¤u büyüme potansiyeli
çerçevesinde yat›r›mlar›n› sürdürmüfltür.
Sektörün toplam aktifleri 2007 y›l›nda %16
art›fl kaydederek 562 milyar YTL'ye ulaflm›flt›r.

Kredi büyümesi 2007 y›l›n›n bafl›ndan itibaren
h›zlanm›fl ve toplam kredi hacminde y›ll›k
%26,4 art›fl elde edilmifltir. Di¤er taraftan
artan rekabetle birlikte yeni flube aç›l›fllar›n›n
da y›l boyunca devam etti¤i gözlenmifltir.

2006 y›l›nda kapsaml› bir yap›lanma sürecini
ve ayn› zamanda Türk finans sektörünün en
önemli birleflmesini baflar›yla tamamlayan
Yap› Kredi, 2007 y›l›nda, hizmet ve müflteri
memnuniyetine odakl› çal›flmalara büyük
önem vermifl ve güçlü bir performans
sergilemifltir.

Türk bankac›l›k sektörünün temel tafllar›ndan
olan Bankam›z, 2007 sonu itibariyle ulaflt›¤›
50,4 milyar YTL'lik aktif büyüklü¤ü ile sektörün
dördüncü en büyük özel sermayeli bankas›
konumundad›r.

Yap› Kredi, y›l boyunca sundu¤u hizmetler
ile bireylere ve reel sektöre destek vermeye
devam etmifl, yürütülen her faaliyette müflteri
memnuniyetini daha iyi noktalara tafl›may›
hedeflemifltir.

2007 y›l› faaliyetleri sonucunda toplam aktif
müflteri say›s› 5,6 milyona ulaflan Yap› Kredi,
Temmuz 2007'de yürürlü¤e koydu¤u
h›zland›r›lm›fl flubeleflme projesi ile toplam
flube say›s›n› 676'ya ç›karm›flt›r. Yap› Kredi'nin
toplam ATM say›s› 1.930'a ulafl›rken, Banka,
2007 y›l›n› birçok ürün ve hizmette lider
konumda kapatm›flt›r.

Yap› Kredi, yat›r›m fonlar›nda %20,9,
mevduatta %9,3, nakdi kredilerde ise %10,4
pazar pay› ile sektörün önde gelen hizmet
sa¤lay›c›s› olmay› sürdürmektedir. Di¤er
taraftan Yap› Kredi %25,2'lik kredi kartı
bakiyesi pazar pay›yla sektör liderli¤ini
sürdürmüfltür.

Yönetim Kurulumuz ad›na Yap› Kredi'nin
bugünlere gelmesinde her zaman yan›m›zda
olan müflterilerimize, özverili çal›flmalar›yla
kurumumuza sunduklar› katk›lar›ndan ötürü
tüm çal›flma arkadafllar›m›za, uzun y›llar
bizlerle sürdürmekte olduklar› güçlü iliflkileri
için muhabir bankalar›m›za ve bizi her zaman
destekleyen ortaklar›m›za teflekkür eder,
sayg›lar›m›z› sunar›z.

Dr. Rüfldü Saraço¤lu
Yönetim Kurulu Baflkan›
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Türk bankac›l›k sektörünün temel tafllar›ndan olan Bankam›z, 2007
sonu itibariyle ulaflt›¤› 50,4 milyar YTL'lik aktif büyüklü¤ü ile sektörün
dördüncü en büyük özel sermayeli bankas› konumundad›r.
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Genel Müdür'ün Mesaj›

De¤erli Ortaklar›m›z,

2007 y›l› gerek ülkemizin gerekse dünya ekonomisinin mali
ve siyasi anlamda oldukça yo¤un oldu¤u, yurtiçinde siyasi
gündemin yurtd›fl›nda ise kredi piyasalar›ndaki daralman›n
gündemde yer ald›¤› bir dönem olmufltur.

Geliflmifl ülkelerin finansal piyasalar›nda yaflanan kapsaml›
sorunlar›n ve küresel büyümede yavafllama kayg›lar›n›n iyice
belirginleflti¤i bu dönemde, Cumhurbaflkanl›¤› seçim süreci
ve genel seçimler Türkiye ekonomisinin mali performans›
üzerinde etkili olmufltur.

Bu etkilerin bir sonucu olarak, son befl y›ll›k dönemde oldukça
istikrarl› ve olumlu bir performans izleyen ülke ekonomimiz
2007 y›l›nda zor bir s›nav vermifltir. Di¤er taraftan son y›llarda
mali disiplin ve yap›sal reformlar›n etkin flekilde uygulanmas›
sonucunda makroekonomik temellerde sa¤lanan iyileflme,
küresel piyasalarda yaflanan dalgalanmalara ra¤men 2007
y›l›nda ekonominin temel dengelerinin korunmas›na katk›da
bulunmufltur.



Son y›llara k›yasla birçok alanda elde edilen
olumlu gidiflat›n yavafllad›¤› 2007 y›l›, 2008
y›l› ve sonras› için önemli uyar›lar›n ortaya
ç›kt›¤›, yap›sal reformlar›n ülkemiz için hayati
önemine iflaret etti¤i ve kararl› bir flekilde
sürdürülmelerinin gelecek dönem için büyük
önem tafl›d›¤›n› gösteren bir dönem olmufltur.

2002'den bafllayarak befl y›l boyunca y›ll›k
ortalama %7,2 oran›nda büyüme kaydeden
Türkiye ekonomisi 2007 y›l›nda h›z kesmifl,
iflsizlik oranlar› yüksek seyretmeye devam
etmifltir. 2007'de enflasyondaki düflüfl devam
etmekle beraber, düflüfl h›z›n›n yavafllamas›
nedeniyle, enflasyon y›ll›k hedefin üzerinde
gerçekleflmifltir. ‹hracattaki olumlu
performansa ra¤men ithalat art›fl› nedeniyle
d›fl ticaret aç›¤› ve cari aç›k endifle yaratan
seviyelerde kalm›flt›r. Tüm bu geliflmelere
ra¤men ülkemizin sahip oldu¤u büyüme
potansiyeli yabanc› yat›r›mc›lar›n ilgisini
çekmeye devam etmifl, do¤rudan yat›r›mlar
2007 senesinde 21,9 milyar dolar seviyesine
yükselmifltir.

Hem reel sektörün hem de bireylerin
bankac›l›k ürün ve hizmetlerini kullanma
oranlar›n›n artt›¤› bu süreçte, bankalar›n
aktifleri büyümeye devam etmifltir.

‹fl hacimlerinde önemli ölçüde art›fl›n
gerçekleflti¤i 2007 y›l›, sektörümüz için olumlu
geliflmelerle dolu geçmifltir. Küresel
piyasalarda ve ülkemizde yaflanan
belirsizliklere ra¤men, sa¤l›kl› büyümesinden
ödün vermeyen Türk bankac›l›k sektörünün,
kat›l›m bankalar› hariç, toplam aktif büyüklü¤ü
bir önceki y›l sonuna göre %16 oran›nda
büyüyerek 562 milyar YTL seviyesine
ulaflm›flt›r. Sektörün aktif büyüklü¤ünün
GSY‹H'ye oranının ise %67 düzeyinde
gerçekleflti¤i tahmin edilmektedir. (revize milli
gelir serileriyle).

Son y›llarda sektörün aktif yap›s›nda en
belirgin geliflme olan kredilerdeki art›fl e¤ilimi
2007 y›l›nda devam etmifltir. Tüketici
kredilerinde %42'lik büyümenin de katk›s›yla,
2007 y›l›nda kredi hacmi %26,5 oran›nda
büyümüfltür. ‹htiyaç kredilerinde %67'ye,
konut kredilerinde ise %39'a ulaflan büyüme,
hem bireysel kredilerin hem de toplam kredi
hacminin gelifliminde önemli rol oynam›flt›r.
2006 sonunda %3,6 olan takibe dönüflüm
oran›, Aral›k 2007 itibariyle %3,5'e gerilemifltir.
Sektör de mevduat a¤›rl›¤›n› %61 payla
korumaya devam etmifl, 2007'de döviz tevdiat
hesaplar›nda %3 (dolar bazında %24), TL
mevduatlarda ise %22 art›fl görülmüfltür.

2007'de, mevduat bankalar› ile kalk›nma ve
yat›r›m bankalar›n›n toplam net kâr› 2006'ya
göre %30 art›flla 14,4 milyar YTL olmufltur.
H›zl› hacim büyümesine ba¤l› olarak net faiz
gelirlerinin operasyon gelirlerine artan katk›s›
ve bankalar›n sürdürülebilir gelir kaynaklar›n›
çeflitlendirme çabalar›n›n etkisiyle son y›llarda
ciddi bir büyüme kaydeden net ücret ve
komisyon gelirleri sektörde operasyonel
gelirlerin, dolay›s›yla net kâr›n art›fl›na önemli
katk› sa¤lam›flt›r.

Organik büyümeye a¤›rl›k veren sektörde bu
stratejinin bir sonucu olarak artan flube say›s›
ve ifle al›mlarla artan personel say›s›,
geçti¤imiz y›l personel giderlerinde %21,
operasyonel giderlerde ise %17'lik büyümeyle
etkisini göstermifltir.

Bankalar›n gelir yaratma gücünde gözlenen
iyileflme ve sorunlu kredilerin etkin bir karfl›l›k
politikas›yla yönetilmesi aktif kalitesini koruma
çabalar›n› kolaylaflt›rm›fl, bu çerçevede
toplam kredi karfl›l›klar›nda %29'luk bir art›fl
kaydedilmifltir. Sektörün ortalama özkaynak
kârl›l›¤› ise %22 düzeyinde gerçekleflmifltir.
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Son y›llarda sektörün aktif yap›s›nda en belirgin geliflme olan
kredilerdeki art›fl e¤ilimi 2007 y›l›nda devam etmifltir.
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Yap› Kredi, 2007 y›l›nda, temel stratejisi
do¤rultusunda gerçek bankac›l›k
faaliyetlerine odaklanm›flt›r.

Sektörde sahip oldu¤u konumu daha fazla
güçlendirmifl bulunan Bankam›z, son derece
iddial› hedeflerle bafllad›¤› 2007 y›l›n›, baflar›l›
bir performans sergileyerek tamamlam›flt›r.

2007 y›l sonu itibariyle 50,4 milyar YTL'lik
toplam aktif büyüklü¤üyle (konsolide aktifler
toplamı: 56,7 milyar YTL) sektörde en büyük
4. özel banka konumunu koruyan Bankam›z,
hizmet sundu¤u her ifl kolunda performans›n›
art›rm›flt›r. Bankam›z ticari faaliyetlerini gelir
elde etmeye odakl› bir yaklafl›mla sürdürmüfl,
gelir taraf›nda sergiledi¤i performans ise etkin
kaynak yönetimi ile art›r›lm›flt›r. 870 milyon
YTL konsolide net kâr rakam›na ulaflan Yap›
Kredi, Grubun di¤er ifltirakleri ile her türlü
iflbirli¤i imkan›n› de¤erlendirerek müflterilerinin
sadece bankac›l›k de¤il, di¤er finansal
ihtiyaçlar›n› da karfl›lam›flt›r. 2007 yılının ilk
yarısında ise Bankamız, müflteri odaklı
stratejisi çerçevesinde segment bazlı hizmet
modeline geçifli tamamlamıfltır.

Yap› Kredi büyüme plan› çerçevesinde 2007
y›l›nda 82 adet yeni flube açm›fl ve y›l› 68
ilde 676 flubeyle kapatm›flt›r. (Net artıfl: 68)

Yap› Kredi, 2007 yılında müflterilerinin hayat›n›
kolaylaflt›rmaya yönelik yat›r›mlar›n› artt›rarak
sürdürmüfltür. 1.027 adet yeni nesil Tele 24
Plus ATM kuruluflu gerçeklefltiren Bankam›z,
Türkiye'de yine bir ilke imza atarak barkod
ile ödeme sistemini hayata geçirmifltir.

Müflteri memnuniyeti ba¤›ms›z kurumlara
yapt›r›lan araflt›rmalar ile yak›ndan takip
edilirken, 2007 y›l›nda elde edilen araflt›rma
neticelerinde müflterilerimizin ald›klar›
hizmetten memnuniyetlerinin artt›¤›
gözlenmifltir. Yap› Kredi, müflteri
memnuniyetini daha yüksek seviyelere
ç›karmak amac›yla, 2008 y›l›ndan itibaren
müflteri memnuniyetini tüm çal›flanlar›n›n
performans de¤erlendirme sistemine dahil
edecektir.

Yeni ürün gelifltirme çal›flmalar›nda piyasa
ihtiyaçlar›n› karfl›lamaya önem veren Yap›
Kredi 2007'de özellikle konut kredileri ve
bireysel ihtiyaç kredileri alan›nda yeni ürünler
sunmufltur.

Yap› Kredi, Türkiye'nin lider kredi kart›
program› World'ü 2007 y›l›nda yenilemifltir.

Y›l içerisinde gerçeklefltirilen kapsaml› ve
yayg›n piyasa sunum çal›flmas›yla World'ün
yeni kurumsal kimli¤i ve say›s›z özellikleri
müflterilerle buluflturulmufltur. World,
Vak›fbank ile gerçeklefltirilen marka paylafl›m
anlaflmas› ile de Türkiye'de bugüne dek
gerçeklefltirilen en büyük kredi kart› ortakl›¤›na
imza atm›flt›r.

Banka, y›l boyunca gerek aktif gücünü
gerekse sermaye yap›s›n› daha da güçlü
k›lmaya yönelik çal›flmalar gerçeklefltirmifltir.
Bu kapsamda Yap› Kredi, bankac›l›k d›fl›
varl›klar›n sat›fl›na iliflkin süreci büyük ölçüde
tamamlam›fl; sorunlu krediler stokunun
seçilmifl müflteriler ve/veya portföylerin
ilgilenen yat›r›mc›lara sat›lmas› suretiyle
azalt›lmas› sürecini bafllatm›flt›r.

Tüm bu geliflmeler Yap› Kredi'nin mali gücüne
olumlu olarak yans›rken y›l içerisinde 200
milyon euro tutar›nda sermaye benzeri kredi
al›nm›fl ve 800 milyon dolar tutar›nda
sendikasyon kredisine imza at›lm›flt›r.

Genel Müdür'ün Mesaj›



2007 y›l›n›n bir di¤er önemli geliflmesi, Yap›
Kredi'nin ana hissedar› konumundaki Koç
Finansal Hizmetler'in yeniden
yap›land›r›lmas› çal›flmas› olmufltur.

Daha fleffaf bir yap›ya kavuflmay› hedefleyen
bu çal›flma ile tüm finansal ifltirakler Yap›
Kredi çat›s› alt›nda toplanm›fltır. Bu süreç
kapsam›nda Yap› Kredi Leasing, Yap› Kredi
Faktoring ve Yap› Kredi Azerbaycan'›n Koç
Finansal Hizmetler'deki hisseleri 2007
senesinde Yap› Kredi'ye devredilmifl, Yap›
Kredi Yat›r›m ve Yap› Kredi Nederland NV'nin
hisse devri ise 2008'in ilk aylar›nda
gerçeklefltirilmifltir.

2007 y›l› Yap› Kredi için say›s›z önemli
geliflmeye ve baflar›ya tan›kl›k etmifltir.

Yo¤un emek sarf edilerek birleflme ve
bütünleflmenin son ad›m›nda gerçeklefltirilen
çal›flmalar, Banka'n›n 2008 ve daha
sonras›nda elde edece¤i baflar›lara iflaret
etmekte ve Yap› Kredi'nin büyüme yol
haritas›n› çizmektedir.

Bu vesileyle, Bankam›z›n her döneminde
gösterdikleri güven ve destekleriyle bizi yaln›z
b›rakmayan müflterilerimize, hissedarlar›m›za
ve emeklerinden ötürü tüm çal›flanlar›m›za
teflekkürü bir borç biliyor ve sayg›lar›m›
sunuyorum.

Tayfun Bayaz›t
Murahhas Üye ve Genel Müdür

Faaliyet Raporu 2007     19

Sektörde sahip oldu¤u konumu daha fazla güçlendirmifl bulunan
Bankam›z, son derece iddial› hedeflerle bafllad›¤› 2007 y›l›n› baflar›l›
bir performans sergileyerek tamamlam›flt›r.
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Dünya Ekonomisinde Geliflmeler

Y›l›n ikinci yar›s›nda ABD konut piyasas›ndaki s›k›nt›lar›n
tetiklemesiyle bafllayan global finansal piyasa çalkant›lar›
2007'ye damgas›n› vurmufltur.

Piyasalardaki dalgalanma en fazla geliflmifl ülkelerde
hissedilirken, geliflmekte olan ülkeler 2007 sonu itibariyle
nispeten daha az etkilenmifltir.

Global piyasalardaki dalgalanman›n en önemli yans›mas›,
uluslararas› yat›r›mc›lar›n risk ifltahlar›nda gözlenen
düflüfllerdir. Bunun nedenleri aras›nda, piyasalarda ciddi
boyutlarda bir likidite s›k›nt›s›n›n bafl göstermesinin yan› s›ra,
mali kurumlar›n bilançolar›ndaki varl›klar›n de¤erlenmesinde
yaflanan zorluklar, hedge fonlar›n mali yap›lar›yla ilgili
belirsizlikler ve genel anlamda, piyasalardaki s›k›nt›lar›n
boyutunun ve süresinin belirsizli¤i göze çarpmaktad›r.



Dünya ekonomisinin 2007 y›l›nda %4,9
oran›nda büyüdü¤ü tahmin edilmektedir.

Böyle bir ortamda, 2007 y›l› dünya ekonomisi
aç›s›ndan, önceki dört y›la göre çok daha
farkl› ve zor bir y›l olmufltur. 2002 sonras›nda
dünya ekonomilerinde kaydedilen h›zl›
büyüme, 2007 y›l›n›n ilk yar›s›nda da birçok
bölgede sürerken, 2007'nin ikinci yar›s›nda
yüksek büyüme h›zlar›n›n sürdürülebilirli¤ine
yönelik kayg›lar artm›flt›r.

2008 y›l›na iliflkin büyüme beklentilerinde
ciddi anlamda bozulma görülmüfltür. IMF'nin
tahminlerine göre, 2006 y›l›nda %5,0 gibi son
derece güçlü bir büyüme sergileyen dünya
ekonomisinin 2007 y›l›nda %4,9 oran›nda
büyüdü¤ü tahmin edilirken, 2008 y›l›nda
dünyadaki büyümenin %4,1'e gerileyece¤i
öngörülmektedir.

IMF, Amerikan ekonomisinin büyüme h›z›n›n
2008 yılında gerileyece¤ini öngörmektedir.

Büyümedeki yavafllama geliflmifl ülkeleri
oldu¤u kadar geliflmekte olan ülkeleri de
etkileyecektir. IMF tahminlerine göre, 2006
y›l›nda %2,9 oran›nda büyüyen Amerikan
ekonomisinin 2007 y›l›ndaki büyüme h›z›n›n
%2,2'ye gerilemesi beklenmektedir.

IMF, Amerikan ekonomisinin büyüme h›z›n›n
2008 y›l›nda da %1,5 olaca¤›n› tahmin
ederken, OECD, 2007 y›l›nda bekledi¤i
%2,2'lik büyüme h›z›n›n, 2008 y›l›nda %2'ye
düflece¤ini öngörmektedir.

Yap›lan tahminlere bak›ld›¤›nda, ABD
ekonomisinin ciddi bir çöküfl yaflamas›n›n
beklenmedi¤i anlafl›lmaktad›r.

Euro bölgesinde de büyümenin
yavafllayaca¤› tahmin edilmektedir.

Euro bölgesinde de 2007 ve 2008 y›llar›n›n
büyüme h›zlar›nda düflüfller beklenmektedir.
IMF tahminlerine göre, Euro bölgesinde 2007
y›l›nda ekonomik büyüme %2,6 olarak
beklenirken, 2008 y›l›nda bunun %1,6'ya
gerileyece¤i tahmin edilmektedir.

2008 y›l›nda Almanya, ‹talya ve özellikle
‹spanya'da beklenen büyüme h›z› düflüflleri,
Euro bölgesinin tümünde yavafllama
beklentisinin oluflmas›na katk›da
bulunmaktad›r.

Di¤er önemli geliflmifl ülkelerin 2008 büyüme
h›zlar›nda da düflüfl beklentilerinin hakim
oldu¤u gözlenmektedir. Japonya ve
Kanada'da daha s›n›rl›, ‹ngiltere'de ise daha
h›zl› olmak üzere hem 2007, hem de 2008'de
büyümenin önceki y›llara göre düflük kalaca¤›
tahmin edilmektedir.
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2007’de piyasalardaki dalgalanma a¤ırlıklı olarak
geliflmifl ülkelerde hissedilmifltir.
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Geliflmekte olan ülkelerde 2008 y›l›nda
büyük bir de¤ifliklik beklenmemektedir.

2007 y›l›nda geliflmekte olan ülke büyüme
h›zlar›nda önceki y›llara göre önemli bir
de¤ifliklik beklenmemektedir. 2008 y›l›nda
ise özellikle Çin, Hindistan, Arjantin, Venezüela
ile Orta ve Do¤u Avrupa ülkelerinin baz›lar›nda
büyüme h›zlar›n›n bir miktar düflece¤i, bunun
da etkisiyle, geliflmekte olan ekonomilerin
toplam büyüme h›zlar›n›n azalaca¤› tahmin
edilmektedir.

2007 yılında rekor düzeyde emtia fiyat
art›fllar› kaydedilmifltir.

Dünya ekonomisini 2007 y›l›nda meflgul eden
di¤er önemli bir konu rekor düzeylere
yükselen emtia fiyatlar› olmufltur.

Dolar›n euro ve di¤er önemli para birimleri
karfl›s›ndaki de¤er kayb›, global piyasalardaki
likidite ve kredi s›k›nt›lar›, özellikle petrol
fiyatlar›n› etkileyen baz› jeopolitik riskler,
spekülatörlerin piyasalarda giderek a¤›rl›klar›n›
art›rmalar› gibi etmenler, petrol baflta olmak
üzere hemen tüm emtia fiyatlar›nda yükselifle

neden olmufltur. Di¤er taraftan iklim
koflullar›n›n olumsuz etkisiyle, 2007 y›l›nda
tüm dünyada g›da fiyatlar›nda rekor
yükselifller kaydedilmifltir.

Tüm bu faktörler, net emtia ithalatç›s› olan
ülkeler baflta olmak üzere dünyan›n her
bölgesinde enflasyon kayg›lar›n›n artmas›na
neden olmufltur. ABD'de 2006 y›l›nda %1,9
olarak ölçülen Tüketici Fiyat Endeksi
enflasyonunun (TÜFE), 2007 y›l›nda %4,1'e
yükselmesi beklenmektedir. Euro bölgesinde
TÜFE enflasyonundaki art›fl›n daha s›n›rl›
olaca¤› ve 2006'daki %1,8'lik rakamdan
2007'de %3,1'e yükselece¤i tahmin
edilmektedir.

2002 sonras›nda enflasyonla mücadelede
önemli aflamalar kaydeden geliflmekte olan
ülkelerde de fiyat art›fllar› ekonomik istikrar›
tehdit edici boyutlara yükselme e¤ilimine
girmifltir. 2007 y›l›nda TÜFE'nin Rusya'da
%12, Bulgaristan'da %10, Venezüella'da
%20,8, Çin'de ise %6 düzeylerine ulaflaca¤›
düflünülmektedir.

2007 merkez bankalar› için zorlu bir dönem
olmufltur.

2007 y›l› merkez bankalar› için zorlu bir dönem
olmufltur. Enflasyondaki art›fl e¤iliminin,
büyüme h›zlar›ndaki düflüflle ayn› zamana
denk gelmesi, merkez bankalar›n›n öncelikleri
konusunda karar vermelerini gerektiren bir
ikilem yaratm›flt›r.

ABD Merkez Bankas› (FED), bu ikilem
karfl›s›nda çok net bir tav›r alarak, Amerikan
ekonomisinin karfl› karfl›ya kald›¤› durgunluk
riskini bertaraf etmek ve piyasalar›n tekrar
çal›flmas›n› sa¤layabilmek için faiz oranlar›n›
h›zl› bir flekilde düflürmüfltür. 2007 y›l›na
%5,25 düzeyinde bafllayan FED, Eylülde
bafllad›¤› faiz indirimlerinde toplam 100 baz
puanl›k indirim yaparak politika faiz oran›n›
%4,25'e çekmifltir. Avrupa Merkez Bankas›
(ECB) ise, artan enflasyon tehdidine ra¤men,
faiz oranlar›n› yükseltmeyerek, büyüme
konusundaki kayg›s›n› ortaya koymufltur.

Dünya Ekonomisinde Geliflmeler



ABD doları Euro karflısında tarihinin en düflük
düzeyine gerilemifltir.

Dolar›n euro karfl›s›nda tarihinin en düflük
düzeyine gerilemesi, geliflmekte olan ülkelerin
önemli bir k›sm›nda yerel paran›n reel bazda
de¤er kazanmaya devam etmesi, Çin'in
kontrollü ve s›n›rl› revalüasyon politikas›na
devam etmesi 2007 y›l›n›n en önemli kur
geliflmeleri olarak kaydedilmifltir.

Uluslararas› yat›r›mc›lar 2007 y›l›nda
Japonya'daki çok düflük faiz oranlar›n›n
cazibesiyle, Japon yeni cinsinden borçlan›p,
daha yüksek faizli geliflmifl ve geliflmekte
olan ülke paralar› cinsinden yat›r›mlar›n›
giderek artan boyutlarda sürdürmüfllerdir.
Japon yeni global piyasalarda de¤iflen risk
ifltah›na ba¤l› olarak dalgalanmalar
göstermifltir.

2007, zor oldu¤u kadar ö¤retici bir dönem
olmufltur.

Merkez bankalar›n›n artan riskler karfl›s›nda
gösterdikleri kararl› tav›rlar, geliflmifl ülke
politika yap›c›lar›n›n olaylara zaman›nda
müdahalesi ve geliflmekte olan ülkelerin
eskiye göre çok daha sa¤lam
makroekonomik altyap›lara sahip olmalar›
2007 y›l›n›n ikinci yar›s›nda bafllayan s›k›nt›lar›n
büyük bir krize dönüflmesini engelleyen
faktörler olmufltur.

2007, daha önce “risk” olarak de¤erlendirilen
baz› konular›n “gerçek”e dönüfltü¤ü, buna
ra¤men korkulan boyutta bir ekonomik
çöküflün yaflanmad›¤›, zor ama dersler
ç›kart›lmas› gereken, ö¤retici bir y›l olmufltur.
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2007, daha önce “risk” olarak de¤erlendirilen baz› konular›n
“gerçek”e dönüfltü¤ü, buna ra¤men korkulan boyutta bir
ekonomik sıkıntının yaflanmad›¤›, zor ama dersler ç›kart›lmas›
gereken, ö¤retici bir y›l olmufltur.
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2007, seçimler ve küresel geliflmelerin
gölgesinde bir y›l olmufltur.

Küresel ekonomik sorunlar›n belirginleflti¤i
2007 y›l›nda, yurt içi seçim atmosferi ve
küresel arenadaki geliflmeler Türkiye
ekonomisine damgas›n› vurmufltur. 2002-
2006 döneminde y›ll›k ortalama %7,2 olarak
kaydedilen büyüme h›z› 2007 y›l›nda bir miktar
yavafllam›flt›r. 2006 y›l›n›n May›s ve Haziran
aylar›nda küresel tedirginliklerle tetiklenen
sermaye ç›k›fllar› ve faiz yükselifli, 2007
y›l›ndaki genel seçimler ve Cumhurbaflkanl›¤›
seçimlerinin yaratt›¤› belirsizlikle birleflmifl, iç
talepte zay›flama gözlenmifltir.

‹ç talep yavafllarken, güçlü ihracat
performans› sanayi üretimi artıflına destek
vermifltir. 2006 y›l›nda hedefin üstünde
gerçekleflen enflasyon bir miktar gerilese de,
2007 y›l›nda da yine hedefin üzerinde
kalm›flt›r. Y›l›n ilk yar›s›nda seçim atmosferi
bütçe harcamalar›nda art›fllara yol açm›fl;
seçim sonras›nda ise mali disiplinin yeniden
sa¤lanmas› yönünde ad›mlar at›lmaya devam
edilmifltir.

GSY‹H art›fl› yılın üçüncü çeyre¤inde hız
kesmifltir.

2007 y›l›n›n ilk yar›s›nda %6,1 oran›nda
büyüyen Gayrisafi Yurt ‹çi Has›la (GSY‹H),
y›l›n üçüncü çeyre¤inde önemli oranda h›z
keserek %3,3 oran›nda artm›flt›r. Böylece,
y›l›n ilk dokuz ay›nda GSY‹H art›fl› %5,0
düzeyinde gerçekleflmifltir.

Üretim yönünden incelendi¤inde, sanayi
üretiminin bu dönemde %5,7 oran›nda
büyüdü¤ü, kurakl›¤›n etkisiyle tar›m
sektörünün ise %4,9 oran›nda darald›¤›
gözlenmektedir. Hizmetler sektöründe üretim
y›l›n ilk dokuz ay›nda %6,5 oran›nda
büyümüfltür. Öte yandan, üretim taraf›nda
önemli sektörlerden biri olan ve 2006 yılında
%18,5 oranında büyüyen inflaat sektörünün,
2007'de hız keserek ilk üç çeyrekte %6,4
büyüdü¤ü gözlenmifltir.

2007 y›l›nda iflsizlik oranında gerileme
olmamıfl ve iflsizlik oran› %9,9 seviyesinde
gerçekleflmifltir.

‹hracattaki yüksek büyüme e¤ilimi devam
etmifltir.

2001 y›l› sonras›nda ihracatta kaydedilen
yüksek büyüme e¤ilimi 2007 y›l›nda da
sürmüfltür. 2006 y›l›nda %16 oran›nda artan
ihracat, 2007'de %25 büyümüfltür. ‹thalat
art›fl› ise, yurt içi talebin yavafllamas› nedeniyle
2001 y›l›ndan bu yana ilk kez ihracat art›fl
oran›n›n alt›nda kalm›flt›r.

Uluslararas› petrol fiyatlar›ndaki yükselifl ithalat
tutar›n› art›ran bir faktör olmay› sürdürmüfl;
2007'de ithalattaki büyüme %22 seviyesinde
gerçekleflmifltir. Sonuç olarak, bu dönemde
ihracat 107,2 milyar dolar, ithalat ise 170
milyar dolar seviyesine yükselmifl; d›fl ticaret
aç›¤› ise 62,8 milyar dolar olmufltur.

Cari ifllemler aç›¤›nda büyüme sürmüfltür.

‹hracattaki olumlu görünüme ra¤men,
ithalattaki art›fl d›fl ticaret aç›¤›ndaki
genifllemenin sürmesine ve cari ifllemler
aç›¤›n›n 2007 y›l›nda da büyümesine yol
açm›flt›r. 2003-2006 dönemine göre cari
aç›¤›n art›fl h›z›nda azalma gözlenmifltir. 2006
y›l›nda 32,2 milyar dolar olan cari ifllemler
aç›¤›, 2007 y›l›nda 38 milyar dolara yükselmifl
bulunmaktad›r.

Türkiye Ekonomisinde Geliflmeler

Küresel ekonomik sorunlar›n belirginleflti¤i 2007 y›l›nda, yurt
içi seçim atmosferi ve küresel arenadaki geliflmeler Türkiye
ekonomisine damgas›n› vurmufl; büyüme yavafllam›flt›r.



Merkezi yönetim bütçe hedefleri
tutturulmufltur.

2007 y›l›nda seçim süreci Merkezi Yönetim
bütçe harcamalar›nda h›zlanmaya neden
olmufl; seçim sonras› harcamalar kontrol
alt›na al›narak gelir art›r›c› önlemler
uygulamaya konmufltur. Buna ra¤men, faiz
d›fl› fazla hedefi tutturulamam›fl; ancak, bütçe
aç›¤›n›n hedefin alt›nda kalmas› sa¤lanm›flt›r.
2007'de Merkezi Yönetim bütçe gelirleri reel
olarak %1,8 artarak 189,6 milyar YTL olurken,
giderler reel olarak %6,7 artm›fl ve 203,5
milyar YTL olmufltur. Bu dönemde faiz
harcamalar› reel olarak %2,5 azal›rken, faiz
d›fl› harcamalarda %10 oran›ndaki reel art›fl,
bütçe harcamalar›ndaki büyümenin temel
nedeni olmufltur. Bu geliflmeler sonucunda,
önceki y›l 4 milyar YTL aç›k veren Merkezi
Yönetim bütçesi 2007 y›l›nda 13,9 milyar YTL
aç›k kaydetmifltir. Faiz d›fl› bütçe dengesi de
geçen y›la göre kötüleflerek reel olarak %23,6
oran›nda gerileme kaydetmifl ve 34,8 milyar
YTL fazla vermifltir.

Faiz oranlar› ve döviz kurlar› afla¤› yönlü
hareket etmifltir.

Küresel tedirginlikler ve yurt içi siyasi
geliflmelerin gölgesinde finansal piyasalar›n
2007'de dalgal› bir seyir izlemesine ra¤men,
faiz oranlar› ve döviz kurlar›nda y›l boyunca
yön afla¤› do¤ru olmufltur.

Piyasalarda 2007'nin Mart ay›nda hafif,
A¤ustos ay›nda ise oldukça fliddetli yaflanan
dalgalanman›n bafll›ca nedenleri aras›nda
dünya ekonomisindeki yavafllama sinyalleri
ile ABD'nin ipotekli konut kredisi piyasas›nda
yaflanan s›k›nt›lar say›labilir. Yurt içinde ise
Cumhurbaflkanl›¤› seçimi ve erken seçim,
Nisan ve May›s aylar›nda piyasalarda görülen
dalgalanmalara neden olan di¤er etkenler
olmufltur.

Genel seçim ve Cumhurbaflkanl›¤› seçiminin
siyasi istikrars›zl›¤a yol açmadan
atlat›lmas›ndan ve küresel piyasalar›n
yat›flmas›ndan sonra Eylül ay›ndan itibaren
yurt içi piyasalar istikrara kavuflmufltur.
2007'nin Ocak ay›nda y›ll›k bileflik %21,7 ile
y›l›n en yüksek seviyesinde bulunan Devlet
‹ç Borçlanma Senetleri (D‹BS) ikincil piyasa
faizleri, A¤ustos ay›ndaki çalkant›dan önce
en düflük %17,2 seviyesine gerilemifl;
dalgalanma s›ras›nda %18,8 seviyesine
yükselmifltir.

Eylül ay›ndan sonra piyasalardaki olumlu
hava, faizlerin yeniden gerilemesine neden
olmufltur. Gösterge tahvilde faiz oran› y›l›
%16,6 seviyesinde tamamlam›flt›r. Benzer
flekilde, 1 ABD dolar› + 0,77 Euro'dan oluflan
döviz sepeti Mart itibariyle en yüksek 2,928
seviyesine ç›km›fl, y›l içindeki en düflük
seviyesini (2,470) ise 10 Ekim'de görmüfltür.
Döviz sepeti 2007 y›l›nda %13 oran›nda
de¤erlenmifltir.

Enflasyon 2007 y›l›nda hedefin yine üzerinde
kalm›flt›r.

Enflasyon 2007 y›l›nda 2006 y›l›nda oldu¤u
gibi hedefin üzerinde gerçekleflmifltir. 2006
y›l›ndaki dalgalanma sonras›nda ileriye dönük
beklentilerin kötüleflmesi enflasyondaki düflüfl
sürecini kesintiye u¤ratm›flt›r.

2007'nin Nisan ay›ndan itibaren enflasyonda
düflüfl yeniden bafllasa da, y›l›n son
çeyre¤inde kurakl›k ve enerji fiyatlar›ndaki
yükseliflin yan› s›ra kamu zamlar› enflasyonun
yeniden yükselifle geçmesine neden
olmufltur. 2005 y›l›nda %7,72, 2006 y›l›nda
ise %9,65 olan Tüketici Fiyat Endeksi (TÜFE)
enflasyonu 2007 y›l›n› %8,39 seviyesinde
tamamlam›flt›r.

Üretici fiyatlar› (ÜFE) enflasyonu ise 2006
y›l›nda %11,6'ya yükseldikten sonra 2007
y›l›nda %5,94'e gerilemifltir. Uluslararas› mal
fiyatlar›ndaki yükselifl üretici fiyatlar›n› olumsuz
etkilemeyi sürdürürken, YTL'nin de¤er
kazanmas› ÜFE art›fl›n› s›n›rland›ran faktör
olmufltur.

2006 y›l›n›n Temmuz ay›ndan bu yana faiz
oranlar›n› sabit tutan Merkez Bankas›
enflasyonda düflüfl sürecinin bafllamas›,
ekonominin yavafllamas›, küresel ve yurt içi
siyasi belirsizliklerin azalmas›yla 2007 Eylül
ay›ndan itibaren politika faizlerini indirmeye
bafllam›flt›r. Eylül-Aral›k döneminde gecelik
borçlanma faiz oran› %17,5'ten %15,75'e
indirilmifltir.
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2007’de finansal piyasaların küresel tedirginlikler ve yurt içi siyasi
geliflmelerin gölgesinde dalgal› bir seyir izlemesine ra¤men, faiz
oranlar› ve döviz kurlar›nda y›l boyunca yön afla¤› do¤ru olmufltur.
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Bankacılık sektörü kaydade¤er bir büyüme
potansiyeline sahiptir.

2001 krizinin ertesinde çok ciddi bir yeniden
yap›lanma sürecine giren Türk bankacılık
sektörü dinamik yap›s›yla güçlü bir büyüme
potansiyeline iflaret etmektedir.

Önemli bir finansal arac›l›k göstergesi olarak
kabul edilen toplam kredi ve mevduat
büyüklü¤ünün GSY‹H'ye oran› Avrupa Para
Birli¤i (Euro bölgesi) için 2006 y›l›nda %237
olarak hesaplanm›flt›r. Ayn› oran 2006 y›l›nda
Türkiye'de %67 düzeyindedir. Bu durum Türk
bankac›l›k sektörünün doygunluk
seviyesinden uzak oldu¤unu ve dolay›s›yla
kayda de¤er bir büyüme potansiyeli tafl›d›¤›n›
ortaya koymaktad›r.

Kredi hacmi istikrarl› bir büyüme
göstermifltir.

2001 y›l›ndaki finansal krizin sonras›ndaki
dönemde kaydedilen kesintisiz ekonomik
büyüme, mali disiplin sonucu kamu kesimi
borçlanma gereksiniminin yaratt›¤› bask›n›n
azalmas›, gerileyen faizler ve iyileflen
beklentiler bankac›l›k sektöründe kredi
hacminin istikrarl› bir flekilde büyümesine
neden olmufltur.

2002 y›l›nda %13,5 düzeyinde bulunan
kredi/GSY‹H oranının 2007 sonu itibariyle
%32'ye yükseldi¤i tahmin edilmektedir.

2007 y›l›nda Türk bankac›l›k sektörüne genel
olarak bak›ld›¤›nda, 2006 y›l›n›n ikinci yar›s›nda
belirgin bir flekilde yavafllam›fl olan kredi
büyümesinin 2007 y›l›n›n bafl›ndan itibaren
h›zland›¤› ve toplam kredi hacmindeki y›ll›k
art›fl›n %26,5'e ulaflt›¤› görülmektedir.
Kaydedilen bu büyümede %42 art›fl gösteren
tüketici kredilerinin önemli pay› vard›r.

Kredi kartlar› bakiyesinde ve ticari kredilerde
%22 oran›nda artıfl gerçekleflmifltir. Kredi
genifllemesi esnas›nda aktif kalitesinde
herhangi bir bozulma yaflanmam›fl; 2006
y›l›nda %3,6 olan sorunlu kredi oran› 2007
y›l› sonunda %3,5'e gerilemifltir.

Yurt d›fl› piyasalarda A¤ustos ay›nda bafllayan
çalkant›n›n Türkiye finansal sistemi üzerinde
önemli bir olumsuz etkisinin görülmemifl
olmas› da kayda de¤er bir di¤er konudur.

Rekabet flubeleflmeyi tetikliyor.

Sektörün büyüme potansiyeline iliflkin olumlu
beklentilerin artan rekabetle birleflmesi
sonucunda, bankalar›n flube say›lar›n›
art›rmaya yönelik gayretlerinin 2007 y›l›nda
da sürdü¤ü gözlenmifltir.

BDDK verilerine göre mevduat bankalar›yla
yat›r›m ve kalk›nma bankalar›n›n 2006 y›l›nda
6.895 olan yurt içi flube say›s› 2007 sonunda
7.647'ye yükselmifltir.

Sektörün kârlılı¤ı artmıfltır.

2007 y›l›nda sektörün (kat›l›m bankalar› hariç)
toplam vergi öncesi kâr› 17,6 milyar YTL
olarak gerçekleflmifltir. Bu tutar, önceki y›la
göre %25 art›fla karfl›l›k gelmektedir. Güçlü
kredi büyümesi net faiz gelirlerinde %22
oran›nda bir art›fla olanak tan›rken, ayn›
dönemde net ücret ve komisyon gelirleri de
%22 art›fl kaydetmifltir. Mevduat, kalk›nma
ve yat›r›m bankalar›n›n net kâr› ise önceki
y›ldaki düzeyinin %30 üzerinde
gerçekleflmifltir.

Bankalar›n sorunlu kredileri için kararl› bir
politika izledikleri ve karfl›l›k ay›rmaya devam
ettikleri gözlenmektedir. Krediler için ayr›lan
karfl›l›klar önceki y›la göre %29 art›fl
göstermifltir.

Sonuç olarak Türk bankacılık sektöründe
büyüme 2007 yılında tekrar hızlanmaya
bafllarken, kârlılık açısından olumlu bir yıl
yaflanmıfltır.

Bankac›l›k Sektöründe Geliflmeler
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Yap› Kredi’de 2007 y›l›

Yarın için flimdi...

fiimdi h›zl› büyüme zaman›...
fiimdi tart›flmas›z liderlik zaman›...
fiimdi müflteri memnuniyetini art›rma zaman›...
fiimdi verimlili¤e odaklanma zaman›...
fiimdi daha çok katma de¤er üretme zaman›...
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Müflteri odaklı stratejisi kapsamında,
segment bazlı hizmet modeline geçifli
yılın ilk yarısında gerçeklefltiren Yapı
Kredi, belirlemifl oldu¤u yol haritas›
do¤rultusunda 2007 y›l›nda güçlü mali
sonuçlar ve farkl› ifl kollar›nda olumlu
performans göstermifltir.

Yap› Kredi h›zl› büyümeye odakl›d›r.

Banka'n›n kaydetti¤i h›zl› organik
büyüme, 2007 y›l›nda
• Aç›lan 82 adet flubede
• Sektörden daha h›zl› büyüyen KOB‹
kredilerinde
• Bireysel ihtiyaç ve konut kredileri
baflta olmak üzere özellikle yılın ikinci
yarısından itibaren h›zla artan tüketici
kredilerinde
somut olarak görülmektedir.

2008 ve 2009 yıllarında daha çok flube
açarak ulusal ölçe¤ini 2009 sonunda
1.000 flubeye ulaflt›rmay› öngören Yap›
Kredi, bankac›l›¤›n tüm ifl kollar›nda h›zl›
büyüme göstererek, hacim ve
gelirlerdeki piyasa pay›n› önemli
oranlarda art›rmay› hedeflemektedir.

5,6 milyon aktif müflteriye hizmet sunan
Yap› Kredi, Türkiye'de perakende
bankac›l›k ifl kolunda en çok tercih edilen
bankalar arasındadır.

2007, bireylere daha iyi hizmet sunmak
ad›na önemli at›l›mlar›n gerçeklefltirildi¤i
bir y›l olmufltur.

fiube a¤›nda h›zl› büyüme

2007, Yap› Kredi'nin gelece¤e odakl› büyüme
stratejisinin ilk ve etkileyici baflar›lar›n›n
kaydedildi¤i bir y›l olmufltur.

Stratejisi h›zl› büyümeye, kârl›l›¤a ve verimlili¤e
odakl› olan Yap› Kredi, h›zland›r›lm›fl
flubeleflme projesini Temmuz 2007'de
bafllatm›flt›r. Banka 2007'de 82 adet flube
açarak (Net artıfl: 68), y›l› 68 ilde 676 flubeyle
kapatm›fltır. fiube a¤›n›n %64'ü en büyük 4
ilde olan Yap› Kredi'nin en büyük 10 ilde %11
flube pazar pay› bulunmaktad›r.

Türkiye'nin dinamik gücü KOB‹'lere odakl›
büyüme stratejisi

Türkiye genelinde 1.100 KOB‹ portföy
yönetmeni hizmete bafllad›.
2007 y›l›nda Yap› Kredi'nin Türkiye geneline
yay›lan flube a¤ında, 1.100 KOB‹ portföy
yönetmeni gifle ifllemlerinden finansman
ürünlerine kadar tüm bankac›l›k ihtiyaçlar›nda
KOB‹ müflterilerine öncelikli ve ayr›cal›kl›
hizmet sunmaya bafllam›flt›r.

KOB‹'leri ana müflteri segmentlerinden biri
olarak kabul eden Yap› Kredi, 2007 y›l›nda
KOB‹'lere kulland›rd›¤› kredilerini sektörün
üzerinde artırmıfltır.

Yap› Kredi’de 2007 Y›l›

fiükriye Dikmen, Kufllu Natürmort, Duralit üzerine
ya¤l›boya, 80 x 50 cm (detay)
Yapı Kredi Koleksiyonu

Yarın için flimdi...

fiimdi h›zl› büyüme zaman›...



Kobiline: Hibe fonlarına giden yol
Bir Yap› Kredi-Koç.net iflbirli¤i olan ve
Türkiye'nin lider e-ifl platformu olarak
de¤erlendirilen Kobiline, 2007 y›l›nda da tüm
Türkiye'de saha çal›flmalar› yapmaya ve
müflterilerine yönelik bilgilendirme toplant›lar›
düzenlemeye devam etmifltir.

Gerçeklefltirilen çal›flmalar kapsam›nda ulusal
ve uluslararası kurumlar tarafından sa¤lanan
hibe desteklerinden faydalanmak için
dan›flmanl›k hizmeti talep eden 1.400'ün
üzerinde firmayla birebir görüflülmüfltür.

A¤›rl›kl› olarak “KOB‹ Ar-Ge Bafllang›ç Destek
Program›” olmak üzere, toplam 210 adet
projenin hibe programlar›na baflvurusu
sa¤lanm›flt›r. Platform, 2007 y›l› içinde
KOB‹'lerin 5,4 milyon euro tutar›nda hibe
almas›na arac›l›k etmifltir.

Sektörel ihtiyaç ve tercihlere uygun ürün
gam›
Öncelikli yaklafl›m› müflterisini tan›mak, genel
ihtiyaçlar›n› tespit etmek ve buna uygun
çözümler gelifltirmek olan Yap› Kredi, 2007
y›l›nda ürün yelpazesini KOB‹ müflterilerinin
farkl› ihtiyaç ve tercihlerine göre geniflletmifltir.

Banka, sektörel nakit dönüflüm sürelerini
dikkate alan, farkl› geri ödeme ve vade
alternatifli ürünleri KOB‹'lerin kullan›m›na
sunmufltur.

KOB‹'lerin etkinliklerine destek
Yap› Kredi 2007 y›l›nda KOB‹'lere bankac›l›k
d›fl›nda da destek vermifltir.

Yapı Kredi 2006 y›l›nda oldu¤u gibi 13-14
Aral›k tarihlerinde düzenlenen KOB‹ Zirvesi
2007'nin ana sponsorlu¤unu yapm›fl; y›l
boyunca Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i’nin
(TOBB) Anadolu'nun 20 ilinde düzenledi¤i
KOB‹F-KOB‹ Bilgi ve E¤itim Fuarlar›'n›n
sponsorlu¤unu üstlenmifltir.

Yap› Kredi 2007 y›l› boyunca Anadolu'nun
çeflitli kentlerinde, KOB‹'lere yönelik hibe
destekleri hakk›nda bilgilendirici seminerler
düzenlemifltir. ‹flletmelere somut katk›lar
yaratmay› amaçlayan bu toplant›larda, Yap›
Kredi ile iflbirli¤inin verimlilik ve kârl›l›k
eksenlerinde ortaya ç›karabilece¤i sinerjiler
KOB‹'lere anlat›lm›flt›r.

Banka, 2007 y›l›nda Trabzon, Adana, Konya,
Bursa, Gaziantep, Denizli, Kayseri, ‹zmit ve
Antalya olmak üzere toplam 9 flehirde
Anadolu KOB‹ Toplant›lar›n› gerçeklefltirmifltir.

Artan say›da “ilk”e imza atma hedefi
Yap› Kredi'nin hedefi KOB‹ Bankac›l›¤›'nda
artan say›da “ilk”e imza atmakt›r. Banka, bu
hedefine uygun olarak yeni ürünler sunmaya
ve KOB‹'lere artan oranda kaynak aktarmaya
devam edecektir.

Yap› Kredi, yenilikçi projeleriyle bugüne kadar
oldu¤u gibi yar›nlarda da KOB‹'lerin gelecekle
ilgili planlar›n› gerçeklefltirmelerinde kilit rol
oynayacakt›r. Yap› Kredi, KOB‹'lere finans ve
finans d›fl› ifl ortaklar›yla da destek olmaya
devam edecektir.

KOB‹'lerin flirket ortaklar›na ve çal›flanlar›na
yönelik bireysel veya grup emeklilik planları
ile sa¤l›k veya elementer sigorta hizmetlerinin
de art›r›larak sürdürülmesi hedeflenmektedir.

Banka, do¤rudan finansman sa¤laman›n
yan›nda nakit yönetimi ürünlerini sunacak;
leasing, faktoring, yat›r›m bankac›l›¤›
ifltirakleriyle kuvvetlenen sinerjiler sonucu
tamamlay›c› ürün ve hizmetlerini artan say›da
KOB‹'nin kullanmas›n› sa¤layacakt›r.

Yap› Kredi'nin hedefi KOB‹ segmentindeki
kredilerini 2007'de oldu¤u gibi sektörün
üstünde bir oranda art›rmakt›r.

Bireysel bankacılı¤a odaklılıkta artıfl

Tüketici kredilerinde zengin ürün gam›
Yap› Kredi tüketici kredileri bafll›¤› alt›nda
müflterilerine Konut Kredisi, Bireysel ‹htiyaç
Kredisi, Konut Gelifltirme Kredisi, E¤itim
Kredisi, Taflıt Kredisi, Tablo Kredisi, Tekne
Kredisi gibi seçeneklerden oluflan genifl bir
ürün gam› ve uygun vadelerle hizmet
sunmaktad›r.

2007, tüketici kredilerinde sa¤l›kl› büyümenin
kaydedildi¤i bir y›l olmufltur. Yap› Kredi'nin
bireysel müflterilerine kulland›rd›¤› tüketici
kredileri bakiyesi, 2007 y›l›nda %47 art›fl
göstermifl ve 4,1 milyar YTL’ye ulaflm›flt›r.
Müflterilerin en çok tercih etti¤i tüketici kredi
ürünleri s›ras›yla Bireysel ‹htiyaç Kredisi,
E¤itim Kredisi ve Taflıt Kredisi olmufltur.
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2007, Yap› Kredi'nin gelece¤e odakl› büyüme stratejisinin ilk ve
etkileyici baflar›lar›n›n kaydedildi¤i bir y›l olmufltur.

Yap› Kredi'nin hedefi KOB‹ Bankac›l›¤›'nda artan say›da “ilk”e imza
atmakt›r. Banka, bu hedefine uygun olarak yeni ürünler sunmaya
ve KOB‹'lere artan oranda kaynak aktarmaya devam edecektir.
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Yap› Kredi konut kredileri piyasas›nda
yenilikçi ürün ve hizmetlerle etkinli¤ini
art›rm›flt›r.
Yap› Kredi 2007'de konut piyasas›ndaki
etkinli¤ini önemli oranda art›rm›flt›r.

Banka müflteri ihtiyaçlar›na uygun olarak
tasarlad›¤› yeni konut kredisi türlerini, esnek
ödeme yöntemleri ve cazip kampanyalar
kapsam›nda sunmufltur. Banka'n›n
müflterilerine kulland›rd›¤› konut kredileri bir
önceki y›la göre %44 gibi yüksek bir oranda
büyüyerek y›l sonunda 2,2 milyar YTL olarak
gerçekleflmifltir. Yap› Kredi'nin 2007 y›l›nda
piyasaya sundu¤u yenilikçi ürünleri hakk›ndaki
özet bilgiler sayfa 31’deki tabloda
sunulmufltur.

40 milyon teklif
2007 y›l›nda Yap› Kredi mevcut müflterileri
ile olan iliflkilerini çeflitlendirmeye ve yeni
müflteri kazanmaya yönelik çal›flmalar›n›
art›rm›flt›r.

Bu kapsamda,
• Müflteri ‹liflkileri Yönetimi alt›nda yürütülen
veri madencili¤i uygulamalar›na h›z
kazand›r›lm›flt›r. Yap› Kredi ürün ve
hizmetlerinden yararlanma olas›l›¤› yüksek
müflteriler belirlenmifl ve gerekli ba¤lant›lar›n
kurulmas› sa¤lanm›flt›r.
• Yap› Kredi, kampanya yönetim sistemi ile
2007 y›l› içerisinde müflterilerine 40 milyon
teklif üretmifltir. Bu tekliflerin 27 milyonu satıfl
amaçlı üretilmifl olup geri dönüfl oran› %8'dir.
• Ana ifl kollar›n›n hedeflerini ve müflteri
beklentilerini mikro seviyede yönetmek için
alt segmentasyon çal›flmas›
gerçeklefltirilmifltir.

• Genel müdürlük merkezli olarak tüm
kanallardan ve flubelerden alt segment bazl›
kampanyalar›n, aksiyon planlar›n›n ve çapraz
sat›fl çal›flmalar›n›n yap›labilmesi için gerekli
olan stratejik gelifltirmelere ve e¤itim
planlamalar›na bafllanm›flt›r.

Benim Param Türkiye'nin en büyük sadakat
program›
Benim Param Yap› Kredi'nin bireysel
bankac›l›k hizmet program›d›r.

Benim Param yenilenen avantajlar› ile 2007
y›l›nda müflterilerin artan oranda ilgisini
çekmeye devam etmifl ve Türkiye'nin en
büyük sadakat program› olmay›
sürdürmüfltür. 2008 y›l›nda da Yap› Kredi ile
çal›flan müflterilerin Benim Param ile daha
da çok kazanmaya devam etmesi
hedeflenmektedir.

Üniversite Bankac›l›¤› Paketi
Yap› Kredi Üniversite Bankac›l›¤› Paketi ile
üniversitelilere ö¤renim hayatlar› boyunca
ihtiyaç duyabilecekleri tüm bankac›l›k
hizmetlerini özel koflullarla sunmaktad›r.

2007'de artan say›da üniversite ö¤rencisinin
tercihi olmaya devam eden Yap› Kredi,
bankac›l›k d›fl› projelerle de bu dinamik ve
genç müflteri kitlesiyle iliflkilerini
sa¤lamlaflt›rmaya özen göstermektedir.
Filmgezgini ve IF ‹stanbul 2007 Ba¤›ms›z
Film Festivali'ne sponsor olan Yap› Kredi,
KoçFest etkinlikleriyle genifl bir üniversiteli
kitlesine ulaflm›flt›r. Banka, üniversite
ö¤rencilerine yönelik çal›flmalar›nı 2008 y›l›nda
yeni projelerle sürdürecektir.

Hizmet kalitesini yükseltmek için
Yap› Kredi müflterilerine sundu¤u hizmetin
kalitesini sürekli olarak art›rmaya odakl›d›r.
Banka çap›nda yürütülmekte olan yeniden
yap›lanma çal›flmas›na 2007 y›l›nda tüm
h›z›yla devam edilmifl olup müflteri profillerine
en uygun flube a¤› ve hizmet modeli
oluflturulmufltur.

Üst bireysel müflterilere özel hizmet
Yap› Kredi yeni hizmet modeli kapsam›nda
üst bireysel müflterilerine daha etkin hizmet
sunmak ad›na bireysel portföy yönetmenleri
devreye sokmufl ve yönetmen atamalar›n›
2007 y›l› içinde tamamlam›flt›r.

Banka, ayn› dönemde üst bireysel
müflterilerine yönelik ürün gam›n› gelifltirme
çal›flmalar›na devam etmifltir. Y›l içinde tekne
ve tablo kredilerinin lansman› yap›lm›fl, tekne
kredileri için piyasadaki en avantajl› fiyat
konumu, tablo kredileri için ilk ve tek banka
statüsü korunmufltur.

Yap› Kredi’de 2007 Y›l›
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2007’de Yap› Kredi konut kredileri piyasas›nda yenilikçi ürün
ve hizmetlerle etkinli¤ini art›rm›flt›r.

Taflıt Kredileri Pazar Payı
2007

%8,9

1Ç 2Ç 3Ç 4Ç

%8,2
%8,1%8,1

+80bp

Konut Kredileri Pazar Payı
2007

%7,3

1Ç 2Ç 3Ç 4Ç

%7,0

%6,8%6,8

+50bp

Bireysel ‹htiyaç Kredisi Pazar Payı
2007

%4,6

1Ç 2Ç 3Ç 4Ç

%3,8

%3,4%3,4

+120bp

Mortgage Ürün tablosu

Düflük Faizli Mortgage:

Anahtar Teslim Mortgage:

De¤iflken Faizli Mortgage:

Sabit ve De¤iflken Faizli Mortgage:

Ev Beraber Mortgage:

CHF ve GBP Endeksli Mortgage:

Müflterinin hizmet bedelini bafltan ödeyerek, konut
kredisi faiz oran›n› indirebilmesine olanak tan›yan bir
üründür. Bu özellik, ayl›k taksit ödemelerinin önemli
ölçüde azalmas›n› sa¤lamaktad›r.

Konut kredisi al›rken oluflan harcamalar (kredi aç›l›fl
masraflar›, DASK, konut/hayat sigortas› primleri, ekspertiz
ücreti, ipotek masraf› vb.) peflin ödenmek yerine, konut
kredisi faiz oranlar›yla bireysel ihtiyaç kredisi olarak
taksitlendirilebilmektedir.

Müflterinin kredi faizini tercih etti¤i zaman aral›klar›yla
(ayda, üç ayda, alt› ayda veya y›lda bir) de¤ifltirebildi¤i
bir üründür. Güncelleme tarihinden iki ay önceki TÜFE
oran› baz al›narak mortgage faiz oran› otomatik olarak
yenilenir.

Bu üründe, müflteri, ödemelerini belirli bir süre sabit faiz
oran›yla ödeyip, yine bafllang›çta belirlenen bir ay/y›ldan
sonra de¤iflken faiz oran›na geçebilmektedir.

Yat›r›m amac›yla ev sahibi olmak isteyenler ya da tek
bafl›na ev alma imkan› olmayanlar için gelifltirilen Ev
Beraber Mortgage, iki kiflinin beraber ev sahibi olmas›na
imkan tan›maktad›r.

USD ve EURO'ya endeksli Mortgage'a ilave olarak yeni
iki döviz cinsi alternatifi ile kredi ödemeleri CHF veya
GBP'ye endeksli olarak da yap›labilmektedir.
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Yap› Kredi’de 2007 Y›l›

Yapı Kredi, kredi kartlar› baflta olmak
üzere bir dizi ifl kolunda piyasan›n
tart›flmas›z lideridir:
• Kredi kartlar›nda 1.
• Yatırım fonlarında 1.
• Finansal kiralamada 1.
• Faktoringde 1.

Liderlik yolunda Yap› Kredi, rekabete
öncülük etmeye ve Türkiye'de
bankac›l›¤›n standartlar›n› belirlemeye
devam edecektir.

Kredi kart› sektörünün de¤iflmez lideri

Yap› Kredi'nin kredi kart› program› World,
1988 y›l›ndan beri Türkiye'de sektörün
de¤iflmez lideridir.

Yap› Kredi'nin toplam kredi kart› müflteri say›s›
2007 y›l›n›n sonunda 4,7 milyona ulaflm›flt›r.
Ayn› dönemde, Banka'n›n müflterilerine vermifl
oldu¤u toplam kart say›s› 6,7 milyon; kredi
kart› ifl kolunda gerçeklefltirilen toplam ifllem
hacmi ise 32,8 milyar YTL olmufltur.

Yap› Kredi'nin Aral›k 2007 sonu itibariyle y›ll›k
kümülatif ciro pazar pay› %23,2, kredi kartı
bakiyesi pazar payı ise %25,2'dir. Banka
kontrol etti¤i bu sektör pay› ile liderli¤ini aç›k
fark ile pekifltirmifltir.

Yap› Kredi, kredi kartlar›nda verimlilikte
de liderdir.
Yap› Kredi 2007 y›l›n› sayısı 246.000’e
yaklaflan POS terminali, 31,4  milyar YTL'lik
üye iflyeri hacmi ve %22,01'lik pazar pay› ile
tamamlam›flt›r.

Bu sonuçlarla Yap› Kredi kaydetti¤i üye iflyeri
cirosu ile verimlilik aç›s›ndan liderdir. Banka
ciro aç›s›ndan ise en büyük ikinci banka
olarak üye iflyeri pazar›ndaki iddial› konumunu
sürdürmektedir.

2007 y›l›nda POS a¤ının veriminin art›r›lmas›
ad›na POS paylafl›m›na a¤›rl›k verilmifl; di¤er
bankalarla ortak kullan›lan POS say›s› 67.000'e
yaklaflmıfltır.

Özer Kabafl, A¤açlar›n› da Götürdüler, 1997,
Tuval üzerine ya¤l›boya, 146 x 114 cm (detay)
Yapı Kredi Koleksiyonu

Yarın için flimdi...

fiimdi tart›flmas›z liderlik
zaman›...



Geniflleyen üye iflyeri a¤›nda...
Yap› Kredi 2007'de geniflleyen üye iflyeri
a¤›na daha iyi hizmet vermek için altyap›
yat›r›mlar›na devam etmifltir.

Banka bu süreçte,
• HORECA (otel/restoran/kafe) segmentine
yönelik wi-fi teknolojisini destekleyen POS'lar,
• akaryak›t zincirleri ile Yap› Kredi POS'lar›nda
çal›flan önceden ödenmifl (prepaid) kartlar,
• sahada sat›fl yapan firmalara yönelik firma
stok uygulamas› ile ödeme uygulamas›n›
birlikte çal›flt›ran Entegre Sat›fl Sistemi
gibi yeni teknolojilere de yat›r›m yapm›flt›r.

Yayg›n üye iflyeri a¤ı giderek büyüyor.
150.000'i aflan World üye iflyeri say›s› ile
ülkemizdeki en aktif üye iflyeri a¤›na sahip
World, 2007'de Türkiye pazar›na giren
Mediamarkt, Darty, Elektroworld, Habitat,
Sephora, Chanel gibi markalar›n birlikte
çal›flmay› tercih ettikleri ilk kredi kart› program›
olmufltur.

Bu yeni markalar›n yan› s›ra Bauhaus, Vaillant,
Marks & Spencer, Kiler, Alpet, Axa Oyak,
Honda gibi perakende zincirleri ve markalar
da 2007 y›l›nda World üye iflyerleri aras›na
kat›lm›fllard›r.

Tüketici memnuniyetine hizmet eden
600'den fazla kampanya
2007 y›l› boyunca Word üyesi 15 farkl›
sektördeki 125'e yak›n farkl› marka ile 600'den
fazla kampanya düzenlenmifltir. Bu
kampanyalar sayesinde Worldcard hamilleri
harcama yapt›klar› milyonlarca ifllemde ekstra
ödül, ekstra taksit, hediye çeki ve indirim gibi
ayr›cal›klardan faydalanm›fllard›r.

Sektörel iflbirli¤i World'ün liderli¤ine
katk›da bulunuyor.
Yap› Kredi, Millennium Bank iflbirli¤i ile
bafllatt›¤› kredi kart› lisanslama uygulamalar›n›
sürdürmüfltür. 2007 y›l›nda Vak›fbank ve
Anadolubank, 2008 bafl›nda da Fortis kredi
kartlar› World sistemine kat›lm›flt›r. Gelifltirdi¤i
bu iflbirlikleriyle Yap› Kredi, World markas›
alt›nda toplam say›s› 10 milyon adede
ulaflacak olan sektörün en büyük kredi kart›
a¤›n› oluflturma çal›flmas›n› bafllatm›flt›r.

2007 y›l›n›n Kas›m ay›nda 2 milyona yak›n
kredi kart› ve %2,4 civar›nda kart cirosu pazar
pay›na sahip Vak›fbank, iflbirli¤i için World'ü
tercih etmifltir. Aral›k ay›nda ise Anadolubank
kredi kartlar› için World ile anlaflt›¤›n›
kamuoyuna duyurmufltur. 2008 yılı baflında
da 1 milyona yakın kredi kartı ve %2’ye yakın
kart cirosu pazar payına sahip Fortis, World
sistemine katılma kararı almıfltır.

Gerçeklefltirilen iflbirlikleri kapsam›nda
Vak›fbank, Anadolubank ve Fortis kredi
kartlar›n›n World üye iflyerlerinde Worldcard
ile eflit koflullarda puan, taksit ve kampanya
avantajlar›ndan faydalanmas› sa¤lanacakt›r.
Yeni bankalar›n World sistemine kat›lmas›yla
Worldcard say›s› artacak, World üye
iflyerlerinin hacmi yükselecek ve sisteme dahil
olan tüm taraflar oluflacak sinerjiden olumlu
yönde etkileneceklerdir.

Yap› Kredi, World ile sektörün aç›k fark ile
de¤iflmez lideri olmaya, rekabete öncülük
etmeye ve Türkiye'de kredi kart› iflinin
standartlar›n› belirlemeye devam edecektir.
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Yapı Kredi, kredi kartı sektörünün de¤iflmez lideridir.



34     Faaliyet Raporu 2007

World'ün yeni kurumsal kimli¤i
Yap› Kredi, Türkiye'nin lider kart program›
World'ü yenilenen yap›s› ile piyasaya sunarak
kredi kartlar› sektörünün rekabet standartlar›n›
yeniden belirlemifltir.

Bir buçuk y›ll›k yo¤un bir çal›flman›n
sonucunda gerçekleflen sunum, öncelikle
World'ün üç boyutlu yeni logosunu ve
kurumsal kimli¤ini tan›tm›flt›r. Yenilenmifl
World program› özellikleri kamuoyunda genifl
yank› bulmufl ve yüksek görünürlük elde
edilmifltir.

World'e enerji ve esneklik kazand›ran
modüler yap›
World, yeni modüler yap›lanmas› ile daha
esnek ve daha müflteri dostu bir ürüne
dönüflmüfltür.

Kredi kart› kullan›c›s›n›n ilgi alan›na giren ürün
ve hizmet paketlerini tek bir karta modüler
olarak yükleyebilmesine olanak tan›yan World
ürün ve hizmet paketleri, kulüp ve programlar
olarak yap›land›r›lm›flt›r.

Bu kapsamda...
• ‹lgi alan› seyahat olanlar için Travel Club
• ‹lgi alan›, kültür-sanat ve e¤lence olanlar
için Play Club,
• Prestij arayanlar için Gold Club, Platinum
Club ve Crystal Club,
• Kredi kart›n› ifl hayat›nda kullananlar için
Business Club,
• Toplum ve çevreye duyarl› olanlar için sivil
toplum kurulufllar›yla çeflitli projeler içeren
Paylafl›m Program›,
• Mobil iletiflim kullan›m› yo¤un olanlar için
‹letiflim Program›
• Herhangi bir kulüp tercihinde
bulunmayanlar için Worldcard
ürün ve hizmet paketleri oluflturularak
müflterilere sunulmufltur.

World ailesinin geleneksel ürünlerinden Koç
Ailem ve Fenerbahçe Worldcard yeni
kurumsal kimlik uyar›nca yenilenmifl ve
müflteriye sunumuna devam edilmifltir.

Banka kartlar›nda üç segmentli yap›lanma
Yap› Kredi World’ün yeni yapılanma projesi
kapsam›nda banka kartlar›n› da World
markas› alt›nda konumland›rm›fl ve üç farkl›
segment baz›nda müflteriye sunmufltur:
• World Banka Kart›
• Play Club World Banka Kart›
• Business Club World Banka Kart›

World'ün yeniden yap›lanmas› ile gelen
ilkler...
World'ün yeni yap›lanmas› Türkiye kredi kartlar›
sektörüne pek çok ilki getirmifltir:
• Türkiye'de ilk kez müflteriler seçtikleri kart
üzerine kendi diledikleri hizmet paketlerini
yükleyebilmektedirler.
• Business Club kapsam›nda ise Türkiye'de
ilk defa Mastercard Corporate Card,
Corporate Club kapsam›nda kullan›ma
sunulmufltur.
• World Mastercard, Travel Club kapsamında
Türkiye'de ilk defa kullanıma sunulmufltur.
• Visa Infinite, Crystal Club kapsamında yine
Türkiye'de bir ilk olarak kullanıma sunulmufltur.
• Crystal Club kapsam›nda yine Türkiye'de
bir ilk olarak Visa Infinite Card kullan›ma
sunulmufltur.

Yap› Kredi’de 2007 Y›l›



Finansal hizmetlerin farkl› alanlar›nda liderlik

‹fltirak flirketleri ile sinerjik bir yap›lanma içinde
çal›flmakta olan Yap› Kredi, yat›r›m fonlar›,
portföy yönetimi, finansal kiralama ve faktoring
ifl kollar›nda da Türkiye'de liderdir.

Yap› Kredi Portföy Yönetimi Banka'n›n
farkl› ifl kollar›nda müflteri odakl› bir hizmet
anlay›fl› ve genifl ürün yelpazesi ile hizmet
sunmaktad›r.
Ulaflt›¤› yüksek hacim ve ürün çeflitlili¤iyle
yat›r›m fonlar› piyasas›n›n lideri olan Yap›
Kredi Portföy Yönetimi, Banka'n›n bireysel
müflterilerine yat›r›m fonlar›n›n yan›nda,
bireysel birikim program› Pusula ve nakit
yönetimi arac› Çal›flan Hesap ile de hizmet
vermektedir.

Yap› Kredi Portföy Yönetimi, Banka'n›n özel
bankac›l›k müflterilerine Özel Portföy Yönetimi
ve Portföy Dan›flmanl›¤› hizmetleri ile kifliye
özel çözümler sunmaktad›r. Ayn› müflteri
grubuna sunulan Özel Bankac›l›k Yat›r›m
Fonlar›, fiirket'in zengin içerikli ve özel hizmete
dayal› ürün gam›n› tamamlamaktad›r.

Yapı Kredi'nin kurumsal ve ticari bankac›l›k
müflterileri Yap› Kredi Portföy Yönetimi'nin
Kurumsal Portföy Yönetimi ve Portföy
Dan›flmanl›¤› hizmetlerinden
faydalanmaktad›rlar. Özel Fon kurmak isteyen
kurumsal müflterilere dan›flmanl›k ve yönetim
hizmetleri sunulmakta, kurumsal ve ticari
müflteriler için yap›land›r›lm›fl bulunan
Kurumsal Fon 2008 yılında müflterilere
sunulacaktır.

Yap› Kredi'nin finansal kiralama ifl
kolundaki ifltiraki, Yap› Kredi Leasing, 2007
y›l›nda, 1,6 milyar dolarl›k ifllem hacmiyle
liderli¤ini sürdürmüfltür.
%19,2'lik pazar pay›na sahip olan fiirket, Yap›
Kredi ile gelifltirdi¤i sinerjik iflbirli¤i platformu
üzerinden farkl› sektörlerdeki binlerce
müflteriyi katma de¤eri yüksek finansal
kiralama hizmetleri ile buluflturmay›
sürdürmüfltür.

Yap› Kredi'nin bir di¤er lider ifltiraki Yap›
Kredi Faktoring'dir.
Yap› Kredi, 2007 y›l›nda Yap› Kredi Faktoring
arac›l›¤› ile %65'i yurt içi ve %35'i yurt d›fl›
ifllemler olmak üzere toplam tutar› 3,1 milyar
euroya ulaflan faktoring cirosu
gerçeklefltirmifltir. Yap› Kredi Faktoring,
%19,4’lük pazar pay›yla sektörde aç›k ara
lider konumdad›r.

Yap› Kredi Faktoring, hizmet kalitesinde
göstermifl oldu¤u yüksek baflar› ve eflsiz
performans ile son iki y›ld›r Factors Chain
International tarafından verilen “Dünyan›n En
‹yi ‹hracat Faktoring fiirketi” unvan›n› elinde
bulundurmaktad›r. Servis kalitesi, ihracat
yap›lan ülke say›s›, çal›fl›lan muhabir say›s›
ve ihracat faktoring hacmi Yap› Kredi
Faktoring'e birincili¤i getiren kriterler aras›nda
yer alm›flt›r.

Faaliyet Raporu 2007     35

‹fltirakleri ile sinerjik bir yap›lanma içinde çal›flan Yap› Kredi
yat›r›m fonlar›, portföy yönetimi, finansal kiralama ve faktoring
ifl kollar›nda da Türkiye'de liderdir.
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Yap› Kredi 2007 y›l›nda müflteri odakl›
stratejisi çerçevesinde hizmet modelini
yeniden yap›land›rm›flt›r. Banka'n›n
yap›s› benzer ihtiyaçtaki müflterileri
ayr›flt›racak flekilde segmente edilmifl,
ifl birimleri, bölge müdürlükleri ve
genel müdürlük seviyesinde farkl›
müflterilere özel sat›fl organizasyonlar›
ile daha kaliteli ve daha odakl› hizmet
sunulmaya bafllanm›flt›r.

Yap› Kredi sektörde müflteri
memnuniyetini flube baz›nda
ölçümleyen ve takip eden tek banka
konumundad›r. 2008 y›l›ndan itibaren
müflteri memnuniyetini tüm
çal›flanlar›n›n performans
de¤erlendirme sistemine dahil eden
Yapı Kredi, hizmet kalitesini daha
yüksek seviyelere ç›karmay›
hedeflemektedir.

2007 y›l›nda müflteri memnuniyetine
odaklılı¤ın artması bir çok ifl kolunda
kaydedilen olumlu performansta rol
oynam›flt›r.
• Bireysel ve KOB‹ müflterilerine
sunulan hizmetin kalitesi, yenilikçi
ürün ve hizmetlerle artırılmıfltır.
• D›fl ticaret hacminde 40 milyar
dolarl›k ifllem hacmi ile sektörün
büyükleri arasındaki konum
korunmufltur.
• Özel bankacılık müflterisinin hizmet
a¤ı yeni açılan 13 özel bankacılık
flubesiyle geniflletilmifltir. Özel
bankacılık müflterisinin de¤iflen
ihtiyaçları do¤rultusunda
farklılafltırılmıfl ürün ve hizmetler
(tekne kredisi, tablo kredisi)
sunulmufltur.
• Sermaye piyasalarında müflterilerine
en iyi hizmeti sunmaya odaklanan Yapı
Kredi, toplam 72 milyar dolarlık
müflteri ifllemi gerçeklefltirmifltir.

Yap› Kredi’de 2007 Y›l›

Sali Turan, ‹simsiz, 1990, Ka¤›t üzerine kar›fl›k
teknik, 50 x 70 cm (detay)
Yapı Kredi Koleksiyonu

Yarın için flimdi...

fiimdi müflteri memnuniyetini
art›rma zaman›...



Kurumsal bankac›l›kta ifl ortakl›¤› yaklafl›m›

Nitelikli ve deneyimli personeli, üst seviyedeki
teknolojisi ve müflteriye özel çözümleri ile
Yap› Kredi, 2007 y›l›nda da kurumsal
bankac›l›k müflterilerine en iyi hizmeti
sunmaya devam etmifltir.

Yap› Kredi'nin kurumsal bankac›l›k ürün gam›
standart bankac›l›k ürün ve hizmetlerinin yan›
s›ra dıfl ticaret finansman›, türev ürünler, nakit
yönetimi, e-bankac›l›k ve proje finansman›nda
yap›land›r›lm›fl ürün ve çözümleri de içerir.

Yap› Kredi müflterilerini ifl orta¤› olarak görür.
Banka'n›n müflteri odaklı hizmet yaklafl›m›,
seçici bir stratejiye ve verimlili¤e odaklan›rken
farkl›laflt›r›lm›fl ve yap›land›r›lm›fl ürünlerin
sunumuna da olanak tan›maktad›r.

Yap› Kredi kurumsal müflterilerine 7 kurumsal
bankac›l›k merkezinin yan› s›ra ticari flubeleri
üzerinden de hizmet sunmaktad›r.

Müflteriye özel ürün ve hizmetlerle fark
yaratmak ve müflteri sadakatinde süreklili¤i
sa¤lamak Yap› Kredi'nin kurumsal
bankac›l›ktaki birincil hedefidir.

Proje finansman›
Yap› Kredi Türkiye'de proje finansman›
alan›nda faaliyet gösteren en aktif
bankalardan biridir.

Banka flirket sat›n alma ve birleflmelerinden
çeflitli sektörlerdeki projelere finansman
sa¤lanmas›na kadar farkl›l›k gösteren bir
yelpazede müflterilerini desteklemektedir.
Yap›land›r›lan finansman çözümlerinde,
müflterinin özel durumuna uygun vade ve
teminat yap›s› özenle oluflturulmakta; geri
ödeme plan› ve kullan›m koflullar› projenin
özellikleri de gözetilerek belirlenmektedir.

Yap› Kredi 2007 yılında enerji sektörüne olan
deste¤ini art›rm›flt›r. Banka; enerji üretimi,
iletimi ve da¤›t›m› projelerine odaklanm›fl;
do¤al gaz ve elektrik iletimi ve da¤›t›m› ile
hidroelektrik santralleri projelerini gündemine
alm›flt›r. Yap› Kredi 2007 y›l›nda enerji
sektörüne toplam› 1 milyar dolar› aflan proje
finansman› sa¤lamıfltır.

Ulaflt›rma ana bafll›¤› alt›nda yer alan liman,
havaliman›, otoban, demiryollar›, rayl›
sistemler ve metro projeleri Yap› Kredi'nin
yo¤unlaflt›¤› bir di¤er grubu oluflturmufltur.
2007 y›l›nda Yap› Kredi ulaflt›rma sektöründeki
projelere toplam 500 milyon dolarl›k
finansman sa¤lam›flt›r.

2007 y›l›nda Yap› Kredi kamu-özel sektör
iflbirli¤i ile infla edilecek olan hastane
projelerinin yan› s›ra iflletme performans›
tafl›yan al›flverifl ve kongre merkezi projelerine
toplam 650 milyon dolarl›k finansman deste¤i
vermifltir.

D›fl ticaret finansman›
Yap› Kredi d›fl ticaretin finansman›nda lider
bankalar arasındadır.

Yap› Kredi ihracat ve ithalat alanlar›ndaki
geleneksel bankac›l›k ürünlerinin yan› s›ra
müflterilerine yap›land›r›lm›fl ticaret finansman›
ürünleri de sunmaktad›r.

Uzmanl›k ve müflteri odakl› hizmet yaklafl›m›
ile flekillendirdi¤i “d›fl ticarette dan›flman”
banka imaj›n› her geçen sene daha fazla
pekifltiren Yap› Kredi, 2007 y›l›nda arac›l›k
etti¤i toplam 40 milyar dolarl›k d›fl ticaret
hacmi ile %14'lük pazar pay› alm›fl ve sektörün
büyükleri arasında konumunu korumufltur.

Müflterilerin sürekli tercihi ile ödüllendirilen
Yap› Kredi'nin d›fl ticaret finansman› hizmetleri,
Active Academy taraf›ndan 2007 y›l›nda
5'incisi düzenlenen Uluslararas› Finans
Zirvesi'nde “D›fl Ticarete Katk›” Ödülü'ne lay›k
görülmüfltür.
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Yap› Kredi’nin müflteri memnuniyetine verdi¤i önem kurumsal
bankacılıkta ifl ortaklı¤ı yaklaflımı ile müflterilerine en iyi hizmeti
sunmasını sa¤lamaktadır.
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Nakit yönetimi ve e-bankac›l›k
Nakit yönetimi ve e-bankac›l›k hizmetleri Yap›
Kredi'nin kurumsal bankac›l›k ifl kolundaki
temel güç odaklar›ndan birini oluflturmaktad›r.

Banka, genifl bir yelpazede sundu¤u ifllem
bankac›l›¤› ürün ve hizmetleri ile müflteri
kazan›m› ve uzun süreli ticari iliflkiler
sa¤layabilmektedir. Temel tahsilat
hizmetlerinden kompleks e-bankac›l›k
uygulamalar›na uzanan hizmetler, müflterilerin
cari ifllem ak›fl› ve her türlü ifllem bankac›l›¤›
ihtiyaçlar›na odaklanmaktad›r. Yap› Kredi'nin
nakit yönetimi ve e-bankac›l›k hizmetlerindeki
baflar›l› performans›n›n temelinde, ürün
gelifltirme ve sat›fl fonksiyonlar› baz›ndaki
ihtisaslaflma yatmaktad›r.

Yap› Kredi, kurumsal bankac›l›k stratejisinin
anahtar bir parças› olarak gördü¤ü nakit
yönetimi ve e-bankac›l›k hizmetleri ile
kurumsal ve ticari segmentlerde mevcut ve
yeni müflterilerin ifllem bankac›l›¤›
potansiyelinden en fazla pay› almaya
odakl›d›r.

Ticari bankac›l›kta h›zl› müflteri kazan›m›

Yap› Kredi'nin ticari bankac›l›k müflteri kitlesi
2007 y›l›nda yeni kat›l›mlarla büyümeye
devam etmifltir.

Finansal dan›flmanl›k anlay›fl›yla hizmet sunan
uzman kadrosu ve yayg›n flube a¤› kadar
Yap› Kredi markas›na ve finansal gücüne
duyulan güven de ticari bankac›l›k ifl kolunda
kaydedilen h›zl› büyümenin temel nedenleri
aras›nda yer alm›flt›r.

Müflteri odakl› ve yenilikçi bir bak›fl aç›s› ile
faaliyetlerini sürdüren Yap› Kredi, aralar›nda
inflaat, toptan perakende ticaret, metal, tekstil
ve haz›r giyim, enerji, ulaflt›rma, haberleflme,
g›da, otomotiv gibi birçok sektörün bulundu¤u
genifl bir ticaret sahas›nda 2007 yılında da
reel sektörün iflletme ve yatırım
finansmanından do¤an ihtiyaçlarını karflılayan
öncü kurumlar arasındaydı.

Proje finansman› konusundaki uzman
kadrosu ile uzmanlık gerektiren projelerin
finansman bankas› olmaya devam ederek;
büyük ölçekli flirketlerin önemli projelerine
finansman sa¤lam›fl ve bu flirketlerle iliflkilerini
derinlefltirmifltir.

Güçlü teknolojik alt yap›s› ile müflterilerinin
ihtiyaçlar›na yönelik nakit yönetimi sistemleri
oluflturmay› sürdüren Yap› Kredi, ithalat ve
ihracat finansman› sa¤lamak yolu ile de
ülkemizin büyüyen d›fl ticaret hacminde
önemli pay alm›flt›r.

37.500 adet aktif müflteriye hizmet
Yap› Kredi ticari bankac›l›k ifl kolunda 37.500
adet müflteriye hizmet sunmufl; toplam banka
mevduat›n›n %15'i, toplam banka nakit
kredilerinin %28'ini ve toplam banka
gayrinakdi kredilerinin %38'ini bu ifl kolunda
gerçeklefltirmifltir.

Yap› Kredi, 2008 y›l›nda, ticari bankac›l›k ifl
kolunda
• Verimli sat›fl gücü ve mükemmel risk
yönetimiyle büyüyerek mevcut ve potansiyel
müflterilerinin ana bankas› olmay›,
• Ticari segment dahilindeki firmalar›n
ihtiyaçlar›na piyasa odakl› yenilikçi bak›fl aç›s›
ve genifl ürün yelpazesi ile hizmet vermeyi
• Kaliteli insan kayna¤›, müflteri ve çözüm
odakl› strateji paralelinde müflterilerinin
ihtiyaçlar›n› en yüksek kalitede karfl›lamay›
hedeflemektedir.

Yap› Kredi’de 2007 Y›l›



Özel bankac›l›kta da lider

Yap› Kredi müflteri say›s›, yönetti¤i müflteri
varl›klar›n›n hacmi ve yayg›n flube a¤› ile özel
bankac›l›kta liderdir. Banka, özel bankac›l›k
müflterilerine beklentilerine paralel olarak özel
tasarlanm›fl ürün ve hizmetler sunmaktad›r.

Özel bankac›l›k ekibi Türkiye geneline yay›lm›fl
genifl hizmet a¤› ile faaliyetlerini 2007 y›l›nda
daha da yayg›nlaflt›rm›flt›r.

Yap› Kredi, müflterilerinin beklentilerini en
do¤ru flekilde karfl›layacak, uzmanlaflm›fl
212 Müflteri ‹liflkileri Yönetmeni ile özel
tasarlanm›fl 17 Özel Bankac›l›k Merkezi'nde
ve 9 Özel Bankac›l›k fiubesi'nde özel
bankac›l›k hizmetleri vermektedir. Bu yap›ya
ek olarak, 2007 y›l›nda ülke çap›ndaki 79 Yap›
Kredi flubesinde de özel bankac›l›k hizmeti
sunulmufltur.

Daha önce Yap› Kredi flubelerine yat›r›m
ifllemleri konusunda destek veren Yat›r›m
‹fllemleri Merkezi, 2007 y›l›n›n sonunda Özel
Bankac›l›k Merkezi olarak yap›land›r›lm›flt›r.
444 0 446 numaral› telefonda hizmet veren
Vipline, özel bankac›l›k müflterilerine 7x24
bankac›l›k hizmetleri sunmaktad›r.

Yap› Kredi'den Türkiye'ye bir ilk daha:
Dünya Fonlar› Fonu
Özel bankac›l›k iflkolu müflterilerine en iyi
getiriyi sunma hedefine yönelik olarak 2007
y›l› boyunca yat›r›m ürünleri alternatifleri
üzerinde yo¤un olarak çal›fl›lm›flt›r. Yap› Kredi
bu kapsamda Türkiye'de bir ilk olan Dünya
Fonlar› Fonu'nu müflterilerine sunmufltur.
Çeflitlendirilmifl portföy yap›s›n›n getirdi¤i
avantajla a¤›rl›kl› olarak yabancı yatırım
fonlarına yat›r›m yapan Dünya Fonlar› Fonu,
etkin risk yönetimi ile yurtd›fl› piyasalarda
oluflabilecek f›rsatlardan yararlanmay›
öngören bir yap›ya sahiptir.

Özel bankacılı¤ın Banka mevduatına
katkısı
Özel bankacılık müflterilerinin Banka'nın
yönetimine emanet ettikleri varlıkları toplam
Banka mevduatının %22'sini, yönetilen
varlıkların ise %34'ünü oluflturmaktadır.

De¤iflen ihtiyaçlara özel hizmetler
Yap› Kredi özel bankac›l›k ifl kolunda
müflterilerine ayr›cal›kl› yat›r›m alternatifleri
sunman›n yan› s›ra de¤iflen ihtiyaçlara yönelik
hizmetler üzerinde de çal›flmalar yapm›flt›r.
Türkiye'de birer ilk olan Tekne Kredisi, Tablo
Kredisi gibi farkl›laflt›r›lm›fl ürünler 2007 y›l›nda
sunulmufltur.

Tekne Kredisi, uygun faiz oranlar› ve esnek
geri ödeme planlar› ile müflterilerin
beklentilerini karfl›lamaya yöneliktir. Tablo
Kredisi ise, sanata ilgi duyan ve bu alanda
yat›r›m yapmak isteyen müflterilere finansman
deste¤i sa¤lamak üzere yap›land›r›lm›flt›r.

Özel bankac›l›kta Yap› Kredi fark›
Yap› Kredi, özel bankac›l›k müflterilerine
finansal olmayan avantajlarla flekillendirdi¤i
dan›flmanl›k hizmetleriyle de fark
yaratmaktad›r. Banka 2007 y›l›nda yüksek
ilgi gören sanat dan›flmanl›¤› hizmetini
müflterilerine tan›tm›fl ve Türkiye'de özel
bankac›l›k anlay›fl›na farkl› bir boyut getirmifltir.

Yapı Kredi, müflterilerinin vergi konusundaki
dan›flmanl›k ihtiyaçlar›na da cevap
vermektedir. Banka vergi konusunda, stratejik
iflbirli¤ine gitti¤i Ernst&Young ile birlikte
müflterilerine hizmet sunmaktad›r.

Üç ayda bir yay›nlanan ve büyük be¤eni
toplayan Unique dergisi, ücretsiz Medline
Acil T›bbi Yard›m Paketi, Yap› Kredi'nin özel
bankac›l›k kapsam›nda sundu¤u di¤er
hizmetlerdir. Günlük piyasa yorumlar›, ayl›k
ekonomi raporlar›, fon bültenleri, vergi
kitapç›klar› gibi finansal bilgi ve veriler özel
bankac›l›k müflterileriyle düzenli olarak
paylafl›lmaktad›r.
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Yapı Kredi 2007’de Türkiye’de bir ilk olan Dünya Fonları
Fonu’nu müflterilerine sunmufltur.
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Banka, sosyal sorumluluk projeleri
kapsam›nda her y›l oldu¤u gibi 2007 y›l›nda
da Afrodisias antik kentinde süregelen bilimsel
çal›flmalar› destekleyen Geyre Vakf›'n›n ana
sponsorlar›ndan birisi olmaya devam etmifltir.
Sportif faaliyetler kapsam›nda ise Avrupa
Y›ld›zlar Binicilik fiampiyonas›, Yap› Kredi
Özel Bankac›l›k Golf Turnuvas› gibi etkinlikler
kamuoyunda ses getirmifltir.

Yap› Kredi'nin uluslararas› faaliyetleri

Yap› Kredi; Rusya Federasyonu, Azerbaycan
ve Hollanda'da kurulu ifltirakleri ile uluslararas›
alanda da hizmet sunmaktad›r.

Hollanda'da kurulu Koçbank Nederland NV
ile Yap› Kredi Bank Nederland NV Haziran
2007'de Yap› Kredi Bank Nederland NV ad›
alt›nda birleflmifllerdir. Yeni banka, bireysel,
ticari ve kurumsal bankac›l›k alanlar›ndaki
ürün ve hizmet çeflitlili¤i ile müflterilerinin
tercihi olmaya devam etmifltir.

Son y›llarda Türk flirketlerinin faaliyetlerini
art›rd›¤› Rusya Federasyonu ve
Azerbaycan'da faaliyet gösteren Yap› Kredi
Bank Moscow ve Yap› Kredi Bank Azerbaycan
2007 y›l›nda da pek çok önemli projeye imza
atm›flt›r. Her iki banka, bu ülkelerde faaliyet

gösteren Türk yat›r›mc›lar›n yan›nda yer alm›fl,
ihtiyaç duyabilecekleri tüm bankac›l›k ürün
ve hizmetlerini sunmufllard›r.

Almanya'daki Stuttgart, Münih ve Köln
Finansal Hizmetler fiubeleri Haziran 2007'de
kapat›lm›flt›r.

Dalgal› bir y›lda baflar›l› hazine yönetimi

2007 y›l›n›n dalgal› piyasa ortam›nda Yap›
Kredi, temel amac› piyasa riskinin yönetimi
olan hazine yönetimi faaliyetlerini baflar›yla
yürütmüfl; gerek likidite ve gerekse kârl›l›k
anlam›nda Banka'n›n etkilenmemesini
sa¤lam›flt›r.

‹fllem hacimlerinde art›fl...
Yap› Kredi 2007 y›l›nda hazine ifllem
hacimlerini ve piyasa paylar›n› önemli oranda
art›rm›flt›r. Banka'n›n toplam dövizli ifllem
hacmi 168 milyar dolara ulafl›rken, Banka,
yurt içinde gerçek ve tüzel müflterilerle yap›lan
döviz ifllemlerinden %14 pay alm›flt›r.

‹MKB Tahvil ve Bono Piyasas›'nda 35 milyar
YTL'lik ifllem hacmine ulaflan Yap› Kredi,
piyasa yap›c›s› olman›n da verdi¤i avantajla
piyasada en çok ifllem yapan ilk 4 kurum
aras›na girmifltir. ‹kincil piyasada toplam 30

milyar YTL'lik ifllem hacmi gerçeklefltiren Yap›
Kredi toplamda 65 milyar YTL'lik ifllem
gerçeklefltirmifltir.

Türev piyasalar›nda artan faaliyet
Yap› Kredi türev piyasalarda da öncü rol
oynamaktad›r. Banka, 2007 y›l› içinde vadeli
al›m-sat›m ve opsiyon ifllemlerini önemli
oranda art›rarak toplam 15,5 milyar dolarl›k
ifllem yapm›flt›r.

Para ve sermaye piyasalar›nda müflterilerine
en iyi hizmeti en iyi fiyatlamayla sunmaya
odakl› olan Yap› Kredi, toplam 72 milyar
dolarl›k müflteri ifllemi gerçeklefltirmifltir.

Yap› Kredi'nin 2008 y›l› hazine yönetimi
politikas›
• “müflterilerin ilk tercihi olarak” ifllem hacmini
artt›rmak,
• olas› yurt d›fl› dalgalanmalar›n yurt içi
piyasalarda yaratabilece¤i etkilerden
Banka'n›n etkilenmemesi sa¤lamak,
• her gün daha da geliflen finansal
piyasalarda gerek yeni ürünler ve gerekse
ifllem hacmi ve yayg›nl›¤› anlam›nda
büyümektir.

Yap› Kredi’de 2007 Y›l›



Uluslararas› iliflkilerde güçlü bir marka

Yap› Kredi, Türk bankac›l›k sektöründe
muhabir bankac›l›k alan›nda çal›flmaya
bafllayan ilk bankalar aras›nda yer almaktad›r.
Y›llar içinde uluslararas› piyasalarda gelifltirdi¤i
çok yönlü iliflkileri sonucunda bugün
Banka'n›n 2.000'in üzerinde muhabirlik
ba¤lant›s› vard›r.

Yap› Kredi 2007 y›l›nda da muhabir
iliflkilerindeki etkin, profesyonel ve titiz
yaklafl›m›n› sürdürmüfl; dünyan›n önde gelen
finans kurumlar›n›n Türkiye'ye aç›lan önemli
kap›lar›ndan biri olma özelli¤ini korumufltur.

Banka sahip oldu¤u bu ayr›cal›kl› konumu
sayesinde gerek d›fl ticaret, gerekse nakit
finansman olanaklar› aç›s›ndan müflterilerine
katma de¤eri yüksek hizmetler sunmaya
devam etmifltir. Öte yandan Yap› Kredi,
bankac›l›¤›n de¤iflen koflullar›nda
müflterilerine yenilikçi ve alternatif finansman
araçlar› da sunmufltur.

SACE ile iliflkilerde önemli bir eflik
Yap› Kredi 2007 y›l›n›n Ocak ay›nda, ‹talya'dan
ithalat yapan firmalara kulland›r›lmak üzere
‹talya ihracat› destekleme kuruluflu SACE
garantili 100 milyon euro tutar›nda 5 y›l vadeli
bir kredi temin etmifltir.

Bu ifllem gerek tutar gerekse vade aç›s›ndan
SACE ile iliflkilerde Türkiye'de bir ilktir.

Uluslararas› kaynak temini çal›flmalar›...
Yap› Kredi, 2007 y›l›n›n Eylül ay›nda
gerçeklefltirdi¤i 1 y›l vadeli 800 milyon dolarl›k
sendikasyon kredisi ile bir y›l önce temin etti¤i
650 milyon dolarl›k sendikasyon kredisini 42
yabanc› bankan›n kat›l›m›yla yenilerken hem
tutar›n› art›rm›fl, hem de maliyetini
düflürmüfltür. Söz konusu kredi, bir önceki
senenin LIBOR+52,5 baz puanl›k maliyetinin
alt›nda, LIBOR+47,5 maliyetle sa¤lanm›flt›r.

Banka, sa¤lad›¤› bu kaynak ile bir yandan
ihracatç› firmalara süregelen deste¤ini
sürdürmüfl, di¤er yandan ise uzayan vade
ve kredinin azalan maliyetiyle dünya finans
piyasalar›ndaki gücünü bir kez daha
kan›tlam›flt›r.

Yap› Kredi, 2007 y›l›nda Türk bankalar›
aras›nda o güne kadar gerçeklefltirilen en iyi
fiyatlanm›fl seküritizasyon ifllemine imza
atm›flt›r. Banka, 2006 y›l›nda gerçeklefltirdi¤i
rekor seviyedeki seküritizasyonu takiben,
2007 y›l›n›n Mart ay›nda 400 milyon dolar
tutar›nda 2 ayr› sigortal› seriden oluflan ifllemi
gerçeklefltirmifltir.

Yap› Kredi, Haziran 2007'de 200 milyon euro
tutar›nda 10 y›l vadeli 5 y›l sonra geri ödenebilir
flekilde yap›land›r›lan sermaye benzeri kredi
sa¤lam›flt›r. Faiz maliyeti senelik
EURIBOR+%1,85 olarak belirlenen kredi
UniCredito Italiano SpA taraf›ndan garanti
edilmifltir.
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Yap› Kredi, bankac›l›¤›n de¤iflen koflullar›nda müflterilerine
yenilikçi ve alternatif finansman araçlar› sunmaktadır.
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Sektörün standartlar›n› belirleyen ve
gerçeklefltirdi¤i uygulamalar ile
rekabeti yönlendiren Yap› Kredi,
2007 y›l›nda:
• fiubelerdeki nakit ifllemleri
alternatif da¤›t›m kanallar›na
yönlendirmeye devam etmifltir.
• ATM say›s›n› 1.930'a ulaflt›rm›fl,
Türkiye'de bir ilke imza atarak
ATM'lerde barkod ile ödeme
dönemini bafllatm›flt›r.
• S›n›rs›z Bankac›l›k müflteri kitlesini
%22 oran›nda büyütmüfltür.
• En iyi ça¤r› merkezi ödülünü
alm›flt›r.
• Operasyonel altyap›s›n› önemli
ölçüde yeniden yap›land›rm›flt›r.
• Uluslararas› ödeme ifllemlerinde
%100’e yaklaflan kusursuzluk
oran›yla Türk bankalar› aras›nda
birinci olmufltur.

ATM'lerde geliflmeler

Tele24
Yap› Kredi'nin ATM say›s›, 2007 sonu itibariyle
1.930 adede ulaflm›flt›r. Banka'n›n ATM sektör
pay› %10,3'dür. Yap› Kredi ATM say›s›nda
tüm bankalar aras›nda 4. s›radad›r.

Tele 24 Plus
2007 y›l›nda bafllat›lan ifllemlerin alternatif
da¤ıtım kanallarına kayd›r›lmas› projesi
(Transaction Migration) kapsam›nda yeni
nesil Tele 24 Plus kurulufllar› h›zla devam
etmifl, y›l sonunda Tele 24 Plus adedi 1.027'ye
ulaflm›flt›r. Yap› Kredi nakit para yat›rmal›
ATM say›s›nda sektörde 2. s›rada yer
almaktad›r.

Barkod ile ödeme kolayl›¤›, Türkiye'de bir
ilk
Yap› Kredi, 2007 y›l›nda Türkiye'de bir ilke
daha imza atarak barkod ile ödeme olana¤›n›
ATM'leri üzerinden müflterilerine sunmufltur.
fiube veznelerindeki para yat›rma ve kredi
kart› borcu ödeme yo¤unlu¤u Tele24 Plus'lara
yönlendirilmifl; kartsız ifllemlerin devreye
alınması, kampanyalar ve Tele24 Plus
dan›flmanlar›n›n çal›flmalar›yla penetrasyon
oran› %51,2'ye yükseltilmifltir. Tele 24 Plus
say›s›n›n artmas› ile flubelerin nakit ifllem
yükü %45'dan %34'e gerilemifltir.

2007 y›l›nda Yap› Kredi'deki para çekme
ifllemlerinin %90,2'si Tele24'ler arac›l›¤› ile
gerçeklefltirilmifltir.

Yap› Kredi’de 2007 Y›l›
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ATM'lerde uluslararas› sinerji
Yap› Kredi-UniCredit sinerjisinin önemli bir
sonucu 1 Ekim 2007 tarihinde ATM paylafl›m›
alan›nda yaflanm›flt›r.

Bu tarihten itibaren iki bankan›n ATM
sistemleri karfl›l›kl› olarak müflterilerin
kullan›m›na aç›lm›flt›r. Müflterilere, World
Banka Kart› ile Avrupa'n›n 16 ülkesindeki
15.000'i aflk›n UniCredit ATM'sinden ücretsiz
para çekme imkan› sunulmufltur.

Yap› Kredi Bankas› 2008 y›l›nda ATM a¤›n›
nakit para yat›rmal› ATM'ler kurarak
geniflletmeye devam edecektir. 2008 y›l›nda
700 adet yeni kurulufl ile Tele 24 Plus say›s›n›n
1.730 adede ulaflmas› hedeflenmektedir.

2008 y›l›nda bozuk para üstü verme özelli¤ine
sahip Tele24 Plus kurulufllar› yap›lacakt›r.
Di¤er taraftan 2007 y›l›nda kurulmufl bulunan
Tele24 Plus'lara bozuk para verme ünitesi
ilave edilecek ve tüm Tele24 Plus'lar›n bu
özelli¤e kavuflmas› sa¤lanacakt›r.

ATM'ler için yeni gelifltirilen projeler
kapsam›nda Tele24 Plus'lardan bireysel kredi
ödeme ve fatura ödeme ifllemleri de
yap›labilecektir. Bozuk para üstü verme
özelli¤i kazand›r›lm›fl Tele24 Plus'lardan
yap›lacak fatura ödemelerinde Yap› Kredi
müflterisi olmayan kitleye de hizmet verilmesi
ve flube veznelerindeki yo¤unlu¤un
azalt›lmas› hedeflenmektedir.

Internet bankac›l›¤›ndaki geliflmeler

S›n›rs›z Bankac›l›k'ta %22'lik müflteri art›fl›
S›n›rs›z Bankac›l›k Yap› Kredi'nin internet
bankac›l›¤› kapsam›nda sundu¤u hizmetler
bütünüdür.

2007 y›l›nda gerçeklefltirilen yo¤un çal›flmalar,
Yap› Kredi S›n›rs›z Bankac›l›k hizmetlerine
olan talebi önemli oranda art›rm›flt›r.

Banka'n›n kurumsal bankac›l›k internet müflteri
say›s› 104.000’e yaklaflırken, bireysel
bankac›l›kta bu say› 1,2 milyona ulaflm›flt›r.
Yap› Kredi S›n›rs›z Bankac›l›k müflteri sayısını
toplamda %22 oran›nda art›rm›flt›r.

Yap› Kredi 2007'de gerek bireysel gerekse
kurumsal müflterilerine internet üzerinden
sundu¤u hizmetleri önemli oranda
gelifltirmifl ve çeflitlendirmifltir.

Bireysel müflteriler için, Yap› Kredi bireysel
internet bankac›l›¤› uygulamas› sürekli
de¤iflen ve artan müflteri ihtiyaçlar›
do¤rultusunda düzenli olarak gelifltirilmeye
devam edilmifltir.

Ak›ll› fiifre ürünleri (Ak›ll› SMS, Ak›ll› Cep, Ak›ll›
Anahtar) finansal ifllem yapabilmek için
zorunlu hale getirilmifl, Ak›ll› fiifre kullan›c›
oran› %470 artm›fl ve sahtecilik olaylar›
tamamen engellenmifltir.

Bireysel internet bankac›l›¤› uygulamas›nda
Turkcell Mobil ‹mza ile ifllem onaylama hayata
geçirilmifltir. “Hemen Üye Ol” ad›yla hayata
geçen uygulama ile internet bankac›l›¤›na
tamamen web üzerinden baflvuru imkân›
sa¤lanm›flt›r. Bu uygulama ile sekiz ayda
430.000 adet flifre ifllemi gerçeklefltirilmifl;
ayl›k ortalama 53.000 adet flifre da¤›t›lm›flt›r.

Bireysel internet bankac›l›¤›, flube operasyon
yükünü azaltan bir çözüm olmaktan öteye
tafl›narak, gerçeklefltirilen kampanya ve
yönlendirmelerle ciddi bir ürün sat›fl› kanal›na
dönüfltürülmüfltür. Bu çerçevede Kredi Kart›,
Pusula, Çal›flan Hesap ve Otomatik Ödeme
talimat› gibi çeflitli ürünler için kampanyalar
gerçeklefltirilmifl ve internet flubesinden
230.000 adet ürün sat›fl› gerçeklefltirilmifltir.

Kurumsal müflteriler için, Türkiye'de sadece
Yap› Kredi'nin sunmakta oldu¤u Smart
Banking (PKI bazl› en üst düzey güvenlik
ürünü) uygulamas› yayg›nlaflt›r›lm›fl; Ak›ll›
Anahtar kurumsal internet bankac›l›¤›nda da
kullan›labilir hale getirilmifltir.

Y›l›n son çeyre¤inden itibaren kurumsal
internet bankac›l›¤› için yeni ara yüz tasar›m›
ve di¤er gelifltirme gereksinimlerini kapsayan
Firmalar ‹çin ‹nternet projesi bafllat›lm›flt›r.
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Yap› Kredi 2007 yılında Türkiye’de bir ilke daha imza atarak barkod
ile ödeme olana¤ını ATM’leri üzerinden müflterilerine sunmufltur.
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Yatırım fonlarının müflterilere pazarlanmasında
satıfl gücüne gerekli tüm bilgi deste¤ini
vermesi amacıyla, günlük fon fiyatlarından
müflteriye özel çözümlere kadar genifl bir
içerik sunan ve web tabanlı bir sistem olan
FONPORT, 2008 Ocak ayında hayata
geçmifltir. Yapı Kredi satıfl gücünün portföy
yönetimi ürünleri hakkındaki bilgi seviyesini
en üst seviyede tutmayı hedefleyen
FONPORT, garantili fonlar, fon sepetleri ve
serbest yatırım fonları gibi yeni ürünler ile
yatırımcı ilgisi ve finans piyasalarındaki
geliflmeler hakkında tüm satıfl gücüne bilgi
deste¤i vermeyi hedeflemektedir.

Yap› Kredi, 2007 y›l›nda da, internet
bankac›l›¤› içerisinden on-line yard›m hizmetini
7x24 veren tek banka olmay› sürdürmüfltür.

Türkiye finans sektöründeki en büyük Ça¤r›
Merkezi

650 kiflilik personeli ile Yap› Kredi Ça¤r›
Merkezi Türkiye finans sektöründeki en büyük
ça¤r› merkezi konumundad›r.

Bir müflteri iletiflim merkezi olma yolundaki
gelifltirme çal›flmalar› tamamlanan Yap› Kredi
Ça¤r› Merkezi, 2007 y›l›nda günlük ortalama
100 bin ça¤r›, 15 bin d›fl arama, 5 bin chat
ve 2 bin e-posta yan›tlama kapasitesi ile
müflterilerine her kanaldan yüksek kalitede
hizmet vermeyi hedeflemifltir.

Yap› Kredi Ça¤r› Merkezi 2007 y›l› içerisinde
bir önceki döneme göre personel art›fl›
olmamas›na ra¤men tüm hizmet kanallar›nda
üst düzey performans sergilemifltir. 2007
y›l›nda müflteri temsilcisine ulaflan ça¤r›lar›
karfl›lama oran› %85'ten %95'e, müflterilerin
sesli yan›t sistemini kullan›m›n› kolaylaflt›rmaya
ve art›rmaya yönelik çal›flmalar sonucunda
maliyeti en düflük kanallardan birisi olan sesli
yan›t sisteminin kullan›m› %44'ten %55'e
ç›km›flt›r.

2006 y›l› sonunda yeni bir hizmet kanal› olarak
sohbet (text-phone) uygulamas› içerikler
sadelefltirilerek özellikle iflitme engelli
müflterilerin kullan›m›na sunulmufltur.
Müflterilere internet üzerinden 7/24 online
hizmet alma olana¤› sunan bu uygulama ile
ilk y›l sonunda toplam 330 bin müflteriye
hizmet verilerek toplam ça¤r›lar içerisindeki
pay› %1,1 seviyesine ulaflm›flt›r.

Stratejik ürünlerin sat›fl›nda etkinlik
art›rmak için
2007 y›l›nda Yap› Kredi Ça¤r› Merkezi'nde
stratejik ürünlerin (bireysel emeklilik planı,
esnek ve çal›flan hesap, çapraz ürün sat›fllar›
ve Worldcard) sat›fl›na yönelik aktiviteler
yo¤unlaflarak devam etmifltir.

Y›l boyunca 600 bine yak›n potansiyel müflteri
aranm›fl, 120 bin bireysel emeklilik randevusu
al›nm›flt›r. Bununla birlikte 2,1 milyon müflteri
aranarak 65 bin kredi kart› sat›fl› ve 140 bin
di¤er stratejik ürün sat›fl› olmak üzere toplam
205 bin ürün sat›lm›flt›r.

Yap› Kredi Ça¤r› Merkezi önümüzdeki
dönemde de hizmet kalitesinde mükemmele
ulaflmay› ve müflteri memnuniyetini en üst
seviyede sa¤lamay› hedeflemektedir.
Bankan›n stratejik hedefleri do¤rultusunda
Ça¤r› Merkezi hizmet gam›n›n geniflletilmesi
planlanmaktad›r.

Banka'n›n büyüme hedefledi¤i alanlardan
mortgage konusunda hizmet sunulmas›
amac›yla Mortgage-Infoline'n›n kurulumu 2008
y›l›n›n ilk çeyre¤inde tamamlanacakt›r.

2008 y›l›n›n ikinci yar›s›ndan itibaren Yap›
Kredi'nin kurumsal, ticari ve KOB‹
müflterilerine hizmet verecek olan Kurumsal
Telefon Bankac›l›¤› hayata geçirilecektir.

Çal›flmalar takdir topluyor, ödüllendiriliyor
Yap› Kredi'nin alternatif da¤›t›m kanallar›n›n
gelifltirilmesi alan›nda gösterdi¤i üstün baflar›
2007’de PC Magazine taraf›ndan y›l›n en iyi
Bireysel ‹nternet Bankac›l›¤›, IMI Conferences
taraf›ndan ise “En ‹yi Ça¤r› Merkezi” ve
“En ‹yi Performans Geliflimi Gösteren Ça¤rı
Merkezi” ödüllerine lay›k bulunmufltur.
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Bilgi teknolojisi alan›nda yo¤unlaflan ürün
ve altyap› gelifltirme çal›flmalar›

2007 y›l›nda Yap› Kredi bilgi teknolojileri
alan›nda
• yeni flube aç›l›fllar›
• müflterilere ve iç kullan›c›lara yeni ürün ve
hizmetlerin sunulmas›
• artan müflteri kitlesi ve ifllem hacmine h›zl›
ve kaliteli hizmet verilmesi
için gerekli ürün ve altyap› gelifltirme
çal›flmalar›na odaklanm›fl ve say›s›z projeyi
baflar›yla hayata geçirmifltir.

Yap› Kredi süreklilik gösteren altyap› gelifltirme
ve performans art›rma çal›flmalar› sayesinde
flubeleflme çal›flmalar›n› ilave donan›m
yat›r›m›na ihtiyaç duymadan etkin bir biçimde
gerçeklefltirebilmifltir.

Bilgi teknolojileri deste¤i verilen Yap› Kredi
Yat›r›m, Yap› Kredi Portföy, Yap› Kredi
Faktoring ve yurtd›fl›ndaki banka ve
temsilcilikler ile sistem birleflmeleri zaman›nda
ve sorunsuz olarak tamamlanm›flt›r. Teknik
gelifltirme ve alt yap› çal›flmalar›n›n yan› s›ra
sistemlerin etkin bir flekilde kullan›m› ile
müflteri memnuniyeti ve verimlili¤in
art›r›lmas›na yönelik yo¤un e¤itim programlar›
da düzenlenmifltir.

2007 yılında Yap› Kredi'nin liderlik konumunu
pekifltiren bilgi teknolojileri çal›flmalar›
aras›nda...
• Mevcut müflteri bilgilerini analiz ederek
haz›r limit üreten sistem,
• Kurumsal müflterilere ve bayilerine entegre
hizmet sunumu,
• Mobil imza uygulamas›,
• ATM'lerde karts›z ifllemler,
• ATM'lerde barkod ile ödeme,
• GPRS iletiflim altyap›s› ile ba¤lant›
kurulmas›,
• Bilgi/talimat toplama amaçl› otomatik
telefonla d›fl arama sistemi
ilk akla gelen projelerdir.

2007 y›l›nda ayr›ca;
• Banka stratejileri do¤rultusunda belirlenen
müflteri odakl› ifl modeline uygun hizmet
verilebilmesi için müflteri segmentasyon ve
alt segmentasyon çal›flmalar› tamamlam›flt›r.
• Yasal zorunluluk olarak Basel II kriterlerini
sa¤lamak amac›yla gerekli sistemsel
çal›flmalar bafllat›lm›flt›r. Bu kapsamda önemli
alt yap› çal›flmalar› tamamlanm›fl olup projenin
2008 y›l› içerisinde hayata geçirilmesi
öngörülmektedir.
• Türkiye'de alternatif da¤›t›m kanallar›ndaki
güvenlik uygulamalar›nda da lider olan Banka,
2007 y›l›nda mevcut güvenlik alt yap›s›n› yeni
nesil güvenlik özellikleri ile pekifltirmifltir.

2007 y›l›nda Worldcard'›n alan›nda öncü
say›labilecek yeni kulüp ve program yap›s›n›
destekleyen kapsaml› dönüflüm çal›flmalar›
yap›larak benzersiz ayr›cal›k ve f›rsatlar›n
müflterilere sunulabilece¤i yepyeni bir altyap›
gelifltirilmifltir.

Ola¤anüstü Durum Yedekleme Merkezi
Yap› Kredi, ola¤anüstü bir durum halinde
ifllemlerin süreklili¤ini sa¤lamayı ve müflterilere
sundu¤u hizmetleri kesintisiz sürdürebilmeyi
hedeflemektedir.

Banka bu hedefine uygun olarak tüm kritik
bilgi ve uygulamalar›n› Ola¤anüstü Durum
Yedekleme Merkezi'nde an›nda
yedeklemekte, bilgi teknolojileri sistemlerini
7x24 canl› tutmaktad›r.

‹ddial› hedefleri destekleyecek bir
teknolojik altyap›
Yap› Kredi önümüzdeki dönemde flube
say›s›n› h›zla art›rmay›, artan oranda yeni
müflteri kazanmay›, mevcut müflteriler ile
çapraz sat›fl hacimlerini yükseltmeyi ve toplam
müflteri memnuniyetini art›rmay›
hedeflemektedir.
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Yap› Kredi önümüzdeki dönemde gerçeklefltirece¤i iddialı hedefleri
destekleyecek bilgi teknolojisi projelerini sürdürmektedir.



46     Faaliyet Raporu 2007

Banka, bu iddial› hedeflerini destekleyecek
alt ve üst yap› projelerine bafllam›fltır. Yap›
Kredi bu kapsamda müflteri memnuniyetini
art›rmay› hedefleyen iletiflim ve flikâyet
yönetimi projesini, kurumsal firmalara
internette eflsiz bir hizmet alt yap›s› ve zengin
bir ürün hizmet gam› sunacak yeni kurumsal
internet bankac›l›¤› uygulamas›n› 2008 y›l›nda
hayata geçirmeyi planlamaktad›r.

Müflteri iliflkileri ve kampanya yönetimi
alan›nda gerçeklefltirilecek olan kapsaml›
projeler ile müflteri ihtiyaçlar›na uygun ürün
ve hizmetlerin an›nda sunulmas› olanakl› hale
gelecektir. Operasyonel verimlilik alan›nda
yürütülen projeler ise alternatif da¤›t›m
kanallar›n›n gelifltirilmesini, bu kanallardaki
hizmet çeflitlili¤inin art›r›lmas›n›, risk yönetimi
ve izleme sistemlerinin gelifltirilmesini
sa¤layacakt›r.

Operasyonel hizmette köklü de¤iflim ve
mükemmellik hedefi

Yap› Kredi'nin operasyonel alt yap›s› 2007
y›l›nda önemli ölçüde yeniden
yap›land›r›lm›flt›r.

Yeni hizmet modelinin Banka flubelerinde
uygulanmas› çal›flmalar› kapsam›nda tüm
flubelerimizde Operasyon Servis Modeli'ne
geçifl tamamlanmıfl; flubelerde ve merkezi
operasyonda yap›lan ifllemlerin ölçülmesine
bafllanm›flt›r. 2007 y›l› itibar› ile “Operasyonun
Yeni Yüzü” yaklafl›m› oluflturulmufl,
“Geniflletilmifl Operasyon Tak›m›” kavram›
benimsenmifltir.

Yap› Kredi bundan böyle tüm operasyonel
çal›flmalar›n›;
• “Toplam Kalite Yönetimi”,
• “Operasyonun Yeni Yüzü”
• “Operasyonda Mükemmellik ve Verimlilik”
üçlü hedefi çerçevesinde gerçeklefltirmeyi
öngörmektedir.

2007 y›l›nda:
• Uygulamada standardizasyon çal›flmalar›
bafllat›lm›flt›r. Standardizasyon çal›flmalar›,
iflin Operasyon Servis Modeline uygun
yap›lmas›n›, verimlilik ve risk aç›s›ndan yaz›l›
kurallara uyulmas›n›, çözüm odakl› iflleyifl ve
yönetim anlay›fl›n›n çal›flanlara
kazand›r›lmas›n› amaçlamaktad›r.
• fiube-müflteri ve flube-merkez iletiflimi, ifl
ak›fllar› sistemi elektronik ortama tafl›nm›flt›r.
• Geliflmifl müflteri s›ralama sistemi ve etkin
lobi yönetimi çal›flmalar› tüm flubelerde
uygulamaya al›nm›flt›r.
• fiubelerdeki risk seviyesi, hizmet kalitesi
ve operasyonel hedeflerin etkin ve merkezi
takiplerinin yap›labilmesi amac›yla dinamik
bir izleme mekanizmas› oluflturulmufltur.
• Merkezi operasyonlarda yeni hizmet
modeliyle uyumlu olarak, tüm müflteri hedef
kitlelerine uygun yap›lanmaya gidilmifltir.
• Nakit kıymet taflımacılı¤ı ile ilgili
yaygınlafltırma 2007 yılı içerisinde
tamamlanmıfltır.
• 2007 y›l› içerisinde flubelerden gönderilen
müflterilere ait kimlik belgeleri, imza
sirkülerleri, kredi evraklar› vb. taranarak
Döküman Yönetim Sistemi’ne aktar›lm›flt›r.
Daha az ka¤›t kullanan Yap› Kredi çevreye
duyarl› bir davran›fl sergilemekte,
dokümanlar›n arflivlenmesinden birimler
aras›nda transferine kadar pek çok noktada
maliyet ve zaman tasarrufu ve bilgilere h›zl›
eriflim sa¤lamaktad›r.

Yap› Kredi’de 2007 Y›l›



Yurt d›fl› ödeme ifllemlerinde
mükemmeliyet
Yap› Kredi, 2007 y›l›nda da, uluslararas›
ödeme ifllemlerinde muhabir bankalarca
yüksek kusursuzluk oranlar› (STP - Straight
Through Processing) ile de¤erlendirilmifltir.

Deutsche Bank, Yap› Kredi'nin STP oran›n›
%99,8 olarak aç›klam›flt›r. Bu netice ile Yap›
Kredi Türk bankalar› aras›nda birincidir.

Benzer flekilde, Bank of New York ile olan
ödeme trafi¤inde kaydedilen %95,4'lük STP
oranı, Commerz Bank Frankfurt ile %98,54’lük
STP oranı, American Express Bank’ın euro
bazlı %98 ve dolar bazlı %95’lik STP oranları
Yapı Kredi’nin üstün baflarısını teyit
etmektedirler.

Önümüzdeki dönemde:
• Yap› Kredi Kalite Yönetim Sistemi'nin
öngördü¤ü standartlara uyumlu bir operasyon
yönetimi oluflturacakt›r.
• “Operasyonel Hizmette Mükemmellik ve
Verimlilik” çal›flmalar› kapsam›nda Banka
süreç ve hizmet yap›s›n›n, müflteri hizmet
döngüsünün bütününde h›zl›, zaman›nda,
hatas›z, minimum risk ve maksimum
verimlilikle çal›flma hedefine paralel olarak
flekillendirilmesi öngörülmektedir.
• “Operasyonun yeni yüzü” hedefi
do¤rultusunda ise tüm çal›flma süreçlerinin
gözden geçirilmesine devam edilecektir.
• Elektronik arfliv ve doküman yönetim sistemi
kapsam›ndaki çal›flmalara a¤›rl›k verilecek
ve tüm sisteme aktar›lan dokümanlara
elektronik ortamdan eriflilmesi sa¤lanacakt›r.
• Kredi kulland›r›m kontrollerinin otomatik
olarak yap›lmas›n› sa¤layacak Krediler Projesi
2008 y›l› ilk çeyre¤inde hayata geçirilecektir.
Bu yeni yap› ile operasyonel riskin ve
maliyetlerin en aza indirilmesi, buna ba¤l›
olarak ise operasyonel verimlili¤in artt›r›lmas›
hedeflenmektedir.

• fiube gifle kadrolar›n›n do¤rudan, çapraz
sat›flta aktif rol almas› sa¤lanacakt›r. Bu
yöntemle potansiyel banka d›fl› müflterilerin
Banka'ya artan oranda kazand›r›lmas›
mümkün olacakt›r. Yap› Kredi 2008 y›l› sat›fl
hedefinin %10'unu giflelerden
gerçeklefltirmeyi hedeflemektedir.
• Universal Staff Projesi ile flube operasyon
personelinin belli yetkinliklere ulaflmas›
sa¤lanacak, Banka'n›n her noktas›nda her
ifllemi yapabilecek “Universal” personel
yarat›lacakt›r. Bu proje, minimum kaynak
kullan›m›yla maksimum operasyonel verimlilik
sa¤layacakt›r.
• Gifle optimizasyon projesi (Tellerline
Optimization) ile giflelerde yap›lan ifllemlerde
sistem ve süreç iyilefltirmeleri sa¤lanacakt›r.
Böylelikle gifle hatt›nda ifllem kalitesi
yükseltilecek, gifle bekleme ve ifllem süreleri
azalacak, ifllem güvenli¤i sa¤lanacak,
operasyonel kay›plar en aza indirilecektir.
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Yap› Kredi süreklilik gösteren altyap› gelifltirme ve performans art›rma
çal›flmalar› sayesinde flubeleflme çal›flmalar›n› ilave donan›m
yat›r›m›na ihtiyaç duymadan etkin bir biçimde gerçeklefltirebilmifltir.
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Yapı Kredi, insan kaynaklar›na
verdi¤i önemi 2007'de de sundu¤u
yenilikler, f›rsatlar ve e¤itimler ile
kan›tlam›flt›r.

Yap› Kredi “içinde var oldu¤u
toplumda kazand›¤›n› ayn› toplumla
paylaflma” esas›na dayal› sosyal
sorumluluk faaliyetleriyle de örnek
bir kurumsal vatandaflt›r.

Kaliteli ve nitelikli hizmetin temel unsuru

Yap› Kredi, kaliteli ve nitelikli hizmetin temel
unsurunun insan oldu¤u gerçe¤iyle yoluna
devam etmektedir.

Banka kurumsal stratejisi ve hedefleriyle uyum
içerisinde sürdürdü¤ü insan kayna¤›
uygulamalar›n›, de¤iflen ve geliflen sektör
koflullar›n›n yan› s›ra çal›flanlar›ndan gelen
öneriler do¤rultusunda da gelifltirmifltir.

Banka'n›n toplam çal›flan say›s› 2007 sonu
itibariyle 14.249'a ulaflm›fl, 2007 y›l› içinde
2.921 yeni personel ifle al›nm›flt›r.  Kad›nlar›n
%62 ile ço¤unlu¤u oluflturdu¤u Yap› Kredi'de
toplam çal›flanlar›n %76's›n›n yüksekokul ve
üstü ö¤renim diplomas› sahibi oldu¤u ve
%28'inin en az bir yabanc› dil bildi¤i
görülmektedir.

‹nsan kayna¤›n› daha etkin yönetmek ad›na
Yap› Kredi 2007 y›l›nda insan kaynaklar›
yap›s›n›n tüm unvanlar›n› ifl de¤erlendirme
metodolojisi ile ele alm›fl ve
kademelendirmifltir. Banka'n›n insan kayna¤›n›
yap›lan iflin boyutlar›na ve sektöre uygun bir
flekilde konumland›rarak en adil ücret
yönetimini sa¤lamay› hedefleyen bu proje
kapsam›nda ifl büyüklükleri göz önünde
bulundurulmufl; belirlenen ifl kademeleri Yap›
Kredi insan kayna¤›n›n yeni temelini
oluflturmufltur.

Yap› Kredi’de 2007 Y›l›

Maide Arel, ‹simsiz, 1951, Duralit üzerine ya¤l›boya,
41 x 28 cm (detay)
Yapı Kredi Koleksiyonu

Yarın için flimdi...

fiimdi daha çok katma de¤er
üretme zaman›...



‹nsan kayna¤›na yeni f›rsatlar yaratabilmek
amac›yla, uygun e¤itimler verilmifl; çal›flanlar›n
yetenek ve becerilerine uygun yeni
pozisyonlarda görev almalar› sa¤lanm›flt›r.
Sat›fl odakl› strateji do¤rultusunda 245 kifli
Banka'n›n sat›fl ekiplerine kayd›r›lm›flt›r.

Banka, çal›flanlar›n baflar›lar›n› ödüllendirmek,
ifl motivasyonlar›n› art›rmak, daha verimli ve
kaliteli hizmet sunmaya teflvik etmek
amac›yla, Hedeflerle Yönetim ve Ödül
Sistemi'ni uygulamaktad›r. Di¤er taraftan Yap›
Kredi, çal›flanlar›n›n bilgi ve becerilerini
gelifltirmek, grup içinde uluslararas› kariyer
yapmalar›n› sa¤lamak, tecrübe ve bilgilerini
art›rmak amac›yla yetenek gelifltirme amaçl›
projelere kat›l›m f›rsat› sa¤lamaktad›r.

E¤itim çal›flmalar› aral›ks›z devam ediyor.
Yap› Kredi'deki e¤itim çal›flmalar›na 2007
y›l›nda da yo¤un olarak devam edilmifltir.

Yap› Kredi'nin ortak bir kurum kültürü
oluflturma hedefi do¤rultusunda oluflturdu¤u
Kutup Y›ld›z› projesine yaklaflık 12.300 kifli
kat›lm›flt›r. Yeni bir yönetim kültürü ve dili
oluflturmay› amaçlayan Yönetim Gelifltirme
Program›'na 1.090 kifli kat›l›rken, tamamlay›c›
bir e¤itim olarak gelifltirilen Koçluk ve
Geribildirim Program›'na yaklaflık 850 kat›l›m
gerçekleflmifltir.

Banka'n›n sat›fl gücünün etkinli¤ini iyilefltirmek
ve müflterilerin ihtiyaçlar›n› karfl›lamada
evrensel bir yaklafl›m yaratmak üzere
tasarlanan Sat›fl ve Hizmet Program›na
yaklaflık 4.500 Yap› Kredi çal›flan› kat›lm›flt›r.
2007 y›l›nda ayr›ca Banka'da yeni ifle bafllayan
yaklafl›k 1.900 kifliye temel bankac›l›k e¤itimi
verilmifl; 105 temel e¤itim program›
tamamlanm›fl ve kat›l›mc›lar e¤itim
flubelerinde iflbafl› e¤itimi görmüfllerdir.

2007 y›l› geneline bak›ld›¤›nda, y›l boyunca
düzenlenen 1.380 e¤itim program› ve
seminere toplam 81.725 kiflilik kat›l›m oldu¤u
ve kifli bafl› e¤itimin 48 saat/adam olarak
gerçekleflti¤i görülmektedir.

Grup emeklilik plan›
Çal›flanlar›n›n emeklilik döneminde ikinci bir
güvenceye sahip olmalar›n› destekleyen Yap›
Kredi, 2006 y›l›ndan bu yana Grup Emeklilik
Plan›'na katk›da bulunmaktad›r. 2007 y›l sonu
itibariyle Banka çal›flanlar›n›n %56's› Grup
Emeklilik Plan›'ndan faydalanmaktad›r.

Yap› Kredi çal›flanlar›, eflleri ve çocuklar› Grup
Sa¤l›k Sigortas›'ndan da faydalanmaktad›rlar.

2007 y›l› iletiflim stratejisi

2007 y›l› iletiflim stratejisi Yap› Kredi'nin temel
marka fikrini pekifltirmek ve marka de¤erlerini
yans›tan farkl› uygulamalar› öne ç›karmak
üzerine kurgulanm›flt›r. “Hizmette s›n›r yoktur”
anlay›fl›, de¤iflen rekabet koflullar›na uygun
olarak, daha birey odakl› ve insan› temel alan
bir vurgu ile iletiflime tafl›nm›flt›r.

Kurumsal imaj kampanyas›nda “s›n›rs›z
hizmet” yaklafl›m›n›n, iç iletiflim boyutu da
gözetilerek Yap› Kredi çal›flanlar› üzerinden
ve flube merkezli bir anlat›mla verilmesi yolu
benimsenmifltir.

Dünyan›n en sayg›n bankac›l›k yay›nlar›ndan
"The Banker" Yap› Kredi'yi 2007'de "Türkiye'de
Y›l›n Bankas›" seçmifltir. Bu önemli baflar›n›n
iletiflimi flubeler kanal›yla, dergi ve gazete
ilanlar›yla gerçeklefltirilmifltir.

Yeni aç›lan flubelerimizin duyurusu için
"s›n›rs›z yerel zenginlikler ve s›n›rs›z hizmet"
temas›nda yerel medyada iletiflim yap›lmıfltır.

2007 y›l›nda Tele24 Plus'lar›n kullan›m›n› teflvik
etmek amac›yla Türkiye'de bir ilk olan
ATM'lerden barkod okutarak kredi kart› borç
ödeme fonksiyonunu tan›tan çeflitli reklam
kampanyalar› düzenlenmifltir. Ayr›ca UniCredit
Grubu ATM'lerinden Yap› Kredi banka kart›
ile ücret veya komisyon ödemeden para
çekme özelli¤i Yapı Kredi müflterilerine
duyurulmufltur.
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Liderli¤e, büyümeye ve müflteri memnuniyetine odakl› Yap› Kredi
tüm paydafllar› için artan oranda de¤er yaratmaktad›r.
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KOB‹ Bankac›l›¤› kapsam›nda sunulan ürün
ve hizmetler, Yap› Kredi'nin KOB‹ sektöründe
yenilikçili¤e destek vermesi ana mesaj›yla
tan›t›lm›flt›r. Bu kampanyada KOB‹'lere özel
hizmet veren KOB‹ Portföy Yönetmenleri'nin
KOB‹'lerle iliflkisi ön plana ç›kar›lan
unsurlardan olmufltur.

Mortgage yasas›n›n ç›kmas›yla beraber Yap›
Kredi'nin bu alanda gücü, uzmanl›¤› ve ürün
çeflitlili¤i y›l boyunca süren kampanyalarla
tüketiciye aktar›lm›flt›r.

Her türlü ihtiyaca yönelik olarak haz›rlanm›fl
olan farkl› kredi çeflitlerinin vurguland›¤›
Bireysel ‹htiyaç Kredisi kampanyalar›, Yat›r›m
Fonlar› ve Türkiye'de bir ilk olan Dünya Fonlar›
Fonu'na yönelik kampanyalar y›l boyunca
öne ç›kan di¤er iletiflim faaliyetleri aras›nda
yer alm›flt›r.

Özel Bankac›l›k iletiflim çal›flmalar›
kapsam›nda ise yayg›n iletiflimden farkl› olarak
hedef kitlesiyle özel etkinlikler ve do¤rudan
pazarlama faaliyetleri ile iletiflimini sürdüren
Yap› Kredi Özel Bankac›l›k, geçti¤imiz y›llarda
oldu¤u gibi bu y›l da gerçeklefltirdi¤i ekonomi
ve vergi seminerleri ile müflterilerini Türkiye
ve dünyadaki geliflmelerden haberdar etmeye
devam etmifltir.

Bu y›l ikinci kez ‹stanbul'da düzenlenen
Avrupa Y›ld›zlar Binicilik fiampiyonas›'na ev
sahipli¤i yapan Yap› Kredi Özel Bankac›l›k,

May›s ay›nda kendi ad›na düzenledi¤i Golf
Turnuvas› ve Aral›k ay›nda gerçeklefltirdi¤i
Lara Fabian müzikal söyleflisi ile müflterileriyle
bir araya gelmifltir.

World
2007 iletiflim faaliyetleri içerisinde en kapsaml›
ve dikkat çeken proje World'ün sunumu
olmufltur. World'ün logosu ve görsel kimli¤i
de yenilenmifl; bas›l› malzemelerden internete
her alana uyarlanm›flt›r.

World'ün yeni görsel kimli¤inin tan›t›ld›¤›
reklam kampanyas›, 5 Kas›m'da TV, bas›n,
outdoor ve internet mecralar›n› içeren bütünsel
bir medya kullan›m›yla devreye al›nm›flt›r.
Ayn› tarihte tüm Türkiye'deki Yap› Kredi
flubeleri ve üye ifl yerlerindeki World
malzemeleri yenilenmifl; yeni internet sitesi
hayata geçirilmifltir.

Ben istersem
Yeni marka fikrini yans›tmak üzere haz›rlanan
reklam kampanyas›nda 'Ben istersem' slogan›
kullan›lm›flt›r. Bireyi 'birey' yapan onun
yapt›klar› ve yapmak istedikleridir. Reklam
kampanyas› bu gerçekten hareketle
flekillendirilmifl ve World'ün bireylerin
farkl›l›klar›n› kabul eden ve bunu destekleyip
pekifltirilmesine olanak veren marka olarak
konumland›r›lmas›n› sa¤lam›flt›r.

Kredi kartlar›nda sponsorluklar...
Kredi kartlar›nda y›l›n öne ç›kan sponsorluk
projeleri Radar Live Festivali sponsorlu¤u ile
Marka Konferans› sponsorlu¤u olmufltur.
1 A¤ustos-31 Ekim tarihleri aras›nda
‹stanbul'da gerçeklefltirilen, dünyan›n en
büyük ve en popüler aç›k hava sanat
etkinliklerinden biri olan Cowparade'de, biri
Ömer Uluç taraf›ndan olmak üzere, 3 ayr›
sanatç› taraf›ndan giydirilen 4 World ine¤i yer
alm›flt›r. Marka Konferans›'n›n düzenli
sponsoru olan World, bu y›l pazarlama ve
iletiflim dünyas›ndan kat›l›mc›lara yeni
sistemini aktarma f›rsat›n› bulmufltur. Banka,
Koç Holding'in ana sponsorlu¤unu üstlendi¤i
10. ‹stanbul Bienali kapsam›nda,
“Gecegezenler” etkinli¤inin de destekçisi
olmufltur.

Yap› Kredi Kültür Sanat Yay›nc›l›k ile
iflbirli¤i içinde...
Yap› Kredi Kültür Sanat Yay›nc›l›k, UniCredit
ve ünlü müzayede evi Christies'in iflbirli¤iyle
Özel Bankac›l›k taraf›ndan sunulan Sanat
Dan›flmanl›¤› hizmeti tan›t›lm›fl, bu hizmet
çerçevesinde gelifltirilen Tablo Kredisi ile
birlikte lansman çizgi üstü iletiflime tafl›nm›flt›r.

Yap› Kredi Kültür Sanat Yay›nc›l›k'›n giriflimiyle
ünlü foto¤raf sanatç›m›z Ara Güler ile ortak
bir çal›flma yap›lm›flt›r. Ara Güler'in özel olarak
çekti¤i yazar foto¤rafları kullanılarak
kurgulanan iletiflim ile özellikle genifl kapsaml›
edebiyat yay›nc›l›¤›m›z›n alt› çizilmifltir.

Yap› Kredi’de 2007 Y›l›



Yap› Kredi Kültür Merkezi'nde düzenlenen
sergiler de, düzenli olarak radyo ve gazete
ilanlar› arac›l›¤›yla genifl kitlelere
duyurulmufltur.

Çal›flanlar aras›nda iletiflimi gelifltirmek
için...
2007 yılında Yapı Kredi'nin stratejik hedefleri
do¤rultusunda, kurumsal kimlik ve iç marka
bilincini artırmaya, kurum içi iletiflimi
güçlendirmeye, çalıflanların hizmet ve
ürünlerle ilgili farkındalı¤ını, çalıflan ba¤lılı¤ını
ve motivasyonunu yükseltmeye yönelik sonuç
ve pazarlama odaklı, hedef kitleye özel, görsel
çalıflmalara a¤ırlık verilmifltir.

Kurum içi iletiflim kanallarının daha verimli
kullanılması için çeflitli yenilikler devreye
alınmıfltır. Kurum içi TV kanalı "BizTV"nin
Banka yönetimleri ve ifltirakler tarafından
daha etkin kullanılmasını sa¤lamak amacıyla
görsel yenilikler ve yeni bir yayın stratejisi
benimsenmifltir. Kurum içi "Bizler" Dergisi'nin
yeni çizgisi, tasarım ve içeri¤ine de yansıtılmıfl
ve çift dilde yeni kurumsal kimli¤iyle
çalıflanlarla paylaflılmıfltır.

Yap› Kredi bünyesinde kurumsal
bütünleflmenin sa¤lanmas›, çal›flanlar aras›
iletiflimin daha etkin ve verimli olmas›, ifl
iliflkileri d›fl›nda sosyal amaçl› faaliyetlerde
de bir araya gelinmesi amac›yla kurulan
Sosyal Aktiviteler Kulübü çat›s› alt›nda tiyatro,
foto¤raf, müzik, bowling, halk oyunlar›, motor
sporlar›, sualt› ve dans kulüpleri faaliyete
geçmifltir.

UniCredit'de her y›l gerçeklefltirilen Sanat
Günü uygulamas› 2007'de ilk kez Yap›
Kredi'de de gerçeklefltirilmifltir. Banka
çal›flanlar›n›n 20 Ekim 2007 tarihinde ‹stanbul
Bienali sergilerine ücretsiz kat›l›mlar›
sa¤lanm›fl; Bienal mekanlar›, Yap› Kredi
Kaz›m Taflkent Galerisi ve Vedat Nedim Tör
Müzesi'ne rehber eflli¤inde geziler
düzenlenmifltir.

Koç Holding flirket çal›flanlar› ve bayilerinin
kat›l›m›yla düzenlenen “Ülkem ‹çin” günü
çerçevesinde, Yap› Kredi çal›flanlar› zihinsel
engelli ö¤rencilerin e¤itim ald›¤› Gebze E¤itim
Uygulama Okulu'nda ‹fl E¤itim Merkezi Spor
Salonu'nu yenilemifllerdir.

Çal›flanlar›n›n ifl hayat›nda oldu¤u kadar
sosyal hayattaki baflar›lar›n› da destekleyen
Yap› Kredi, bireysel spor dallar›nda lisansl›
sporcu olan çal›flanlar› aras›ndan baflar›l› 7
kifliye y›l boyunca spor faaliyetlerine devam
etmeleri ve turnuvalara kat›lmalar› için destek
olmufltur.

Kurumsal sosyal sorumluluk

Yap› Kredi toplumun ilerlemesine pozitif etki
yaratacak çeflitli faaliyetleri sponsorluklar
yoluyla desteklemekte; çal›flanlar›n kurumsal
sosyal sorumluluk projelerine kat›l›m›n›
özendirmektedir. Yap› Kredi 2007 y›l› kurumsal
sosyal sorumluluk çal›flmalar›n› arkeoloji,
kültür-sanat ve çevre-e¤itim alanlar›nda
gerçeklefltirmifltir.

Arkeoloji alan›nda Türk ve dünya mimarisi
için önemli, dünyadaki ilk flehir
yerleflimlerinden biri (MÖ 7000) olan
Çatalhöyük kaz›lar›na 1998 y›l›ndan beri
devam eden destek sürdürülmüfltür.

Kültür-sanat alan›nda ‹KSV ile uzun süredir
devam eden iflbirli¤i çerçevesinde,
Uluslararas› ‹stanbul Müzik Festivali
kapsam›nda Amsterdam Concertgebouw
Orkestras›'n›n konseri Yap› Kredi
sponsorlu¤unda gerçeklefltirilmifltir.

Yap› Kredi iki y›lda bir düzenlenen ‹stanbul
Bienali'nin sürekli destekçisidir.

Çevre-E¤itim alan›nda 2005 y›l›ndan beri
Deniz Temiz Derne¤i/TURMEPA ve Milli
E¤itim Bakanl›¤› ile birlikte gerçeklefltirilen
S›n›rs›z Mavi Program›'na destek verilmeye
devam edilmifltir. ‹lk ve orta ö¤retim
ö¤rencilerini deniz kirlili¤inin önlenmesi
konusunda bilinçlendirmek amac›yla
tasarlanan proje kapsam›nda 2007 y›l›
sonunda 4.500 ö¤retmen ve yaklaflık 1 milyon
ö¤renciye ulafl›lm›flt›r.

Yap› Kredi ayr›ca TEGV'in kurumsal ba¤›flç›lar›
aras›nda yer almaktad›r. 2007 y›l›nda TEGV'in
tüm e¤itim parklar› ve ö¤renim birimlerinde
uygulanmakta olan “Okuyorum Oynuyorum”
etkinli¤ine ülke çap›nda yaklaflık 17.000
ö¤renci kat›lm›flt›r.
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Yap› Kredi, kaliteli ve nitelikli hizmetin temel unsurunun insan oldu¤u
gerçe¤iyle yoluna devam etmektedir.
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Yapı Kredi’nin ‹fltirakleri

2002'den beri sektöründe lider olan Yap› Kredi
Faktoring, 2006 y›l›nda kazandı¤ı “Dünyanın En ‹yi
‹hracat Faktoring fiirketi” unvanını 2007’de de
korumufltur.

%19,2'lik pazar pay› ile sektör lideri olan Yap› Kredi
Leasing, 2007 y›l›nda 1,6 milyar dolarl›k ifllem
hacmiyle, sektöründe bir flirketin tek bafl›na
kaydetti¤i en yüksek ifllem hacmini
gerçeklefltirmifltir.

Yat›r›m fonlar›nda lider olan Yap› Kredi Portföy,
2007 yılı sonu itibariyle %20,9'luk pazar pay›na
sahiptir.

Yapı Kredi Yatırım 2007’de hisse senedi
piyasalarında gerçeklefltirdi¤i 33 milyar YTL’lik
ifllem hacmi ile %4,3 pazar payına ulaflarak 5.
sırada yer almıfltır.

Türkiye'nin en büyük 2. yat›r›m ortakl›¤› olan Yap›
Kredi Yat›r›m Ortakl›¤›'n›n toplam portföy de¤eri
2007 y›l sonu itibariyle 60 milyon YTL'ye ulaflm›fl,
pazar pay› %9 olmufltur.

Hayat dıflı sigorta alanında %6,5’lik pazar payı ile
sektöründe 7. sırada yer alan Yap› Kredi Sigorta
lideri oldu¤u sa¤l›k branfl›nda 2007 yılında 267
milyon YTL üretim yapm›flt›r.

Bireysel emeklilik yatırım fonlar›nda sektörün 3. en
büyü¤ü olan Yap› Kredi Emeklilik'in kurucusu
oldu¤u yatırım fonlar›nın büyüklü¤ü 2007 y›l sonu
itibariyle 701 milyon YTL'ye ulaflm›flt›r.

1994’ten beri faaliyet gösteren Yap› Kredi Moscow,
Rusya Federasyonu'ndaki 1.104 banka arasında
aktif büyüklü¤ünde 244., kârlılıkta ise 162.’dir.

Yap› Kredi Nederland NV ve Koçbank NV’nin
Temmuz 2007’de birleflmesi sonucunda oluflan
Yapı Kredi Nederland, perakende, ticari, kurumsal
ve özel bankacılık hizmetleri sunmaktadır.

Azerbaycan’daki %100 yabancı sermayeli tek
banka olan Yap› Kredi Bank Azerbaycan, Bakü’deki
dört flubesi ile hizmet vermektedir.

1963 yılında ‹sviçre'de kurulan Banque de
Commerce et de Placement (BCP) özel bankacılık
ve dıfl ticaret finansmanında uzun yıllara dayalı bir
tecrübeye sahiptir.

1996 yılında kurulan Yap› Kredi Koray Gayrimenkul
Yatırım Ortaklı¤ı’nın sermayesinin %26’sı Yapı
Kredi’nin, %25’i ise Koray ‹nflaat Grubu’nun
sahipli¤inde olup, geriye kalan %49’u halka açıktır.

Türkiye'nin en köklü ve en prestijli özel kültür ve
sanat oluflumu Yap› Kredi Kültür Sanat Yayıncılık,
%10'luk pazar pay› ile yay›nc›l›k alan›nda piyasa
lideridir.



Yurt içi ve yurt dıflındaki ifltirakleri
Yapı Kredi’nin ürün ve hizmet
yetene¤ini pekifltirmektedir.

Yapı Kredi Faktoring

2002'den beri sektörün lideri...
Yap› Kredi Faktoring sahip oldu¤u deneyim
ve kan›tlanm›fl hizmet kalitesi ile Türkiye'nin
en güçlü ve güvenilir faktoring hizmet
sa¤lay›c›lar›ndan birisidir. 2002 y›l›ndan beri
sektör lideri olan fiirket, 100 deneyimli çalıflanı
ile müflterilerine ‹stanbul'daki Genel
Müdürlü¤ü ve ‹zmir temsilcili¤inin yan› s›ra
Yap› Kredi'nin yurt geneline yay›lm›fl flubeleri
üzerinden de ulaflmaktad›r.

Yap› Kredi Faktoring'in vizyonu istikrarl›
büyüme ve de¤er yarat›m› ile faktoring
sektöründeki tart›flmas›z liderli¤ini sürdürmek,
müflterilerin ve çal›flanlar›n ilk tercihi olmakt›r.

Di¤er taraftan Yap› Kredi Faktoring, rekabet
üstü yaklafl›m›yla ülke çap›nda faktoring
ifllemlerinin tan›t›m›, kullan›m›n›n
yayg›nlaflt›r›lmas› ve pazar›n büyütülmesi
yönünde önemli bir misyon üstlenmifltir.

3,1 milyar euroluk ifllem hacmi
Yap› Kredi Faktoring 2007 y›l›nda %65'i yurt
içi, %35'i yurt d›fl› ifllemler olmak üzere toplam
3,1 milyar euroluk ifllem hacmi
gerçeklefltirmifltir. Sektör toplam ifllem
hacminden %19,4 pay alan Yap› Kredi
Faktoring, uluslararas› ifllem hacminin %50'lik
k›sm›n› tek bafl›na gerçeklefltirmifl ve aç›k
fark ile liderli¤ini korumufltur.

Dünyan›n en iyi ihracat faktoring flirketi
Yap› Kredi Faktoring hizmet kalitesinde
göstermifl oldu¤u baflar› ve performans ile
2006 y›l›nda kazand›¤› “Dünyan›n En ‹yi
‹hracat Faktoring flirketi” unvan›n› 2007 y›l›nda
da korumufltur.

Factors Chain International (FCI) taraf›ndan
bu unvan verilirken hizmet kalitesi, ihracat
yap›lan ülke say›s›, çal›fl›lan muhabir say›s›
ve ihracat faktoring hacmi gibi temel kriterler
de¤erlendirilmifltir; Yap› Kredi Faktoring
hizmet kalitesinde 178 flirket aras›nda en
baflar›l› flirket seçilmifl ve iki y›l üst üste birinci
olan ilk ve tek Türk faktoring flirketi olmufltur.

Yap› Kredi Faktoring 2007 y›l›nda muhabirli
faktoring ifllemlerinde 777 milyon euro ifllem
hacmi ile FCI üyeleri aras›nda dünya
birincili¤ini sürdürerek ülkemizi baflar› ile
temsil etmektedir.

Gelecekte...
Güçlü bir sermaye yap›s›na, yüksek
kredibiliteye ve genifl fonlama imkanlar›na
sahip olan Yap› Kredi Faktoring'in hedefi
sektör liderli¤ini ve yeni ürünler ile geliflimini
sürdürmektir.

fiirket'in 2007 y›l›nda çal›flmaya bafllad›¤› yeni
müflterilerin %93'ü KOB‹'ler, %7'si ise kurumsal
firmalardan oluflmufltur. fiirket, 2008 y›l›nda
KOB‹'lere daha fazla kaynak aktarmay› ve
müflteri portföyündeki KOB‹ pay›n› art›rmay›
hedeflemektedir.
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Yap› Kredi Faktoring 2002 yılından bu güne sektöründe liderdir.
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Yap› Kredi Leasing

%19,2'lik pazar pay› ile sektör lideri
1987 yılında kurulan Yap› Kredi Leasing
baflar›l› da¤›t›m kanal› ve müflteri odakl›
pazarlama-sat›fl faaliyetlerinin de yard›m›yla
sektör liderli¤ini korumaktad›r.

%19,2'lik pazar pay›na sahip olan fiirket, 2007
y›l›nda 1,6 milyar dolarl›k ifllem hacmiyle, Türk
leasing sektöründe bugüne dek bir flirketin
tek bafl›na kaydetti¤i en yüksek ifllem hacmini
gerçeklefltirmifltir.

Yap› Kredi Leasing genifl bir müflteri
kitlesine hizmet sunmaktad›r.
Yap› Kredi Leasing inflaat, bas›m, otomotiv,
turizm, tar›m, medikal ve gayrimenkul
sektörleri baflta olmak ekonominin üretken
tüm kesimlerinden firma ve giriflimcilere
finansman çözümleri sunmaktad›r.

Yap› Kredi Leasing, 20 y›l› aflk›n deneyimi,
sektör bilgisi ve finansal uzmanl›¤› ile ön
plana ç›kmakta; müflterilerinin ifl amaçlar›na
özgü finansman modelleri tasarlamaktad›r.
Yap› Kredi Leasing'in müflteri portföyünün
büyük bir k›sm› Türkiye ekonomisinde önemli
bir yere sahip olan KOB‹'lerden oluflmaktadır.

Yap› Kredi ile yak›n iflbirli¤i
fiirket’in ‹stanbul'daki Genel Müdürlü¤ünün
yan› s›ra, ‹stanbul, ‹zmir, Bursa, Ankara,
Antalya, Adana ve Gaziantep'teki 9 bölge
müdürlü¤ü vard›r. Bu yap›lanma, Yap› Kredi
Leasing'in yerel yat›r›mc›larla güçlü iliflkiler
kurmas›n› ve bölgelerin ifl nabz›n› tutmas›n›
sa¤lamaktad›r. Ayr›ca, Koç Finansal Hizmetler
Grubu'nda oluflturulan sinerji kapsam›nda
Yap› Kredi Leasing, Yap› Kredi flubelerini
sat›fl noktalar› olarak kullanmaktad›r. Banka
flubeleri, potansiyel müflterilerin Yap› Kredi
Leasing'e yönlendirilmesinin yan› s›ra kredi
araflt›rmas› ve analizi gibi konularda da fiirket
ile iflbirli¤i içinde çal›flmaktad›r.

Multilease Association'a üye tek Türk
leasing flirketi
Yap› Kredi Leasing, dünyan›n önde gelen
leasing firmalar›n›n üye oldu¤u Multilease
Assocation'›n üyesi tek Türk flirketidir.

Yapı Kredi’nin ‹fltirakleri

%19,2'lik pazar pay› ile sektör lideri olan Yapı Kredi Leasing, 2007
y›l›nda 1,6 milyar dolarl›k ifllem hacmiyle sektöründe bugüne dek
bir flirketin tek bafl›na kaydetti¤i en yüksek ifllem hacmini
gerçeklefltirmifltir.



Yapı Kredi Portföy Yönetimi

Bireysel ve kurumsal yat›r›mc›lara hizmet
Yap› Kredi Portföy Yönetimi, 22'si portföy
yöneticisi olmak üzere toplam 50 kiflilik uzman
kadrosu ile bireysel ve kurumsal yat›r›mc›lara
özel ve yenilikçi portföy yönetimi hizmetleri
sunmaktad›r.

fiirket, kurumsal yat›r›m karar alma süreci,
aktif yönetimi ve yönetti¤i ürünlerde optimal
getiriyi sa¤lama prensibiyle farkl› risk
tercihlerine hitap eden genifl yelpazedeki
yat›r›m ürünlerinin yönetimini
gerçeklefltirmektedir.

Yap› Kredi Portföy Yönetimi disiplinli yat›r›m
ve risk yönetim anlay›fl›, y›llara dayal› baflar›l›
performans› ve yüksek nitelikli insan gücü ile
sektöründe özel bir konuma sahiptir. fiirket,
müflterilerine Portföy Dan›flmanl›¤› sundu¤u
gibi özel fonlar kurmak isteyen yerli ve yabanc›
kurumsal yat›r›mc›lara verdi¤i ve
dan›flmanl›ktan yönetime kadar farkl›l›k
gösteren hizmetleriyle de katma de¤er
üretmektedir.

Yat›r›m fonlar› pazar›nda lider
Yap› Kredi Portföy Yönetimi, 2007 sonu itibar›
ile toplam 22 A ve B tipi yat›r›m fonundaki
5,4 milyar YTL portföy büyüklü¤ü ve %21'lik
pazar pay›yla Türkiye'de yat›r›m fonlar›
pazar›nda liderdir.

fiirket'in özel portföy yönetimindeki pazar pay›
%33'tür.

2007 y›l sonu itibariyle fiirket'in özel portföy
yönetimindeki aktifleri ile bireysel emeklilik
yatırım fonlar›ndan oluflan toplam varl›klar
6,8 milyar YTL’dir

Yap› Kredi Portföy Yönetimi 11 Koç Allianz
Bireysel Emeklilik Yatırım Fonu ve 11 Yap›
Kredi Bireysel Emeklilik Yatırım Fonu'na da
yönetim hizmetleri sunmaktad›r.

Dünya Fonlar› Fonu
fiirket, 2007 y›l›nda müflterilerine sundu¤u
Dünya Fonlar› Fonu ile sektörde bir ilke imza
atm›flt›r. Dünya Fonlar› Fonu, çeflitlendirilmifl
portföy yapısı ile a¤ırlıklı olarak yabancı yatırım
fonlarına yatırım yapmaktadır.

Yapı Kredi Yatırım

Türk sermaye piyasalar›n›n önde gelen
arac› kurumu
Yap› Kredi Yat›r›m, 216 çal›flan› ile 14 bini
aflk›n müflterisine yurt içinde ve yurt d›fl›nda
her türlü sermaye piyasas› ürünü al›m sat›m›na
arac›l›k hizmetleri, kurumsal finansman
hizmetleri, portföy yönetimi, vadeli ifllemler
ve yat›r›m dan›flmanl›¤› hizmetleri
sunmaktad›r.

Yeni bir dönem, yeni ve daha güçlü bir
yap›
Yap› Kredi-Koçbank birleflmesinin hemen
ard›ndan, sermaye piyasalar›n›n önde gelen
iki kurumu olan Yap› Kredi Yat›r›m ve Koç
Yat›r›m güçlerini ve tecrübelerini 12 Ocak
2007 tarihinde birlefltirerek yeni Yap› Kredi
Yat›r›m'› oluflturmufllard›r.

Yap› Kredi Yat›r›m, geliflmifl teknolojik alt
yap›s›, deneyimli uzman personeli, genifl ürün
ve hizmet yelpazesi, tüm yurt çap›nda
acentesi olarak hizmet veren Yap› Kredi flube
a¤› ile müflterilerine en iyiyi ve en yeniyi
sunmay› hedeflemektedir.

‹MKB toplam ifllem hacminde aracı
kurumlar arasında birinci s›rada
Yat›r›mlarda müflterilerinin ihtiyaçlar›na en
uygun çözümleri sunan Yap› Kredi Yat›r›m,
kuruldu¤u günden bu yana sermaye
piyasalar›n›n önde gelen arac› kurumlar›ndan
birisi olmufltur. fiirket, 2007'de 315 milyar
YTL'lik toplam ifllem hacmi ile ‹MKB toplam
ifllem hacminde birinci s›rada yer alm›flt›r.
Di¤er taraftan Yap› Kredi Yat›r›m 2007 y›l›nda
hisse senedi piyasas›nda gerçeklefltirdi¤i 33
milyar YTL'lik ifllem hacmi ile %4,3'lük pazar
pay›na ulaflm›fl ve sektör s›ralamas›nda bir
basamak yükselerek beflinci olmufltur.

2007 yılında Yap› Kredi Yat›r›m'›n VOB (Vadeli
Opsiyon Borsas›) piyasas›ndaki ifllem hacmi
bir önceki y›la göre 45 kat artm›fl, fiirket'in
pazar pay› %6,1 olmufl ve arac› kurumlar
aras›nda beflinci s›rada yer alm›flt›r.
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Yap› Kredi Portföy Yönetimi yatırım fonlarında 2007 sonu itibariyle
1. sıradadır.

Yap› Kredi Yat›r›m,  2007'de 315 milyar YTL ile ‹MKB toplam
ifllem hacminde aracı kurumlar arasında birinci s›rada yer alm›flt›r.
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Yapı Kredi Yatırım Ortaklı¤ı

Türkiye'nin en büyük 2. yat›r›m ortakl›¤›
Yap› Kredi Yat›r›m Ortakl›¤›, 1995 y›l›nda
Sermaye Piyasas› Kanunu ve Sermaye
Piyasas› Kurulu tebli¤leri çerçevesinde ulusal
ve uluslararas› borsalarda sermaye piyasas›
araçlar›n›n al›m sat›m› suretiyle portföy
iflletmecili¤i yapmak üzere kurulmufltur. fiirket
halka aç›k olup, hisselerinin %89'u ‹MKB
Ulusal Pazar›'nda ifllem görmektedir.

Performans› uzun vadeli bir yaklafl›mla
de¤erlendiren Yap› Kredi Yat›r›m Ortakl›¤›'n›n
toplam portföy de¤eri 2007 y›l sonu itibariyle
60 milyon YTL'ye ulaflm›flt›r. Ulafl›lan bu
büyüklük ile pazar pay›n› %9'a yükselten fiirket
Türkiye'nin en büyük 2. yat›r›m ortakl›¤›
kimli¤ini pekifltirmifltir.

33 flirketin faaliyet gösterdi¤i sektörde son 5
y›lda Yap› Kredi Yat›r›m Ortakl›¤›'n›n toplam
verimi %298'e ulafl›rken getiri s›ralamas›nda
birinci olmufltur. Sektörünün y›ll›k getiri
ortalamas›n›n %17 oldu¤u 2007 y›l›nda, Yap›
Kredi Yat›r›m Ortakl›¤› %27,8'lik getiri ile 6.
s›rada yer alm›flt›r.

Toplam portföy de¤erini maksimize etmek
ad›na
Kapal› uçlu bir fon olan Yap› Kredi Yat›r›m
Ortakl›¤› büyüme amaçl› bir yat›r›m fonu gibi
hareket etmek üzere kurulmufltur. Esas
faaliyet konusu portföy yönetimi olmakla
beraber fiirket'in yönetim yaklafl›m› kendi
sermayesini büyütmek temellidir. Yap› Kredi
Yat›r›m Ortakl›¤›’nın varl›k yönetimi stratejisi
ise toplam portföy de¤erini maksimize ederek
sürdürülebilir k›lmaya odakl›d›r.

Risk yönetimine yüksek önem verilen Yap›
Kredi Yat›r›m Ortakl›¤›'nda portföy performans›
en önemli kriter olarak ön plana ç›kmaktad›r.
Piyasalardaki yat›r›m f›rsatlar›
de¤erlendirilirken, enstrüman çeflitlili¤inde
gözetilen dengeli yap› dalgalanmalar
karfl›s›nda istikrar›n sürdürülebilmesine olanak
tan›maktad›r.

Grup flirketleriyle sinerjik iflbirli¤i
Yap› Kredi Yat›r›m Ortakl›¤› yat›r›m
dan›flmanl›¤› hizmetlerinde Yap› Kredi Portföy
Yönetimi ile yak›n iflbirli¤i içerisinde
çal›flmaktad›r. Di¤er taraftan fiirket, piyasalara
eriflim konusunda Yap› Kredi Yat›r›m'›n genifl
hizmet a¤›ndan do¤rudan faydalanmaktad›r.
Karar verme noktas›nda fiirket, Yap› Kredi
Yat›r›m'›n güçlü araflt›rma ve analiz deste¤ine
baflvurmaktad›r.

Yapı Kredi’nin ‹fltirakleri

2007 y›l sonu itibariyle 60 milyon YTL toplam portföy de¤eriyle pazar
pay›n› %9'a yükselten Yap› Kredi Yat›r›m Ortakl›¤› Türkiye'nin en büyük
2. yat›r›m ortakl›¤›dır.



Yapı Kredi Sigorta

Türkiye'nin en köklü sigorta
flirketlerinden biri
1943 y›l›nda kurulan Yap› Kredi Sigorta 872
çal›flan›, 735 acentesi ve 676 Yap› Kredi
flubesi arac›l›¤›yla tüm Türkiye'ye hizmet
sunmaktad›r. Yap› Kredi Sigorta, 2007 y›l›n›
hayat d›fl› branfllarda 628 milyon YTL üretim
ile tamamlam›flt›r. Ayn› dönemde sa¤l›k
branfl›nda 267 milyon YTL üretim yapan
fiirket, sa¤l›k branfl›n›n Türkiye'deki sürekli
lideridir. Yap› Kredi Sigorta'n›n sermayesinin
%33,69'u ‹MKB Ulusal Pazar›'nda ifllem
görmektedir.

Hayat d›fl› branfllarda en iyi olma hedefi
Yap› Kredi Sigorta Türkiye'de herkes
taraf›ndan sürekli tercih edilen, kal›c› ve öncü
sigorta markas› olmay›; uluslararas› sigorta
sektöründe ise referans gösterilen bir birikim
ve finansal güce ulaflmay› hedeflemektedir.

Yap› Kredi Sigorta bu hedeflerine ulaflabilmek
için Türk toplumunun hayat d›fl› branfllarda
her türlü sigorta ihtiyac›na derhal cevap
verilebilecek ileri teknik ve sat›fl altyap›s›na
sahip olmay›, koflulsuz müflteri memnuniyeti
sa¤lamay› ve dolay›s›yla sektörün en iyi hizmet
sa¤lay›c›s› olmay› amaçlamaktad›r.

Stratejisini bu hedefler do¤rultusunda
yönlendiren ve sigortac›l›¤›n hayat d›fl› tüm
branfllar›nda faaliyet gösteren Yap› Kredi
Sigorta 2007 y›l sonunda prim üretimini bir
önceki y›la oranla %7 oran›nda art›r›rken,
sa¤l›k ve tekne branfllar›nda %17'lik büyüme
sa¤lam›flt›r. fiirket ayn› dönemde kurumsal
sa¤l›k branfl›ndaki hedefinin %12 üzerinde
üretim gerçeklefltirmifltir. Yap› Kredi Sigorta,
2007 sonu itibariyle sektörde hayat d›fl›
branfllarda 7. s›radad›r.

Yeni projeler
Yap› Kredi Sigorta kasko aktüerya projesinin
olumlu sonuçlar›n› 2007 y›l›nda almaya devam
etmifl, benzer bir çal›flmay› trafik branfl› için
devreye sokmufltur.

Yap› Kredi Sigorta'n›n gelecek dönemlerde
yapaca¤› at›l›mlarda büyük rol oynayaca¤›
düflünülen yaz›l›m çal›flmalar› 2007 y›l›nda
büyük ölçüde tamamlanm›flt›r. Projelerin 2008
y›l›n›n ortas›na kadar kullan›ma sunulmas›
öngörülmektedir.
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Yap› Kredi Sigorta, Türkiye'nin en köklü sigorta flirketlerinden biridir.
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Yapı Kredi Emeklilik

Emeklilik yatırım fonlar›nda sektörün
üçüncü en büyü¤ü
1991 y›l›nda Halk Yaflam ad›yla kurulan Yap›
Kredi Emeklilik'in kurucusu oldu¤u emeklilik
yatırım fonlar›n›n büyüklü¤ü 2007 y›l sonu
itibariyle 701 milyon YTL'ye ulaflm›fl
bulunmaktad›r. Ayn› dönemde fiirket'teki
yaflam sigortal›lar›na ait fonlar›n toplam
büyüklü¤ü ise 476 milyon YTL olmufltur.

Yap› Kredi Emeklilik 2007 sonunda emeklilik
yatırım fonlar›nda üçüncü, hayat sigortas›
prim üretiminde ise beflinci en büyük flirket
konumundad›r.

Yap› Kredi Emeklilik 2007 y›l›nda Bireysel
Emeklilik Sistemi'ndeki kat›l›mc› say›s›n› bir
önceki y›la göre %26, fon büyüklü¤ünü ise
%46 oran›nda art›rma baflar›s› göstermifltir.
fiirket, 31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle 222.107(*)
bireysel emeklilik plan› sahibine ve 460.199
yaflam sigortal›s›na hizmet sunmaktad›r.

Müflteri memnuniyetine odakl› stratejinin
baflar›lar›
fiirket, müflterilerine Türkiye genelinde 8 bölge
müdürlü¤ü, 7 flube ve 125 acentesi ve 917
kiflilik uzman kadrosu ile hizmet sunmaktad›r.

Yap› Kredi Emeklilik müflteri memnuniyetini
gelifltirme çal›flmalar›na özel önem
vermektedir. 2006 y›l›nda British Standards
Institution (BSI) taraf›ndan verilen CMSAS
86:2000 (flikayet yönetimi) belgesini alan ilk
Türk flirketi olan Yap› Kredi Emeklilik, 2007
y›l›nda bu belgeyi ISO 10002:2004
standard›na (kalite yönetimi ve müflteri
memnuniyeti standard›) yükselten ilk emeklilik
flirketi olmufltur.

Sosyal sorumluluk ekseninde ise...
Yap› Kredi Emeklilik halen iki farkl› sosyal
sorumluluk projesi yürütmektedir.

2007 y›l›nda bafllat›lan “Ertu¤rul Firkateyni:
Japonya'da bir Türk Gemisi” projesi, flehit
olan 550 Türk denizcisi ve onlara yard›m
eden Japon bal›kç›lar›n an›s›n› canland›rma
amac›n› tafl›maktad›r. fiirket di¤er sosyal
sorumluluk projesi Yafll›l›k Araflt›rmalar›
Merkezi (65+) kapsam›nda ise toplumda
yafll›l›k alg›s›n› de¤ifltirmeye yönelik çal›flmalar
yürütmektedir.

E¤itimde Bo¤aziçi Üniversitesi ile iflbirli¤i
Yap› Kredi Emeklilik’in, Bo¤aziçi Üniversitesi
Yaflamboyu E¤itim Merkezi iflbirli¤i ve
dünyan›n önde gelen dan›flmanl›k flirketi
Watson Wyatt'›n deste¤iyle kurdu¤u
Türkiye'nin ilk Bireysel Emeklilik ve Sigorta
Akademisi'nde 2007 y›l›nda kifli bafl› ortalama
94 saat e¤itim verilmifltir.

Daha çok müflteriye hizmet sunmak için
Yeni müflteri kazanmak ve mevcut
müflterilerin devaml›l›¤›n› sa¤lamaya yönelik
çal›flmalara a¤›rl›k veren Yap› Kredi Emeklilik,
2007 y›l›nda bafllatt›¤› müflteri
segmentasyonu projesini 2008 y›l›n›n ilk
çeyre¤inde sonuçland›racakt›r. Gerek yeni
müflteri kazan›m› faaliyetleri, gerekse mevcut
müflterilere sunulan hizmetlere iliflkin tüm ifl
süreçleri, bu çal›flman›n sonuçlar›na göre
gözden geçirilecektir.

Sektöründe güçlü ve güvenilir bir konuma
sahip olan Yap› Kredi Emeklilik, üyesi oldu¤u
Koç Finansal Hizmetler Grubu'nun yaratt›¤›
sinerjinin de etkisiyle, 2008 y›l›nda büyümesini
sürdürecektir.

(*) Emeklilik Gözetim Merkezi (EGM) verileridir.

Yapı Kredi’nin ‹fltirakleri

Yap› Kredi Emeklilik 2007 sonunda bireysel emeklilik yatırım
fonlar›nda üçüncü, hayat sigortas› prim üretiminde ise beflinci
en büyük flirket konumundad›r.



Yapı Kredi Moscow

1.400'ü aflk›n aktif müflteriye kaliteli hizmet
Yap› Kredi Moscow, Türk-Rus ticari iliflkilerinin
geliflmesine katk›da bulunmak ve özellikle
inflaat, taahhüt, ticaret ve turizm
sektörlerindeki seçkin müflteri grubuna
bankac›l›k hizmetleri sunmak amac›yla
1994'ten bugüne faaliyetlerini sürdürmektedir.

Yap› Kredi Moscow Rusya Federasyonu'nda
faaliyet gösteren 1.104 banka aras›nda
sermaye büyüklü¤ünde 177., aktif
büyüklü¤ünde 244., kârl›l›kta 162. ve kredi
portföyü büyüklü¤ünde 211. s›rada yer
almaktad›r. Banka, Kremlin yak›nlar›ndaki
genel müdürlü¤ü de dahil olmak üzere 8
flube/irtibat bürosu ve toplam 100 kifliden
oluflan tecrübeli personeli ile 1.400'ü aflk›n
aktif müflterisine hizmet sunmaktad›r.

Yap› Kredi Moscow'un aktif toplam› 2007
sonu itibariyle bir önceki y›la göre %8
büyüyerek 231 milyon dolara, net kâr› ise %4
art›flla 5,7 milyon dolara ulaflm›flt›r.

Banka 2007 y›l›nda 40 milyon dolar tutar›ndaki
sendikasyon kredisini baflar›l› bir flekilde
yenilemifl bulunmaktad›r. 25 ülkeden 245
bankayla muhabirlik iliflkisi bulunan Yap› Kredi
Moscow 2008 y›l›nda da büyümesini
sürdürmeyi hedeflemektedir.

Yapı Kredi Nederland

Genifl bir yelpazede bankac›l›k hizmetleri
Yap› Kredi Nederland 1 Temmuz 2007'de
Koçbank NV (kuruluflu 1996) ve Yap› Kredi
Bank Nederland NV'nin (kuruluflu 2001)
birleflmesi sonucunda oluflmufltur.

Yap› Kredi Nederland perakende, ticari,
kurumsal ve özel bankac›l›k hizmetlerinin yan›
s›ra muhabir bankac›l›k faaliyetleri ile genifl
bir yelpazede bankac›l›k hizmetleri
vermektedir.

Gelirlerinin en önemli k›sm›n› Türk
piyasalar›ndan elde etmeyi hedefleyen Banka,
15.000 Hollandal› müflterisine tasarruf ve
mevduat hesab› hizmetleri de sunmaktad›r.

2007 y›l›nda %13 bilanço büyümesi ve
etkin gider yönetimi
2007 y›l›nda Yap› Kredi Nederland kârl›l›k
hedeflerini baflar› ile yakalam›fl, 13,2 milyon
euro kâr kaydetmifltir. Banka'n›n bilanço
büyüklü¤ü 2007 y›l›nda %13'lük artıflla 1.459
milyon euroya ulaflm›flt›r.

Bankalara verilen krediler bir önceki y›la göre
%36 artarken, müflteri kredileri %23, müflteri
mevduat› ise %16 oran›nda artm›flt›r. Sürekli
maliyet kontrolüne öncelik veren ifl stratejisi,
Yap› Kredi Nederland'›n gider/gelir oran›n›n
%32 seviyesinde gerçekleflmesini sa¤lam›flt›r.

Gelecekte...
Yap› Kredi Nederland'›n ana hedefi kaynak
maliyetini en alt seviyede tutarak sermayenin
etkin flekilde kullan›m›n› sa¤lamakt›r. Banka
bu suretle müflteri taban›n› geniflleterek ticaret
finansman› ve denizcilik finansman› gibi yeni
pazarlara girmeyi, forfaiting ifllem hacmini
daha da yükselterek artan oranda komisyon
geliri elde etmeyi hedeflemektedir.

Yap› Kredi Nederland'›n büyüme sürecindeki
bir di¤er hedefi, Banka bünyesinde bir hazine
pazarlama birimi oluflturarak bireysel
bankac›l›k müflterilerine türev ve
yap›land›r›lm›fl ürünler satmak ve gelir
taban›na katk›da bulunmakt›r. ‹nternet
bankac›l›¤› hizmet sunumuna bafllayacak
olan Yap› Kredi Nederland, bireysel mevduat
taban›n› güçlendirerek daha güçlü bir müflteri
portföyüne sahip olmayı hedeflemektedir.
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1994’den bugüne faaliyetlerini sürdüren Yap› Kredi Moscow 1.400’ü
aflkın aktif müflterisine kaliteli hizmet sunmaktadır.

Yap› Kredi Nederland'›n toplam aktifleri 2007 y›l›nda %13'lük artıflla
1.459 milyon euro olmufltur.
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Yap› Kredi Bank Azerbaycan

Koçbank Azerbaycan 1998 y›l›nda bir
Koçbank (%80) - IFC (%20) ortakl›¤› olarak
kurulmufl ve 2000 y›l›nda hizmet sunmaya
bafllam›flt›r. Koçbank'›n Banka'daki tüm
hisselerini sat›n alan Koç Finansal Hizmetler,
Mart 2006'da IFC'nin de hisselerini devralm›fl
ve Banka'n›n tek hissedar› konumuna
gelmifltir. Yap› Kredi-Koçbank birleflmesini
takiben ise 2007 Mart ay›nda ad› Yap› Kredi
Bank Azerbaycan olarak de¤ifltirilmifltir.

Müflterilerine her türlü bankac›l›k hizmetini
sunan Yap› Kredi Bank Azerbaycan, genifl
bir uluslararas› muhabir a¤›na sahiptir. 54
kiflilik bir insan kayna¤› bulunan Banka,
Bakü'deki 4 flubesi ile hizmet vermektedir.

Azerbaycan'daki %100 yabanc› sermayeli tek
banka olan Yap› Kredi Bank Azerbaycan,
ülkenin önde gelen bankalar› aras›nda
de¤erlendirilmektedir.

Yap› Kredi Bank Azerbaycan; Azerbaycan
Bankalar Birli¤i, Bakü ‹nterbank Para Borsas›
ve Amerikan Ticaret Odas›'n›n da üyesidir.

2007 y›l sonunda Banka'n›n hizmet sundu¤u
bireysel müflteri say›s› 15.870'e, kurumsal
müflteri say›s› ise 1.100'e ulaflm›flt›r. Yap›
Kredi Bank Azerbaycan, Azerbaycan'›n aktif
büyüklü¤ü itibariyle 14., mevduat hacmi
itibariyle 9. ve brüt kâr› itibariyle de 6. büyük
bankas›d›r.

Yap› Kredi Bank Azerbaycan'›n hedefleri
aras›nda aktif büyüklü¤ü itibariyle
Azerbaycan'›n ilk 10 büyük bankas› aras›na
girmek, Bakü d›fl›nda flubeler açarak yeni
noktalarda büyüyerek müflteri kazanmak ve
kredi portföyünü önemli oranda art›rmak yer
almaktad›r.

Yapı Kredi’nin ‹fltirakleri

Yapı Kredi Azerbaycan, Azerbaycan’daki %100 yabancı
sermayeli tek bankadır.



Banque de Commerce et de Placements

Banque de Commerce et de Placements
(BCP) 1963 y›l›nda ‹sviçre'de kurulmufltur.
Genel müdürlü¤ü Cenevre'de bulunan
Banka'n›n Lüksemburg ve Dubai'de flubeleri,
‹stanbul'da ise bir temsilcili¤i bulunmaktad›r.
BCP'nin sermayesinin %30,67'si Yap› Kredi'ye
aittir.

BCP; d›fl ticaret finansman›, özel bankac›l›k,
hazine ifllemleri ve muhabir bankac›l›k
alanlar›nda faaliyet göstermektedir. En üst
seviyede kaliteli hizmete odakl› bir banka
olan BCP yenilikçi, katma de¤er üreten ve
müflteriye özel ürünleriyle say›lar› her geçen
y›l artan bir müflteri kitlesince tercih
edilmektedir.

Uluslararas› ticaretin finansman›nda uzman
BCP, ‹sviçre baflta olmak üzere Bat› ve Do¤u
Avrupa ile Körfez bölgelerinde çok say›da
flirkete, üreticiye ve nihai kullan›c›ya yüksek
ihtisas gerektiren uluslararas› ticaret
finansman› ürün ve hizmetlerini sunmaktad›r.
Banka 2007 y›l›nda 9,7 milyar ‹sviçre frankı
tutar›ndaki d›fl ticaret ifllemini finanse etmifltir.

Özel bankac›l›kta uzun y›llara dayal›
tecrübe
BCP, özel bankac›l›kta uzun y›llara dayal› bir
tecrübeye sahiptir. Banka bu kapsamda
müflterilerinin ihtiyaçlar›na çok yönlü cevap
veren fon yönetimi hizmetleri sunmaktad›r.
BCP ayn› zamanda ticaret finansman› ve
hazine hizmetlerindeki deneyimi ile özel
bankac›l›k müflterilerini gerçek global
bankac›l›k hizmetlerinin avantajlar›ndan
yararland›rmaktad›r.

BCP uluslararas› piyasalarda mükemmel ve
güvenilir bir trading masas› olarak hakl› bir
üne sahiptir. 2007 y›l›nda Banka toplam 234
milyar ‹sviçre frankl›k FX ifllem hacmi
kaydetmifl ve Cenevre'de faaliyet gösteren
tüm bankalar içinde 3. s›ray› alm›flt›r.

Muhabir bankac›l›k alan›nda BCP pek çok
büyük finansal kurum ile gelifltirdi¤i iyi iliflkileri
kapsam›nda kayda de¤er ifl hacimleri
yaratmaktad›r. Banka'n›n kaydetti¤i istikrarl›
büyüme, kârl›l›¤› ve sa¤lam mali temelleri
Fitch Ratings taraf›ndan BB+ (IDR - temerrüt
derecelendirmesi notu), B (k›sa vade) ve C
(bireysel) dereceleri ile teyit edilmifltir.
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1963’te ‹sviçre’de kurulan Banque de Commerce et de Placements,
özel bankacılık ve uluslararası ticaretin finansmanında uzmandır.
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Yapı Kredi Koray

11 y›ld›r ifllevselli¤i estetik ile buluflturan
gayrimenkul projeleri
Yap› Kredi Koray Gayrimenkul Yat›r›m
Ortakl›¤›, Aral›k 1996'da Yap› Kredi Bankas›
(%51) ve inflaat sektörünün lider
kurulufllar›ndan Koray inflaat Grubu'nun (%49)
birlikteli¤iyle kurulmufltur. Yap› Kredi Koray'›n
hisselerinin %49'u 1998'de halka arz edilmifltir.
Halka arz edilen sermayeden geriye kalan
k›sm›n %26's› Yap› Kredi ve %25'i Koray
Grubu'nun sahipli¤indedir.

Yap› Kredi Koray, geride b›rakt›¤› on bir y›l
boyunca tüm deneyimini, birikimini ve
enerjisini, kentsel yaflam›n sürekli geliflen ve
de¤iflen gereksinimlerine uygun ve insan
odakl› projelerin hayata geçirilmesinde
yo¤unlaflt›rm›flt›r.

Yap› Kredi Koray'›n ça¤dafl kent mimarisinde
ifllevselli¤i estetikle buluflturan projeleri
yaln›zca hedef kesimlerin be¤enisini
yans›tmakla kalmam›fl; uluslararas› kurumlar›n
da dikkatini çekmeyi baflarm›flt›r.

Avrupa'n›n en iyi gayrimenkul firmalar›
aras›nda yer alma hedefi
Yap› Kredi Koray'›n vizyonu, performansa
odakl› bir flirket kültürü yaratarak ifl gelifltirme,
proje yönetimi, sat›fl, sat›fl sonras› müflteri
iliflkileri ve finansal yönetim konular›nda tüm
süreç ve organizasyonunu Avrupa'n›n en iyi
gayrimenkul firmalar› ile eflde¤er düzeye
getirmektir. fiirket, ayn› zamanda alan›nda
en iyi olan yönetim, pazarlama ve tasar›m
firmalar› ile stratejik iflbirlikleri kurarak
gayrimenkul gelifltirme ve gayrimenkulde
de¤er yaratma konusunda da Avrupa'n›n
say›l› firmalar›ndan biri olmay›
hedeflemektedir.

Projeler ve geliflmeler
Yap› Kredi Koray, Türk gayrimenkul yat›r›m
piyasas›nda k›sa sürede bir dizi önemli
baflar›ya imza atarak ‹stanbul ‹stanbul,
‹stanbul Zen, ‹stanbul Bis, Evidea, Ankara-
Ankara ve Neo Al›flverifl Merkezi projelerini
hayata geçirmifltir.

Yap› Kredi Koray Eskiflehir'de gerçeklefltirdi¤i
Neo Al›flverifl Merkezi'ni Mart 2007'de
Bosphorus Real Estate Partners I, Ltd.’ye
satm›flt›r.

Yap› Kredi Koray, risk-getiri dengesini titizlikle
gözeten çeflitlendirilmifl gayrimenkullerden
oluflan bir portföyü gelifltirmeye ve yönetmeye
odakl›d›r. fiirket’in birincil hedefi,
hissedarlar›na sürekli ve artan oranda gelir
sa¤lamakt›r.

Yapı Kredi’nin ‹fltirakleri

1996 yılında kurulan Yapı Kredi Koray’ın hedefi Avrupa’nın en iyi
gayrimenkul firmaları arasında yer almaktır.



Yapı Kredi Kültür Sanat Yayıncılık

Türkiye'nin en köklü ve en prestijli özel
kültür ve sanat oluflumu
1984 y›l›nda kurulan Yap› Kredi Kültür Sanat
Yayıncılık Türkiye'nin en köklü ve en prestijli
özel kültür ve sanat oluflumlarındandır.

Hedefi, Türkiye'nin kültür ve sanat yaflam›n›
ulusal ve evrensel düzeyde zenginlefltirmek;
sanatseverleri ça¤dafl, nitelikli, farkl› sanat
etkinlikleriyle buluflturmak, kültür ve sanat›n
coflkusunu daha yayg›n bir çevreye tafl›makt›r.

Sanata ve kültüre hizmet
Özellikle kaybolmaya yüz tutmufl kültürel
de¤erlerin gün ›fl›¤›na ç›kar›lmas›, varolan
kültür ve sanat birikiminin gelifltirilerek gelecek
kuflaklara aktar›lmas›, kültür ve sanat
adamlar›n›n desteklenmesi ilkeleriyle örtüflen
etkinlikler ve yay›nlar gerçeklefltiren Yap› Kredi
Kültür Sanat Yayıncılık, üretti¤i kültür sanat
hizmetlerini Yap› Kredi Kültür Merkezi ve Yap›
Kredi Yay›nlar› aracılı¤ıyla topluma
sunmaktad›r.

Kültür Merkezi
Yap› Kredi Kültür Merkezi bünyesindeki Yap›
Kredi Kaz›m Taflkent Sanat Galerisi, Yap›
Kredi Vedat Nedim Tör Müzesi ve Yap› Kredi
Sermet Çifter Kütüphanesi ile düzenli olarak
verdi¤i hizmetlerinin yan› s›ra dönemsel
tematik sergiler düzenlemekte ve bu sergilerin
kataloglar›n› haz›rlamaktad›r.

Ayrıca Sermet Çifter Salonu’nda düzenlenen
etkinliklerle sinemadan tiyatroya, plastik
sanatlardan grafik sanatlara, müzikten
edebiyata hayatı kuflatan her alanda
sanatseverler bir araya getirilmektedir.

Yap› Kredi Yay›nlar›
Yay›n faaliyetine 1949 y›l›nda Do¤an Kardefl
dergisi ile bafllayan Yap› Kredi'nin 1984 y›l›nda
kurdu¤u Yap› Kredi Yay›nlar› günümüzde
Türk yay›nc›l›¤›n›n en büyük ve en etkili
kurulufllar›ndan biridir.

2007 y›l›nda....
Yap› Kredi Kültür Sanat Yayıncılık, 2007 y›l›nda
186's› ilk 335'i tekrar bask› olmak üzere toplam
521 kitap yay›nlanm›flt›r. Bas›lan kitap say›s›
936.677 olmufltur. Kitap sat›fl adedi
911.420'ye ulafl›rken, 11,5 milyon YTL'lik ciro
gerçeklefltirilmifltir ve Kaz›m Taflkent Sanat
Galerisi'nde 7, Sermet Çifter Sergi Salonu'nda
6, Vedat Nedim Tör Müzesi'nde 2 olmak üzere
toplam 15 sergi düzenlenmifltir.

Türkiye'de yay›nc›l›k alan›nda piyasa lideri
Yap› Kredi Kültür Sanat Yayıncılık %10'luk
pazar pay› ile yay›nc›l›k alan›nda piyasada
lider konumundad›r.

Özellikle 1992 y›l›ndan sonra felsefe, sanat,
edebiyat, tarih gibi alanlarda yo¤unlaflan
yay›n etkinli¤iyle, Yap› Kredi Kültür Sanat
Yayıncılık ülkemizin yay›n dünyas›nda
ayr›cal›kl› bir yer edinmifltir. Kurum bugüne
kadar yay›mlam›fl bulundu¤u toplam 2.611
bafll›k kitap ile bu özel yerini korumaktad›r.

2008 y›l›nda Yap› Kredi Kültür Sanat
Yayıncılık
2008'de, fiirket 192'si ilk, 290'› tekrar bask›
olmak üzere toplam 482 kitap yay›nlamay›,
807.000 adet kitap bask›s› yapmay›, kitap
sat›fl adedini 753 bine ulaflt›rmay›
hedeflemektedir. Y›l içinde Kaz›m Taflkent
Sanat Galerisi'nde 7, Sermet Çifter Sergi
Salonu'nda 7, Vedat Nedim Tör Müzesi'nde
2 sergi aç›lmas› planlanm›flt›r. Ayr›ca 10
Kas›m'da özel bir sergi aç›lmas›
öngörülmektedir.
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1984 y›l›nda kurulan Yap› Kredi Kültür Sanat Yayıncılık %10'luk pazar
pay› ile yay›nc›l›k alan›nda piyasada lider konumundad›r.
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Bölüm 2: 
Yönetim ve Kurumsal Yönetim 
Uygulamalarına ‹liflkin Bilgiler
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Yap› Kredi Koleksiyonu



Dr. Rüfldü SARAÇO⁄LU
Yönetim Kurulu Baflkan›
O.D.T.Ü Ekonomi ve ‹statistik Bölümü mezunu olan ve doktora e¤itimini ABD’de, Minnesota Üniversitesi’nin Ekonomi bölümünde
tamamlayan Saraço¤lu, 1975–1977 y›llar› aras›nda Amerikan Federal Reserve Bank araflt›rma bölümünde çal›flm›flt›r. 1977–1979 y›llar›
aras›nda Boston College, Massachusetts’te Ekonomi Yard›mc› Doçent olarak görev üstelenen Saraço¤lu 1979–1984 y›llar› aras›nda
Washington merkezli Uluslararas› Para Fonu’nun (IMF) ekonomist kadrosuna dahil olmufltur. 1984’te yurda dönerek T.C. Merkez
Bankas› bünyesine kat›lan Saraço¤lu, Araflt›rma Planlama ve E¤itim Genel Müdürü olarak çal›flt›ktan sonra 1986’dan itibaren bir buçuk
y›l süreyle Baflkan Yard›mc›s› ve takip eden alt› y›l boyunca Baflkan s›fat›yla görev yapm›flt›r. 1995 y›l› sonuna kadar iki y›l› aflk›n süreyle
Makro Dan›flmanl›k flirketinde Kurucu Ortakl›k görevini sürdürmüfltür. 1995’de siyasete at›larak ‹zmir milletvekili seçilen Saraço¤lu, 53.
Hükümette Devlet Bakan› olarak görev yapm›flt›r. Mart 2002 'de Koç Holding’de Finansman Grubu Baflkan›, daha sonra ise Bankac›l›k
ve Sigorta Grubu Baflkan› olarak görev yapm›flt›r. 2 Ekim 2006 tarihinde Koçbank ve Yap› ve Kredi’nin yasal birleflmesine kadar her iki
bankan›n Yönetim Kurulu Baflkanl›¤› görevlerini yürüten Saraço¤lu, 2007 y›l› sonuna kadar Koç Holding bünyesinde Bankac›l›k ve
Sigorta Grubu Baflkanl›¤› görevini sürdürmüfltür. Saraço¤lu 28 Eylül 2005 tarihinden bu yana Yap› ve Kredi’nin Yönetim Kurulu Baflkan›
olarak görev yapmaktad›r.

Federico GHIZZONI
Yönetim Kurulu Baflkan Vekili
Federico Ghizzoni, Parma Üniversitesi Hukuk bölümünden mezun olduktan sonra 1980 y›l›nda UniCredit Grubu bünyesinde Piacenza
fiubesi’nde Müflteri ‹liflkileri Yönetmeni olarak ifl hayat›na bafllam›flt›r. Ghizzoni, 1988–1990 y›llar› aras›nda Trieste fiubesi’nde fiube
Yöneticili¤i ve 1990–1992 y›llar› aras›nda Seriate fiubesi’nde fiube Yöneticisi olarak çal›flan Ghizzoni daha sonra Grubun Londra
ofisinde Genel Müdür Yard›mc›l›¤› görevini üstlenmifltir. 1995 y›l›nda Grubun Singapur ofisinde Genel Müdürlük görevini üstlenen
Ghizzoni, 2000–2002 döneminde Grup bankalar›ndan Bank Pekao S.A.’de Kurumsal ve Uluslararas› Bankac›l›k Bölümünde Yetkili
Yönetici olarak çal›flm›flt›r. 2003 bafl›ndan itibaren Koç Finansal Hizmetler Yönetim Kurulu Üyesi olarak görev yapan Ghizzoni, ayn›
zamanda Koçbank Yönetim Kurulu'nda Görevli Üye olarak yer alm›flt›r. 28 Eylül 2005 tarihinde Yap› Kredi’ye Görevli Yönetim Kurulu
Üyesi olarak kat›lan Ghizzoni, Banka bünyesinde Uygulama Baflkan› (Chief Operating Officer – COO) olarak da çal›flm›flt›r. 1 Temmuz
2007 tarihinde UniCredit Grubu bünyesinde Polonya Piyasalar› Bölüm Baflkanl›¤› ile BA–CA’n›n Merkez ve Do¤u Avrupa
operasyonlar›ndan sorumlu ‹dare Kurulu Üyeli¤i’ne getirilen Ghizzoni, 28 Eylül 2005 tarihinden bu yana Yap› Kredi Yönetim Kurulu Üyesi
olarak görev yapmaktad›r ve 26 Nisan 2007’den bu yana Yönetim Kurulu Baflkan Vekilli¤i görevini yürütmektedir.

Tayfun BAYAZIT
Yönetim Kurulu Murahhas Üyesi ve Genel Müdür
Makine Mühendisli¤i lisans e¤itimi sonras› Columbia Üniversitesi'nden Finans ve Uluslararas› ‹liflkiler alanlar›nda Yüksek Lisans derecesi
alan Bayaz›t, bankac›l›k kariyerine Citibank'ta bafllad›. Daha sonra 13 y›l Çukurova Grubu bünyesinde Yap› Kredi (Genel Müdür
Baflyard›mc›s› ve ‹cra Kurulu Üyesi), Interbank (Genel Müdür) ve Banque de Commerce et de Placement S.A. ‹sviçre'de (President &
CEO) üst düzey yöneticilik görevlerinde bulundu. 1999 y›l›nda Do¤an Holding Yönetim Kurulu Baflkan Vekilli¤i ve D›flbank Murahhas
Azal›¤›na getirildi. Nisan 2001'de Do¤an Holding’deki görevini b›rakarak ayn› grup içinde D›flbank ‹cra Baflkanl›¤›n› (CEO) üslendi. 2003
y›l› Genel Kurulu'nda ‹cra Baflkanl›¤›na ilaveten Bankan›n Yönetim Kurulu Baflkanl›¤›na da seçilen Bayaz›t, Temmuz 2005'te Fortis'in
D›flbank'›n ço¤unluk hisselerini sat›n almas› sonras› Fortis Bank A.fi.  ‹cra Baflkanl›¤› (CEO) ve Fortis Yönetim Komitesi üyeli¤ine
getirildi. May›s 2006'da yap›lan Genel Kuruldan itibaren Fortis Bank A.fi.'nin Yönetim Kurulu Baflkanl›¤› görevini üstlendi. Bu görevinden
18 Nisan 2007 tarihli Genel Kurul sonras› ayr›lan Bayaz›t, 19 Nisan 2007 tarihinde Yap› ve Kredi Bankas› A.fi.'de Murahhas Üye olarak
göreve bafllad› ve 1 May›s 2007 tarihinde ise resmi olarak Yap› ve Kredi Bankas› A.fi. Genel Müdürü olarak atand›. Ayn› dönemde Yap›
Kredi bünyesinde yer alan Yap› Kredi Portföy Yönetimi A.fi., Yap› Kredi Yat›r›m Menkul De¤erler A.fi., Yap› Kredi Finansal Kiralama A.O.,
Yap› Kredi Faktoring A.fi., Yap› Kredi Sigorta A.fi., Yap› Kredi Emeklilik A.fi., YKB Nederland N.V., Yap› Kredi Azerbaycan ve Yap› Kredi
Moscow flirketlerinde Yönetim Kurulu Baflkanl›¤› görevini de üstlenen Bayaz›t, banka bünyesinde Murahhas Üye ve Genel Müdür olarak
görevini sürdürmektedir.
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Alessandro Maria DECIO 
Yönetim Kurulu Murahhas Üyesi ve Uygulama Baflkan› (COO) 
Commerciale L. Bocconi Üniversitesi Ekonomi bölümünden mezun olan Decio, INSEAD (Avrupa ‹fl ‹daresi Enstitüsü)’den yüksek lisans
derecesi alm›flt›r. Finans sektöründeki kariyerine IMI International flirketinde bafllayan Decio s›ras›yla Morgan Stanley International,
McKinsey ve Avrupa ‹mar ve Kalk›nma Bankas› (EBRD)’de çal›flm›flt›r. Decio Haziran 2000’de UniCredit Grubu bünyesinde Yabanc›
Bankalar Stratejisi, Birleflme, Sat›n Almalar, Planlama ve Kontrol Grubu Baflkan› olarak göreve bafllam›flt›r. Takip eden y›llarda UniCredit
Grubu bünyesinde yer alan Zagrebacka Bank (Genel Müdür ve Yönetim Kurulu Baflkan Vekili) ve Bulbank’ta (Murahhas Üye ve Yönetim
Kurulu Baflkan Vekili) üst düzey görevler üstlenen Decio, UniCredit Grubu Entegrasyon Proje Yöneticisi olarak da görev yapm›flt›r. 2006
y›l› bafl›nda UniCredit Grubu Almanya Entegrasyon Proje Yöneticili¤i görevini üstlenen Decio, Temmuz 2006’dan Temmuz 2007’ye
kadar UniCredit Grubu Entegrasyon Ofisi Baflkan Yard›mc› olarak görev yapm›flt›r. 26 Nisan 2007 tarihinde Yap› ve Kredi Bankas›
Yönetim Kurulu Murahhas Üyesi olarak göreve bafllayan Decio 1 Temmuz 2007 tarihinde Yap› Kredi’nin Uygulama Baflkanl›¤› (Chief
Operating Officer - COO) görevini de üstlenmifltir.

Seyit Kemal KAYA
Yönetim Kurulu Üyesi 
Üniversite e¤itimini ABD’de Kansas Üniversitesi ‹fl ‹daresi bölümünde tamamlayan Kaya, Eylül 1985’te Yap› Kredi’ye kat›lm›flt›r. Yap›
Kredi’deki çal›flmalar›na Nisan 1996’da Mali Kurumlar ve Yat›r›mc› ‹liflkileri’nden sorumlu Genel Müdür Yard›mc›s› olarak devam eden
Kaya, Haziran 2000’de Koçbank’ta Yönetim Kurulu Üyesi olmufltur. Nisan 2003-A¤ustos 2003 döneminde Koçbank Yönetim Kurulu
Baflkan› olarak görev yapan Kaya, A¤ustos 2003’te Koçbank Genel Müdürlük görevini üstlenmifl, Yap› Kredi Grubu’nun Koç Finansal
Hizmetler bünyesine kat›lmas›yla birlikte Yap› Kredi Genel Müdürlü¤ü görevini de efl anl› olarak üstlenmifltir. 10 Nisan 2007 tarihinde
Yap› ve Kredi Genel Müdürlü¤ü görevinden ayr›lan Kaya 28 Eylül 2005 tarihinden bu yana Yap› Kredi’de Yönetim Kurulu Üyeli¤i görevini
sürdürmektedir.

Fatma Füsun AKKAL BOZOK
Yönetim Kurulu Üyesi
Akkal akademik e¤itimini Bo¤aziçi Üniversitesi’nden ‹dari Bilimler Fakültesi’nden yüksek lisans derecesi ve ‹stanbul Üniversitesi ‹flletme
Fakültesi’nden doktora derecesi alarak tamamlam›flt›r. ‹fl hayat›na 1980’de Arthur Andersen Denetim fiirketi bünyesinde bafllayan Akkal,
1983’te Koç Grubu’na kat›lm›fl; 1992’de üstlendi¤i Denetim ve Mali Grup Koordinatörlü¤ü görevini on bir y›l boyunca sürdürmüfltür.
2003 – 2006 tarihleri aras›nda Finansman Grubu Koordinatörlü¤ü yapan Akkal, halen Koç ve Sabanc› Üniversitelerinde ö¤retim üyeli¤i
yapmaktad›r. 28 Eylül 2005 tarihinden bu yana Yap› Kredi Yönetim Kurulu Üyeli¤i görevini sürdürmektedir.

Ahmet Fad›l ASHABO⁄LU
Yönetim Kurulu Üyesi
Tufts Üniversitesi Makine Mühendisli¤i bölümünden mezun olduktan sonra, Massachusetts Teknoloji Enstitüsü’nün (MIT) Makine
Yüksek Mühendisli¤i bölümünden yüksek lisans derecesi alan ve ayn› kurumda bir y›l› aflk›n süreyle araflt›rma asistanl›¤› yapan
Ashabo¤lu, 1996–1999 y›llar› aras›nda UBS AG’de Risk Yöneticisi ve Direktör, 1999–2003 aras›nda McKinsey&Company’de dan›flman
olarak çal›flm›flt›r. 2003 y›l›nda Koç Holding’e kat›lan Ashabo¤lu Finansman Grubu Koordinatörü görevini üstlenmifltir. Ocak 2006’dan
bu yana Koç Holding’in Finans Baflkan› (CFO) olarak çal›flmalar›n› sürdüren Ashabo¤lu, 28 Eylül 2005 tarihinden bu yana Yap› Kredi
Yönetim Kurulu Üyesi’dir.

Ranieri de MARCHIS
Yönetim Kurulu Üyesi
1985 y›l›nda L.U.I.S.S Üniversitesi Ekonomi bölümünden mezun olduktan sonra INSEAD (Avrupa ‹fl ‹daresi Enstitüsü)’nden yüksek
lisans derecesiyle mezun olan Ranieri de Marchis, 1990–1997 y›llar› aras›nda General Electric Avrupa Bölümü Bafl Denetçisi ve
Finansman ve Ticari Geliflim Baflkan› olarak çal›flm›flt›r. Marchis, 1997’de Floransa merkezli Nuovo Pignone’nin Genel Müdürlü¤ünü
üstlenmifl; 2001’de ise General Electric Petrol ve Gaz Ürünlerinden Sorumlu Baflkan Yard›mc›s› ve Finans Müdürü olmufltur. 2003
y›l›nda UniCredit Grubuna Planlama ve Finans Yönetimi Baflkan› olarak kat›lan Marchis, 28 Eylül 2005 tarihinden bu yana Yap› Kredi
Yönetim Kurulu Üyesi’dir. 
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Thomas GROSS
Yönetim Kurulu Üyesi
1992 y›l›nda Karlsruhe Üniversitesi’nden mezun olan Gross, kariyerine Boston Consulting Group’ta bafllam›flt›r. 2004 y›l›nda
HypoVereinsbank’ta Grup Kredi Risk Kontrol Baflkan› olarak çal›flmaya bafllayan Gross, HVB Grubu’nun UniCredit Grubu ile birleflme
sürecinin ard›ndan 2006 y›l›nda UniCredit Grubu Risk Kontrolleri ve Politikalar› Baflkanl›¤› görevini üstlenmifltir. Ekim 2006’dan beri Bank
Austria Creditanstalt AG.’de Risk Yönetimi Baflkan› olarak görev yapan Gross, 29 Mart 2007 tarihinden beri Yap› Kredi Yönetim Kurulu
Üyeli¤i görevini sürdürmektedir. 

Robert ZADRAZIL
Yönetim Kurulu Üyesi
1990 y›l›nda Teknik Üniversite (Viyana) ‹letiflim Mühendisli¤i dal›ndan mezun olan ve halihaz›rda Viyana Üniversitesi ‹ktisat ve ‹flletme
Fakültesi’nde ‹fl Yönetimi tahsili yapmakta olan Zadrazil, kariyerine 1993 y›l›nda Proje Yönetimi, Biliflim Teknolojileri ve Organizasyon
alanlar›nda uzman bir flirket kurarak bafllam›flt›r. 2001 y›l› Aral›k ay›nda Bank Austria Creditanstalt AG.’ye Perakende Organizasyon
Yönetimi Baflkan Yard›mc›s› olarak kat›lan Zadrazil, 2002 senesinde söz konusu yönetimin Baflkanl›¤›n› üstlenmifltir. 2003 y›l›nda Banka
Organizasyon Yönetimi Baflkanl›¤›, 2004 y›l›nda ise Organizasyon ve Biliflim Teknolojileri Yönetimi Baflkanl›¤› görevlerini üstlenen
Zadrazil, 2006 y›l› Ocak ay›nda Bank Austria Creditanstalt AG. bünyesinde Uygulama Baflkan› (Chief Operating Officer – COO)
olmufltur. Zadrazil, 29 Mart 2007’de Yap› Kredi Yönetim Kurulu Üyelik görevini üstlenmifltir.

* 25 Ocak 2008’de Yönetim Kurulu ve Denetim Komitesi üyeli¤inden ayr›lm›flt›r ve yerine Herbert Hangel atanm›flt›r.
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Denetçiler:
29 Mart 2007 tarihinde yap›lan Ola¤an Genel Kurul Toplant›s› ile Sn. Erkan Özdemir ve Sn. Adil G. Öztoprak 2007 y›l› hesaplar›n›
incelemek amac›yla toplanacak Genel Kurul Toplant›s›’na kadar Yap› ve Kredi’nin yasal denetçisi olarak görev yapmak üzere seçilmifltir.

M. Erkan ÖZDEM‹R:
1989 y›l›nda O.D.T.Ü ‹ktisat bölümünden mezun olan Özdemir, Nisan 1994 – A¤ustos 2001 döneminde Bankac›l›k Düzenleme ve
Denetleme Kurumu - Bankalar Yeminli Murak›plar› Kurulu Baflkanl›¤›nda Bankalar Yeminli Murak›b› olarak  görev yapm›flt›r. 2001 y›l›
A¤ustos ay›nda Koç Holding'de göreve bafllayan Özdemir, Koç Holding - Denetim Grubu Baflkanl›¤›nda Denetim Koordinatörü olarak
çal›flmalar›n› sürdürmektedir.

Adil G. ÖZTOPRAK:
1966 y›l›nda Ankara Üniversitesi Siyasal Bilgiler Fakültesi Maliye ve Ekonomi Bölümü’nden mezun olan Öztoprak, 1966-1975
döneminde Maliye Bakanl›¤› Teftifl Kurulu’nda görev alm›flt›r. 1975 y›l›nda Bütçe ve Mali Kontrol Genel Müdür Yard›mc›l›¤›na yükselen
Öztoprak, 1976 y›l›ndan itibaren birçok flirkette Mali ‹fller Koordinatörü ve Genel Müdür olarak görevler üstlenmifltir. Öztoprak, 1993-
2000 döneminde Baflaran Nas Yeminli Mali Müflavirlik. A.fi (PriceWaterhouseCoopers) flirketinde Partner (ortak) olarak hizmet vermifltir.
Öztoprak 2000 y›l›ndan itibaren Serbest Yeminli Mali Müflavir olarak meslek hayat›na devam etmektedir. 

Yönetim Kurulu üyeleri ve denetçilerinin görev süreleri 1 y›l olup flirketin y›ll›k Ola¤an Genel Kurul Toplant›s›’nda Yönetim Kurulu üye ve
denetçilerinin seçimi ve görev taksimi gerçeklefltirilmektedir.
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Tayfun BAYAZIT
Yönetim Kurulu Murahhas Üyesi ve Genel Müdür
(Lütfen Bkz. sayfa 66)

Alessandro DECIO 
Yönetim Kurulu Murahhas Üyesi ve COO (Chief Operating Officer)  
(Lütfen Bkz. sayfa 67)

Mehmet Güray ALPKAYA
Genel Müdür Yard›mc›s› - Krediler Yönetimi
Koç Üniversitesi ‹flletme Yüksek Lisans derecesi ve ‹stanbul Üniversitesi Finans Yüksek Lisans derecesi bulunan Alpkaya, 1989’da
bafllad›¤› Türkiye ‹thalat ve ‹hracat Bankas› bünyesinde Kredi ve Pazarlama Müdür Yard›mc›s› görevinden sonra 1991’den itibaren
çal›flt›¤› The Chase Manhattan Bank N.A. ‹stanbul flubesinde Kurumsal Müflteri Yönetimi Grup Direktörlü¤ü yapm›flt›r. Koçbank’ta
1999–2003 aras›nda Proje ve Yap›land›r›lm›fl Finansman Grubunun kurulufl ve geliflimini gerçeklefltirdikten sonra 2003–2006 aras›nda
Kredi De¤erlendirme Tahsis Yöneticisi olarak çal›flan Alpkaya, 28 fiubat 2006’dan bu yana Yap› Kredi’de Krediler Yönetiminden sorumlu
Genel Müdür Yard›mc›l›¤› görevini sürdürmektedir.

Marco ARNABOLDI
Genel Müdür Yard›mc›s› - Risk Yönetimi
L. Bocconi Üniversitesi’nde ekonomi dal›nda e¤itim gören Arnaboldi, 1989–1992 aras› EuroConsult bünyesinde Mali Dan›flman olarak
çal›flm›flt›r. 1992’den itibaren onbir y›l süreyle Banca Popolare Commercio Industria Group bünyesinde s›ras›yla Para Piyasas› ve Sabit
Gelir Masas›, ‹ç Kontrol, Hazine Departman› Yabanc› Tahvil Masas› Müdürü, Aktif Pasif Yönetim Projesi Planlama ve Kontrol Departman›
Müdürü, Hazine Piyasa Risk Yönetimi ve Aktif Pasif Yönetimi Müdürü, Grup Piyasa Risk Yönetimi ve Aktif Pasif Yönetimi Müdürü
görevlerinde bulunmufltur. May›s-Haziran 2003 döneminde UniCredit Grubu Risk Yönetiminde görev alan Arnaboldi, hemen ard›ndan
Koçbank’›n Piyasa ve Operasyonel Risk Yönetimine kat›lm›flt›r. Ocak 2006’da Risk Yönetim Müdürü görevini üstlenen Arnaboldi, 28
fiubat 2006’dan bu yana Yap› Kredi’de Risk Yönetiminden sorumlu Genel Müdür Yard›mc›l›¤› görevini yürütmektedir. 

Hamit AYDO⁄AN
Genel Müdür Yard›mc›s› - Kurumsal Bankac›l›k Yönetimi
Orta Do¤u Teknik Üniversitesi ‹ktisadi ve ‹dari Bilimler Fakültesi Siyaset Bilimi ve Kamu Yönetimi bölümünden mezun olan Aydo¤an, ifl
hayat›na 1981’de Yap› Kredi’de bafllam›flt›r. Teftifl Kurulu Baflkanl›¤›nda Müfettifllik ve daha sonra fiube Müdürlü¤ü görevlerinde
bulunan Aydo¤an 1993’te Kurumsal Pazarlama Yönetiminden sorumlu Genel Müdür Yard›mc›l›¤› görevini üstlenmifltir. Takip eden
dönemde Yap› Kredi Faktoring’de ve Yap› Kredi Finansal Kiralama’da s›ras›yla Murahhas Aza ve Genel Müdür olarak görev yapan
Aydo¤an, Koç Holding bünyesinde yer alan Koç Finansal Kiralama’da Genel Müdür, Koçbank’ta Genel Müdür Yard›mc›l›¤› görevlerinde
bulunmufltur. Aydo¤an, fiubat 2006’dan bu yana Yap› Kredi’de Kurumsal Bankac›l›k Yönetiminden sorumlu Genel Müdür Yard›mc›l›¤›
görevini sürdürmektedir.

Marco CRAVARIO
Genel Müdür Yard›mc›s› / CFO (Chief Financial Officer) - Finansal Planlama, Mali ‹fller ve Kontrol Yönetimi
Torino Üniversitesi Ekonomi Bölümü mezunu Cravario, London School of Economics ve INSEAD (Avrupa ‹fl ‹daresi Enstitüsü)’in üst
düzey finans e¤itim programlar›na kat›lm›flt›r. ‹fl hayat›na Ernst & Young (Torino)’da bafllayan Cravario, s›ras›yla Reconta Ernst & Young
(Prague) ve Ernst & Young Corporate Finance’de çeflitli görevler üstlenmifltir. Cravario 2001’de UniCredit Grubu’na kat›lm›fl ve s›ras›yla
Yeni Avrupa Birimi, Birleflme & Sat›n Almalar Baflkanl›¤›, Yeni Avrupa Birimi, Planlama ve Gelifltirme Baflkanl›¤›, Yeni Avrupa Birimi,
Organizasyon Baflkanl›¤› görevlerini yürütmüfltür. UniCredit Grubu bünyesinde yer alan Clarima Banka’da bireysel bankac›l›k gelifltirme
çal›flmalar›n› yürüten Cravario takiben UniCredit Tiriac Bank Romanya’da CFO görevini üstlenmifltir. 7 Ocak 2008’den bu yana Yap›
Kredi’de Genel Müdür Yard›mc›l›¤› / CFO görevini sürdürmektedir.

* 01.10.2007 tarihi itibariyle Banka'daki görevinden ayr›lan Carlo Vivaldi'nin yerine 07.01.2008 tarihinde Yap› Kredi bünyesinde Mali ‹fllerden Sorumlu Genel
Müdür Yard›mc›s› (CFO) olarak Marco Cravario atanm›flt›r.
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Mahmut Tevfik ÇEL‹KEL
Genel Müdür Yard›mc›s› - Lojistik ve Gider Yönetimi
‹stanbul ‹ktisadi ve Ticari Bilimler Akademisi Gazetecilik ve Halkla ‹liflkiler bölümünden mezun olan Çelikel, 1975–1981 y›llar› aras›nda ‹fl
Bankas›’nda Memur ve fief Yard›mc›s› olarak çal›flm›flt›r. American Express International’da s›ras›yla Yetkili Yard›mc›s›, Yönetici
Yard›mc›s› ve Yönetici görevlerini yürüten Çelikel, daha sonra Koç–Amerikan Bank’ta ‹zmir fiube Müdürü, ‹stanbul Bölge Müdürü ve
Birim Müdürü görevlerinde bulunmufltur. Takip eden y›llarda Koçbank’ta Grup Yöneticisi ve Genel Müdür Yard›mc›l›¤› görevine yükselen
Çelikel, 1997’de Koç Finansal Kiralama’da Genel Müdür Yard›mc›s› olmufltur. 1999–2006 aras›nda Koçbank’ta Teftifl Kurulu Baflkan› ile
Operasyonlar Yönetimi ve ‹dari ‹fller Yönetiminden sorumlu Genel Müdür Yard›mc›l›¤› görevlerinde bulunan Çelikel, Yap› Kredi’de
Merkezi Sat›n Alma Yönetiminden sorumlu Genel Müdür Yard›mc›l›¤› görevini takiben halen Lojistik ve Gider Yönetiminden sorumlu
Genel Müdür Yard›mc›s› olarak görev yapmaktad›r.

Alpar ERGÜN
Genel Müdür Yard›mc›s› - Hukuk Yönetimi
‹stanbul Üniversitesi Hukuk Fakültesi bölümünden mezun olan Alpar Ergün, ifl hayat›na 1974’te Zengin Hukuk Bürosu’nda serbest
avukat olarak bafllam›flt›r. 1976’da stajyer hakim olan Ergün, 1977’de kat›ld›¤› Yap› Kredi bünyesinde Krediler Hukuk Yönetiminde
s›ras›yla Avukat, Hukuk Müflavir Yard›mc›l›¤› ve Hukuk Müflaviri görevlerinde bulunmufltur. Daha sonra ayn› yönetimde s›ras›yla Grup
Baflkanl›¤› ve Bölüm Baflkanl›¤› görevlerini üstlenen Ergün 2000’de Koçbank’ta Bafl Hukuk Müflaviri olmufltur. Ergün fiubat 2006’dan bu
yana Yap› Kredi’de Hukuk Yönetiminden Sorumlu Genel Müdür Yard›mc›l›¤› görevini sürdürmektedir.

Tülay GÜNGEN
Genel Müdür Yard›mc›s› - Kurumsal Kimlik ve ‹letiflim Yönetimi
Bo¤aziçi Üniversitesi Bilgisayar Bilimleri Bölümü’nden yüksek lisans derecesiyle mezun olan Tülay Güngen, ifl hayat›na TÜB‹TAK’ta
araflt›rma mühendisi olarak bafllam›flt›r. 1985’te bankac›l›k sektörüne giren Güngen, ‹nterbank’ta Biliflim Teknolojisi ve
Operasyonlar›ndan Sorumlu Yönetici olarak çal›flm›flt›r. 1991’den itibaren Intertech flirketinin Genel Müdür Yard›mc›l›¤›n› yürütmüfltür.
Güngen 1994’te Yap› Kredi’de Proje Uygulama Yönetimi Bölüm Yönetmeni olarak göreve bafllam›flt›r. Alternatif Da¤›t›m Kanallar›’n›n
(ADK) Yönetiminden Sorumlu Genel Müdür Yard›mc›s› ve ADK’n›n yan› s›ra Bireysel ve ‹flletme Bankac›l›¤› Pazarlama Yönetiminden
Sorumlu Genel Müdür Yard›mc›s› ve Teknolojisinden Sorumlu Genel Müdür Yard›mc›s› olarak görevini sürdürmüfltür. Tülay Güngen,
Yap› Kredi’deki görevine fiubat 2006’dan bu yana Kurumsal Kimlik ve ‹letiflim Yönetimi Genel Müdür Yard›mc›s› olarak devam
etmektedir. 

Mert GÜVENEN
Genel Müdür Yard›mc›s› - Ticari Bankac›l›k Yönetimi
West Georgia Üniversitesi ‹flletme dal›ndan yüksek lisans derecesiyle mezun olan Güvenen, ifl hayat›na 1990’da Yap› Kredi’de
bafllam›flt›r. 1999’da Esentepe Kurumsal fiubesi Müdürlü¤ünü üstlenen Güvenen, çal›flma hayat›na Körfezbank’ta Merkez fiube Müdürü
olarak devam etmifltir. Güvenen daha sonra Koçbank’ta Kurumsal Pazarlama Yöneticisi ve Koç Faktoring Hizmetleri’nde Genel Müdür
olarak çal›flm›flt›r. Güvenen May›s 2006’dan bu yana Yap› Kredi’de Ticari Bankac›l›k Yönetiminden sorumlu Genel Müdür Yard›mc›s›
olarak görev yapmaktad›r.

Süleyman Cihangir KAVUNCU
Genel Müdür Yard›mc›s› - ‹nsan Kaynaklar› Yönetimi
Yüksek Lisans derecesini Bridgeport Üniversitesi’nden alan Kavuncu, ifl hayat›na 1983’te Arthur Andersen’da Denetçi olarak
bafllam›flt›r. 1985–1989 aras›nda ‹nterbank Fon Yönetiminde Yabanc› Fonlar Müdürü olarak çal›flan Kavuncu takip eden dönemde
s›ras›yla Coca-Cola ‹nsan Kaynaklar› Yönetmenli¤i, Çukurova Holding ‹dari ‹fller Koordinatörlü¤ü ve Colgate Palmolive ‹nsan Kaynaklar›
Direktörlü¤ü yapm›flt›r. A¤ustos 2004’ten itibaren Koçbank’ta Genel Müdür Yard›mc›l›¤› görevinde bulunan Kavuncu 28 fiubat 2006’dan
bu yana Yap› Kredi’de ‹nsan Kaynaklar› Yönetiminden sorumlu Genel Müdür Yard›mc›s› olarak hizmet vermektedir.
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Fahri ÖBEK
Genel Müdür Yard›mc›s› - Biliflim Teknolojileri Yönetimi
Ege Üniversitesi Bilgisayar Mühendisli¤i Bölümünden lisans ve Koç Üniversitesi’nden yüksek lisans derecesi bulunan Öbek, ifl hayat›na
Bilpa’da bafllam›flt›r. Kariyerine Egebank’ta devam eden Öbek, 1991 y›l›nda k›demli sistem analisti olarak Koçbank’a kat›lm›flt›r. 1996’da
Grup Müdürlü¤üne yükselen Öbek,  2007 y›l›n›n Ekim ay›nda Yap› Kredi’de Biliflim Teknolojileri Yönetiminden vekaleten sorumlu Genel
Müdür Yard›mc›s› olmufltur. 

Erhan ÖZÇEL‹K
Genel Müdür Yard›mc›s› - Özel Bankac›l›k ve Yurtd›fl› Faaliyetler Yönetimi
Evansville Üniversitesi (ABD-Indiana) ‹flletme bölümünde pazarlama ö¤renimi gören Özçelik, 1988’de Yap› Kredi bünyesinde Uzman
Yard›mc›s› olarak ifl hayat›na bafllam›fl; 1991’den itibaren on y›l süreyle D›fl Temsilci olarak devam etmifltir. Bu kapsamda, Yap› Toko
Bank’›n Genel Müdür Yard›mc›l›¤› görevini dört y›l sürdürmüfl, 1997–2000 y›llar› aras›nda Yap› Kredi Moskova’da Murahhas Aza olarak
çal›flm›flt›r. 2001 y›l›nda Kurumsal Bankac›l›ktan sorumlu Genel Müdür Yard›mc›s› görevini üstlenmifl bulunan Özçelik, 2006- 2007
y›llar›nda Yap› Kredi’de D›fl ‹liflkiler ve Yurt D›fl› ‹fltirakler Yönetiminden sorumlu Genel Müdür Yard›mc›l›¤› görevini yerine getirmifltir.
Özçelik halen Özel Bankac›l›k ve Yurtd›fl› Faaliyetler Yönetiminden sorumlu Genel Müdür Yard›mc›s›d›r.

Muzaffer ÖZTÜRK
Genel Müdür Yard›mc›s› - Perakende Sat›fl Yönetimi
Uluda¤ Üniversitesi ‹flletme bölümünden mezun olan Muzaffer Öztürk, ifl hayat›na 1984’te Yap› Kredi’de Stajyer Müfettifl olarak
bafllam›flt›r. 1990’da Teftifl Kurulu Baflkan Yard›mc›l›¤›na getirilen Öztürk, 1995’ten itibaren ikifler y›l süreyle önce Beyaz›t ve daha sonra
ise Plaza flubelerinin yönetmenli¤ini yürütmüfltür. Ayn› dönemde Kurumsal Bankac›l›k Koordinatörlü¤ü ve Esentepe fiubesi’nin
Kurumsal Bankac›l›k Koordinatörlü¤ü görevlerini de üstlenmifltir. Ekim 2000’de Yap› Kredi Perakende Ticari Bankac›l›k Yönetiminin 2.
Grup Genel Müdür Yard›mc›l›¤› görevini üstlenen Öztürk, A¤ustos 2003’ten sonra çal›flmalar›na Bireysel Bankac›l›k ve ‹flletme
Bankac›l›¤› Sat›fl Yönetiminden Sorumlu Genel Müdür Yard›mc›s› olarak devam etmifltir. Öztürk, 28 fiubat 2006’dan bu yana Perakende
Sat›fl Yönetimi Genel Müdür Yard›mc›l›¤› görevini yürütmektedir. 

Stefano PERAZZINI
Genel Müdür Yard›mc›s› - ‹ç Denetim Yönetimi
Lisans e¤itimini Torino Üniversitesi ‹flletme Fakültesi’nde tamamlayan Perazzini, ifl hayat›na 1987’de San Paolo IMI Bank flubesinde
bafllam›flt›r. 1989–1992 y›llar› aras›nda Honeywell Bull Mali Kontrol Departman›nda çal›flan Perazzini, takip eden dönemde Banca CRT
Genel Müdürlü¤ünde Bilgi Teknolojileri Denetçisi olarak çal›flm›fl, Londra ve Paris flubelerinde ‹ç Denetçi olarak görev yapm›flt›r. Eylül
1999’dan itibaren Unicredit Holding bünyesinde ‹ç Denetçi olarak görev üstlenen Perazzini daha sonra UniCredit Grubu bünyesinde yer
alan Bank Pekao’da ‹ç Denetim Departman› Müdür Yard›mc›l›¤›na getirilmifltir. Mart 2003’ten itibaren Koç Finansal Hizmetler’de ‹ç
Denetimden Sorumlu Genel Müdür Yard›mc›l›¤›n› yürüten Perazzini, 16 Mart 2006’dan bu yana Yap› Kredi’de ‹ç Denetim Yönetiminden
sorumlu Genel Müdür Yard›mc›l›¤› görevini sürdürmektedir.

Luca RUBAGA
Genel Müdür Yard›mc›s› - Organizasyon Yönetimi
Cattolica Üniversitesi ‹flletme bölümü mezunu Rubaga, 1995–1999 y›llar› aras›nda Andersen Consulting’de Finans Bölümü
Dan›flman›/K›demli Uzman olarak görev alm›flt›r. Takiben ABD’de Allstate Italy sigortac›l›k flirketinde Proje Uygulama Müdürü görevini
üstlenen Rubaga, 2000 y›l›nda Banca Popolare di Verona Bankac›l›k Grubu bünyesinde Müdür olarak çal›flmaya bafllam›flt›r. Rubaga
daha sonra  Banca Primavera’da Online ‹fl Birimi Direktörü olarak görev alm›fl; Eylül 2003’ten itibaren UniCredit Grubunda Operasyon
Direktörlü¤ünü yürütmüfltür. Rubaga, 2005 y›l› Mart ay›nda Koçbank’a Entegrasyondan Sorumlu Baflkan olarak kat›lm›flt›r. Rubaga 7
Nisan 2006’dan bu yana Yap› Kredi bünyesinde Organizasyon Yönetiminden sorumlu Genel Müdür Yard›mc›s› olarak görev
yapmaktad›r.
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Kemal SEMERC‹LER
Genel Müdür Yard›mc›s› - Uyum Görevlisi
Uluda¤ Üniversitesi ‹ktisadi ve ‹dari Bilimler Fakültesi mezunu Semerciler, ifl hayat›na 1981’de Yap› Kredi bünyesinde Stajyer Müfettifl
olarak bafllam›flt›r. 1985’te Müfettiflli¤e yükselerek dört y›l› aflk›n süreyle bu görevini sürdürmüfl; fiubat 1989’da Mali ifller Yönetimi
Bölümünde Müdür Yard›mc›l›¤›, takiben ayn› bölümde Birim Yönetmenli¤i (1990-1996) ve Bölüm Yönetmenli¤i (1996-2004) görevlerini
üstlenmifltir. May›s 2004’te Yap› Kredi Teftifl Kurulu Baflkanl›¤›na getirilen Semerciler, Yap› Kredi’deki görevine 28 fiubat 2006’dan bu
yana Uyum Görevlisi olarak devam etmektedir.

Zeynep Nazan SOMER
Genel Müdür Yard›mc›s› - Kredi Kartlar› ve Tüketici Kredileri Yönetimi
Bo¤aziçi Üniversitesi ‹flletme Bölümü mezunu Somer, ifl hayat›na aile flirketinde bafllam›flt›r. 1988 y›l›nda profesyonel ifl yaflam›na Arthur
Andersen'de bafllayan Somer, tak›m liderli¤i ve k›demli yöneticilik görevlerini takiben, 1999-2000 y›llar› aras›nda ayn› flirkette finans
sektöründen sorumlu ortak olarak görevini sürdürmüfltür. 2000 y›l›n›n Eylül ay›nda Yap› Kredi bünyesine bireysel bankac›l›k ve kredi
kartlar›ndan sorumlu Genel Müdür Yard›mc›s› olarak kat›lan Somer, fiubat 2006’dan bu yana görevine Kredi Kartlar› ve Tüketici
Kredilerinden Sorumlu Genel Müdür Yard›mc›s› olarak devam etmektedir.

Mehmet SÖNMEZ
Genel Müdür Yard›mc›s› - Perakende Bankac›l›k Yönetimi
Bo¤aziçi Üniversitesi ‹flletme Bölümü mezunu Mehmet Sönmez, s›ras›yla Eternit ve 3M flirketlerinde Sat›fl ve Pazarlama Yöneticisi olarak
görev alm›flt›r. Eczac›bafl›-Avon Kozmetik’te Genel Müdürlük yapm›fl olan Sönmez bankac›l›k sektörüne 1998’de girmifl; Citibank,
Osmanl› Bankas› ve Türk Ekonomi Bankas›’nda Genel Müdür Yard›mc›s› olarak çal›flm›flt›r. Ekim 2003’te Koçbank’ta Genel Müdür
Yard›mc›l›¤› görevini üstlenen Sönmez, 28 fiubat 2006’dan sonra Yap› Kredi’de Perakende Bankac›l›k Yönetiminden sorumlu Genel
Müdür Yard›mc›s› olarak hizmet vermeye devam etmifltir. 

Mert YAZICIO⁄LU
Genel Müdür Yard›mc›s› - Hazine Yönetimi
Yüksek Lisans e¤itimini ‹stanbul Teknik Üniversitesi ‹flletme bölümünde tamamlayan Mert Yaz›c›o¤lu, ifl hayat›na 1987’de S. Bolton and
Sons’da D›fl ‹liflkiler Görevlisi olarak bafllam›flt›r. 1989’da girdi¤i bankac›l›k sektöründe Koçbank’ta Müflteri Hizmetleri yetkilisi, Dealer,
K›demli Dealer ve Müdür Yard›mc›s› görevlerinde bulunmufl; 1996’da Fon Yönetimi bünyesindeki TL/FX Yönetiminde Grup
Yöneticili¤ine, 1999’da ise Genel Müdür Yard›mc›l›¤›na yükselmifltir. Yaz›c›o¤lu 28 fiubat 2006’dan itibaren Yap› Kredi’de Fon
Yönetiminden sorumlu Genel Müdür Yard›mc›l›¤› görevini sürdürmektedir.
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Komiteler ‹le ‹lgili Bilgiler

Yönetim Komiteleri

Kredi Komitesi
Kredi Komitesi, kredi politikas›, ekonomik hedefler ve Banka kredi portföyünün genel risk profiline uygun olarak, Banka’n›n kredi tahsis
faaliyetleri için k›lavuz oluflturmakta, yetki limitleri dahilinde kredi tahsisi yapmakta veya delege edilmifl yetkinin üstündeki krediler için
Yönetim Kurulu’na görüfl bildirmekte, yetki limitleri dahilinde geri ödenmeyen kredilerin yeniden yap›land›r›lma flartlar›n› belirlemekte,
delege edilmifl yetki üstündeki kredilerin yeniden yap›land›r›lmas›yla ilgili olarak Yönetim Kurulu’na görüfl bildirmekte, kredi skorlama ve
izleme sistemlerine iliflkin parametreleri belirlemekte ve Yönetim Kurulu taraf›ndan krediler konusunda kendisine atanan görevleri yerine
getirmektedir. ‹lgili kanunlara ve mevzuata göre, Komite 4 Yönetim Kurulu Üyesi ve Genel Müdür veya vekili olmak üzere 5 esas üye ve
Yönetim Kurulu Üyesi olan 2 yedek üyeden oluflmaktad›r. Grup Kredi Risk Yöneticisi toplant›lara davet üzerine kat›l›r.

Kredi Komitesi Asil Üyeleri: 

Baflkan Alessandro M. Decio Murahhas Üye ve COO
Üye Federico Ghizzoni Yönetim Kurulu Baflkan Vekili
Üye F. Füsun Akkal Bozok Yönetim Kurulu Üyesi
Üye Thomas Gross Yönetim Kurulu Üyesi
Üye Tayfun Bayaz›t Murahhas Üye ve Genel Müdür

Kredi Komitesi Yedek Üyeleri:

Yedek Üye Dr. Rüfldü Saraço¤lu Yönetim Kurulu Baflkan›
Yedek Üye S. Kemal Kaya Yönetim Kurulu Üyesi

Denetim Komitesi
Denetim Komitesi, Yönetim Kurulu’nun, flirketin yerel kanunlar ve mevzuata uygun olarak idare edilmesi fonksiyonunun yerine
getirilmesine destek sa¤lamakta, ‹ç Denetim, ‹ç Kontrol ve Risk Yönetimi'nin performans›n› izlemekte, flirketin etik ortam›n›n durumunu
de¤erlendirmekte ve süreçlerin etik uyumluluk aç›s›ndan etkinli¤ini kontrol etmekte, Bankac›l›k mevzuat› ve Sermaye Piyasas› mevzuat›
çerçevesinde Denetim Komiteleri için belirlenmifl görevleri yerine getirmektedir. Denetim Komitesi, Yönetim Kurulu üyeleri aras›ndan
seçilen, yürürlükteki mevzuatta belirtilen flartlar› haiz olmak üzere icrai görevi bulunmayan, en az bir üyesi muhasebe ve/veya denetim
alan›nda uzman olan 3 üyeden oluflmaktad›r. 

Denetim Komitesi Üyeleri:  

Baflkan Ranieri de Marchis Yönetim Kurulu Üyesi
Üye Ahmet F. Ashabo¤lu Yönetim Kurulu Üyesi
Üye Robert Zadrazil* Yönetim Kurulu Üyesi

* 25 Ocak 2008’de Yönetim Kurulu ve Denetim Komitesi üyeli¤inden ayr›lm›flt›r ve yerine Herbert Hangel atanm›flt›r.
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Aktif Pasif Komitesi
Komite, Banka’n›n yap›sal risk yönetimi kural ve politikalar›n›, Yönetim Kurulu’nun risk almaya iliflkin kurallar›na uygun olarak piyasa riski
profil yönetimi stratejilerini, Banka ürünlerinin faiz oranlar›n›n seviyesini belirlemekte,  Banka bilançosunun maruz kald›¤› piyasa riski
seviyesini, Yönetim Kurulu taraf›ndan belirlenen politikalar çerçevesinde optimize etmekte, piyasa ve likidite risk limitlerini saptamakta,
risk yönetiminin operasyonel prensiplerini belirlemekte, risk ölçüm ve kontrol modellerini onaylamakta, yeni ticari ürünleri onaylamakta
ve kredi, piyasa ve operasyonel riskleri gözden geçirmektedir. Komitede görev alan üyeler ise flu flekildedir:

Aktif Pasif Komitesi Üyeleri:

Baflkan Alessandro M. Decio Murahhas Üye ve COO
Üye Tayfun Bayaz›t Murahhas Üye ve Genel Müdür
Üye Marco Arnaboldi Genel Müdür Yard›mc›s› - Risk Yönetimi 
Üye Marco Cravario* Genel Müdür Yard›mc›s› - Finansal Planlama, Mali ‹fller ve Kontrol
Üye Güray Alpkaya Genel Müdür Yard›mc›s› - Krediler
Üye Mert Yaz›c›o¤lu Genel Müdür Yard›mc›s› - Hazine
Üye Hamit Aydo¤an Genel Müdür Yard›mc›s› - Kurumsal Bankac›l›k
Üye Mert Güvenen Genel Müdür Yard›mc›s› - Ticari Bankac›l›k
Üye Mehmet Sönmez Genel Müdür Yard›mc›s› - Perakende Bankac›l›k
Üye Nazan Somer Genel Müdür Yard›mc›s› - Kredi Kartlar› ve Tüketici Kredileri 
Üye Erhan Özçelik Genel Müdür Yard›mc›s› - Özel Bankac›l›k ve Yurtd›fl› Faaliyetler 

* 01.10.2007 tarihi itibariyle Banka’daki görevinden ayr›lan Carlo Vivaldi’nin yerine 07.01.2008 tarihinde Yap› ve Kredi Bankas› A.fi. bünyesinde Mali ‹fllerden
Sorumlu Genel Müdür Yard›mc›s› (CFO) olarak Marco Cravario atanm›fl; söz konusu resmi atama tarihine kadar Alessandro M. Decio bu göreve vekalet
etmifltir.
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Yönetim Kurulu toplant›lar›, flirketin ana sözleflmesinin ilgili hükmüne de uygun olarak Banka iflleri lüzum gösterdikçe Baflkan’›n daveti
üzerine toplan›r. Yönetim Kurulu, 2007 y›l›nda ayda bir defa olmak üzere Banka’n›n ihtiyaçlar› do¤rultusunda toplanm›flt›r. Makam
kendisine Banka ana sözleflmesi, kanun ve düzenlemeler ile verilmifl olan yetkiler düzeyinde flirket ile ilgili konular› gözden geçirmekte
ve karar almaktad›r. fiirket’in ihtiyaç duymas› halinde Yönetim Kurulu Baflkan›’n›n daveti ile de toplant› yap›lmakta olup, 2007 y›l›
boyunca gerekli toplant› ço¤unlu¤u ve karar yeter say›s› aç›s›ndan üyelerimizin toplant›lara kat›l›m› düzenli olarak gerçekleflmifltir. 

Bankac›l›k Düzenleme ve Denetleme Kurulu’nca belirlenen oluflum, çal›flma ve karar alma esaslar›na göre kurulan Kredi Komitesi,
2007 y›l› boyunca haftada en az 1 kere olmak üzere gerekli toplant›lar›n› gerçeklefltirmifl olup, gerekli toplant› ço¤unlu¤u ve karar yeter
say›s› aç›s›ndan üyelerimizin toplant›lara kat›l›m› düzenli olarak gerçekleflmifltir.

3 ayda bir toplanan Denetim Komitesi, 2007 y›l› boyunca yetkisi dahilindeki konular› ele alm›fl ve sonuca ba¤lam›fl, toplant›lara gerekli
toplant› ço¤unlu¤u ve karar yeter say›s› aç›s›ndan üyelerimizin kat›l›m› gerçekleflmifltir. 

Aktif Pasif Komitesi, ayda bir kez, gerekli hallerde daha s›k toplanmakta olup, 2007 y›l› sürecinde gerçeklefltirilen toplant›larda gerekli
toplant› ço¤unlu¤u ve karar yeter say›s› aç›s›ndan üyelerimizin düzenli kat›l›m› ile Komite görevini yerine getirmifltir.
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YAPI ve KRED‹ BANKASI ANON‹M fi‹RKET‹
7 Nisan 2008 Tarihinde Toplanacak Ola¤an Genel Kurul’a Sunulacak 2007 Y›l› Yönetim Kurulu Raporu

Say›n Ortaklar›m›z,

2007 y›l› ile ilgili faaliyetlerimizin ve hesaplar›m›z›n sizlere takdim edilece¤i bu toplant›ya teflriflerinizden dolay› teflekkür ederiz.

Küresel ekonomide oldukça önemli geliflmelerin yafland›¤›, dünya ekonomisinde büyümeye iliflkilerin kayg›lar›n artt›¤› ve bu do¤rultuda
geliflmekte olan pek çok ülke ekonomisinin ortaya ç›kan finansal dalgalanmalardan etkilendi¤i 2007 y›l›nda ülkemiz özellikle finansal
piyasalar aç›s›ndan bak›ld›¤›nda zor bir dönem geçirmifltir. Ancak böylesi bir dönemde büyümesinden ödün vermeyen Türk bankac›l›k
sektörü, 2007 y›l›nda da finansal istikrar› desteklemeye, ülke ekonomisinin üretim kapasitesine ve bireylerin refah düzeyine katk›da
bulunmaya devam etmifltir. 

Gerek Türkiye ekonomisi, gerekse bankac›l›k sektörü için yo¤un geçen 2007 y›l›, Yap› ve Kredi Bankas› A.fi. (Yap› Kredi) için de hiç
kuflkusuz önemli bir dönem olmufltur. 2006 y›l›n› birleflme çal›flmalar› ile geçiren Bankam›z, 2007 y›l›nda bu çal›flmalar neticesinde
oluflturulan yeni yap›s› ile sa¤l›kl› büyümesini h›zland›rm›flt›r. Köklü tarihi ve baflar›lar›yla sektörün en önemli kurumlar›ndan biri olan
Bankam›z için 2007 y›l› birleflmenin ard›ndan gelece¤e odakl› büyüme stratejisinin ilk etkileyici baflar›lar›n› kazand›¤› y›l olmufltur. H›zl›
büyüme, kârl›l›k ve verimlilik odakl› olan Yap› Kredi y›l sonu konsolide finansal sonuçlar› itibariyle;

- 56.7 milyar YTL’lik toplam aktif büyüklü¤üne ulaflm›flt›r. Yap› Kredi sektörde 4. en büyük özel banka konumundad›r.
- Toplam nakdi kredilerini, 2006 y›lsonuna göre %26 art›fl ile 29 milyar YTL seviyesine yükseltmifltir. Yap› Kredi Bankas›’n›n toplam
kredilerdeki pazar pay› 2007 sonu itibariyle %10,4'tür.
- Takipteki krediler hariç Türk Liras› nakdi kredilerin toplam nakdi krediler içerisindeki pay› %66,9’dan %67,5'e yükselmifltir
- Mevduat hacmini, 2006 y›lsonuna göre %3,5 art›rarak 33,8 milyar YTL seviyesine yükseltmifltir. Yap› Kredi’nin toplam mevduat pazar
pay› 2007 sonu itibariyle %9,3’dür. Türk Liras› mevduat›n toplam mevduat içindeki pay› %56 olarak gerçekleflmifltir.
- Kârl›l›k odakl› faaliyetler ve mali gücün daha iyi seviyelere tafl›nmas› için yürütülen projeler ile konsolide bazda özkaynaklar %22
artarak 5,0 milyar YTL'ye ulaflm›flt›r.
- 2007 y›l› konsolide net dönem kâr›n› ise bir önceki y›la k›yasla %57 artarak 870 milyon YTL'ye yükseltmifltir.

2007 sonu itibariyle toplam 14.249 personeli, 676 flubesi, 1.930 ATM'si ve yayg›n kullan›ma sahip alternatif da¤›t›m kanallar› ile büyük
bir müflteri kitlesine bankac›l›¤›n her alan›nda ça¤dafl, kaliteli ürün ve hizmetler sunan Yap› Kredi, önümüzdeki dönemde de her zaman
oldu¤u gibi daha iyisini hedefleyecek ve bu do¤rultuda sonuçlar elde edecektir. Bankam›z piyasadaki güçlü konumuyla Türk finans
piyasas›n›n sundu¤u eflsiz büyüme potansiyelini performans›na en çok yans›tacak kurum olmaya odakl›d›r. Zengin ürün ve hizmet
çeflitlili¤i, uzun y›llara dayal› bilgi ve tecrübesi, insan kayna¤› ve sermayedarlar›n›n gücü ise Yap› Kredi’nin büyüme sürecinde ihtiyaç
duyaca¤› enerjiyi her zaman oldu¤u gibi sa¤layacakt›r.

2007 y›l› faaliyet raporumuzu ve mali tablolar›m›z› bilgi ve onay›n›za sunarken, bu vesileyle Yönetim Kurulu ad›na, Bankam›z›n bugünlere
gelmesinde, her zaman yan›m›zda olan müflterilerimize, özverili çal›flmalar›yla iyi sonuçlar al›nmas›na katk›lar›ndan ötürü tüm çal›flma
arkadafllar›m›za, uzun y›llar bizlerle sürdürmekte olduklar› güçlü iliflkileri için muhabir bankalar›m›za ve bizi her zaman destekleyen
ortaklar›m›za teflekkür eder, sayg›lar›m›z› sunar›z.

Yönetim Kurulu ad›na, 
Baflkan
Dr. Rüfldü Saraço¤lu
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Yap› Kredi’de ‹fle Al›m Süreci 
‹nsan kayna¤› ihtiyaçlar›n›n belirlenmesi sonras›nda, banka içi duyuru, internet ve bas›n ilan› arac›l›¤›yla aday araflt›rmas› yap›l›r.
Baflvurular, eleman al›m› yap›lacak görev kapsam›nda belirlenmifl yafl, e¤itim, yabanc› dil ve ifl deneyimi gibi kriterler dikkate al›narak
de¤erlendirilir. Aranan özellikleri tafl›yan tüm baflvuru sahipleri ifle al›m sürecine davet edilirler.

‹fle al›m süreci; test, mülakattan ve ifl teklifinden oluflur. 

Test aflamas›nda, görevlere göre uygulanan testler ile adaylar›n aday olduklar› görevin gerektirdi¤i yetileri (ifli ö¤renme becerisi, uyum
sa¤lama, problem çözme, sözcük ve say›lardaki detaylar› alg›lama, h›zl› say›sal hesaplar yapma, görsel, say›sal ve sözel haf›za vb.)
tafl›y›p tafl›mad›¤›n›n saptanmas› amaçlan›r. 

Mülakat aflamas›nda ise adaylar›n üstlenecekleri görevin gerektirdi¤i baz› yetileri (say›sal ifllem yapma, iletiflim kurma, tak›m çal›flmas›
vb.) saptamaya yönelik, rol oynama ve süreç içerisinde gözlemlenmeleri fleklinde gerçeklefltirilir. Adaylara mülakat aflamas›nda,
yetkinlik bazl› ve davran›fl odakl› sorular sorularak görevin gerektirdi¤i nitelik ve beklentilerinin uyuflup uyuflmad›¤› ölçülür. 

Bu aflamalar sonucunda pozisyona uygun bulunan adaylara ifl teklifi yap›l›r; olumlu yan›t veren adaylara telefon ile ifl teklifi yap›l›r. ‹fl
teklifi s›ras›nda adaylara Yap› Kredi’nin ilkeleri, görev tan›mlar›, özlük haklar›, imzalayacaklar› sözleflme maddeleri ve bunun gibi konular
hakk›nda gerekli bilgiler aktar›larak sorular› yan›tlan›r. ‹fl teklifini kabul eden adaylarla sözleflme imzalan›r. 

Oluflturulan yeni yönetimler ya da uzmanl›k ve teknik bilgi gerektiren görevler için ise ilgili alan›nda yeterli ifl deneyimi bulunan adaylar
tercih edilirler. Deneyimli eleman ifle al›m süreci bireysel görüflme ve ifl teklifi olmak üzere iki aflamadan oluflur.

Yap› Kredi’de Terfi Süreci 
2007 y›l›nda Yap› Kredi’de pozisyon baz›nda insan kayna¤› seviyeleri belirlenmifl ve terfi sistemi de bu yönde revize edilmifl ve iki tür
terfi sistemi oluflturulmufltur:

Seviye ‹çi Terfi (S‹T); bulunulan pozisyonda daha büyük bir sorumluluk gerektirmeden ayn› ‹K seviyesi içinde hareket ederek, ayn› ücret
band›nda seviye atlamadan gerçeklefltirilen terfidir.

Seviyeler Aras› Terfi (SAT); çal›flanlar›n bulunduklar› insan kayna¤› seviyesinden yukar› do¤ru ilerlemesi yani bir üst insan kayna¤›
seviyesine geçmesidir. Yeni pozisyonun sorumluluk alan› ve ifl büyüklü¤ünün artmas›, gerektirdi¤i niteliklerin farkl›laflarak insan kayna¤›
seviyesini yükseltti¤i uygulamad›r. 

Uygulaman›n bafllang›c› olan Haziran ay› ile Ekim ay› aras›nda bu kriterlere uygun olan adaylar›n yöneticilerinin onay› ile baflvurular›
sonucunda terfileri gerçeklefltirilmifltir.
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Grup’un dahil oldu¤u risk grubuna iliflkin ifllemlerin hacmi, dönem sonunda sonuçlanmam›fl kredi ve mevduat ifllemleri,
döneme iliflkin gelir ve giderler :

Grup’un dahil oldu¤u risk grubuyla ilgili olarak :

Taraflar aras›nda bir ifllem olup olmad›¤›na bak›lmaks›z›n Grup’un dahil oldu¤u risk grubunda yer alan ve Banka’n›n kontrolündeki
kurulufllarla iliflkileri:

Ana Ortakl›k Banka, bankac›l›k ifllemleri esnas›nda grup flirketleriyle çeflitli ifllemler yapmaktad›r. Bu ifllemler ticari amaçl› olup piyasa
fiyatlar› ile gerçeklefltirilmektedir.

Yap›lan ifllemin türü, tutar› ve toplam ifllem hacmine olan oran›, bafll›ca kalemlerin tutar› ve tüm kalemlere olan oran›,
fiyatland›rma politikas› ve di¤er unsurlar:

Toplam Risk Grubu Toplam ‹fllem Hacmi %
Krediler 387.335 28.733.042 1,35
Bankalar 5.563 1.383.437 0,40
Al›nan Faiz Gelirleri 52.538   4.253.997    1,24
Gayrinakdi Krediler 638.314   14.015.551 4,55
Al›nan Komisyon Gelirleri 2.125   132.674 1,60
Mevduat 2.816.169 33.707.132 8,35
Al›nan Krediler ve Para Piyasalar›na Borçlar 439.128 7.664.034 5,73
Ödenen Faiz Giderleri 334.010   4.106.586 8,13
Al›m Sat›m Amaçl› ‹fllemler 188.006   10.802.153 1,74
Al›m Sat›m Amaçl› ‹fllemlerden Giderler (net) 55   189.699 0,03
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Yap› ve Kredi Bankas›, ekstre (hesap özeti) bas›m hizmeti, nakit ve de¤erli eflya tafl›mac›l›¤› ve güvenlik faaliyetlerine iliflkin destek
hizmeti almaktad›r. 

Kredi kart hesap özeti bas›m hizmeti Koçsistem Bilgi ve ‹letiflim Hizmetleri A.fi.’den al›nmakta, hesap özetlerinin elektronik da¤›t›m›
Banka taraf›ndan gerçeklefltirmektedir. 

Nakit Tafl›mac›l›¤› konusunda Group-4 Securicor Güvenlik Hizmetleri A.fi.’den destek hizmeti al›nmakta olup, firma, Yap› ve Kredi
Bankas› bünyesinde 20 ilde yaklafl›k 285 personel ve 144 z›rhl› araç ile hizmet vermektedir. 

Güvenlik faaliyetlerine iliflkin hizmetlerin tamam› Group-4 Securicor taraf›ndan karfl›lanmaktad›r.
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1. Kurumsal Yönetim ‹lkeleri’ne Uyum Beyan› 
Yap› Kredi Yönetim Kurulu 09.12.2004 tarih, 61/51 No’lu toplant›s›nda, Sermaye Piyasas› Kurulu taraf›ndan yay›mlanan Kurumsal
Yönetim ‹lkeleri’nin prensipte kabulünü kararlaflt›rm›flt›r. Yap› Kredi, 31.12.2007 tarihinde sona eren faaliyet döneminde afla¤›daki
aç›klamalar do¤rultusunda Kurumsal Yönetim ‹lkeleri’ne uymakta ve bunlar› uygulamaktad›r.

2. Pay Sahipleri ‹le ‹liflkiler Birimi
Halka aç›k ilk özel banka olarak 1944’te kurulan Yap› Kredi, pay sahipleri ile iliflkilerini, bünyesinde yer alan iki özel birim arac›l›¤›yla
yürütmektedir. Bu birimlerden ilki, yap›s› ve organizasyonu SPK’n›n Kurumsal Yönetim ‹lkeleri do¤rultusunda düzenlenmifl olan
“Hissedarlarla ‹liflkiler” birimidir. Buna ek olarak Yap› Kredi’de, yabanc› kurumsal yat›r›mc›lar ve pay sahipleri, analistler, kredi
derecelendirme kurulufllar› ve medya ile finansal iletiflim ve iliflkilerin stratejik yönetiminden sorumlu olan “Yat›r›mc› ‹liflkileri” birimi
bulunmaktad›r. Birim Yap› Kredi’nin finansal uzmanlar taraf›ndan do¤ru de¤erlendirilmesine katk›da bulunmak ve katma de¤er
yarat›m›n› sürekli k›lmak amac›yla piyasaya Banka ile ilgili fleffaf, zaman›nda, tarafs›z, do¤ru ve tutarl› bilgi ak›fl›n› sa¤lamakla görevlidir.

Hissedarlarla ‹liflkiler

Ad› Soyad› E-posta adresi Telefon No
Erdinç TET‹K (Bölüm Baflkan›) erdinc.tetik@yapikredi.com.tr (212) 339 64 31
Canan KARAKAYA canan.karakaya@yapikredi.com.tr (212) 339 63 40
fiensin ÖCAL sensin.ocal@yapikredi.com.tr (212) 339 63 43
Ercan YILMAZ ercan.yilmaz@yapikredi.com.tr (212) 339 73 17

Yat›r›mc› ‹liflkileri 

Ad› Soyad› E-posta adresi Telefon No
Hale TUNABOYLU (Yönetici) hale.tunaboylu@yapikredi.com.tr (212) 339 76 47
Gülsevin TUNCAY gulsevin.tuncay@yapikredi.com.tr (212) 339 73 23
‹lknur ÇAKICI ilknur.cakici@yapikredi.com.tr (212) 339 76 40

Hissedarlarla ‹liflkiler biriminin temel görev ve yetkileri aras›nda;

• Pay sahipli¤i haklar›n›n kullan›m› için faaliyet göstermek ve Yönetim Kurulu ile pay sahipleri aras›ndaki iletiflimi sa¤lamak,
• Pay sahiplerine iliflkin kay›tlar›n sa¤l›kl›, güvenli ve sürekli güncellenen bilgilerle tutulmas›n› sa¤lamak,
• Pay sahiplerinden gelen, Banka ile ilgili - kamuya aç›klanmam›fl, ticari s›r niteli¤indeki bilgiler hariç - yaz›l› bilgi isteklerini yan›tlamak,
• Sermaye art›r›m ifllemlerini yürütmek,
• Eski y›llarda düzenlenmifl hisse senetlerinin de¤iflim ve yeni karfl›l›klar›n›n teslim ifllemlerini yapmak,
• Genel Kurul toplant›s›n›n yürürlükteki mevzuata ve esas sözleflmeye uygunlu¤unu sa¤lamak,
• Genel Kurul toplant›s›na kat›lacak hissedarlara girifl kart› ç›kartmak,
• Ortaklar ve Haz›r Bulunanlar listelerini haz›rlamak,
• Girifl kart› alan hissedarlar için oy pusulalar› haz›rlamak,
• Genel Kurul toplant› tutana¤›n› haz›rlama, tescil ve ilan ifllemlerini yapmak; dokümanlar› ilgili makamlara göndermek,
• Mevzuat ve Banka’n›n bilgilendirme politikas› dahil, kamuyu ayd›nlatma konusunda at›lan ad›mlar› gözetmek ve izlemek gibi ifllemleri
yer al›r.

Yat›r›mc› ‹liflkileri biriminin bafll›ca görevleri:

• Banka’n›n ana hissedarlar›, mevcut ve potansiyel yabanc› kurumsal yat›r›mc›lar ve kredi derecelendirme kurulufllar›yla düzenli iliflkiler
kurmak,
• Yat›r›mc› ve pay sahiplerine Yap› Kredi, bankac›l›k sektörü ve ekonomik geliflmelerle ilgili tarafs›z, do¤ru, güncel ve ayd›nlat›c› bilgi
aktar›m›n› sa¤lamak,
• Üç ayl›k dönemler itibariyle finansal tablolar ve Yap› Kredi ile ilgili önemli geliflmeler, tele-konferanslar, bas›n bültenleri, duyurular ve
sunumlar yoluyla yat›r›mc› ve analistleri düzenli olarak bilgilendirmek ve onlardan gelen sorular› cevapland›rmak,
• Yurtiçi ve yurtd›fl›nda yat›r›mc› toplant›lar› ve roadshow’lar düzenlemek ve bunlara kat›lmakt›r.
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Yap› Kredi 2007 y›l›nda, Yat›r›mc› ‹liflkileri birimi liderli¤inde toplam 16 uluslararas› yat›r›mc› konferans›na kat›lm›flt›r. Genel müdürlükte ve
yurtd›fl›nda olmak üzere yaklafl›k 450 yabanc› kurumsal yat›r›mc›yla birebir ve/veya grup fleklinde toplant›lar yap›lm›flt›r.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklar›n›n Kullan›m› 
Yap› Kredi, bünyesinde oluflturdu¤u Hissedarlarla ‹liflkiler ve Yat›r›mc› ‹liflkileri birimleri arac›l›¤› ile pay sahiplerini telefon, e-posta,
internet ve bas›n duyurular› kanal›yla ve birebir ve/veya grup toplant›lar› düzenleyerek düzenli olarak bilgilendirmektedir.

Yap› Kredi’nin Türkçe ve ‹ngilizce olarak haz›rlanm›fl ve düzenli olarak güncellenen iki ayr› yat›r›mc› iliflkileri internet sitesi bulunmaktad›r.

http://www.yapikredi.com.tr adresinden ulafl›lan Türkçe yat›r›mc› iliflkileri internet sitesinde Banka’n›n
tarihçesi, ortakl›k yap›s›, ticaret sicil bilgileri, ana sözleflmesi, organizasyonu, üst yönetim ekibi, yönetim kurulu ve denetim kurulu üye
listesi ve komiteler hakk›nda tan›t›c› bilgiler, kredi derecelendirme kurulufllar› taraf›ndan Yap› Kredi’ye verilen notlar, kurumsal yönetime
ve Genel Kurul toplant›lar›na iliflkin bilgiler ve vekâleten oy kullanma formu, Banka’n›n dönemsel mali tablolar› ve faaliyet raporlar›, özel
durum aç›klamalar›, genel kurul tutanaklar› ve bas›nda Yap› Kredi’ye iliflkin yay›nlanm›fl haber ve yaz›lar tüm pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktad›r. Ayr›ca SPK’n›n VIII/39 say›l› tebli¤i gere¤ince kamuya yap›lan duyurular, ‹MKB üzerinden medya kurulufllar›na
gönderilerek pay sahiplerinin medya arac›l›¤›yla bilgilendirilmesi sa¤lanmaktad›r.

Yap› Kredi’nin ‹ngilizce yat›r›mc› iliflkileri sitesine www.yapikredi.com.tr/en-US adresinden ulafl›labilmektedir. Bu sitede Yap› Kredi’nin
ortakl›k yap›s› ve hisse performans›na iliflkin detayl› bilgiler,  Banka’n›n kurumsal profili, organizasyonu, üst yönetimi ve yönetim kuruluna
iliflkin bilgiler, dönemsel mali tablolar, faaliyet raporlar›, yat›r›mc›lara yönelik sunumlar, s›kça sorulan sorulara yan›tlar, Yap› Kredi’de
meydana gelen geliflmelere ait duyurular ve yat›r›mc›lara yönelik banka faaliyetlerinin duyuruldu¤u takvim, Yap› Kredi’yi düzenli olarak
takip eden yat›r›mc› kurum uzmanlar›n›n listesi ve Banka’n›n önümüzdeki dönemdeki finansal performans›na iliflkin tahminleri ve
kurumsal yönetime iliflkin bilgiler yer almaktad›r.

Banka Ana Sözleflmesi’nde özel denetçi atanmas› bireysel bir hak olarak düzenlenmemifltir; ancak Türk Ticaret Kanunu’nun 348.
maddesi ve Sermaye Piyasas› Kanunu’nun 11. maddesi çerçevesinde pay sahipleri isterlerse bu haklar›ndan yararlanabilirler. 2007’de
pay sahiplerinden özel denetçi tayini talebi gelmemifltir.

4. Genel Kurul Bilgileri 
Son ola¤an Genel Kurul toplant›s› 29.03.2007 tarihinde gerçeklefltirilmifltir. Bu toplant›ya pay sahipleri %81,09 ço¤unlukla kat›l›rken
menfaat sahipleri ve medyadan herhangi bir kat›l›m olmam›flt›r. Toplant›ya davet, kanun ve Ana Sözleflme’de öngörüldü¤ü gibi
13.03.2007 tarihli Türkiye Ticaret Sicili Gazetesi ile 14.03.2007 tarihli  Hürriyet ve Sabah gazetelerinde toplant› gün ve gündeminin ilan›
suretiyle yap›lm›flt›r.

Yap› Kredi’nin hissedar› olan Koç Finansal Hizmetler A.fi.’nin Yap› Kredi Faktoring A.fi. sermayesinin %59,47’sine tekabül eden
9.992.000 YTL nominal de¤erli Yap› Kredi Finansal Kiralama A.O. sermayesinin %73,10’una tekabül eden 285.048.428 YTL nominal
de¤erli  ve Yap› Kredi Bank Azerbaycan Closed Joint Stock Company sermayesinin %99,80’ine tekabül eden 6.336.200 AZN
(Azerbaycan Yeni Manat›) nominal de¤erli hisselerinin Yap› Kredi’ye hisse de¤iflimi yoluyla devredilmesi ve bunun karfl›l›¤›nda  Koç
Finansal Hizmetler A.fi.’ye Yap› Kredi’nin sermayesini  temsil eden hisse verilmesi suretiyle Yap› Kredi’nin sermayesinin art›r›lmas› ile
ilgili olarak 2007 y›l› içerisinde iki ola¤anüstü Genel Kurul toplant›s› düzenlenmifltir.

Bunlardan ilki 18 Temmuz 2007 tarihinde yap›lm›flt›r. Bu toplant›ya pay sahipleri %82,27 ço¤unlukla kat›l›rken menfaat sahipleri ve
medyadan herhangi bir kat›l›m olmam›flt›r. Toplant›ya davet, Kanun ve Ana Sözleflme’de öngörüldü¤ü gibi 02.07.2007 tarihli Türkiye
Ticaret Sicili Gazetesi’nde, Sabah ve Hürriyet gazetelerinde toplant› gün ve gündeminin ilan› suretiyle yap›lm›flt›r.

Hisse De¤iflimine  iliflkin ikinci Ola¤anüstü Genel Kurul toplant›s› ise 30.09.2007 tarihinde düzenlenmifltir. Bu toplant›ya pay sahipleri
%80,92 ço¤unlukla kat›l›rken menfaat sahipleri ve medyadan herhangi bir kat›l›m olmam›flt›r. Toplant›ya davet, Kanun ve Ana
Sözleflme’de öngörüldü¤ü gibi 14.09.2007 tarihli Türkiye Ticaret Sicili Gazetesi ile  Dünya ve Referans gazetelerinde toplant› gün ve
gündeminin ilan› suretiyle yap›lm›flt›r. Hisse de¤iflimine iliflkin Sermaye Piyasas› Mevzuat› çerçevesinde haz›rlanan duyuru metni
14.09.2007 tarihli Dünya ve Referans Gazetelerinde ilan edilerek ortaklar›m›za duyurulmufltur. Hisse De¤iflimi Sözleflmesi, Yap› Kredi ve
Koç Finansal Hizmetler A.fi.’nin son üç y›ll›k mali tablolar›, mevcut ba¤›ms›z denetim raporlar› ile faaliyet raporlar›, hisse de¤iflimine
esas mali tablolara iliflkin ba¤›ms›z denetim raporlar›, bilirkifli raporu, ba¤›ms›z de¤erlendirme kuruluflu raporu, hisse de¤ifliminin hukuki
ve iktisadi gerekçelerini ortaya koyan yönetim kurulu raporu, duyuru metni, en son üç ayl›k ara mali tablolar, hisse de¤iflimi iflleminden
itibaren üç y›ll›k hedeflerin ortaya konuldu¤u tahmini mali tablolar ile hisse de¤iflim ifllemi sonras› tahmini aç›l›fl bilançosu ortaklar›m›z›n
bilgilendirilmesi amac›yla 15 gün süreyle Banka Genel Müdürlü¤ü ile K›z›lay Ankara ve ‹zmir Kordon flubelerinde incelemeye aç›k
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bulundurulmufltur. Ayr›ca bu bilgilere Yap› Kredi internet sitesinde de yer verilmifltir. Pay defterine kay›tl› olmayan pay sahiplerinin
toplant›ya kat›labilmeleri için toplant› tarihinden bir hafta önce Hissedarlarla ile ‹liflkiler Yönetimi’ne baflvurarak girifl kart› almalar›
istenmifltir. Pay sahipleri Genel Kurul toplant›s›nda gündem maddeleri ile ilgili soru sorma haklar›n› kullanm›fllar; yöneltilen sorular ilgili
yöneticiler taraf›ndan yan›tlanm›flt›r. 

Yüksek tutarda mal varl›¤› al›m›, sat›m› ya da kiralanmas› gibi önemli nitelikte kararlar›n Genel Kurul taraf›ndan al›nmas› konusunda Ana
Sözleflme’de herhangi bir hüküm bulunmamas›na karfl›n bu bilgiler, faaliyet raporu ve mali tablolarda pay sahipleriyle paylafl›lm›flt›r. 

Her y›l yap›ld›¤› üzere, Genel Kurul toplant›s›na kat›l›m› kolaylaflt›rmak amac›yla pay sahipleri ‹MKB ve medya arac›l›¤› ile bilgilendirilirken
toplant› gün ve gündemini de içeren faaliyet raporu, bilanço, kâr/zarar ve denetçi raporlar› toplant› tarihinden 15 gün önce Yap› Kredi
flubelerinde pay sahiplerinin incelemesine sunulmufltur.

5. Oy Haklar› ve Az›nl›k Haklar› 
Yap› Kredi hisse senetlerinde imtiyazl› pay bulunmamaktad›r. Az›nl›k paylar, yönetimde temsil edilmemektedir.

Bankalar Kanunu’nun 12. maddesinin b ve c bentleri gere¤ince Yap› Kredi ve ifltirakleri aras›nda karfl›l›kl› ifltirak iliflkisinin olmas›
yasakt›r. Banka Ana Sözleflmesi’nde birikimli oy kullanma yöntemine yer verilmemifltir.

6. Kâr Da¤›t›m Politikas› ve Kâr Da¤›t›m Zaman› 
Yap› Kredi’nin kuruluflundan bu yana halka aç›k bir banka olmas› nedeniyle de pay sahipli¤inin ayr›lmaz bir parças› olan kâr pay›
hakk›n›n kullan›m›na gerekli özen her zaman gösterilmifltir.

Yap› Kredi’nin  kâr da¤›t›m›na iliflkin hususlar, Ana Sözleflme'nin 78. maddesinde detayl› olarak belirtilmifltir. Bu çerçevede, Yap›
Kredi’nin sektör içindeki hedeflerine yönelik büyümesi ve finansman ihtiyaçlar› da göz önünde bulundurularak da¤›t›lacak temettünün,
nakit olarak ödenmesi ya da sermayeye eklenmesi ve bu suretle ihraç edilecek paylar›n bedelsiz olarak ortaklara da¤›t›lmas› ya da her
iki yöntemin belirli oranlarda birlikte kullan›lmas› fleklinde gerçeklefltirilmesine, mevzuatta öngörülen yasal sürelerde da¤›t›m yap›lmas›
hususunda karar vermeye Genel Kurul yetkilidir. Genel Kurul, Ana Sözleflme’nin 80. maddesine istinaden safi kâr›n bir k›sm›n› veya
tamam›n› gelecek y›la veya fevkalade yedek akçeye nakledebilir. 

Kâr da¤›t›m politikas›n›n, 2007 y›l›nda uygulamaya konulan büyüme plan›n›n gerçekleflmesini sa¤layacak flekilde belirlenmesi
öngörülmektedir. Bu politika ulusal ve uluslararas› ekonomik flartlar, gündemdeki projeler ve fonlar›n da durumu gözetilerek
gerekti¤inde Yönetim Kurulu taraf›ndan gözden geçirilecektir.

7. Paylar›n Devri 
Yap› Kredi Ana Sözleflmesi’nde pay devirlerini k›s›tlay›c› herhangi bir hüküm bulunmamaktad›r.

8. fiirket Bilgilendirme Politikas› 
Banka taraf›ndan kamuya aç›klanacak bilgiler aç›klamadan yararlanacak kifli ve kurulufllar›n karar vermelerinde yard›mc› olacak flekilde,
zaman›nda, do¤ru ve eksiksiz, anlafl›labilir, yorumlanabilir, düflük maliyetle kolay eriflilebilir halde ve eflit biçimde kamunun bilgisine
sunulmaktad›r.

Genel Müdür Yard›mc›s› Kemal Semerciler ve Grup Baflkan› Hakan Kurto¤lu, Yönetim Kurulu’nun verdi¤i yetkiyle, kamunun
ayd›nlat›lmas›nda yap›lacak bildirimlerden sorumlu ve imza yetkisine sahip kifliler olarak belirlenmifllerdir. Hakan Kurto¤lu, ayr›ca,
kamuyu ayd›nlatma ile ilgili her türlü hususu gözetmek ve izlemek üzere görevlendirilmifltir. Hale Tunaboylu’nun yöneticisi oldu¤u
Yat›r›mc› ‹liflkileri birimi de Banka ve sektör analizine iliflkin bilgileri yat›r›mc› ve banka analistleriyle düzenli toplant›lar yaparak ve internet
sitesinde yay›nlad›¤› sunum ve duyurular kanal›yla mevcut ve potansiyel pay sahiplerine eflit, fleffaf ve eksiksiz flekilde duyurmaktad›r. 

9. Özel Durum Aç›klamalar› 
Y›l içinde SPK düzenlemeleri uyar›nca çeflitli konulara dair 68 özel durum aç›klamas› yap›lm›flt›r. Yap›lan aç›klamalar için SPK ve ‹MKB
taraf›ndan ek aç›klama istenmemifltir.

10. fiirket ‹nternet Sitesi ve ‹çeri¤i 
Yap› Kredi’nin www.yapikredi.com.tr internet sitesinde, Kurumsal Yönetim ‹lkeleri’nin II. Bölüm 1.11.5 alt maddesinde say›lan bilgilere
yer verilmifltir.
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11. Gerçek Kifli Nihai Hâkim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aç›klanmas› 
30.09.2007 tarihinde yap›lan Ola¤anüstü Genel Kurul toplant›s›nda Koç Finansal Hizmetler A.fi.’nin sahibi oldu¤u Yap› Kredi Faktoring
A.fi., Yap› Kredi Finansal Kiralama A.O. ve Yap› Kredi Bank Azerbaycan Closed Joint Stock Company hisselerinin Yap› Kredi’ye hisse
de¤iflimi yoluyla devredilmesine esas teflkil eden 31.03.2007 tarihli ba¤›ms›z denetimden geçmifl mali tablolar› ile taraflar aras›nda
07.09.2007 tarihinde imzalanan ve Sermaye Piyasas› Kurulu’nun 12.09.2007 tarih, 1522-23222 say›l› , Bankac›l›k Düzenleme ve
Denetleme Kurulu’nun 10.09.2007 tarih, 12546 say›l› izinleri ile onaylanm›fl olan Hisse De¤iflimi Sözleflmesi  onaylanm›flt›r.
Söz konusu hisselerin Hisse De¤iflimi Sözleflmesi çerçevesinde ve Bankac›l›k Kanunu’nun 19. maddesi hükümleri ile ilgili di¤er mevzuat
do¤rultusunda Yap› Kredi’ye hisse de¤iflimi yoluyla devredilmesi ve bunun karfl›l›¤›nda Koç Finansal Hizmetler A.fi.’ye Yap› Kredi
sermayesini temsil eden hisse verilmesi suretiyle Banka sermayesi 277.601.284,00 YTL art›r›larak, 3.149.450.000,00 YTL’den
3.427.051.284,00 YTL’ye ç›kar›lm›fl ve bu sermaye art›fl› ‹stanbul Ticaret Sicili Memurlu¤u’nca 18.10.2007 tarihinde tescil edilmifltir. Bu
hisse de¤iflimi sonucunda Koç Finansal Hizmetler A.fi.’nin Yap› Kredi sermayesindeki pay› % 81,8 olmufltur.

12. ‹çeriden Ö¤renebilecek Durumda Olan Kiflilerin Kamuya Duyurulmas› 
Yap› Kredi’nin faaliyetlerinin Genel Müdürlük bünyesinde çok say›da ve farkl› departmanlar arac›l›¤› ile yerine getirilmesi nedeniyle
içeriden ö¤renebileceklerin belirlenebilmesi mümkün de¤ildir. Bununla birlikte Yap› Kredi’nin üst kademelerinde yer alan görevlilerle ilgili
bilgilere Banka’n›n internet sitesinde yer verilmifltir.

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi 
Yap› Kredi çal›flanlar›n›n gerekli görüldü¤ü durumlarda Banka’n›n faaliyetlerine iliflkin bilgilendirilmeleri, kurum içi iletiflim sistemleri
kullan›larak genel müdür ve ilgili genel müdür yard›mc›lar› taraf›ndan yap›l›r. Ayr›ca Genel Müdürlük ve flubelerdeki yönetmenler,
düzenlenen toplant›larla çeflitli geliflmeler hakk›nda düzenli olarak bilgilendirilirler.

14. Menfaat Sahiplerinin Yönetime Kat›l›m› 
Anonim flirket yap›s›na sahip olan Yap› Kredi, kurum içi yürütme organlar› taraf›ndan yönetilmektedir. Bu organlar›n karar almalar›n›
gerektirecek konular öncelikle ilgili yönetimler taraf›ndan de¤erlendirilir; ard›ndan ilgili karar organ›n›n onay›na sunulur.

15. ‹nsan Kaynaklar› Politikas› 
Yap› Kredi’nin insan kaynaklar› politika ve uygulamalar›n›n tamam› Yap› Kredi’ye yeni kat›lanlar dahil olmak üzere tüm çal›flanlarla
paylafl›lmaktad›r. 

Yap› Kredi’nin faaliyetlerinin en iyi flekilde gerçeklefltirilebilmesi ve geliflimi için en önemli unsurun insan kayna¤› oldu¤u bilincinden
hareketle, insan kaynaklar› politika ve uygulamalar› afla¤›da özetlenen ilkelere dayand›r›lm›flt›r:

• ‹flin özelli¤ine uygun nitelikte insan seçimi ve görevlendirilmesini gerçeklefltirmek,
• Tüm Yap› Kredi çal›flanlar›na yeteneklerini ve becerilerini kullanabilecekleri ve gelifltirebilecekleri çal›flma ortam›n› sa¤lamak,
• Yap› Kredi çal›flanlar›na mesleki geliflimlerini sa¤layacak, baflar›lar›n› art›racak ve daha üst görevlere haz›rlayacak kurum içi ve d›fl›
e¤itim olanaklar›n› kariyer yönetimi çerçevesinde yaratmak,
• Karfl›l›kl› sayg›, güven, anlay›fl ve etkin bir iletiflim ortam›nda yeni fikirlerin oluflmas›na ve önerilmesine zemin haz›rlamak ve sorunlara
çözüm getirmek,
• Baflar›y› teflvik eden ve ödüllendiren sistemler gelifltirmek ve uygulamak, 
• Banka de¤erlerini izleyerek bu de¤erlerin tüm çal›flanlar taraf›ndan benimsendi¤inden emin olmak ve süreçlerin iyilefltirmesi için tedbir
almak,
• Yukar›daki tüm uygulamalarda, f›rsat eflitli¤inin, istisnas›z uygulanmas›n› sa¤lamak.

Performans, motivasyon ve kararl›l›k, Yap› Kredi'de yükselmek için gerekli ana unsurlard›r. Aç›k, objektif ve paylafl›mc› performans
de¤erlendirme sistemi ile e¤itimin bir gider de¤il, yat›r›m olarak düflünüldü¤ü bir e¤itim sistemi bulunmaktad›r.

Kurumlar›n belirlenen yönde tutarl› bir flekilde ilerleyebilmesi, tüm çal›flanlar›n ayn› ilkeler ve de¤erler do¤rultusunda hareket etmeleriyle
mümkündür. Bu do¤rultuda haz›rlanm›fl Etik Kurallar ve Çal›flma ‹lkeleri Yap› Kredi çal›flanlar›na yol göstermektedir. 

Yap› Kredi çal›flanlar› ‹nsan Kaynaklar› Personel Yönetmeli¤i d›fl›nda, ifle al›m, özlük bilgileri, sosyal haklar, emeklilik, atamalar, e¤itim,
oryantasyon, performans de¤erlendirme, sa¤l›k, izinler, kariyer planlama ve özel konularda da iç müflteri odakl› oluflturulmufl ‹nsan
Kaynaklar› tüzel kodlar›na her zaman mesaj gönderebilir, telefon veya yüz yüze görüflme olana¤› ile ‹nsan Kaynaklar› çal›flanlar›na
ulaflabilirler. Kapsam içi sendika üyesi Yap› Kredi çal›flanlar› ayr›ca flubelerinde veya yönetimlerinde kendilerine temsilci
seçebilmektedirler. 
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16. Müflteri ve Tedarikçilerle ‹liflkiler Hakk›nda Bilgiler 
Müflteri memnuniyeti, Yap› Kredi için sürekli gelifltirmek için çaba gösterilen ve uzun vadeli kal›c›l›k ve büyüme için vazgeçilmez bir
ilkedir. Müflteri memnuniyeti, beklentileri ve hizmet kalitesi Banka geneli, müflteri gruplar› ve fiube baz›nda çok detayl› olarak ölçülmekte
ve sonuçlar› analiz edilmektedir. Bu sonuçlar ve analizler do¤rultusunda hizmetin kalitesinin ve memnuniyetin art›r›lmas› için gerekli
iyilefltirmeler, çal›flmalar Banka düzeyinde ve fiube seviyesinde yap›lmakta ve geliflmeler izlenmektedir. Ayr›ca Yap› Kredi’nin tüm
flubelerinde ve ça¤r› merkezinde sunulan hizmet ve temel müflteri iliflkilerinin belirli bir standart do¤rultusunda olmas›n› sa¤lamak için
e¤itimler düzenlenmekte ve performans gizli müflteri araflt›rmalar› arac›l›¤›yla y›l boyunca izlenmektedir. Müflteri flikayetleri Yap› Kredi
yönetimince müflteri taraf›ndan Bankaya kendini gelifltirmek için verilen bir f›rsat olarak alg›lanmaktad›r. Aktar›lan flikayetler sisteme
kaydedilir, dikkatli bir flekilde incelenir, çözülür, müflteriye bilgi verilir ve tekrarlanmamas› için önlem al›n›r. fiikayet adet ve konular› da
düzenli olarak izlenmekte, süreç, ürün ve sistemleri gelifltirmek üzere veri olarak de¤erlendirilmektedir. Ayr›ca düzenli yap›lmaya
bafllanan itibar araflt›rmas›yla, farkl› gruplar›n yan› s›ra Yap› Kredi müflterileri ve tedarikçilerinin gözünde Banka’n›n itibar düzeyi de
izlenmektedir.

17. Sosyal Sorumluluk 
Yap› Kredi, kuruldu¤u günden beri, kendi faaliyet alan› olan bankac›l›¤›n yan› s›ra, sosyal sorumlulu¤unun bilincinde bir kurulufl olarak
kültür, sanat, çevre ve e¤itim konular›nda topluma katk› sa¤lamay› ve bu flekilde art› bir de¤er katmay› kendine görev edinmifltir.

Yap› Kredi, ilk ö¤retim ö¤rencilerini bilinçlendirmek amac›yla Deniz Temiz Derne¤i/TURMEPA ve Milli E¤itim Bakanl›¤› ile birlikte 2006
y›l›ndan beri gerçeklefltirilen S›n›rs›z Mavi projesini desteklemektedir. Proje kapsam›nda, tüm ilkö¤retim ö¤rencilerinin denizlerin içinde
bulundu¤u tehlikeler konusunda bilinçlendirilmesi ve gençlerde küçük yafllardan itibaren çevre bilincinin yarat›lmas› amaçlanmaktad›r.
Her okula belirlenen ö¤retmenler arac›l›¤›yla verilen e¤itimlerle y›l sonunda yaklafl›k 1.000.000 ö¤renciye ulafl›lm›flt›r.

Yap› Kredi Türkiye E¤itim Gönüllüleri Vakf›’n›n çal›flmalar›na verdi¤i deste¤i 2007 y›l›nda da sürdürmüfltür. TEGV’nin tüm e¤itim parklar›
ve ö¤renim birimlerinde uygulanmakta olan ‘Okuma Saati’, befl y›ll›¤›na sahiplenilmifl; etkinli¤in ‘Okuyorum Oynuyorum’ ad› alt›nda
içeri¤inin gelifltirilmesi, kullan›lan mekanlarda yeni düzenlemelere gidilmesi ve ek etkinliklerle desteklenmesine karar verilmifltir. 2007 y›l›
içinde ülke çap›nda toplam 16.804 ö¤renci etkinliklere kat›lm›flt›r.

Yap› Kredi’nin sosyal sorumluluk bilincini, müflterileriyle ortak bir platformda hayata geçirmek amac›yla World’ün yeni kulüp ve
programlar sistemi içerisindeki Paylafl›m Program› 2007 y›l›n›n son çeyre¤inde lanse edilmifltir. Bu program ile World e¤itim, gençlik,
sanat/bilim, sa¤l›k ve çevre alanlar›nda, toplumun deste¤ine ihtiyaç duyulan farkl› sorunlara kullan›c›lar›n›n katk›lar›yla çözüm sa¤lamay›
hedeflemektedir. World Paylafl›m Program› üyelerinin sivil toplum kurulufllar›yla birlikte yürütülecek olan bu projelere yapacaklar› her
katk›, World taraf›ndan da ayn› oranda katlanarak iletilecektir. Worldcard sahipleri Unicef’in “Okul Ekliyoruz”, TEGV’in “Drama Atölyesi”,
UNFPA’n›n “Bir Gençlik Hikayesi”, TEMA’n›n “El Koyun”, LÖSEV’in “Kanserli Çocuklar›m›z› Yaflatal›m”, AFS’nin “7 Bölgeden 7 Genç”,
TBMV’nin “Haydi Bilim Adam› Olal›m”, ‹ZEV’in “Engelliler için Korumal› ‹flyeri Projesi” ve TURMEPA’n›n “S›n›rs›z Mavi” projelerinden
diledikleri bir ya da birkaç tanesine Paylafl›m Program›’na üye olarak Worldpuan’lar› ile katk› sa¤layacaklard›r. 

Yap› Kredi Kültür Sanat Yay›nc›l›k A.fi. 2007’de de açt›¤› sergiler, yay›mlad›¤› kitaplar ve düzenledi¤i kültür sanat etkinlikleriyle ad›ndan
söz ettirmifltir. Kuruldu¤u günden beri yay›nc›l›k piyasas›n›n en büyük pazar pay›na sahip kurumu olan Yap› Kredi Yay›nlar›, kitap
sat›fllar›ndaki geleneksel liderli¤ini 2007’de de sürdürmüfltür. 2007’de 186’s› ilk bas›m ve 335’i tekrar olmak üzere toplam 521 kitap
yay›mlam›fl; böylece flirketin kuruluflundan bugüne yay›mlanan kitap bafll›¤› say›s› 2 bin 600’e ulaflm›flt›r. 

Yap› Kredi Kültür Sanat Yay›nc›l›k, 2007 y›l› içerisinde hepsi büyük ilgi gören toplam 18 sergi düzenlemifltir. Ünlü grafik tasar›mc›lar›ndan
Yurdaer Alt›ntafl'›n Ocak ay›nda aç›lan "Yurdaer Alt›ntafl Grafik Sergisi”ni, Türk resminin Avrupa’daki tek temsilcisi Amadeo Preziosi’nin
Kâz›m Taflkent Sanat Galerisi’nde aç›lan “Amadeo Preziosi” sergisi izlemifltir. Yine Ocak ay›nda do¤umunun 150. y›ldönümü vesilesiyle
baflta Avusturya olmak üzere bütün dünyada an›lan Sigmund Freud, Yap› Kredi Kültür Merkezi’nin 2006 y›l›nda ayda bir düzenledi¤i
Freud oturumlar›ndan sonra, bu kez 13 eserin sergilendi¤i “Freud ve Ça¤dafl Sanat” sergisiyle sanatseverlerle buluflmufltur. 

Mimarl›¤› ve çeflitli tiyatrolar için haz›rlad›¤› sahne düzenlemeleri ve afifl çal›flmalar›yla tan›nan Yalç›n Emiro¤lu’nun Do¤an Kardefl
yay›nlar› için yapt›¤› kapak tasar›mlar›n›n yer ald›¤› “Do¤an Kardefl ‹çin: Yalç›n Emiro¤lu’ndan Kitap Kapaklar›” adl› sergisi
düzenlenmifltir. P›nar Yolaçan'›n 2005 y›l›nda New York Rivington Arms Galeri'de açt›¤› "Faniler" sergisinin tamam› Türkiye'de ilk kez
Kâz›m Taflkent Sanat Galerisi'nde aç›lm›flt›r. Bunu Türk afifl sanat›n›n öncülerinden ‹hap Hulusi’nin, “‹hap Hulusi Çizgisi” isimli sergisi
izlemifltir.
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Türkiye’de “Güncel Sanat Sergileri Dizisi / 1” olarak bafllayan Hale Tenger’in "Lâhavle" sergisiyle Kaz›m Taflkent Sanat Galerisi, René
Block küratörlü¤ünde Türkiye'de güncel sanat sergileri dizisine ev sahipli¤i yapmaya bafllam›flt›r. Daha sonra ülkemizin önde gelen
foto¤rafç› ve belgeselcilerinden Günefl Karabuda'n›n “Paris Foto¤raflar›: 1958-1961” adl› sergisi aç›lm›flt›r. Amerika’da yaflayan ressam
Peter Hristoff’un son dönem eserlerine yer veren “Mutlu/Mutsuz” adl› sergi Kâz›m Taflkent Sanat Galerisi’nde aç›lm›flt›r. Yaflar Kemal’in
metinleri ve Lütfi Özgünayd›n’›n foto¤raflar›yla Çukurova do¤as›n› bize yaflatan “Çukurova Bayraml›¤›n› Giyerken” adl› sergi Sad›k
Karamustafa’n›n tasar›mlar›yla sergilenmifltir. “Türkiye’de Güncel Sanat” monografi ve “‹stanbul Serüveni” sergi dizisi, Füsun Onur’un
"Erratum Musicale" adl› sergisiyle devam etmifltir. Y›l›n en ilgi çeken sergilerinden biri, Vedat Nedim Tör Müzesi’nde aç›lan ve 12 bin y›l
önce Anadolu’da yaflam› konu alan “12.000 Y›l Önce “Uygarl›¤›n Anadolu’dan Avrupa’ya Yolculu¤unun Bafllang›c›, Neolitik Dönem” ”
adl› sergi olmufltur. 

Gülsün Karamustafa ile Türkiye’de Güncel Sanat sergileri dizisine, “Sinemas›” bafll›¤›n› tafl›yan sergi ile devam edilmifltir. Ülkemizin en
önemli ressam ve heykelt›rafllar›ndan Mehmet Güleryüz’ün “Oradan Oraya” adl› heykel sergisi Kâz›m Taflkent Sanat Galerisi’nde
aç›lm›flt›r. Yurtiçinde ve yurtd›fl›nda resim ve desenlerinin yan› s›ra heykel çal›flmalar›yla da y›llard›r ses getiren usta ressam Mehmet
Güleryüz “K›rm›z› Araba”n›n da aralar›nda bulundu¤u yeni eserleriyle dikkat çekmifltir. Türk edebiyat›n›n en önemli isimlerinden
Sabahattin Ali, Sermet Çifter Salonu’na konuk olmufltur. “Bir Foto¤raf Cam› / Çekti¤i ve Çekemedi¤i Foto¤raflar›yla Sabahattin Ali” adl›
sergi, hem yazar›n kendi çekti¤i “sanatsal” olarak nitelendirilebilecek foto¤raflara hem de dostlar›n›n çekti¤i foto¤raflar›na yer vermifltir.
2007’nin son sergisi, Vedat Nedim Tör Müzesi’nde aç›lan “Friglerin Gizemli Uygarl›¤›” bafll›kl› dünyan›n ilk Frig sergisi olmufltur.

18. Yönetim Kurulu’nun Yap›s›, Oluflumu ve Ba¤›ms›z Üyeler 
Dr. Rüfldü Saraço¤lu Yönetim Kurulu Baflkan›
Federico Ghizzoni Yönetim Kurulu Baflkan Vekili
Tayfun Bayaz›t Murahhas Üye ve Genel Müdür
Alessandro M. Decio Murahhas Üye ve COO
Seyit Kemal Kaya Yönetim Kurulu Üyesi 
Fatma Füsun Akkal Bozok Yönetim Kurulu Üyesi
Ranieri de Marchis Yönetim Kurulu Üyesi 
Ahmet F. Ashabo¤lu         Yönetim Kurulu Üyesi  
Thomas Gross Yönetim Kurulu Üyesi 
Robert Zadrazil * Yönetim Kurulu Üyesi

* 25 Ocak 2008’de Yönetim Kurulu ve Denetim Komitesi üyeli¤inden ayr›lm›flt›r ve yerine Herbert Hangel atanm›flt›r.

Bankan›n Yönetim Kurulu, en az yedi en fazla on kifliden oluflur. Üyeler azami üç y›ll›k bir görev süresi için ve halefleri seçilene kadar
görev yapmak üzere Genel Kurul taraf›ndan seçilirler. Görev süresi biten bir üye yeniden seçilebilir. Yönetim Kurulu Üyeleri Ortaklar
aras›ndan seçilir. Ancak ortak olmayan kimseler üye seçildikleri takdirde bunlar ortak s›fat›n› kazand›ktan sonra ifle bafllayabilirler. Ortak
olan hükmi bir flah›s Yönetim Kurulu üyesi olamaz. Fakat hükmi flahs›n temsilcisi olan hakiki flah›slar Yönetim Kuruluna üye seçilebilirler.
Banka, Yönetim Kurulu taraf›ndan idare ve temsil olunur. Yönetim Kurulu üyeleri, en çok üç y›l süreyle seçilirler. Süreleri biten üyeler
tekrar seçilebilirler. Yönetim Kurulu Üyeleri Banka ad›na, birinci derecede imza yetkisini haizdirler.

19. Yönetim Kurulu Üyelerinin Nitelikleri 
Yönetim Kurulu üyelerinin yürürlükteki mevzuatlara ve yasal düzenlemelere uygun ö¤renim görmüfl olmalar› flartt› aran›r. Seçilecek Kurul
üyelerinde Bankac›l›k Kanunu’nda belirtilen vas›flar aran›r ve Bankac›l›k Kanunu’nun ilgili maddesine göre Yönetim Kurulu üyesi olmak
için gerekli vas›flar› haiz oldu¤unu gösteren resmi belgeler, kiflinin Yönetim Kurulu üyesi olarak atanmas›n› takip eden yedi ifl günü
içerisinde BDDK’ya sunulur. Her Yönetim Kurulu üyesinin görev yemini etmesi ve varl›k beyan›nda bulunmas› flart› aran›r.

20. fiirketin Misyon ve Stratejik Hedefleri 
Yap› Kredi’nin misyonu istikrarl› büyüme ve de¤er yarat›m› ile finans sektörünün tart›flmas›z lideri haline gelmek, müflterilerinin ve
çal›flanlar›n›n ilk tercihi olmakt›r.

Yap› Kredi’nin stratejisi h›zl› büyümeye, kârl›l›¤a ve verimlili¤e odakl›d›r. Banka’n›n önümüzdeki dönemdeki stratejik hedefleri befl ana
bafll›kta toplanm›flt›r:

• fiube a¤›n› önemli oranda geniflletmek
• Kredi kartlar›ndaki liderli¤ini pekifltirmek
• KOB‹ bankac›l›¤›nda büyümek
• Bireysel bankac›l›k alan›ndaki kârl›l›¤› gelifltirmek
• Etkin gider yönetimi ve verimlili¤e odakl›l›k
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21. Risk Yönetim ve ‹ç Kontrol Mekanizmas› 
2007’de kurumsal yönetim çerçevesinde Yap› Kredi’nin ve Koç Grubu’nun risk alma yaklafl›m›n› yans›tan ve gerek risk yönetimi gerekse
krediler yönetimi alan›ndaki tüm uygulamalar›n tabi oldu¤u standartlar›, s›n›rlamalar› ve ortak ilkeleri içeren Kredi Politikalar› Yönetmeli¤i
güncellenerek, Yönetim Kurulu’nun onay›ndan sonra yürürlü¤e girmifltir. Uygulanmakta olan kredi politikalar›, etkin risk yönetimini
destekler ve yasal uygulamalara uyum gösterir niteliktedir.

2008’de kredi riski yönetimine iliflkin olarak, Banka’n›n krediler alan›nda izlenecek temel politikalar› tafl›nan risk maliyetinin portföyler
baz›nda hesaplanmas› ve olas› temerrüt miktar›n›n Basel 2 uygulamalar› ile uyumlu olarak en afla¤› seviyede tutulmas›na odaklanmak
fleklinde belirlenmifltir. Bu alanda izlenecek temel stratejiler:

• Kurum genelinde ortak bir risk yönetim anlay›fl›n› sa¤lamlaflt›rmak üzere Kredi Politikalar› yönetmeli¤inin ilgili tüm birimlerde etkin
flekilde uygulanmas›
• Kredi risk modellerinin Basel 2 kriterleri ile uyumlu olarak gelifltirilmesi
• Afl›r› risk yo¤unlaflmas›ndan kaç›n›lmas› ve portföyün daha etkin flekilde çeflitlendirilmesi
• Düflük / makul risklilik arz eden sektörlerin ve flirketlerin tercih edilmesi
• Grup risklerinde mevcut yasal s›n›rlamalara mutlak uyulmas›
• Yüksek kredi riski ve itibar riski yaratacak ifllemlerden kaç›n›lmas›
• Segment baz›nda kredi riski maliyeti ölçümü ve genel karfl›l›k hesaplamalar›nda risk maliyetinin esas al›nmas› olarak belirlenmifltir.

Banka, faiz, döviz kuru ve hisse senedi fiyatlar›ndaki de¤iflimler sonucu piyasa riskine maruz kalmaktad›r. Piyasa riskinin ölçümü, 99%
güven aral›¤›nda, tarihsel simülasyon yöntemi ve 500 günlük tarihsel veri kullan›larak hesaplanan Riske Maruz De¤er yaklafl›m›yla
yap›lmaktad›r. Her y›l bütçe ›fl›¤›nda revize edilen Piyasa riski politikalar›nda, maruz kal›nan risklerin tan›m› detayl› bir flekilde yap›larak
risklere iliflkin limitler belirtilmifltir. Risk limitleri, maksimum pozisyon, stop loss, Riske Maruz De¤er olarak belirlenmifltir. Limit takibi,
günlük olarak yap›lmakta ve Risk Yönetimi taraf›ndan raporlanmaktad›r. Banka, al›m-sat›m aktivitelerini minimum düzeyde tutarak,
gelirlerdeki dalgalanman›n önlenmesini hedeflemektedir. Bu nedenle, portföyün %97’si vadeye kadar elde tutulacak menkul
k›ymetlerden oluflmakta,  döviz pozisyonu minimum seviyede tutulmakta ve türev ürünler genellikle hedge amaçl› kullan›lmaktad›r. 2007
y›l›nda al›m-sat›m portföyünün ortalama Riske Maruz De¤eri 1,8 milyon dolar, maksimum ve minimum limit kullan›mlar› ise %62 ve %9
olarak gerçekleflmifltir. Al›m-sat›m portföyünün 2007 y›l› ortalama de¤eri  285 milyon dolar civar›ndad›r. Vadeye kadar elde tutulacak
portföyün risk tolerans› ortalama %1 olmufltur.

Kurumsal yönetim ilkelerine uyum kapsam›nda, Operasyonel Risk Yönetmeli¤i’nde genel operasyonel risk limiti belirlenmekte,
Operasyonel Risk Yönetmeli¤i de¤iflen riskler ve flartlar ›fl›¤›nda her y›l gözden geçirilmektedir. Kurum içi hiyerarfliye göre ünvanlar
baz›nda tan›mlanan operasyonel risk limitleri 2007 y›l›nda güncellenmifltir. Risk Yönetimi politika ihlalleri, risk de¤iflikli¤i ve operasyonel
risk limit afl›mlar›nda Banka yönetimi ve Aktif Pasif Komitesi periyodik olarak bilgilendirilerek kurumsal yönetim ilkelerine uyumun
izlenmesi sa¤lanmaktad›r. 

22. Yönetim Kurulu Üyeleri ve Banka Yöneticilerinin Yetki ve Sorumluluklar› 
Banka Yönetim Kurulu üyelerinin ve yöneticilerinin yetki ve sorumluluklar›na Banka ana sözleflmesinin ilgili maddelerinde yer verilmifl
olup, söz konusu yetki ve sorumluluklar ilgili kanun ve düzenlemelere göre saptanm›flt›r. Yönetim Kurulu üyeleri ve Banka yöneticileri bu
do¤rultuda kendilerine kanun, düzenleme ve Banka ana sözleflmesi ile yüklenen görevlerin yetkileri dahilinde ifa etmek ile yükümlüdür
ve Banka ifllerinde gösterecekleri dikkat ve basiret hakk›nda ilgili kanun, düzenleme ve ana sözleflme hükümlerine tabidirler.

23. Yönetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslar› 
Yönetim Kurulu, Banka ifllerinin ve bütün mallar›n›n idaresi ve kurulufl maksad›yla ilgili her türlü sözleflmelerin ve ifllemlerin icras›
hususunda mutlak yetkiye sahiptir. Yönetim Kurulunun toplanabilmesi için, üye tam say›s›n›n en az yar›s›ndan bir fazlas›n›n huzuru
flartt›r. Kararlar, Yönetim Kurulunu oluflturan üye tam say›s›n›n en az yar›dan bir fazlas›n›n olumlu oylar›yla al›n›r. Yönetim Kurulu toplant›
tutanaklar› ve kararlar› Türkçe olarak ilgili kanun, düzenleme ve Banka ana sözleflmesi maddelerine göre tutulur.

24. fiirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasa¤› 
28 Eylül 2005 tarihinde yap›lan Ola¤anüstü Genel Kurul toplant›s›nda, Türk Ticaret Kanunu’nun 334 ve
335. maddeleri uyar›nca ifllem yapma yetkisi Yönetim Kurulu üyelerine verilmifltir.
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25. Etik Kurallar 
1. Genel ‹lkeler 
Yap› Kredi çal›flanlar›; 
• Görevlerini yerine getirirken, temel ahlaki ve insani de¤erler çerçevesinde ve Yap› Kredi stratejileri do¤rultusunda hareket ederler. 
• Tüm faaliyetlerinde Yap› Kredi’nin kârl›l›¤›n› ve verimlili¤ini gözetmenin, kurumu zarara sokabilecek her türlü eylem ve ifllemden
kaç›nman›n yan› s›ra, toplumsal yarar›n korunmas› ve çevreye sayg› ilkeleri do¤rultusunda çal›flmaya özen gösterirler. 
• Dürüstlük ve güvenilirlik çerçevesinde hareket eder; kifliler aras›nda eflit iliflkiler kurar ve sürdürür; di¤er çal›flanlar ile ortak amaçlar
yönünde iflbirli¤i sa¤lar ve flirkete ait varl›k ve kaynaklar› sayg›l› biçimde kullan›rlar.
• Yap› Kredi Bankas›nda duyurulmufl olan “Etik Kurallar ve Çal›flma ‹lkeleri”ne uygun davran›fl ve ifl ahlak› sergiler, Yap› Kredi
Bankas›’n›n tüm ilkelerini okur, anlar ve bu ilkelere uyum gösterirler.
• Kendilerine verilen görevleri yerine getirirken, Bankac›l›k Kanunu, Sermaye Piyasas› Kurulu ve Yap› ve Kredi Bankas›’n›n üyesi
bulundu¤u profesyonel kurum ve kurulufllarca ç›kar›lm›fl tüm yasa, ilke ve yürürlükteki tüzük ve yönetmeliklere uyarlar.
• Kamuya aç›klanan bilgilerde fleffafl›k ilkesini gözetir, denetim amac›yla istenen bilgi, belge ve kay›tlar› do¤ru ve eksiksiz flekilde,
zaman›nda iletmeye özen gösterirler.
• Tüm paydafllar›m›za aç›k, eksiksiz ve do¤ru olman›n kimli¤imizin bir parças› oldu¤unu unutmaz ve her zaman Yap› Kredi Bankas›’n›n
sayg›nl›¤›n› art›r›r flekilde hareket ederler.
• Uluslararas› normlar ve ulusal mevzuat hükümleri çerçevesinde, kara paran›n aklanmas›, yolsuzluk ve benzeri suçlarla mücadele
konusunda yetkili mercilerle iflbirli¤i yapar, MASAK düzenlemelerine, “Müflterini Tan› Politikas›” ve “Müflteri Kabul Politikas›”
kavramlar›na uygun hareket ederler.

2. Müflteriler, Tedarikçiler ve Di¤er D›fl Kurulufllarla ‹liflkiler
Yap› Kredi çal›flanlar›; 
• Müflteriler, hissedarlar, ifltirakler ve di¤er flirketler ile yürüttükleri iliflkilerinde bütünlük prensibi çerçevesinde davran›rlar.
• Müflteri iliflkilerinde profesyonellik, nezaket ve daha da önemlisi ciddiyet ve güvenilirlik ilkeleri çerçevesinde hareket ederler. Müflteri
iliflkilerinde dürüstlük, eflitlik ve kanunlara uyum konular›n› en yüksek seviyede tutarlar.
• Yap› Kredi Bankas›’na ait ürünler ve hizmetler için müflterilerine  tam ve aç›k olarak bilgi verirler,  Yap› Kredi Bankas› ile ilgili
ifllemlerindeki haklar ve yükümlülükler, kendilerine sunulan ürün ve hizmetlerin sa¤layaca¤› fayda ve riskler hususlar›nda bilgilendirirler. 
• Müflterilerin, tedarikçilerin, bir çal›flan›n flahsi ve mali bilgilerini, kanun ve di¤er yasal düzenlemelerde belirtilen yetkili flah›s veya
kurumlar taraf›ndan istenen bilgi ve belgelerin aç›klanmas› konusu haricinde, en üst düzeyde gizlilikle korurlar.
• Müflteri yak›nmalar›n› makul bir süre içinde titizlikle inceler, sonuçland›r›r ve tekrarlanmamas› için gereken önlemleri al›rlar. 
• Serbest piyasa ekonomisi içerisinde sürdürülen faaliyetlerde kurum menfaatlerinin yan› s›ra, genel olarak, finans sektöründe güvenin
sürekli olmas›, sektörün geliflimi için çaba sarf edilmesi, ortak menfaatlerin gözetilmesi ilkeleri çerçevesinde haks›z rekabet oluflturan
davran›fllardan kaç›n›r, görevleri esnas›nda, rakip kurulufllar ve bunlar›n ürün ve hizmetlerine iliflkin olumlu veya olumsuz görüfl
belirtmezler, yorumda bulunmazlar.
• Onaylanm›fl prosedürlere uygun yetkilendirme olmaks›z›n, resmi ya da resmi olmayan flekilde Yap› Kredi Bankas› ad›na gerçek ya da
görünür taahhütte bulunamazlar. 

3. Medya ‹liflkileri
Yap› Kredi çal›flanlar›; 
• Bas›nla iliflkilerinde kurumla ilgili, herhangi bir spekülasyona, olumsuz de¤erlendirmeye yol açabilecek durumlardan ve Yap› Kredi’nin
veya sektörün güven, itibar ve istikrar›na zarar verebilecek ya da haks›z rekabet oluflturabilecek uygulama ve davran›fllardan kaç›n›rlar.
• Bütün d›fl iliflkilerini Yap› Kredi Bankas›’n›n belirledi¤i prosedürler dahilinde sürdürürler.
• Yap› Kredi Bankas› ile ilgili bas›n iliflkilerinin Kurumsal Kimlik ve ‹letiflim Yönetimi taraf›ndan yürütüldü¤ünü bilirler. 

4. Ç›kar Çat›flmalar› 
Yap› Kredi çal›flanlar›; 
• Kendileri veya yak›nlar› lehine ç›kar çat›flmas› ya da izlenimi yaratacak durumlara sebebiyet vermekten kaç›n›r, kendilerinin veya
yak›nlar›n›n menfaatlerini ilgilendiren konularda karar sürecinde yer almazlar. 
• Müflteriler ve tedarikçilerle kiflisel hiç bir finansal iliflkiye girmez, ifl iliflkilerini kullanarak kiflisel ç›kar sa¤lamazlar. 
• Kendi karar ve r›zalar›n› etkileyecek veya ç›kar çat›flmas› yaratabilecek hediye veya ç›kar tekliflerine izin vermezler. 
• Yap› Kredi’nin varl›k ve kaynaklar›n› verimli bir flekilde yaln›zca kurumun ç›kar ve faydas› için kullan›rlar. 
• Zaman ve eme¤ini kurum için kullan›r, ç›kar çat›flmas› yaratacak baflka bir sorumluluk üstlenmez, kâr amaçl› faaliyetlerde bulunmaz
ve Yap› Kredi d›fl›nda bir baflka gerçek veya tüzel kifli nezdinde çal›flmazlar. 
• Kamu kurum ve kurulufllar› ile iliflkilerinde, dürüstlük ve saydaml›k ilkeleri do¤rultusunda hareket eder, mesafeyi ve tarafs›z iliflkiyi
korurlar. 
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• Kurum ve müflteri s›rlar›n› korur, rekabet avantaj› sa¤layan ve kuruma özel bilgileri kurum d›fl›na ç›karmazlar. 
• Görevleri gere¤i elde etmifl olduklar› bilgileri haks›z kazanca yol açacak flekilde kullanmaz, Yap› Kredi ve di¤er kurulufllar›n menkul
k›ymetlerinin al›m sat›m›nda mevzuata ve kamu otoritelerinin düzenlemelerine uygun davran›rlar. 

26. Yönetim Kurulu’nda Oluflturulan Komitelerin Say›s›, Yap›s› ve Ba¤›ms›zl›¤› 
Yönetim Kurulu’nca oluflturulan Komitelerinin amac›; karar verme aflamas›nda ve/veya Bankan›n ilgili kurumsal yap›lar›n›n onay›na
sunulacak önerilerin de¤erlendirilmesinde destek sa¤lamak, Yönetim Kurulu taraf›ndan delege edilen yetkiler çerçevesinde sorumlu
olduklar› konularda karar vermektir. Komiteler, kanun, ana sözleflme ve ilgili Yönetim Kurulu kararlar›nda belirtilen esaslar dahilinde, ifl
ve ifllemlerin gerektirdi¤i zamanlarda toplan›r. Bankac›l›k Kanunu, ilgili düzenlemeler ve Yönetim Kurulu’nun kendisi taraf›ndan belirlenen
prensip ve metodlarla uyumlu olarak hareket etmekle yükümlü olan komiteler, kurumsal yönetim ilkeleri çerçevesinde görevlerini icra
etmektedirler. 

Denetim Komitesi:

Ranieri de Marchis - Baflkan
Ahmet F. Ashabo¤lu - Üye
Robert Zadrazil* - Üye

Kredi Komitesi:

As›l Üyeler:
Alessandro M. Decio - Baflkan
Tayfun Bayaz›t - Üye ve Genel Müdür
Federico Ghizzoni - Üye
Thomas Gross - Üye
F. Füsun Akkal Bozok - Üye

Yedek Üyeler:
Dr. Rüfldü Saraço¤lu
S. Kemal Kaya

Aktif Pasif Komitesi:

Alessandro M. Decio - Baflkan
Tayfun Bayaz›t - Üye ve Genel Müdür
Marco Arnaboldi - Üye
Marco Cravario** - Üye
Güray Alpkaya - Üye
Mert Yaz›c›o¤lu - Üye
Hamit Aydo¤an - Üye
Mert Güvenen - Üye
Mehmet Sönmez - Üye
Nazan Somer - Üye
Erhan Özçelik - Üye

* 25 Ocak 2008’de Yönetim Kurulu ve Denetim Komitesi üyeli¤inden ayr›lm›flt›r ve yerine Herbert Hangel atanm›flt›r.
** 01.10.2007 tarihi itibariyle Banka’daki görevinden ayr›lan Carlo Vivaldi’nin yerine 07.01.2008 tarihinde Yap› ve Kredi Bankas› A.fi. bünyesinde Mali
‹fllerden Sorumlu Genel Müdür Yard›mc›s› (CFO) olarak Marco Cravario atanm›fl; söz konusu resmi atama tarihine kadar Alessandro M. Decio bu göreve
vekalet etmifltir.

27. Yönetim Kurulu’na Sa¤lanan Mali Haklar 
Yönetim Kurulu Üyeleri, Banka Ana Sözleflmenin 78.maddesi gere¤ince ayr›larak kendilerine ödenecek kâr pay›ndan baflka miktar›
Genel Kurul taraf›ndan tayin ve tespit edilen huzur hakk› ücreti almaktad›rlar.
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Yap› ve Kredi Bankas› A.fi. Genel Kurulu'na,

• Ortakl›¤›n ünvan› : Yap› ve Kredi Bankas› A.fi.
• Merkezi : Yap› Kredi Plaza D Blok Levent - ‹stanbul
• Sermayesi : 3.427.051.284,05 YTL
• Faaliyet konusu : Bankac›l›k

Ad› - Soyad› Görev Süresi Ortakl›¤›
• Denetçilerin adlar› ve görev : M. Erkan Özdemir 01.01.2007 - 31.12.2007 Ortak veya flirket
süreleri; ortak veya flirketin Adil G. Öztoprak 01.01.2007 - 31.12.2007 personeli de¤ildirler.
personeli olup olmad›klar›

• Kat›l›nan Yönetim Kurulu ve yap›lan : Yönetim Kurulunun ve Denetleme Komitesinin y›l içinde yapm›fl oldu¤u toplant›lar›n tamam›na
Denetleme Kurulu toplant›lar› say›s› ifltirak edilmifl; Banka Ana Sözleflmesinin 50 inci maddesinin 5/a f›kras› uyar›nca 3’er ayl›k 

dönemler itibariyle denetim raporlar› düzenlenerek Yönetim Kuruluna sunulmufltur. 
Denetleme Kurulu y›l içinde 9 toplant› yapm›flt›r.

• Ortakl›k hesaplar›, defter ve belgeleri : Denetim çal›flmalar› kapsam›nda Bankan›n ba¤›ms›z denetimini yapan Baflaran Nas Serbest 
üzerinde yap›lan  incelemelerin kapsam›,  Muhasebeci Mali Müflavirlik A.fi. (PricewaterhouseCoopers)’den denetim çal›flmalar›na iliflkin 
hangi tarihlerde inceleme yap›ld›¤› bilgiler al›nm›fl; taraf›m›zdan Bankan›n hesaplar›, defter ve belgeleri üzerinde her ay inceleme yap›lm›flt›r. 
ve var›lan sonuç Denetlemelerimiz sonucunda herhangi bir usulsüzlü¤e rastlanmam›fl; Bankan›n 

bilanço ve gelir tablosunun kay›tlara uygun olarak düzenlendi¤i tespit edilmifltir. 
Denetlemelerimiz s›ras›nda tespit olunan ve Yönetim Kurulunca da ortaklar›n onay›na sunulmak 
üzere Genel Kurul gündemine dahil edilmifl olan afla¤›daki konuda Genel Kurula taraf›m›zdan bilgi sunulmas› 
uygun görülmüfltür.

Banka Yönetim Kurulunca 2006 y›l›nda al›nan bir kararla Bankan›n sermaye yap›s›n›n güçlendirilmesi amac›yla Bankan›n mülkiyetinde olup Bankan›n asli
faaliyeti ile ilgili olmayan baz› tafl›nmazlar›n topluca sat›lmas› giriflimi bafllat›lm›fl ve bu do¤rultuda sat›lmas› düflünülen tafl›nmazlar›n sat›fl› ile ilgili olarak
finansal de¤erlendirme yapmak üzere bir dan›flmanl›k flirketi görevlendirilmifltir. Görevlendirilen dan›flmanl›k flirketi, tafl›nmazlar›n toplu olarak sat›lmas›
halinde toplam ekspertiz de¤erleri üzerinden %15 ila %25 aral›¤›nda bir indirim yap›lmas›n›n makul olaca¤› görüflüne varm›flt›r. Dan›flmanl›k flirketinin
yapt›¤› de¤erlendirmeler de dikkate al›narak söz konusu tafl›nmazlar›n sat›fl› için ihaleye ç›k›lm›flt›r. 
Yap›lan ihale sonucunda en uygun teklifi veren al›c› ile 407 adet tafl›nmaz›n euro 136.500.000 bedelle sat›fl› konusunda anlaflmaya var›lm›fl ve sat›fl
Yönetim Kurulu’nca onaylanm›flt›r. Söz konusu sat›fl bedeli, dan›flman firman›n önerdi¤i indirim oran› dahilinde toplam ekspertiz de¤erinin % 15
alt›ndad›r. Sat›fl sözleflmesinin imzalanmas›n› takiben sözleflmenin verdi¤i olanakla baz› hukuki nedenlerden ötürü 14 adet tafl›nmaz›n sat›fl›ndan
vazgeçilmifltir. Sat›fl›ndan vazgeçilen tafl›nmazlar›n toplam defter de¤eri euro 501.347; ekspertiz de¤eri euro 1.303.374, toplam sat›fl de¤eri ise euro
1.369.006’dur. Böylece sonuçta defter de¤eri euro 103.122.417; ekspertiz de¤eri euro 156.729.962 olan 393 adet tafl›nmaz euro 135.130.994 bedelle
sat›lm›flt›r. 
Sat›fl› yap›lan tafl›nmazlar›n devri peyderpey gerçeklefltirilmekte olup   2007 y›l› içerisinde toplam defter de¤eri 149.199 (000YTL) olan tafl›nmazlar›n,
184.210 (000 YTL) bedelle sat›fl› ve devri gerçeklefltirilmifltir. Böylece, 31.12.2007 tarihi itibariyle sat›fl› ve devri gerçeklefltirilen  tafl›nmazlar›n sat›fl›ndan
defter de¤erine göre 35,439 (000 YTL) kâr elde edildi¤i görülmüfltür.  

• Türk Ticaret Kanunu'nun  353 üncü :Banka Genel Müdürlük veznesinde haber verilmeksizin de¤iflik tarihlerde 6 defa gözetimimizde 
maddesinin 1'inci f›kras›n›n 3 numaral› say›m yapt›r›lm›fl ve kasa mevcudunun kay›tlara uygun oldu¤u tespit edilmifltir. 
bendi gere¤ince ortakl›k veznesinde  
yap›lan say›mlar›n say›s› ve sonuçlar›   

• ‹ntikal eden flikâyet ve yolsuzluklar : Denetim Kurulumuza y›l içerisinde herhangi bir ihbar, flikayet veya yolsuzluk intikal etmemifltir. 
ve bunlar hakk›nda yap›lan ifllemler   

Yap› ve Kredi Bankas› A.fi.’nin 01.01.2007 - 31.12.2007 dönemi hesap ve ifllemlerini Türk Ticaret Kanunu, Bankac›l›k Kanunu, ortakl›¤›n esas sözleflmesi
ve di¤er mevzuat ile genel kabul görmüfl muhasebe ilke ve standartlar›na göre incelemifl bulunmaktay›z.
Görüflümüze göre içeri¤ini benimsedi¤imiz ekli 31.12.2007 tarihi itibariyle düzenlenmifl bilânço, ortakl›¤›n an›lan tarihteki mali durumunu; 01.01.2007 -
31.12.2007 dönemine ait gelir tablosu, an›lan döneme ait faaliyet sonuçlar›n› gerçe¤e uygun ve do¤ru olarak yans›tmakta; kâr›n da¤›t›m› önerisi yasalara
ve ortakl›k esas sözleflmesine uygun bulunmaktad›r.
Bilançonun ve gelir tablosunun onaylanmas›n› ve Yönetim Kurulu'nun aklanmas›n› oylar›n›za arz ederiz. 17.03.2008

Denetçi Denetçi
M. Erkan Özdemir Adil G. Öztoprak
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Yap› Kredi Bankas› ‹ç Denetim Yönetimi’nin vizyonu “Uluslararas› Standartta” denetim yaparak tüm paydafllar›m›z›n yan›s›ra Denetim Komitesi, Yönetim
Kurulu, Yasal Kurumlar ve D›fl Denetim firmalar› gibi tüm taraflar›n beklentilerini en üst seviyede karfl›layacak bir denetim anlay›fl›d›r. Bu amaçla, 2007
y›l›nda Deloitte taraf›ndan Kalite De¤erlendirme Program› ( Quality Assessment Review- QAR)  gerçeklefltirilmifltir. Proje süresince, ‹ç Denetim
Yönetimi’nin mevcut uygulamalar› ve prosedürlerini içeren detayl› bir çal›flma yap›lm›flt›r. Ayr›ca Denetim Komitesi üyeleri ve üst düzey yöneticilerin
yan›s›ra denetlenen yönetimler ve iç denetçiler ile görüflmeler ve anketler gerçeklefltirilmifltir. Söz konusu çal›flmalar sonucunda, KFS ‹ç Denetim
Yönetimi Uluslararas› Denetim standartlar›na dayal› olarak gerçeklefltirdi¤i denetim faaliyetleriyle ilgili olumlu de¤erlendirme raporu alm›flt›r. Böylece Yap›
Kredi Bankas› da Türkiye’de denetim alan›nda böyle bir baflar›ya imza atan ilk banka olmufltur.

‹ç Denetim Yönetimi 128 kifliden oluflan deneyimli kadrosu ile Bankan›n ve ifltiraklerin iç yönetmeliklere ve prosedürlere, yerel kanunlara ve uluslararas›
standartlara uygunlu¤unun denetlenmesi; ayr›ca idari prosedürler ve ifl süreçlerinin etkinlik ve yeterlili¤inin risk odakl› bak›fl aç›s› ile
de¤erlendirilmesinden sorumludur.

‹ç Denetim Yönetimi; ola¤an denetim, süreç denetimi, soruflturmalar ve takip denetimi olmak üzere dört farkl› denetim yöntemi ile çal›fl›r. Önemli riskleri
içeren denetim raporlar› Üst Yönetim’in yan›s›ra hissedarlar›n temsilcilerine de gönderilir. 

Ola¤an denetimler ve süreç denetimlerinin birço¤u y›ll›k denetim plan›yla belirlenir. Y›ll›k denetim plan›n›n haz›rl›k aflamas›nda, ifl birimlerinin risk
önceliklerini belirlemek için üst düzey yönetimlerle her y›l “‹fl Birimleri Risk De¤erlendirme” toplant›lar› düzenlenir. Y›ll›k Denetim Plan›, ayn› zamanda, ilgili
yönetimler taraf›ndan tespit edilen risklerle ilgili herhangi bir aksiyon al›n›p al›nmad›¤›n›n kontrolü için dönemsel takip etkinliklerini de kapsar. Söz konusu
plan Denetim Komitesi arac›l›¤›yla Yönetim Kurulu’na ve hissedarlara onay için sunulur. Planla ilgili olarak ‹ç Denetim Yönetimi ve ‹ç Kontrol Grubu
taraf›ndan Denetim Komitesi arac›l›¤›yla Yönetim Kurulu’na y›lda en az dört kere rapor sunulur.

2007 y›l›nda ‹ç Denetim Yönetimi, 496 flubenin denetimini gerçeklefltirmifl, böylece y›ll›k hedeflenen say›y› (480) aflm›flt›r. Ayr›ca, 56 Genel Müdürlük
Departman› ola¤an/süreç denetimi ve 129 ifltirak denetimi gerçeklefltirerek planlanan tüm denetimlerini tamamlam›flt›r. Buna ek olarak, toplam 93 adet
plan d›fl› denetim ve takip denetimi; 140 adet de soruflturma/inceleme yap›lm›flt›r. 

Yap› Kredi’nin iç kontrol faaliyetlerini yürütmekte olan ‹ç Kontrol Grubu, Banka bünyesinde do¤rudan Yönetim Kurulu’na ba¤l› olarak faaliyet
göstermektedir. 2007’de Hazine, Krediler, Kredi Kartlar›, ‹dari / Mali ‹fller, fiubeler / Operasyonlar bafll›kl› temel kontrol alanlar›ndaki uygulamalar›n,
Bankalar Kanunu ve bankac›l›k ile ilgili di¤er mevzuatla belirlenmifl yasal yükümlülüklere, banka politikalar›na ve uygulama yöntemlerine uygunlu¤u
yap›lan denetimlerle izlenmifltir. Ayr›ca, bu dönemde Suistimalleri ve Kara Para Aklamay› Önleme Bölümü kurulan yeni sistemler arac›l›¤›yla karapara
aklama ve suistimal kontrol faaliyetlerinde önemli bir geliflim sa¤lam›flt›r.

‹ç Kontrol Grubu, baflkan dahil 19 kifliden oluflur. Grup, belirlenen temel kontrol alanlar›nda, ifl programlar› çerçevesinde, yerinde ve merkezi olarak
günlük, haftal›k, ayl›k ve devresel denetimler yapmaktad›r. Denetimler sonucunda belirlenen tüm bulgular, ilgili yöneticilere ve çal›flanlara zaman›nda
iletilerek eksikliklerin gerekli müdahalelerle giderilmesi sa¤lan›r. Karapara aklama ve yolsuzlukla mücadeleyi en etkin flekilde gerçeklefltirmek için en
geliflmifl sistemlerden yararlan›lmaktad›r.

2007 y›l›nda, ‹ç Kontrol Grubu taraf›ndan, Banka’n›n ifltiraklerinde temel risklerin tan›mlanmas›, mevcut iç kontrol sistemi yap›s›n›n de¤erlendirilmesi,
güçlendirilmesi ve iç kontrol fonksiyonu ihtiyac›n›n belirlenmesine yönelik bir proje gerçeklefltirilmifltir. 

Yap› Kredi, piyasa risk yönetimindeki risk-getiri dengesini 2007 y›l›nda da optimum seviyede tutmay› baflarm›fl, uzun vadeli borçlanma, faiz swaplar› ve
tamam›na yak›n› Vadeye Kadar Elde tutulacak k›ymetlerden oluflan Menkul de¤erler portföyü vas›tas›yla A¤ustos ay›nda global piyasalarda oluflan
dalgalanmadan minimum düzeyde etkilenmifltir. Bankan›n risk tolerans› ile uyumlu olarak belirlenmifl risk limitleri günlük olarak takip edilerek, limitlere
uyumsuzluk üst yönetime raporlanm›fl, Aktif Pasif Komitesinde gerekli aksiyonlar›n al›nmas› sa¤lanm›flt›r. Likidite riski ölçümleri, ilgili birimlerin zaman›nda
aksiyon alabilmelerini sa¤layacak flekilde ölçülmekte ve raporlanmaktad›r. 2007 y›l›nda, likidite yönetimi için gerekli altyap›n›n kurulmas›, kârl›l›k ve likidite
dengesinin sa¤lanmas› ve yükümlülüklerin yerine getirilmesini teminen likidite riskine iliflkin yaz›l› politikalar oluflturulmaya bafllanm›flt›r. Bunun d›fl›nda,
faaliyetlerimizin do¤al sonucu olarak ortaya ç›kan yap›sal faiz riskinin daha etkin yönetimi için dinamik analizler yapabilecek, Basel II kriterlerine uygun,
yeni bir yaz›l›m›n gelifltirilmesine bafllanm›flt›r. 

Yap› Kredi, Operasyonel Risk Yönetim ve ölçüm sistemlerinde geliflmifl yöntemleri hedeflemektedir. Bu kapsamda, geçen y›l bafllat›lan Basel II ve
Operasyonel Risk Projesi halen devam etmektedir. Gerçekleflen operasyonel risklerin yönetimi kapsam›nda, son 3 y›ld›r operasyonel risk verileri
gerçekleflti¤i birimden ve flubelerden web tabanl› bir sistem arac›l›¤›yla an›nda toplanmaktad›r. Henüz gerçekleflmemifl potansiyel operasyonel risklerin
yönetimi için ise anahtar risk göstergeleri ve senaryo analizleri çal›flmalar› 2007 y›l›nda bafllat›lm›flt›r. Risk bazl› sigorta yönetimi maruz olunan risklerin
azalt›lmas›nda önemli bir araç olarak kullan›lm›fl, Banka yönetimleri taraf›ndan gelifltirilen yeni ürün ve hizmetlerin uygulamaya al›nmadan risk
de¤erlendirmeleri yap›larak ilgili yönetimlerle paylafl›lm›flt›r. Ayr›ca, 2007 y›l›nda banka çap›nda ‹fl Süreklili¤i Yönetimi Projesi bafllat›lm›fl ve ‹fl Süreklili¤i
Yönetimi alan›nda uzmanlaflm›fl bir dan›flman firma projeye dahil edilmifltir. ‹fl Etki Analizlerinin web tabanl› bir sistem arac›l›¤›yla Basel II standartlar›na
uygun olarak gerçeklefltirilmesi amaçlanm›fl ve 2007 y›l›nda Yönetim Kurulu proje hakk›nda bilgilendirilmifltir.

2007’de kurumsal yönetim çerçevesinde Yap› Kredi’nin ve Koç Grubu’nun risk alma yaklafl›m›n› yans›tan ve gerek risk yönetimi gerekse krediler yönetimi
alan›ndaki tüm uygulamalar›n tabi oldu¤u standartlar›, s›n›rlamalar› ve ortak ilkeleri içeren Kredi Politikalar› Yönetmeli¤i güncellenerek, Yönetim
Kurulu’nun onay›ndan sonra yürürlü¤e girmifltir. Uygulanmakta olan kredi politikalar›, etkin risk yönetimini destekler ve yasal uygulamalara uyum gösterir
niteliktedir.

2007 y›l›nda kredi risk yönetimi uygulamalar›n› iyilefltirmek ve gelifltirmek üzere farkl› projeler yürütülmüfltür. Tüm segmentleri kapsayacak flekilde krediler
alan›nda mevcut tahsis, izleme ve tasfiye araçlar›nda gelifltirmeler yap›lm›flt›r. Basel 2 sürecine uygunluk anlam›nda ‘krediler veri taban›’ ve yukar›da
bahis konusu edilen kredi riski yönetim araçlar›n›n kapsam› geniflletilmifltir. KOB‹ segmentine yönelik olarak, mevcut tahsis modülünde skorkart ve
temerrüd olas›l›¤› hesaplamas›na olanak verecek gelifltirme projesi bafllat›lm›flt›r. Bu projenin 2008 y›l›nda tamamlanarak KOB‹ segmentine yönelik risk
parametrelerinin de sistem destekli olarak temin edilece¤i bir ortam sa¤lanacakt›r. 

Bankan›n ba¤l› bulundu¤u Grup standardlar› ve Basel 2 geliflmifl yöntemlerine uyum projelerine 2007 y›l›nda devam edilmifl olup, 2008 y›l›nda da d›flsal
derecelendirmeye dayal› yöntem için üretilen yol haritas› gere¤i çal›flmalar sürdürülecektir. Ayr›ca, 2007 y›l› boyunca üretilen ayl›k ve çeyrek dönemlik
kapsaml› raporlamalarla, Banka’n›n üst yönetimi  kredi riski alan›ndaki her türlü geliflmeler hakk›nda bilgilendirilmifl ve tüm segmentler ayr› ayr›
incelenerek ‘kredi riski maliyeti’ hesaplanm›flt›r. 
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BA⁄IMSIZ DENET‹M RAPORU

Yap› ve Kredi Bankas› A.fi. Yönetim Kurulu’na: 
Yap› ve Kredi Bankas› A.fi.’nin (“Banka”) 31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle haz›rlanan konsolide olmayan bilançosu ile ayn› tarihte sona eren
döneme ait konsolide olmayan gelir tablosu, nakit ak›fl tablosu, özkaynak de¤iflim tablosu ve önemli muhasebe politikalar› ile di¤er
aç›klay›c› notlar›n bir özetini denetlemifl bulunuyoruz.

Banka Yönetim Kurulunun Sorumlulu¤una ‹liflkin Aç›klama:
Banka Yönetim Kurulu, rapor konusu konsolide olmayan finansal tablolar›n 1 Kas›m 2006 tarihli ve 26333 say›l› Resmi Gazete’de
yay›mlanan Bankalar›n Muhasebe Uygulamalar›na ve Belgelerinin Saklanmas›na ‹liflkin Usul ve Esaslar Hakk›nda Yönetmelik ve Türkiye
Muhasebe Standartlar› ile Türkiye Finansal Raporlama Standartlar›na ve Bankac›l›k Düzenleme ve Denetleme Kurulu (“BDDK”)
taraf›ndan muhasebe ve finansal raporlama esaslar›na iliflkin yay›mlanan di¤er yönetmelik, tebli¤ ve genelgeler ile BDDK taraf›ndan
yap›lan aç›klamalara uygun olarak ve hata ya da suistimal dolay›s›yla önemlilik arzeden ölçüde yanl›fl bilgi içermeyecek flekilde
haz›rlanmas›n› ve sunulmas›n› sa¤layacak bir iç kontrol sistemi oluflturulmas›, uygun muhasebe politikalar›n›n seçilmesi ve
uygulanmas›ndan sorumludur.

Yetkili Denetim Kuruluflunun Sorumlulu¤una ‹liflkin Aç›klama:
Ba¤›ms›z denetimi yapan kurulufl olarak üzerimize düflen sorumluluk, denetlenen finansal tablolar üzerinde görüfl bildirmektir. Ba¤›ms›z
denetimimiz, 1 Kas›m 2006 tarihli ve 26333 say›l› Resmi Gazete’de yay›mlanan Bankalarda Ba¤›ms›z Denetim Gerçeklefltirecek
Kurulufllar›n Yetkilendirilmesi ve Faaliyetleri Hakk›nda Yönetmelik ve uluslararas› denetim standartlar›na uyumlu olarak
gerçeklefltirilmifltir. Finansal tablolar›n önemlilik arzedecek ölçüde bir hata içermedi¤ine iliflkin makul güvence sa¤layacak flekilde
ba¤›ms›z denetim planlanm›fl ve gerçeklefltirilmifltir. Ba¤›ms›z denetimde; finansal tablolarda yer alan tutarlar ve finansal tablo aç›klama
ve dipnotlar› hakk›nda denetim kan›t› toplamaya yönelik denetim teknikleri uygulanm›fl; bu teknikler istihdam etti¤imiz ba¤›ms›z
denetçilerin inisiyatifine b›rak›lm›fl, ancak, duruma uygun denetim teknikleri, finansal tablolar›n haz›rlanmas› ve sunumu sürecindeki iç
kontrollerin etkinli¤i dikkate al›narak ve uygulanan muhasebe politikalar›n›n uygunlu¤u de¤erlendirilerek belirlenmifltir. Afla¤›da belirtilen
ba¤›ms›z denetim görüflünün oluflturulmas› için yeterli ve uygun denetim kan›t› sa¤lanm›flt›r. 

Ba¤›ms›z Denetçi Görüflü: 
Görüflümüze göre, iliflikteki konsolide olmayan finansal tablolar, bütün önemli taraflar›yla, Yap› ve Kredi Bankas› A.fi.’nin 31 Aral›k 2007
tarihi itibariyle mali durumunu ve ayn› tarihte sona eren döneme ait faaliyet sonuçlar› ile nakit ak›mlar›n› 5411 say›l› Bankac›l›k
Kanunu’nun 37 inci maddesi gere¤ince yürürlükte bulunan düzenlemelerde belirlenen muhasebe ilke ve standartlar›na ve BDDK
taraf›ndan muhasebe ve finansal raporlama esaslar›na iliflkin yay›mlanan di¤er yönetmelik, tebli¤, genelge ve aç›klamalara uygun olarak
do¤ru bir biçimde yans›tmaktad›r.

Baflaran Nas Ba¤›ms›z Denetim ve 
Serbest Muhasebeci Mali Müflavirlik A.fi.
a member of
PricewaterhouseCoopers

Zeynep Uras, SMMM
Sorumlu Ortak, Bafldenetçi

‹stanbul, 12 Mart 2008
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Genel Müdürlük
Yap› Kredi Plaza D Blok
Levent 34330 ‹stanbul
Tel: (0212) 339 70 00
Faks: (0212) 339 60 00
www.yapikredi.com.tr
E-Posta: financialreports@yapikredi.com.tr

Bankac›l›k Düzenleme ve Denetleme Kurumu taraf›ndan düzenlenen Bankalarca Kamuya Aç›klanacak Finansal Tablolar ile Bunlara
‹liflkin Aç›klama ve Dipnotlar Hakk›nda Tebli¤e göre haz›rlanan y›lsonu konsolide olmayan finansal raporu afla¤›da yer alan bölümlerden
oluflmaktad›r.
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• ‹kinci Bölüm - BANKA’NIN KONSOL‹DE OLMAYAN F‹NANSAL TABLOLARI 
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Bu raporda yer alan konsolide olmayan y›lsonu finansal tablolar ile bunlara iliflkin aç›klama ve dipnotlar Bankalar›n Muhasebe
Uygulamalar›na ve Belgelerin Saklanmas›na ‹liflkin Usul ve Esaslar Hakk›nda Yönetmelik, Türkiye Muhasebe Standartlar›, Türkiye
Finansal Raporlama Standartlar›, bunlara iliflkin ek ve yorumlar ile Bankam›z kay›tlar›na uygun olarak, aksi belirtilmedi¤i müddetçe bin
Yeni Türk Liras› cinsinden haz›rlanm›fl olup, ba¤›ms›z denetime tabi tutulmufl ve iliflikte sunulmufltur.

Rüfldü SARAÇO⁄LU Tayfun BAYAZIT Marco CRAVARIO Duygu DÖNMEZ
Yönetim Kurulu Murahhas Aza ve Genel Müdür Finansal Raporlama 
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B‹R‹NC‹ BÖLÜM

BANKA HAKKINDA GENEL B‹LG‹LER

I. BANKA’NIN KURULUfi TAR‹H‹, BAfiLANGIÇ STATÜSÜ, ANILAN STATÜDE MEYDANA GELEN DE⁄‹fi‹KL‹KLER‹ ‹HT‹VA EDEN
TAR‹HÇES‹: 
Yap› ve Kredi Bankas› A.fi. (“Banka” veya “Yap› Kredi”), Bakanlar Kurulu’nun 3/6710 say›l› karar›yla verilen izin çerçevesinde, her türlü
banka ifllemlerini yapmak ve Türkiye Cumhuriyeti (“T.C.”) kanunlar›n›n menetmedi¤i her çeflit iktisadi, mali ve ticari konularda teflebbüs
ve faaliyette bulunmak üzere kurulmufl ve 9 Eylül 1944 tarihinde faaliyete geçmifl özel sermayeli bir ticaret bankas›d›r. Banka’n›n
statüsünde kuruldu¤undan bu yana herhangi bir de¤ifliklik olmam›flt›r.

II. BANKA’NIN SERMAYE YAPISI, YÖNET‹M VE DENET‹M‹N‹ DO⁄RUDAN VEYA DOLAYLI OLARAK TEK BAfiINA VEYA
B‹RL‹KTE EL‹NDE BULUNDURAN ORTAKLARI, VARSA BU HUSUSLARDA YIL ‹Ç‹NDEK‹ DE⁄‹fi‹KL‹KLER ‹LE DAH‹L OLDU⁄U
GRUBA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMA: 
Banka’n›n hisse senetleri 1987 y›l›ndan bu yana ‹stanbul Menkul K›ymetler Borsas›’nda (“‹MKB”) ifllem görmektedir. Banka’n›n 31 Aral›k
2007 tarihi itibariyle toplam halka aç›kl›k oran› yaklafl›k %18,21’dir (2006: %19,54). 

28 Eylül 2005 tarihi itibariyle daha önce Çukurova Grubu fiirketleri ve Tasarruf Mevduat› Sigorta Fonu’nun (“TMSF”) sahip oldu¤u %57,4
oran›ndaki Banka hisseleri Koçbank A.fi.’nin (“Koçbank”) mülkiyetine geçmifltir. Koçbank ayr›ca 2006 y›l›n›n Nisan ay› boyunca
Banka’n›n ‹MKB’de ifllem gören %9,1 oran›ndaki hisselerini ve Banka’n›n sat›lmaya haz›r portföyünde bulunan ve Banka’n›n %100
oran›nda sahip oldu¤u bir yat›r›m fonuna ait olan %0,8 oran›ndaki hisselerini sat›n alm›fl ve Banka’daki toplam hisse oran›n› %67,3’e
yükseltmifltir. Beflinci Bölüm VII. no’lu dipnotta detayl› olarak aç›kland›¤› üzere Koçbank’›n tüm hak, alacak, borç ve yükümlülükleri ile
birlikte Banka’ya devri suretiyle iki bankan›n birlefltirilmesi ifllemleri 2 Ekim 2006 tarihi itibariyle tescil edilmifl olup, bu birleflme
sonras›nda Banka hisselerinin %80,18 oran›nda do¤rudan ve dolayl› hakimiyeti Koç Finansal Hizmetler A.fi.’ye (“KFH”) geçmifltir.

KFH’nin sahibi oldu¤u Yap› Kredi Faktoring A.fi. sermayesinin %59,47’sine tekabül eden 9.992.000 YTL nominal de¤erli, Yap› Kredi
Finansal Kiralama A.O. sermayesinin %73,10’una tekabül eden 285.048.428 YTL nominal de¤erli ve Yap› Kredi Bank Azerbaycan
Closed Joint Stock Company sermayesinin %99,80’ine tekabül eden 6.336.200 AZN (Azerbaycan Yeni Manat›) nominal de¤erli
hisselerinin Banka’ya hisse de¤iflimi yoluyla devrine iliflkin taraflarca imzalanan ve Bankac›l›k Düzenleme ve Denetleme Kurumu
(“BDDK”) ile Sermaye Piyasas› Kurulu taraf›ndan onaylanan Hisse De¤iflimi Sözleflmesi ile bu hisse de¤iflimi çerçevesinde Banka
sermayesinin KFH’ye pay verilmek suretiyle 277.601.284 YTL art›r›larak, 3.149.450.000 YTL’den 3.427.051.284 YTL’ye ç›kar›lmas› 30
Eylül 2007 tarihli Banka Ola¤anüstü Genel Kurul toplant›s›nda onaylanm›fl ve al›nan kararlar 18 Ekim 2007 tarihinde tescil edilmifltir. Bu
çerçevede gerçekleflen hisse devir teslim ifllemleri 31 Ekim 2007 tarihi itibariyle tamamlanm›flt›r ve bu ifllem sonras›nda KFH’nin
Banka’daki hisse oran› %81,79’a yükselmifltir.

KFH, 16 Mart 2001 tarihinde Koç Grubu finans sektörü flirketlerini bir araya getirmek amac›yla kurulmufl ve 2002 y›l› içerisinde
Koçbank’›n hakim sermayedar› durumuna gelmifltir. 22 Ekim 2002 tarihinde, Koç Grubu, UniCredit SpA (“UCI”) ile KFH üzerinde
stratejik ortakl›k kurmufltur. Dolay›s›yla, Banka’n›n dolayl› müflterek yönetim hakimiyeti UCI ve Koç Grubu’ndad›r.

III. BANKA’NIN, YÖNET‹M KURULU BAfiKAN VE ÜYELER‹, DENET‹M KOM‹TES‹ ÜYELER‹ ‹LE GENEL MÜDÜR VE
YARDIMCILARI, VARSA BUNLARDA MEYDANA GELEN DE⁄‹fi‹KL‹KLER ‹LE BANKA’DA SAH‹P OLDUKLARI PAYLARA ‹L‹fiK‹N
AÇIKLAMA: 
31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle Banka’n›n yönetim kurulu üyeleri, denetim kurulu üyeleri ile genel müdür ve yard›mc›lar› afla¤›da
belirtilmifltir:

Ünvan› ‹smi Görevi
Yönetim Kurulu Baflkan›: Dr. Rüfldü SARAÇO⁄LU Baflkan
Yönetim Kurulu Üyeleri: Federico GHIZZONI Baflkan Vekili

Tayfun BAYAZIT Murahhas Aza ve Genel Müdür
Alessandro M. DECIO Murahhas Aza ve Uygulama Baflkan›
Seyit Kemal KAYA Üye
Füsun Akkal BOZOK Üye
Ranieri De MARCHIS Üye
Ahmet Fad›l ASHABO⁄LU Üye
Herbert HANGEL (*) Üye
Thomas GROSS Üye
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Ünvan› ‹smi Görevi
Genel Müdür: Tayfun BAYAZIT Murahhas Aza ve Genel Müdür

Genel Müdür Yard›mc›lar›: Süleyman Cihangir KAVUNCU ‹nsan Kaynaklar› Yönetimi
Alpar ERGUN Hukuk Yönetimi
Mehmet Gani SÖNMEZ Perakende Bankac›l›k Yönetimi
Erhan ÖZÇEL‹K Özel Bankac›l›k ve Yurtd›fl› Faaliyetler Yönetimi
Hamit AYDO⁄AN Kurumsal Bankac›l›k Yönetimi
Mert GÜVENEN Ticari Bankac›l›k Yönetimi
Mert YAZICIO⁄LU Hazine Yönetimi
Tülay GÜNGEN Kurumsal Kimlik ve ‹letiflim Yönetimi
Zeynep Nazan SOMER Kredi Kartlar› ve Tüketici Kredileri Yönetimi
Marco CRAVARIO (**) Finansal Planlama, Mali ‹fller ve Kontrol Yönetimi
Mehmet Güray ALPKAYA Krediler Yönetimi
Marco ARNABOLDI Risk Yönetimi
Mahmut Tevfik ÇEL‹KEL Lojistik ve Gider Yönetimi
Fahri ÖBEK (***) Biliflim Teknolojileri Yönetimi
Muzaffer ÖZTÜRK Perakende Sat›fl Yönetimi
Kemal SEMERC‹LER Uyum Görevlisi
Stefano PERAZZINI ‹ç Denetim Yönetimi
Luca RUBAGA Organizasyon Yönetimi

Denetim Komitesi Üyeleri: Ranieri De MARCHIS Baflkan
Herbert HANGEL (*) Üye 
Ahmet Fad›l ASHABO⁄LU Üye

Kanuni Denetçiler: M. Erkan ÖZDEM‹R Denetçi
Adil G. ÖZTOPRAK Denetçi

Yukar›da belirtilen kiflilerin Banka’da sahip oldu¤u paylar önem arz etmemektedir.

(*) Robert Zadrazil, 25 fiubat 2008 tarihi itibariyle Yönetim Kurulu ve Denetim Komitesi üyeliklerinden ayr›lm›fl olup yerine, ayn› tarih
itibariyle Herbert Hangel atanm›flt›r. 
(**) Carlo Vivaldi, 1 Ekim 2007 tarihi itibariyle Banka’dan ayr›lm›fl, ayn› tarih itibariyle söz konusu göreve Alessandro M. Decio vekaleten
atanm›fl, 7 Ocak 2008 tarihi itibariyle Marco Cravario bu göreve asaleten atanm›flt›r.
(***) Mohammed Hishem Laroussi, 1 Ekim 2007 tarihi itibariyle Banka’dan ayr›lm›fl olup, ayn› tarih itibariyle söz konusu göreve Fahri
Öbek vekaleten, 1 Mart 2008 tarihi itibariyle asaleten atanm›flt›r.

IV. BANKA’DA N‹TEL‹KL‹ PAYA SAH‹P K‹fi‹ VE KURULUfiLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR:

Ödenmifl Ödenmemifl
Ad Soyad/Ticari Ünvan› Pay Tutarlar› (Nominal) Pay Oranlar› Paylar (Nominal) Paylar
Koç Finansal Hizmetler A.fi. 2.802.933.461,57 %81,79 2.802.933.461,57 -

V. BANKA’NIN H‹ZMET TÜRÜ VE FAAL‹YET ALANLARINI ‹ÇEREN ÖZET B‹LG‹:
Banka’n›n temel faaliyet alan› perakende bankac›l›k, kurumsal bankac›l›k, özel bankac›l›k, kredi kartlar› ile uluslararas› bankac›l›k
hizmetlerini içeren bankac›l›k faaliyetlerini kapsamaktad›r. 31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle Banka’n›n yurt içinde 675 flubesi, k›y› bankac›l›¤›
bölgesinde 1 flubesi ve yurtd›fl›nda 1 adet temsilcili¤i bulunmaktad›r (2006: 607 yurtiçi flube, 1 k›y› bankac›l›¤› bölgesinde flube, 4
yurtd›fl› temsilcilik). 31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle Banka’n›n personel say›s› 14.249 (2006: 13.478 kifli) kiflidir.

Faaliyet Raporu 2007 99

YAPI VE KRED‹ BANKASI A.fi.
31 ARALIK 2007 TAR‹H‹ ‹T‹BAR‹YLE KONSOL‹DE OLMAYAN
F‹NANSAL TABLOLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMA VE D‹PNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Yeni Türk Liras› (“YTL”) olarak ifade edilmifltir.) 

BANKA HAKKINDA GENEL B‹LG‹LER (Devam›)



I. B‹LANÇO Dipnot
(Beflinci 
Bölüm) (31/12/2007) (31/12/2006)

AKT‹F KALEMLER TP YP Toplam TP YP Toplam
I. NAK‹T DE⁄ERLER VE MERKEZ BANKASI I-a 1.640.591 2.048.074 3.688.665 1.857.176 2.223.509 4.080.685
II. GERÇE⁄E UYGUN DE⁄ER FARKI K/Z'A YANSITILAN FV (Net) I-b 38.724 190.218 228.942 85.613 347.828 433.441
2.1 Al›m Sat›m Amaçl› Finansal Varl›klar 3.317 179.823 183.140 13.513 342.773 356.286
2.1.1 Devlet Borçlanma Senetleri 3.317 179.823 183.140 13.513 342.773 356.286
2.1.2 Sermayede Pay› Temsil Eden Menkul De¤erler - - - - - -
2.1.3 Di¤er Menkul De¤erler - - - - - -
2.2 Gerçe¤e Uygun De¤er Fark› Kâr/Zarara Yans›t›lan O. S›n›fland›r›lan FV - - - - - -
2.2.1 Devlet Borçlanma Senetleri - - - - - -
2.2.2 Sermayede Pay› Temsil Eden Menkul De¤erler - - - - - -
2.2.3 Di¤er Menkul De¤erler - - - - - -
2.3 Al›m Sat›m Amaçl› Türev Finansal Varl›klar 35.407 10.395 45.802 72.100 5.055 77.155
III. BANKALAR I-c 47.846 683.129 730.975 7.397 1.955.988 1.963.385
IV. PARA P‹YASALARINDAN ALACAKLAR - - - - - -
4.1 Bankalararas› Para Piyasas›ndan Alacaklar - - - - - -
4.2 ‹MKB Takasbank Piyasas›ndan Alacaklar - - - - - -
4.3 Ters Repo ‹fllemlerinden Alacaklar - - - - - -
V. SATILMAYA HAZIR F‹NANSAL VARLIKLAR (Net) I-d 207.958 71.906 279.864 78.803 33.035 111.838 
5.1 Sermayede Pay› Temsil Eden Menkul De¤erler 2.063 26.873 28.936 1.814 15.206 17.020 
5.2 Devlet Borçlanma Senetleri 159.064 36.314 195.378 31.457 17.258 48.715 
5.3 Di¤er Menkul De¤erler 46.831 8.719 55.550 45.532 571 46.103
VI. KRED‹LER I-e 19.575.498 8.933.383 28.508.881 15.348.542 7.155.604 22.504.146 
6.1 Krediler 19.228.559 8.933.326 28.161.885 15.036.519 7.155.604 22.192.123 
6.1.1 Bankan›n Dahil Oldu¤u Risk Grubuna Kulland›r›lan Krediler 208.630 190.931 399.561 118.953 192.352 311.305
6.1.2 Di¤er 19.019.929 8.742.395 27.762.324 14.917.566 6.963.252 21.880.818
6.2 Takipteki Krediler 1.736.839 2.416 1.739.255 1.714.040 - 1.714.040 
6.3 Özel Karfl›l›klar (-) (1.389.900) (2.359) (1.392.259) (1.402.017) - (1.402.017) 
VII. FAKTOR‹NG ALACAKLARI - - - - - - 
VIII. VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK YATIRIMLAR (Net) I-f 6.205.305 5.837.681 12.042.986 6.416.628 9.463.271 15.879.899 
8.1 Devlet Borçlanma Senetleri 6.205.305 5.837.681 12.042.986 6.416.628 9.463.271 15.879.899 
8.2 Di¤er Menkul De¤erler - - - - - - 
IX. ‹fiT‹RAKLER (Net) I-g 2.658 43.404 46.062 3.528 43.404 46.932 
9.1 Özkaynak Yöntemine Göre Muhasebelefltirilenler - - - - - -
9.2 Konsolide Edilmeyenler 2.658 43.404 46.062 3.528 43.404 46.932 
9.2.1 Mali ‹fltirakler 2.658 43.404 46.062 3.528 43.404 46.932
9.2.2 Mali Olmayan ‹fltirakler - - - - - -
X. BA⁄LI ORTAKLIKLAR (Net) I-h 1.255.591 166.251 1.421.842 533.288 257.931 791.219
10.1 Konsolide Edilmeyen Mali Ortakl›klar 1.253.291 166.251 1.419.542 452.853 233.431 686.284 
10.2 Konsolide Edilmeyen Mali Olmayan Ortakl›klar 2.300 - 2.300 80.435 24.500 104.935 
XI. B‹RL‹KTE KONTROL ED‹LEN ORTAKLIKLAR (‹fi ORTAKLIKLARI) (Net) - - - - - -
11.1 Özkaynak Yöntemine Göre Muhasebelefltirilenler - - - - - -
11.2 Konsolide Edilmeyenler - - - - - -
11.2.1 Mali Ortakl›klar - - - - - -
11.2.2 Mali Olmayan Ortakl›klar - - - - - -
XII. K‹RALAMA ‹fiLEMLER‹NDEN ALACAKLAR (Net) - - - - - -
12.1 Finansal Kiralama Alacaklar› - - - - - -
12.2 Faaliyet Kiralamas› Alacaklar› - - - - - -
12.3 Di¤er - - - - - -
12.4 Kazan›lmam›fl Gelirler (-) - - - - - -
XIII. R‹SKTEN KORUNMA AMAÇLI TÜREV F‹NANSAL VARLIKLAR I-i 1.018 666 1.684 - - -
13.1 Gerçe¤e Uygun De¤er Riskinden Korunma Amaçl›lar 1.018 666 1.684 - - -
13.2 Nakit Ak›fl Riskinden Korunma Amaçl›lar - - - - - -
13.3 Yurtd›fl›ndaki Net Yat›r›m Riskinden Korunma Amaçl›lar - - - - - -
XIV. MADD‹ DURAN VARLIKLAR (Net) I-j 1.068.086 - 1.068.086 1.159.432 - 1.159.432 
XV. MADD‹ OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) I-k 1.187.125 - 1.187.125 1.152.548 - 1.152.548 
15.1 fierefiye 979.493 - 979.493 979.493 - 979.493 
15.2 Di¤er 207.632 - 207.632 173.055 - 173.055 
XVI. YATIRIM AMAÇLI GAYR‹MENKULLER (Net) - - - - - -
XVII. VERG‹ VARLI⁄I 420.118 - 420.118 275.664 - 275.664 
17.1 Cari Vergi Varl›¤› 212.319 - 212.319 118.070 - 118.070 
17.2 Ertelenmifl Vergi Varl›¤› I-l 207.799 - 207.799 157.594 - 157.594 
XVIII. SATIfi AMAÇLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN 

FAAL‹YETLERE ‹L‹fiK‹N DURAN VARLIKLAR (Net) I-m 59.629 48.734 108.363 180.447 - 180.447
18.1 Sat›fl Amaçl› 59.629 48.734 108.363 180.447 - 180.447
18.2 Durdurulan Faaliyetlere ‹liflkin - - - - - -
XIX. D‹⁄ER AKT‹FLER I-n 269.159 350.157 619.316 219.010 217.992 437.002

AKT‹F TOPLAMI 31.979.306 18.373.603 50.352.909 27.318.076 21.698.562 49.016.638

‹liflikteki aç›klama ve dipnotlar bu finansal tablolar›n tamamlay›c› bir parças›d›r.

100 Faaliyet Raporu 2007

YAPI VE KRED‹ BANKASI A.fi.
31 ARALIK 2007 VE 2006 TAR‹HLER‹ ‹T‹BAR‹YLE
KONSOL‹DE OLMAYAN F‹NANSAL TABLOLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Yeni Türk Liras› (“YTL”) olarak ifade edilmifltir.) 

‹K‹NC‹ BÖLÜM: KONSOL‹DE OLMAYAN F‹NANSAL TABLOLAR



I. B‹LANÇO Dipnot
(Beflinci 
Bölüm) (31/12/2007) (31/12/2006)

PAS‹F KALEMLER TP YP Toplam TP YP Toplam
I. MEVDUAT II-a 18.864.312 13.302.621 32.166.933 16.166.969 14.960.302 31.127.271 
1.1 Bankan›n Dahil Oldu¤u Risk Grubunun Mevduat› 1.386.568 1.444.162 2.830.730 1.445.701 1.619.475 3.065.176
1.2 Di¤er 17.477.744 11.858.459 29.336.203 14.721.268 13.340.827 28.062.095
II. ALIM SATIM AMAÇLI TÜREV F‹NANSAL BORÇLAR II-b 185.086 6.501 191.587 21.061 2.603 23.664 
III. ALINAN KRED‹LER II-c 179.267 4.056.734 4.236.001 192.385 4.407.358 4.599.743 
IV. PARA P‹YASALARINA BORÇLAR 1.571.744 204.890 1.776.634 2.957.463 399.088 3.356.551 
4.1 Bankalararas› Para Piyasalar›ndan Borçlar - - - - - - 
4.2 ‹MKB Takasbank Piyasas›ndan Borçlar 150.000 - 150.000 - - - 
4.3 Repo ‹fllemlerinden Sa¤lanan Fonlar 1.421.744 204.890 1.626.634 2.957.463 399.088 3.356.551 
V. ‹HRAÇ ED‹LEN MENKUL KIYMETLER (Net) - - - - - - 
5.1 Bonolar - - - - - - 
5.2 Varl›¤a Dayal› Menkul K›ymetler - - - - - - 
5.3 Tahviller - - - - - - 
VI. FONLAR - - - - - - 
6.1 Müstakriz Fonlar› - - - - - -
6.2 Di¤er - - - - - -
VII. MUHTEL‹F BORÇLAR 2.058.983 149.909 2.208.892 1.844.442 467.460 2.311.902 
VIII. D‹⁄ER YABANCI KAYNAKLAR II-d 440.584 497.434 938.018 363.516 482.291 845.807 
IX. FAKTOR‹NG BORÇLARI - - - - - - 
X. K‹RALAMA ‹fiLEMLER‹NDEN BORÇLAR (Net) - 23.594 23.594 - 18.789 18.789 
10.1 Finansal Kiralama Borçlar› II-e - 24.540 24.540 2 19.455 19.457 
10.2 Faaliyet Kiralamas› Borçlar› - - - - - - 
10.3 Di¤er - - - - - - 
10.4 Ertelenmifl Finansal Kiralama Giderleri (-) - (946) (946) (2) (666) (668) 
XI. R‹SKTEN KORUNMA AMAÇLI TÜREV F‹NANSAL BORÇLAR II-f 27.786 - 27.786 - - - 
11.1 Gerçe¤e Uygun De¤er Riskinden Korunma Amaçl›lar 27.786 - 27.786 - - - 
11.2 Nakit Ak›fl Riskinden Korunma Amaçl›lar - - - - - - 
11.3 Yurtd›fl›ndaki Net Yat›r›m Riskinden Korunma Amaçl›lar - - - - - - 
XII. KARfiILIKLAR II-g 1.495.813 261.611 1.757.424 1.334.285 270.066 1.604.351 
12.1 Genel Karfl›l›klar 433.346 232.548 665.894 410.912 236.070 646.982 
12.2 Yeniden Yap›lanma Karfl›l›¤› - - - - - - 
12.3 Çal›flan Haklar› Karfl›l›¤› 126.225 - 126.225 148.292 - 148.292 
12.4 Sigorta Teknik Karfl›l›klar› (Net) - - - - - - 
12.5 Di¤er Karfl›l›klar 936.242 29.063 965.305 775.081 33.996 809.077 
XIII. VERG‹ BORCU II-h 349.377 - 349.377 144.139 - 144.139 
13.1 Cari Vergi Borcu 349.377 - 349.377 144.139 - 144.139 
13.2 Ertelenmifl Vergi Borcu - - - - - - 
XIV. SATIfi AMAÇLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN 

FAAL‹YETLERE ‹L‹fiK‹N DURAN VARLIK BORÇLARI (Net) - - - - - - 
14.1 Sat›fl Amaçl› - - - - - -
14.2 Durdurulan Faaliyetlere ‹liflkin - - - - - -
XV. SERMAYE BENZER‹ KRED‹LER II-i - 1.772.914 1.772.914 - 1.559.258 1.559.258 
XVI. ÖZKAYNAKLAR II-j 4.860.522 43.227 4.903.749 3.382.604 42.559 3.425.163 
16.1 Ödenmifl Sermaye 3.427.051 - 3.427.051 3.142.818 - 3.142.818 
16.2 Sermaye Yedekleri 551.679 43.227 594.906 53.239 42.559 95.798 
16.2.1 Hisse Senedi ‹hraç Primleri 541.633 - 541.633 45.781 - 45.781 
16.2.2 Hisse Senedi ‹ptal Kârlar› - - - - - - 
16.2.3 Menkul De¤erler De¤erleme Farklar› II-k 4.748 43.227 47.975 7.458 42.559 50.017
16.2.4 Maddi Duran Varl›klar Yeniden De¤erleme Farklar› - - - - - - 
16.2.5 Maddi Olmayan Duran Varl›klar Yeniden De¤erleme Farklar› - - - - - - 
16.2.6 Yat›r›m Amaçl› Gayrimenkuller Yeniden De¤erleme Farklar› - - - - - - 
16.2.7 ‹fltirakler, Ba¤l› Ort. ve Birlikte Kontrol Edilen Ort. (‹fl Ort.) 

Bedelsiz Hisse Senetleri - - - - - - 
16.2.8 Riskten Korunma Fonlar› (Etkin k›s›m) - - - - - - 
16.2.9 Sat›fl Amaçl› Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere ‹liflkin 

Duran Varl›klar›n Birikmifl De¤erleme Farklar› - - - - - - 
16.2.10 Di¤er Sermaye Yedekleri 5.298 - 5.298 - - -
16.3 Kâr Yedekleri 343.184 - 343.184 343.184 - 343.184 
16.3.1 Yasal Yedekler 17.159 - 17.159 17.159 - 17.159 
16.3.2 Statü Yedekleri - - - - - - 
16.3.3 Ola¤anüstü Yedekler 326.025 - 326.025 326.025 - 326.025 
16.3.4 Di¤er Kâr Yedekleri - - - - - - 
16.4 Kâr veya Zarar 538.608 - 538.608 (156.637) - (156.637) 
16.4.1 Geçmifl Y›llar Kâr ve Zararlar› (170.577) - (170.577) (670.545) - (670.545) 
16.4.2 Dönem Net Kâr ve Zarar› 709.185 - 709.185 513.908 - 513.908 

PAS‹F TOPLAMI 30.033.474 20.319.435 50.352.909 26.406.864 22.609.774 49.016.638

‹liflikteki aç›klama ve dipnotlar bu finansal tablolar›n tamamlay›c› bir parças›d›r.
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II. GEL‹R TABLOLARI
Dipnot

GEL‹R VE G‹DER KALEMLER‹ (Beflinci
Bölüm) 01/01-31/12/2007 01/01-31/12/2006

I. FA‹Z GEL‹RLER‹ III-a 6.059.185 5.045.202 
1.1 Kredilerden Al›nan Faizler III-a-1 4.070.672 3.480.960 
1.2 Zorunlu Karfl›l›klardan Al›nan Faizler 189.066 145.627 
1.3 Bankalardan Al›nan Faizler III-a-2 85.958 90.320 
1.4 Para Piyasas› ‹fllemlerinden Al›nan Faizler 10.271 18.131 
1.5 Menkul De¤erlerden Al›nan Faizler III-a-3 1.631.977 1.295.244 
1.5.1 Al›m Sat›m Amaçl› Finansal Varl›klardan 20.230 72.695 
1.5.2 Gerçe¤e Uygun De¤er Fark› Kâr veya Zarara Yans›t›lan FV - -
1.5.3 Sat›lmaya Haz›r Finansal Varl›klardan 28.579 40.962 
1.5.4 Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yat›r›mlardan 1.583.168 1.181.587 
1.6 Finansal Kiralama Gelirleri - -
1.7 Di¤er Faiz Gelirleri 71.241 14.920 
II. FA‹Z G‹DERLER‹ III-b (3.936.467) (3.233.785) 
2.1 Mevduata Verilen Faizler III-b-3 (3.303.943) (2.698.187) 
2.2 Kullan›lan Kredilere Verilen Faizler III-b-1 (390.007) (286.447) 
2.3 Para Piyasas› ‹fllemlerine Verilen Faizler (236.430) (235.644) 
2.4 ‹hraç Edilen Menkul K›ymetlere Verilen Faizler - -
2.5 Di¤er Faiz Giderleri (6.087) (13.507)
III. NET FA‹Z GEL‹R‹ (I + II) 2.122.718 1.811.417 
IV. NET ÜCRET VE KOM‹SYON GEL‹RLER‹ 973.785 799.696 
4.1 Al›nan Ücret ve Komisyonlar 1.230.032 1.047.782 
4.1.1 Gayri Nakdi Kredilerden 129.827 128.398 
4.1.2 Di¤er 1.100.205 919.384
4.2 Verilen Ücret ve Komisyonlar (256.247) (248.086)
4.2.1 Gayri Nakdi Kredilere (70) (177)
4.2.2 Di¤er (256.177) (247.909)
V. TEMETTÜ GEL‹RLER‹ III-c 38.617 41.758 
VI. T‹CAR‹ KÂR/ZARAR (Net) III-d 73.083 50.029 
6.1 Sermaye Piyasas› ‹fllemleri Kâr›/Zarar› (200.876) 257.675 
6.2 Kambiyo ‹fllemleri Kâr›/Zarar› 273.959 (207.646) 
VII. D‹⁄ER FAAL‹YET GEL‹RLER‹ III-e 802.708 344.644 
VIII. FAAL‹YET GEL‹RLER‹/G‹DERLER‹ TOPLAMI (III+IV+V+VI+VII) 4.010.911 3.047.544 
IX. KRED‹ VE D‹⁄ER ALACAKLAR DE⁄ER DÜfiÜfi KARfiILI⁄I (-) III-f (425.682) (338.296) 
X. D‹⁄ER FAAL‹YET G‹DERLER‹ (-) III-g (2.732.364) (1.998.077) 
XI. NET FAAL‹YET KÂRI/ZARARI (VIII-IX-X) 852.865 711.171 
XII. B‹RLEfiME ‹fiLEM‹ SONRASINDA GEL‹R OLARAK KAYDED‹LEN FAZLALIK TUTARI - -
XIII. ÖZKAYNAK YÖNTEM‹ UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KÂR/ZARAR - -
XIV. NET PARASAL POZ‹SYON KÂRI/ZARARI - -
XV. SÜRDÜRÜLEN FAAL‹YETLER VERG‹ ÖNCES‹ K/Z (XI+...+XIV) III-h 852.865 711.171 
XVI. SÜRDÜRÜLEN FAAL‹YETLER VERG‹ KARfiILI⁄I (±) III-i (143.680) (197.263) 
16.1 Cari Vergi Karfl›l›¤› (217.406) (58.536) 
16.2 Ertelenmifl Vergi Karfl›l›¤› 73.726 (138.727) 
XVII. SÜRDÜRÜLEN FAAL‹YETLER DÖNEM NET K/Z (XV±XVI) 709.185 513.908 
XVIII. DURDURULAN FAAL‹YETLERDEN GEL‹RLER - -
18.1 Sat›fl Amaçl› Elde Tutulan Duran Varl›k Gelirleri - -
18.2 ‹fltirak, Ba¤l› Ortakl›k ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakl›klar (‹fl Ort.) Sat›fl Kârlar› - -
18.3 Di¤er Durdurulan Faaliyet Gelirleri - -
XIX. DURDURULAN FAAL‹YETLERDEN G‹DERLER (-) - -
19.1 Sat›fl Amaçl› Elde Tutulan Duran Varl›k Giderleri - -
19.2 ‹fltirak, Ba¤l› Ortakl›k ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakl›klar (‹fl Ort.) Sat›fl Zararlar› - -
19.3 Di¤er Durdurulan Faaliyet Giderleri - -
XX. DURDURULAN FAAL‹YETLER VERG‹ ÖNCES‹ K/Z (XVIII-XIX) - -
XXI. DURDURULAN FAAL‹YETLER VERG‹ KARfiILI⁄I (±) - -
21.1 Cari Vergi Karfl›l›¤› - -
21.2 Ertelenmifl Vergi Karfl›l›¤› - -
XXII. DURDURULAN FAAL‹YETLER DÖNEM NET K/Z (XX±XXI) - -
XXIII. NET DÖNEM KÂRI/ZARARI (XVII+XXII) III-j 709.185 513.908 

Hisse Bafl›na Kâr/Zarar 0,0022 0,0016

‹liflikteki aç›klama ve dipnotlar bu finansal tablolar›n tamamlay›c› bir parças›d›r.
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Dipnot
(Beflinci Bölüm) (31/12/2007) (31/12/2006)

III. B‹LANÇO DIfiI YÜKÜMLÜLÜKLER TABLOSU TP YP Toplam TP YP Toplam
A. B‹LANÇO DIfiI YÜKÜMLÜLÜKLER (I+II+III) 22.155.591 14.192.776 36.348.367 17.472.598 13.979.771 31.452.369
I. GARANT‹ ve KEFALETLER IV-a-2,3 5.797.524 7.953.203 13.750.727 5.572.857 9.044.405 14.617.262
1.1. Teminat Mektuplar› 5.772.747 5.062.683 10.835.430 5.571.632 5.534.958 11.106.590 
1.1.1. Devlet ‹hale Kanunu Kapsam›na Girenler 437.494 409.529 847.023 431.794 647.471 1.079.265 
1.1.2. D›fl Ticaret ‹fllemleri Dolay›s›yla Verilenler 650.971 4.653.154 5.304.125 1.032.791 4.887.487 5.920.278 
1.1.3. Di¤er Teminat Mektuplar› 4.684.282 - 4.684.282 4.107.047 - 4.107.047 
1.2. Banka Kredileri - 184.493 184.493 - 216.649 216.649 
1.2.1. ‹thalat Kabul Kredileri - 184.493 184.493 - 216.649 216.649 
1.2.2. Di¤er Banka Kabulleri - - - - - - 
1.3. Akreditifler 787 2.009.776 2.010.563 325 2.535.477 2.535.802 
1.3.1. Belgeli Akreditifler 787 2.009.776 2.010.563 325 2.535.477 2.535.802 
1.3.2. Di¤er Akreditifler - - - - - - 
1.4. Garanti Verilen Prefinansmanlar 143 1.553 1.696 143 1.884 2.027 
1.5. Cirolar - - - - - - 
1.5.1. T.C. Merkez Bankas›na Cirolar - - - - - - 
1.5.2. Di¤er Cirolar - - - - - - 
1.6. Menkul K›y. ‹h. Sat›n Alma Garantilerimizden - - - - - - 
1.7. Faktoring Garantilerinden - - - - - - 
1.8. Di¤er Garantilerimizden 23.847 548.393 572.240 757 583.506 584.263
1.9. Di¤er Kefaletlerimizden - 146.305 146.305 - 171.931 171.931 
II. TAAHHÜTLER IV-a-1 13.330.953 852.372 14.183.325 10.238.783 1.894.425 12.133.208 
2.1. Cay›lamaz Taahhütler 13.330.953 852.372 14.183.325 10.238.783 1.894.425 12.133.208 
2.1.1. Vadeli, Aktif De¤er Al.-Sat. Taahhütleri - 431.565 431.565 - 470.055 470.055 
2.1.2. Vadeli, Mevduat Al.-Sat. Taahhütleri - - - - 569.144 569.144 
2.1.3. ‹fltir. ve Ba¤. Ort. Ser. ‹flt. Taahhütleri - - - - - - 
2.1.4. Kul. Gar. Kredi Tahsis Taahhütleri 1.482.180 420.760 1.902.940 724.547 837.999 1.562.546 
2.1.5. Men. K›y. ‹hr. Arac›l›k Taahhütleri - - - - - - 
2.1.6. Zorunlu Karfl›l›k Ödeme Taahhüdü - - - - - - 
2.1.7. Çekler ‹çin Ödeme Taahhütlerimiz 1.359.423 - 1.359.423 1.310.760 - 1.310.760 
2.1.8. ‹hracat Taahhütlerinden Kaynaklanan Vergi ve Fon Yükümlülükleri 39.945 - 39.945 39.365 - 39.365 
2.1.9. Kredi Kart› Harcama Limit Taahhütleri 10.449.281 - 10.449.281 8.163.986 - 8.163.986 
2.1.10. Kredi Kartlar› ve Bankac›l›k Hizmetlerine ‹liflkin Promosyon Uyg. Taah. - - - - - - 
2.1.11. Aç›¤a Menkul K›ymet Sat›fl Taahhütlerinden Alacaklar - - - - - - 
2.1.12 Aç›¤a Menkul K›ymet Sat›fl Taahhütlerinden Borçlar - - -
2.1.13. Di¤er Cay›lamaz Taahhütler 124 47 171 125 17.227 17.352 
2.2. Cay›labilir Taahhütler - - - - - - 
2.2.1. Cay›labilir Kredi Tahsis Taahhütleri - - - - - - 
2.2.2. Di¤er Cay›labilir Taahhütler - - - - - - 
III. TÜREV F‹NANSAL ARAÇLAR IV-b 3.027.114 5.387.201 8.414.315 1.660.958 3.040.941 4.701.899
3.1 Riskten Korunma Amaçl› Türev Finansal Araçlar 119.763 102.004 221.767 - - - 
3.1.1 Gerçe¤e Uygun De¤er Riskinden Korunma Amaçl› ‹fllemler 119.763 102.004 221.767 - - - 
3.1.2 Nakit Ak›fl Riskinden Korunma Amaçl› ‹fllemler - - - - - - 
3.1.3 Yurtd›fl›ndaki Net Yat›r›m Riskinden Korunma Amaçl› ‹fllemler - - - - - - 
3.2 Al›m Sat›m Amaçl› ‹fllemler 2.907.351 5.285.197 8.192.548 1.660.958 3.040.941 4.701.899
3.2.1 Vadeli Döviz Al›m-Sat›m ‹fllemleri 955.130 1.235.526 2.190.656 535.769 994.628 1.530.397 
3.2.1.1 Vadeli Döviz Al›m ‹fllemleri 375.653 713.805 1.089.458 379.139 400.948 780.087
3.2.1.2 Vadeli Döviz Sat›m ‹fllemleri 579.477 521.721 1.101.198 156.630 593.680 750.310 
3.2.2 Para ve Faiz Swap ‹fllemleri 1.069.229 2.923.019 3.992.248 579.009 1.439.889 2.018.898 
3.2.2.1 Swap Para Al›m ‹fllemleri 305.407 956.634 1.262.041 112.788 449.948 562.736 
3.2.2.2 Swap Para Sat›m ‹fllemleri 40.000 1.222.741 1.262.741 159.236 395.911 555.147 
3.2.2.3 Swap Faiz Al›m ‹fllemleri 33.375 646.700 680.075 - 450.968 450.968 
3.2.2.4 Swap Faiz Sat›m ‹fllemleri 690.447 96.944 787.391 306.985 143.062 450.047 
3.2.3 Para, Faiz ve Menkul De¤er Opsiyonlar› 882.981 1.124.248 2.007.229 546.180 606.424 1.152.604 
3.2.3.1 Para Al›m Opsiyonlar› 431.680 568.325 1.000.005 273.090 303.212 576.302 
3.2.3.2 Para Sat›m Opsiyonlar› 445.729 555.923 1.001.652 273.090 303.212 576.302 
3.2.3.3 Faiz Al›m Opsiyonlar› - - - - - - 
3.2.3.4 Faiz Sat›m Opsiyonlar› - - - - - - 
3.2.3.5 Menkul De¤erler Al›m Opsiyonlar› 3.240 - 3.240 - - - 
3.2.3.6 Menkul De¤erler Sat›m Opsiyonlar› 2.332 - 2.332 - - -

‹liflikteki aç›klama ve dipnotlar bu finansal tablolar›n tamamlay›c› bir parças›d›r.
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Dipnot
(Beflinci Bölüm) (31/12/2007) (31/12/2006)

III. B‹LANÇO DIfiI YÜKÜMLÜLÜKLER TABLOSU TP YP Toplam TP YP Toplam
3.2.4 Futures Para ‹fllemleri - - - - - - 
3.2.4.1 Futures Para Al›m ‹fllemleri - - - - - - 
3.2.4.2 Futures Para Sat›m ‹fllemleri - - - - - - 
3.2.5 Futures Faiz Al›m-Sat›m ‹fllemleri - - - - - - 
3.2.5.1 Futures Faiz Al›m ‹fllemleri - - - - - - 
3.2.5.2 Futures Faiz Sat›m ‹fllemleri - - - - - - 
3.2.6 Di¤er 11 2.404 2.415 - - - 
B. EMANET VE REH‹NL‹ KIYMETLER (IV+V+VI) 71.401.397 9.219.570 80.620.967 60.536.429 2.527.949 63.064.378 
IV. EMANET KIYMETLER 53.411.780 999.643 54.411.423 47.296.282 1.500.439 48.796.721 
4.1 Müflteri Fon ve Portföy Mevcutlar› - 2.603 2.603 - 2.267 2.267 
4.2 Emanete Al›nan Menkul De¤erler 45.505.901 791.271 46.297.172 39.229.872 1.154.620 40.384.492 
4.3 Tahsile Al›nan Çekler 4.797.997 26.350 4.824.347 4.669.933 49.098 4.719.031 
4.4 Tahsile Al›nan Ticari Senetler 3.106.718 154.172 3.260.890 3.395.301 235.461 3.630.762 
4.5 Tahsile Al›nan Di¤er K›ymetler - 25.247 25.247 - 58.993 58.993 
4.6 ‹hrac›na Arac› Olunan K›ymetler - - - - - - 
4.7 Di¤er Emanet K›ymetler - - - 11 - 11 
4.8 Emanet K›ymet Alanlar 1.164 - 1.164 1.165 - 1.165 
V. REH‹NL‹ KIYMETLER 16.985.999 7.413.664 24.399.663 13.240.147 1.027.510 14.267.657 
5.1 Menkul K›ymetler 342.775 434 343.209 362.711 580 363.291 
5.2 Teminat Senetleri 304.997 223.708 528.705 291.104 363.967 655.071 
5.3 Emtia 7.609 - 7.609 20.617 - 20.617 
5.4 Varant - - - - - - 
5.5 Gayrimenkul 10.769.129 5.275.952 16.045.081 9.682.256 499.324 10.181.580 
5.6 Di¤er Rehinli K›ymetler 5.561.240 1.911.476 7.472.716 2.883.210 39.853 2.923.063 
5.7 Rehinli K›ymet Alanlar 249 2.094 2.343 249 123.786 124.035 
VI. KABUL ED‹LEN AVALLER VE KEFALETLER 1.003.618 806.263 1.809.881 - - - 

B‹LANÇO DIfiI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 93.556.988 23.412.346 116.969.334 78.009.027 16.507.720 94.516.747

‹liflikteki aç›klama ve dipnotlar bu finansal tablolar›n tamamlay›c› bir parças›d›r.
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IV. ÖZKAYNAKLARDA MUHASEBELEfiT‹R‹LEN GEL‹R G‹DER KALEMLER‹NE ‹L‹fiK‹N TABLO

ÖZKAYNAKLARDA MUHASEBELEfiT‹R‹LEN GEL‹R G‹DER KALEMLER‹ (31/12/2007) (31/12/2006)
I. MENKUL DE⁄ERLER DE⁄ERLEME FARKLARINA SATILMAYA HAZIR F‹NANSAL VARLIKLARDAN EKLENEN 14.082 9.811
II. MADD‹ DURAN VARLIKLAR YEN‹DEN DE⁄ERLEME FARKLARI - -
III. MADD‹ OLMAYAN DURAN VARLIKLAR YEN‹DEN DE⁄ERLEME FARKLARI - -
IV. YABANCI PARA ‹fiLEMLER ‹Ç‹N KUR ÇEVR‹M FARKLARI (7.101) 736
V. NAK‹T AKIfi R‹SK‹NDEN KORUNMA AMAÇLI TÜREV F‹NANSAL VARLIKLARA ‹L‹fiK‹N KÂR/ZARAR 

(Gerçe¤e Uygun De¤er De¤iflikliklerinin Etkin K›sm›) - -
VI. YURTDIfiINDAK‹ NET YATIRIM R‹SK‹NDEN KORUNMA AMAÇLI TÜREV F‹NANSAL VARLIKLARA 

‹L‹fiK‹N KÂR/ZARAR (Gerçe¤e Uygun De¤er De¤iflikliklerinin Etkin K›sm›) - -
VII. MUHASEBE POL‹T‹KASINDA YAPILAN DE⁄‹fi‹KL‹KLER ‹LE HATALARIN DÜZELT‹LMES‹N‹N ETK‹S‹ - -
VIII. TMS UYARINCA ÖZKAYNAKLARDA MUHASEBELEfiT‹R‹LEN D‹⁄ER GEL‹R G‹DER UNSURLARI (2.010) -
IX. DE⁄ERLEME FARKLARINA A‹T ERTELENM‹fi VERG‹ (660) 2.878
X. DO⁄RUDAN ÖZKAYNAK ALTINDA MUHASEBELEfiT‹R‹LEN NET GEL‹R/G‹DER (I+II+...+IX) 4.311 13.425
XI. DÖNEM KÂRI/ZARARI 8.363 64.168
1.1 Menkul De¤erlerin Gerçe¤e Uygun De¤erindeki Net De¤iflme (Kâr-Zarara Transfer) 8.363 64.168
1.2 Nakit Ak›fl Riskinden Korunma Amaçl› Türev Finansal Varl›klardan Yeniden S›n›fland›r›lan ve Gelir 

Tablosunda Gösterilen K›s›m - -
1.3 Yurtd›fl›ndaki Net Yat›r›m Riskinden Korunma Amaçl› Yeniden S›n›fland›r›lan ve Gelir Tablosunda Gösterilen K›s›m - -
1.4 Di¤er - -

XII. DÖNEME ‹L‹fiK‹N MUHASEBELEfiT‹R‹LEN TOPLAM KÂR/ZARAR (X-XI) (4.052) (50.743)

‹liflikteki aç›klama ve dipnotlar bu finansal tablolar›n tamamlay›c› bir parças›d›r.
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V. ÖZKAYNAK DE⁄‹fi‹M TABLOSU

Öd. Sermaye Hisse Hisse
Dipnot Enflasyon Senedi Senedi 

(Beflinci Ödenmifl Düzeltme. ‹hraç ‹ptal 
Bölüm) Sermaye Fark›. Primleri Kârlar›

31 Aral›k 2006

I. Dönem Bafl› Bakiyesi (31 Aral›k 2005) (*) 752.345 2.672.886 10.781 -
II. TMS 8 Uyar›nca Yap›lan Düzeltmeler - - - -
2.1 Hatalar›n Düzeltilmesinin Etkisi - - - -
2.2 Muhasebe Politikas›nda Yap›lan De¤iflikliklerin Etkisi - - - -
III. Yeni Bakiye (I+II) 752.345 2.672.886 10.781 -

Dönem ‹çindeki De¤iflimler
IV. Birleflmeden Kaynaklanan Art›fl/Azal›fl VII. 1.246.155 - 35.000 -
V. Menkul De¤erler De¤erleme Farklar› - - - -
VI. Riskten Korunma Fonlar› (Etkin k›s›m) - - - -
6.1 Nakit Ak›fl Riskinden Korunma Amaçl› - - - -
6.2 Yurtd›fl›ndaki Net Yat›r›m Riskinden Korunma Amaçl› - - - -
VII. Maddi Duran Varl›klar Yeniden De¤erleme Farklar› - - - -
VIII. Maddi Olmayan Duran Varl›klar Yeniden De¤erleme Farklar› - - - -
IX. ‹fltirakler, Ba¤l› Ort. ve Birlikte Kontrol Edilen Ort.(‹fl Ort.) Bedelsiz HS - - - -
X. Kur Farklar› - - - -
XI. Varl›klar›n Elden Ç›kar›lmas›ndan Kaynaklanan De¤ifliklik - - - -
XII. Varl›klar›n Yeniden S›n›fland›r›lmas›ndan Kaynaklanan De¤ifliklik - - - -
XIII. ‹fltirak Özkayna¤›ndaki De¤iflikliklerin Banka Özkayna¤›na Etkisi - - - -
XIV. Sermaye Art›r›m› 1.144.318 - - -
14.1 Nakden - - - -
14.2 ‹ç Kaynaklardan 1.144.318 - - -
XV. Hisse Senedi ‹hraç Primleri - - - -
XVI. Hisse Senedi ‹ptal Kârlar› - - - -
XVII. Ödenmifl Sermaye Enflasyon Düzeltme Fark› - - - -
XVIII. Di¤er - (2.672.886) - -
XIX. Dönem Net Kâr› veya Zarar› - - - -
XX. Kâr Da¤›t›m› - - - -
20.1 Da¤›t›lan Temettü - - - -
20.2 Yedeklere Aktar›lan Tutarlar - - - -
20.3 Di¤er - - - -

Dönem Sonu Bakiyesi (III+IV+V+……+XVIII+XIX+XX) 3.142.818 - 45.781 -

31 Aral›k 2007 

I. Önceki Dönem Sonu Bakiyesi 3.142.818 - 45.781 -

Dönem ‹çindeki De¤iflimler
II. Birleflmeden Kaynaklanan Art›fl/Azal›fl - - - -
III. Menkul De¤erler De¤erleme Farklar› - - - -
IV. Riskten Korunma Fonlar› (Etkin k›s›m) - - - -
4.1 Nakit Ak›fl Riskinden Korunma Amaçl› - - - -
4.2 Yurtd›fl›ndaki Net Yat›r›m Riskinden Korunma Amaçl› - - - -
V. Maddi Duran Varl›klar Yeniden De¤erleme Farklar› - - - -
VI. Maddi Olmayan Duran Varl›klar Yeniden De¤erleme Farklar› - - - -
VII. ‹fltirakler, Ba¤l› Ort. ve Birlikte Kontrol Edilen Ort.(‹fl Ort.) Bedelsiz HS - - - -
VIII. Kur Farklar› - - - -
IX. Varl›klar›n Elden Ç›kar›lmas›ndan Kaynaklanan De¤ifliklik - - - -
X. Varl›klar›n Yeniden S›n›fland›r›lmas›ndan Kaynaklanan De¤ifliklik - - - -
XI. ‹fltirak Özkayna¤›ndaki De¤iflikliklerin Banka Özkayna¤›na Etkisi - - - -
XII. Sermaye Art›r›m› II-j-3 284.233 - - -
12.1 Nakden 277.601 - - -
12.2 ‹ç Kaynaklardan 6.632 - - -
XIII. Hisse Senedi ‹hraç Primleri II-j-3 - - 495.852 -
XIV. Hisse Senedi ‹ptal Kârlar› - - - -
XV. Ödenmifl Sermaye Enflasyon Düzeltme Fark› - - - -
XVI. Di¤er - - - -
XVII. Dönem Net Kâr› veya Zarar› - - - -
XVIII. Kâr Da¤›t›m› - - - -
18.1 Da¤›t›lan Temettü - - - -
18.2 Yedeklere Aktar›lan Tutarlar - - - -
18.3 Di¤er - - - -

Dönem Sonu Bakiyesi (I+II+III+……+XVI+XVII+XVIII) 3.427.051 - 541.633 -

(*) Yap› Kredi’nin birleflme öncesi konsolide olmayan 31 Aral›k 2005 tarihli kamuya aç›klanan finansal tablo bilgileridir. 

‹liflikteki aç›klama ve dipnotlar bu finansal tablolar›n tamamlay›c› bir parças›d›r.
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Maddi Sat›fl 
Menkul ve Maddi Ortakl›klardan A./Durdurulan

Yasal Ola¤anüstü Geçmifl De¤er. Olmayan Bedelsiz  Riskten F.‹liflkin
Yedek Statü Yedek Di¤er Dönem Net Dönem De¤erleme Duran Hisse Korunma Dur. V Toplam 

Akçeler Yedekleri Akçe Yedekler Kâr›/(Zarar›) Kâr›/(Zarar›) Fark› Varl›k YDF Senetleri Fonlar› Bir. De¤. F Özkaynak

- - - - (1.543.010) (379.263) 73.876 - - - - 1.587.615
- - - - - 74.955 26.884 - - - - 101.839
- - - - - - - - - - - -
- - - - - 74.955 26.884 - - - - 101.839
- - - - (1.543.010) (304.308) 100.760 - - - - 1.689.454

17.159 - 326.025 - - (351.795) 1.053 - - - - 1.273.597
- - - - - - (51.796) - - - - (51.796)
- - - - - - - - - - - -
- - - - - - - - - - - -
- - - - - - - - - - - -
- - - - - - - - - - - -
- - - - - - - - - - - -
- - - - - - - - - - - -
- - - - - - - - - - - -
- - - - - - - - - - - -
- - - - - - - - - - - -
- - - - - - - - - - - -
- - - - - (1.144.318) - - - - - -
- - - - - - - - - - - -
- - - - - (1.144.318) - - - - - -
- - - - - - - - - - - -
- - - - - - - - - - - -
- - - - - - - - - - - -
- - - - - 2.672.886 - - - - - -
- - - - 513.908 - - - - - - 513.908
- - - - 1.543.010 (1.543.010) - - - - - -
- - - - - - - - - - - -
- - - - 1.543.010 (1.543.010) - - - - - -
- - - - - - - - - - - -

17.159 - 326.025 - 513.908 (670.545) 50.017 - - - - 3.425.163

17.159 - 326.025 - 513.908 (670.545) 50.017 - - - - 3.425.163

- - - - - - - - - - - -
- - - - - - (2.042) - - - - (2.042)
- - - - - - - - - - - -
- - - - - - - - - - - -
- - - - - - - - - - - -
- - - - - - - - - - - -
- - - - - - - - - - - -
- - - - - - - - - - - -
- - - - - - - - - - - -
- - - - - - - - - - - -
- - - - - - - - - - - -
- - - - - - - - - - - -
- - - - - (6.632) - - - - - 277.601
- - - - - - - - - - - 277.601
- - - - - (6.632) - - - - - -
- - - - - - - - - - - 495.852
- - - - - - - - - - - -
- - - - - - - - - - - -
- - - (2.010) - - - - - - - (2.010)
- - - - 709.185 - - - - - - 709.185
- - - 7.308 (513.908) 506.600 - - - - - -
- - - - - - - - - - - -
- - - 7.308 (513.908) 506.600 - - - - - -
- - - - - - - - - - - -

17.159 - 326.025 5.298 709.185 (170.577) 47.975 - - - - 4.903.749



VI. NAK‹T AKIfi TABLOSU Dipnot
(Beflinci
Bölüm) (31/12/2007) (31/12/2006) (*)

A. BANKACILIK FAAL‹YETLER‹NE ‹L‹fiK‹N NAK‹T AKIMLARI

1.1 Bankac›l›k Faaliyet Konusu Aktif ve Pasiflerdeki De¤iflim Öncesi Faaliyet Kâr› 1.996.307 748.580

1.1.1 Al›nan Faizler 6.141.326 4.577.433 
1.1.2 Ödenen Faizler (3.913.935) (3.256.099)
1.1.3 Al›nan Temettüler 38.617 41.061 
1.1.4 Al›nan Ücret ve Komisyonlar 1.230.032 1.047.783 
1.1.5 Elde Edilen Di¤er Kazançlar 558.919 448.334 
1.1.6 Zarar Olarak Muhasebelefltirilen Donuk Alacaklardan Tahsilatlar 510.580 226.763 
1.1.7 Personele ve Hizmet Tedarik Edenlere Yap›lan Nakit Ödemeler (788.348) (636.863)
1.1.8 Ödenen Vergiler (179.846) 31.214 
1.1.9 Di¤er (1.601.038) (1.731.046)

1.2 Bankac›l›k Faaliyetleri Konusu Aktif ve Pasiflerdeki De¤iflim (6.380.346) 6.492.493

1.2.1 Al›m Sat›m Amaçl› Finansal Varl›klardaki Net Azal›fl 170.211 831.901 
1.2.2 Gerçe¤e Uygun De¤er Fark› K/Z’a Yans›t›lan Finansal Varl›klardaki Net (Art›fl)/Azal›fl - -
1.2.3 Bankalar Hesab›ndaki Net (Art›fl)/Azal›fl (2.315) 5.314 
1.2.4 Kredilerdeki Net (Art›fl) (5.951.026) (3.441.332)
1.2.5 Di¤er Aktiflerdeki Net Azal›fl/(Art›fl) 8.660 (1.851.976)
1.2.6 Bankalar›n Mevduatlar›ndaki Net (Azal›fl)/Art›fl (1.496.936) 2.433.831 
1.2.7 Di¤er Mevduatlardaki Net Art›fl 940.486 4.810.750 
1.2.8 Al›nan Kredilerdeki Net (Azal›fl)/Art›fl (156.422) 2.800.000 
1.2.9 Vadesi Gelmifl Borçlarda Net Art›fl/(Azal›fl) - -
1.2.10 Di¤er Borçlardaki Net Art›fl 106.996 904.005

I. Bankac›l›k Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Ak›m› (4.384.039) 7.241.073

B. YATIRIM FAAL‹YETLER‹NE ‹L‹fiK‹N NAK‹T AKIMLARI

II. Yat›r›m Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Ak›m› 3.101.177 (7.996.479)

2.1 ‹ktisap Edilen Ba¤l› Ortakl›k ve ‹fltirakler ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakl›klar (26.985) (97.910)
2.2 Elden Ç›kar›lan Ba¤l› Ortakl›k ve ‹fltirakler ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakl›klar 24.500 7.400 
2.3 Sat›n Al›nan Menkuller ve Gayrimenkuller (169.242) (85.449)
2.4 Elden Ç›kar›lan Menkul ve Gayrimenkuller 512.624 56.116 
2.5 Elde Edilen Sat›lmaya Haz›r Finansal Varl›klar (122.431) (180.656)
2.6 Elden Ç›kar›lan Sat›lmaya Haz›r Finansal Varl›klar - 759.606 
2.7 Sat›n Al›nan Yat›r›m Amaçl› Menkul De¤erler (2.668.918) (9.564.840)
2.8 Sat›lan Yat›r›m Amaçl› Menkul De¤erler 5.409.464 1.632.061 
2.9 Di¤er 142.165 (522.807)

C. F‹NANSMAN FAAL‹YETLER‹NE ‹L‹fiK‹N NAK‹T AKIMLARI

III. Finansman Faaliyetlerinden Sa¤lanan Net Nakit 4.805 2.289

3.1 Krediler ve ‹hraç Edilen Menkul De¤erlerden Sa¤lanan Nakit - -
3.2 Krediler ve ‹hraç Edilen Menkul De¤erlerden Kaynaklanan Nakit Ç›k›fl› - -
3.3 ‹hraç Edilen Sermaye Araçlar› - -
3.4 Temettü Ödemeleri - -
3.5 Finansal Kiralamaya ‹liflkin Ödemeler 4.805 2.289
3.6 Di¤er - -

IV. Döviz Kurundaki De¤iflimin Nakit ve Nakde Eflde¤er Varl›klar Üzerindeki Etkisi - -

V. Nakit ve Nakde Eflde¤er Varl›klardaki Net Art›fl/(Azal›fl) (I+II+III+IV) (1.278.057) (753.117)

VI. Dönem Bafl›ndaki Nakit ve Nakde Eflde¤er Varl›klar (*) VI-a 2.962.345 3.715.462

VII. Dönem Sonundaki Nakit ve Nakde Eflde¤er Varl›klar VI-a 1.684.288 2.962.345

(*) 31 Aral›k 2006 tarihli nakit ak›fl tablosunun 765.957 bin YTL tutar›ndaki dönem bafl›ndaki nakit ve nakde eflde¤er varl›klar tutar›, Koçbank’›n yasal birleflme nedeniyle Yap› Kredi’ye
devrinden kaynaklanmaktad›r. 

‹liflikteki aç›klama ve dipnotlar bu finansal tablolar›n tamamlay›c› bir parças›d›r.
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VII. KÂR DA⁄ITIM TABLOSU (*) (31/12/2007) (31/12/2006)

I. DÖNEM KÂRININ DA⁄ITIMI

1.1 Dönem Kâr› 852.865 711.171
1.2 Ödenecek Vergi Ve Yasal Yükümlülükler (-) (143.680) (197.263)
1.2.1 Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi) (217.406) (58.536)
1.2.2 Gelir Vergisi Kesintisi - - 
1.2.3 Di¤er Vergi Ve Yasal Yükümlülükler 73.726 (138.727)

A. NET DÖNEM KÂRI (1.1-1.2) 709.185 513.908

1.3 Geçmifl Dönemler Zarar› (-) (170.577) (670.545)
1.4 Birinci Tertip Yasal Yedek Akçe (-) (26.930) -
1.5 Bankada B›rak›lmas› Ve Tasarrufu Zorunlu Yasal Fonlar (-) (15.059) (13.940)

B. DA⁄ITILAB‹L‹R NET DÖNEM KÂRI [(A+(1.3+1.4+1.5)] 496.619 (170.577)

1.6 Ortaklara Birinci Temettü (-) - -
1.6.1 Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.6.2 ‹mtiyazl› Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.6.3 Kat›lma ‹ntifa Senetlerine - -
1.6.4 Kâra ‹fltirakli Tahvillere - -
1.6.5 Kâr Ve Zarar Ortakl›¤› Belgesi Sahiplerine - -
1.7 Personele Temettü (-) - -
1.8 Yönetim Kuruluna Temettü (-) - -
1.9 Ortaklara ‹kinci Temettü (-) - -
1.9.1 Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.9.2 ‹mtiyazl› Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.9.3 Kat›lma ‹ntifa Senetlerine - -
1.9.4 Kâra ‹fltirakli Tahvillere - -
1.9.5 Kâr Ve Zarar Ortakl›¤› Belgesi Sahiplerine - -
1.10 ‹kinci Tertip Yasal Yedek Akçe (-) - -
1.11 Statü Yedekleri (-) - -
1.12 Ola¤anüstü Yedekler - -
1.13 Di¤er Yedekler - -
1.14 Özel Fonlar - -

II. YEDEKLERDEN DA⁄ITIM - -

2.1 Da¤›t›lan Yedekler - -
2.2 ‹kinci Tertip Yasal Yedekler (-) - -
2.3 Ortaklara Pay (-) - -
2.3.1 Hisse Senedi Sahiplerine - -
2.3.2 ‹mtiyazl› Hisse Senedi Sahiplerine - -
2.3.3 Kat›lma ‹ntifa Senetlerine - -
2.3.4 Kâra ‹fltirakli Tahvillere - -
2.3.5 Kâr Ve Zarar Ortakl›¤› Belgesi Sahiplerine - -
2.4 Personele Pay (-) - -
2.5 Yönetim Kuruluna Pay (-) - -

III. H‹SSE BAfiINA KÂR - -

3.1 Hisse Senedi Sahiplerine 0,0022 0,0016
3.2 Hisse Senedi Sahiplerine (%) - -
3.3 ‹mtiyazl› Hisse Senedi Sahiplerine - -
3.4 ‹mtiyazl› Hisse Senedi Sahiplerine (%) - -

IV. H‹SSE BAfiINA TEMETTÜ - -

4.1 Hisse Senedi Sahiplerine - -
4.2 Hisse Senedi Sahiplerine (%) - -
4.3 ‹mtiyazl› Hisse Senedi Sahiplerine - -
4.4 ‹mtiyazl› Hisse Senedi Sahiplerine (%) - -

(*) Kâr da¤›t›m› hakk›nda Banka’n›n yetkili organ› Genel Kurul olup bu finansal tablolar›n düzenledi¤i tarih itibariyle y›ll›k ola¤an Genel Kurul toplant›s› henüz yap›lmam›flt›r.

‹liflikteki aç›klama ve dipnotlar bu finansal tablolar›n tamamlay›c› bir parças›d›r.
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ÜÇÜNCÜ BÖLÜM

MUHASEBE POL‹T‹KALARINA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR

I. SUNUM ESASLARI:
Banka, muhasebe kay›tlar›n› Türk paras› olarak, 1 Kas›m 2005 tarihinde yürürlü¤e giren 5411 say›l› Bankac›l›k Kanunu (“Bankac›l›k
Kanunu”), Türk Ticaret Kanunu ve Türk vergi mevzuat›na uygun olarak tutmaktad›r.

Konsolide olmayan finansal tablolar, BDDK taraf›ndan 1 Kas›m 2006 tarih ve 26333 say›l› Resmi Gazete’de yay›mlanan “Bankalar›n
Muhasebe Uygulamalar›na ve Belgelerin Saklanmas›na ‹liflkin Usul ve Esaslar Hakk›nda Yönetmelik”i çerçevesinde, Türkiye Muhasebe
Standartlar› Kurulu (“TMSK”) taraf›ndan yürürlü¤e konulan “Türkiye Muhasebe Standartlar›” (“TMS”) ve “Türkiye Finansal Raporlama
Standartlar›” (“TFRS”) ile BDDK taraf›ndan muhasebe ve finansal raporlama esaslar›na iliflkin yay›mlanan di¤er yönetmelik, aç›klama ve
genelgelere (tümü “Türkiye Muhasebe Standartlar›” ya da “TMS”) uygun olarak haz›rlanm›flt›r. Düzenlenen kamuya aç›klanacak
konsolide olmayan finansal tablolar›n biçim ve içerikleri ile bunlar›n aç›klama ve dipnotlar› 10 fiubat 2007 tarihli ve 26430 say›l› Resmi
Gazete’de yay›mlanan “Bankalarca Kamuya Aç›klanacak Finansal Tablolar ‹le Bunlara ‹liflkin Aç›klama Ve Dipnotlar Hakk›nda Tebli¤”e
ve 22 Eylül 2007 tarihinde yay›mlanan “Bankalarca Kamuya Aç›klanacak Finansal Tablolar ile Bunlara ‹liflkin Aç›klama ve Dipnotlar
Hakk›nda Tebli¤de De¤ifliklik Yap›lmas›na ‹liflkin Tebli¤ Tasla¤›”na göre haz›rlanm›flt›r.

Konsolide olmayan finansal tablolar, gerçe¤e uygun de¤erleri ile gösterilen finansal varl›k ve yükümlüklülerin d›fl›nda, enflasyon
düzeltmesine tabi tutulmak suretiyle, tarihi maliyet esas› baz al›narak YTL olarak haz›rlanm›flt›r.

Finansal tablolar, 31 Aral›k 2004 tarihine kadar “Yüksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlamaya ‹liflkin Türkiye Muhasebe
Standard›”na (“TMS 29”) göre enflasyon düzeltmesine tabi tutulmufltur. BDDK taraf›ndan 28 Nisan 2005 tarihinde yay›nlanan Genelge
ile bankac›l›k sisteminde uygulanmakta olan enflasyon muhasebesi uygulamas›na son verilmesine karar verildi¤i duyurulmufl ve finansal
tablolar›n haz›rlanmas›nda 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren enflasyon muhasebesi uygulamas›na son verilmifltir.

Finansal tablolar›n TMS’ye göre haz›rlanmas›nda Banka yönetiminin bilançodaki varl›k ve yükümlülükler ile bilanço tarihi itibariyle koflullu
konular hakk›nda varsay›mlar ve tahminler yapmas› gerekmektedir. Söz konusu varsay›mlar ve tahminler düzenli olarak gözden
geçirilmekte, gerekli düzeltmeler yap›lmakta ve bu düzeltmelerin etkisi gelir tablosuna yans›t›lmaktad›r.

Finansal tablolar›n haz›rlanmas›nda izlenen muhasebe politikalar› ve kullan›lan de¤erleme esaslar› TMS kapsam›nda yer alan esaslara
göre belirlenmifl ve uygulanm›flt›r. Söz konusu muhasebe politikalar› ve de¤erleme esaslar› afla¤›da yer alan II. ila XXVIII. no’lu
dipnotlarda aç›klanmaktad›r.

Türkiye Muhasebe Standartlar›’n›n ilk kez uygulanmas› ile ilgili aç›klamalar:
Geçmifl dönem finansal tablolar›n haz›rlanmas›nda kullan›lan muhasebe ilkeleri ve de¤erleme yöntemleri, 16 Ocak 2005 tarihli ve 25702
say›l› Resmi Gazete’de yay›mlanan Türkiye Muhasebe Standartlar› Kurulu’nun 1 s›ra Nolu Finansal Tablolar›n Haz›rlanma ve Sunulma
Esaslar›na ‹liflkin Kavramsal Çerçeve Hakk›nda Tebli¤ hükümleri çerçevesinde Türkiye Muhasebe Standartlar›’na ve Türkiye Finansal
Raporlama Standartlar›’na uygun olarak muhasebelefltirilmesi esas›na dayanarak yeniden düzenlenmifl olup, “Muhasebe Politikalar›,
Muhasebe Tahminlerindeki De¤ifliklikler ve Hatalara ‹liflkin Türkiye Muhasebe Standard›” (“TMS 8”) gere¤i geçmifl dönem kârlar›na
ertelenmifl vergi etkisi net edilerek yap›lan düzeltmeler, afla¤›da özetlenmektedir.

Menkul De¤erler Geçmifl Y›llar Kâr Toplam
De¤er Art›fl Fonu ve Zararlar› Özkaynaklar

31 Aral›k 2005 itibariyle raporlanan bakiyeler 73.876 (379.263) 1.587.615
YP Ba¤l› ortakl›k ve ifltirak kur farklar›n›n düzeltilmesi 26.884 74.955 101.839
31 Aral›k 2005 tarihi itibariyle düzeltilmifl bakiyeler 100.760 (304.308) 1.689.454
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TMS’ye geçmeden önceki muhasebe ilkelerine uyumlu olarak haz›rlanm›fl konsolide olmayan finansal tablolarda raporlanan kâr ile
TMS’ye göre raporlanm›fl kâr›n birbiri ile mutabakat›:

31 Aral›k 2006
TMS Uygulamalar› Öncesi Dönem Kâr› 512.239
YP Ba¤l› ortakl›k ve ifltirak kur farklar›n›n düzeltilmesi 1.669
TMS Uygulamalar› Sonras› Dönem Kâr› 513.908

II. F‹NANSAL ARAÇLARIN KULLANIM STRATEJ‹S‹ VE YABANCI PARA C‹NS‹NDEN ‹fiLEMLERE ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR:
Banka’n›n finansal araçlar›n kullan›lmas›na iliflkin genel stratejisi varl›klar›n getirileri ve risk düzeyleri aras›nda optimal bir dengenin
sa¤lanmas›na yöneliktir. Banka’n›n en önemli fonlama kayna¤› mevduat olup, mevduat d›fl› kalemlerde özellikle yabanc› para yurtd›fl›
borçlanma vas›tas›yla daha uzun vadeli kaynak sa¤lanabilmektedir. Mevduat ve di¤er kaynaklardan sa¤lanan fonlar, yüksek getirili
kaliteli finansal aktiflerde de¤erlendirilirken, faiz, likidite ve döviz kuru risklerini belirli s›n›rlar dahilinde tutacak bir aktif-pasif yönetimi
stratejisi izlenmektedir. Bilanço ve bilanço d›fl› varl›k ve yükümlülüklerde tafl›nan kur, faiz ve likidite riskleri Banka taraf›ndan benimsenen
çeflitli risk limitleri ve yasal limitler çerçevesinde yönetilmektedir. Türev enstrümanlar yo¤unlukla likidite ihtiyaçlar›, döviz kuru ve faiz
riskinden korunmak amac›yla kullan›lmaktad›r. Banka’n›n yabanc› para cinsinden faaliyetleri neticesinde oluflan pozisyonlar minimum
seviyede tutulmakta, maruz kal›nan döviz kuru riski Yönetim Kurulu’nun Bankac›l›k Kanunu çerçevesinde belirledi¤i limitler dahilinde
takip edilmektedir. 

Yabanc› para cinsinden aktif ve pasif hesaplar, bilanço tarihindeki Banka gifle döviz al›fl kurlar› ile de¤erlenmekte ve yabanc› para ba¤l›
ortakl›klardan oluflan kur farklar› d›fl›nda, gelir tablosunda “Kambiyo ifllemleri kâr/zarar›” olarak muhasebelefltirilmektedir. Yabanc› para
ba¤l› ortakl›klar ve ifltirakler ise parasal olmayan kalem olarak de¤erlendirildi¤inden, ifllem tarihindeki döviz kuru ile de¤erlenir ve
dolay›s›yla herhangi bir kur fark› oluflturmazlar.

III. ‹fiT‹RAKLER, BA⁄LI ORTAKLIKLAR VE B‹RL‹KTE KONTROL ED‹LEN ORTAKLIKLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR:
Türk paras› cinsinden ifltirakler ve ba¤l› ortakl›klar, “Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolara ‹liflkin Türkiye Muhasebe Standard›” (“TMS
27”) uyar›nca maliyet de¤eriyle muhasebelefltirilmekte ve varsa de¤er kayb› ile ilgili karfl›l›k düflüldükten sonra, konsolide olmayan
finansal tablolara yans›t›lmaktad›r.

Yabanc› para cinsinden ifltirak ve ba¤l› ortakl›klar ise, bu yat›r›mlar›n döviz cinsinden elde etme maliyetlerinin ifllem tarihindeki döviz
kurlar› kullan›larak Türk paras›na çevrilmesi suretiyle hesaplanmakta ve varsa de¤er kayb› ile ilgili karfl›l›k düflüldükten sonra, finansal
tablolara yans›t›lmaktad›r. Cari döneme iliflkin de¤erleme esaslar›na uyum amac›yla ilgili de¤iflikli¤in etkisi önceki dönem finansal
tablolar›na da uygulanm›flt›r.

Banka’n›n 31 Aral›k 2007 ve 31 Aral›k 2006 tarihleri itibariyle birlikte kontrol edilen ortakl›¤› bulunmamaktad›r.

IV. VADEL‹ ‹fiLEM VE OPS‹YON SÖZLEfiMELER‹ ‹LE TÜREV ÜRÜNLERE ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR:
Banka’n›n türev ifllemleri a¤›rl›kl› olarak yabanc› para ve faiz swaplar› ile vadeli döviz al›m-sat›m ifllemlerinden oluflmaktad›r. 

Türev ifllemlerin ilk olarak kayda al›nmalar›nda makul de¤erleri kullan›lmakta ve kayda al›nmalar›n› izleyen dönemlerde gerçe¤e uygun
de¤erleri ile de¤erlenmektedir. Oluflan kâr ya da zarar›n muhasebelefltirme yöntemi, ilgili türev ifllemin riskten korunma amaçl› olup
olmamas›na ve riskten korunan kalemin içeri¤ine göre de¤iflmektedir. 

Banka ifllem tarihinde, riskten korunma arac› ile riskten korunan kalem aras›ndaki iliflkiyi, Banka’n›n risk yönetim amaçlar› ve riskten
korunma ifllemleri ile ilgili stratejileri ile birlikte dökümante etmektedir. Ayr›ca Banka, riskten korunma amaçl› kullan›lan türev ifllemlerin,
riskten korunan kalemin gerçe¤e uygun de¤erindeki de¤ifliklikleri etkin ölçüde dengeleyebildi¤inin de¤erlendirmesini düzenli olarak
dökümante etmektedir.

Gerçe¤e uygun de¤ere yönelik riskten korunma olarak belirlenen türev ifllemlerin gerçe¤e uygun de¤er de¤ifliklikleri, riskten korunan
varl›k veya yükümlülü¤ün gerçe¤e uygun de¤erindeki de¤ifliklikleri ile birlikte gelir tablosuna kaydedilir. Riskten korunman›n, riskten
korunma muhasebesi flartlar›n› art›k yerine getirmedi¤i durumlarda, etkin faiz oran› yöntemi kullan›lan riskten korunan kalemin tafl›nan
de¤erine yap›lan düzeltmeler vadeye kalan süre içerisinde iskonto edilerek gelir tablosuna yans›t›l›r.
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Di¤er taraftan baz› türev ifllemler, ekonomik olarak Banka için risklere karfl› etkin bir koruma sa¤lamakla birlikte, muhasebesel olarak
“TMS 39 – Finansal araçlar: Muhasebelefltirme ve Ölçümleme” (TMS 39) kapsam›nda “Gerçe¤e uygun de¤er fark› kâr/zarara yans›t›lan
finansal araçlar” olarak muhasebelefltirilmektedir. 

Gerçe¤e uygun de¤er fark› kâr/zarara yans›t›lan finansal araçlar gerçe¤e uygun de¤eriyle ölçülüp gelir tablosuyla iliflkilendirilerek
muhasebelefltirilir. Gerçe¤e uygun de¤erin pozitif olmas› durumunda “Gerçe¤e uygun de¤er fark› kâr/zarara yans›t›lan finansal varl›klar”
ana hesap kalemi alt›nda “Al›m sat›m amaçl› türev finansal varl›klar” içerisinde; negatif olmas› durumunda ise “Al›m sat›m amaçl› türev
finansal borçlar” içerisinde gösterilmektedir. Yap›lan de¤erleme sonucu gerçe¤e uygun de¤erde meydana gelen farklar gelir
tablosunda “Ticari Kâr/Zarar” hesab›na yans›t›lmaktad›r. Gerçe¤e uygun de¤er riskinden korunma amaçl› türev ifllemlerin rayiç
de¤erlerinde ortaya ç›kan fark “Ticari Kâr/Zarar” hesab›nda izlenmektedir.

Türev araçlar›n gerçe¤e uygun de¤eri piyasada oluflan rayiç de¤erleri dikkate al›narak veya indirgenmifl nakit ak›m› modelinin
kullan›lmas› suretiyle hesaplanmaktad›r.

Türev ifllemlerden do¤an yükümlülük ve alacaklar sözleflme tutarlar› üzerinden naz›m hesaplara kaydedilmektedir.

V. FA‹Z GEL‹R VE G‹DER‹NE ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR:
Faiz gelir ve giderleri etkin faiz oran› yöntemi uygulanarak tahakkuk esas›na göre kaydedilir. 

Banka, ilgili mevzuat çerçevesinde donuk alacaklarla ilgili faiz gelirleri ve varsa, tahsili flüpheli görülen di¤er faiz gelirleriyle ilgili reeskont
uygulamas›n› durdurmakta ve tahsilat gerçekleflene kadar bu kredi ile ilgili gelir kaydetmemektedir. 

VI. ÜCRET VE KOM‹SYON GEL‹R VE G‹DERLER‹NE ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR:
Tahsil edildikleri dönemde gelir kaydedilen baz› bankac›l›k ifllemleriyle ilgili ücret gelirleri haricindeki ücret ve komisyon gelirleri ve
giderleri tahakkuk esas›na göre muhasebelefltirilmektedir. Di¤er kredi kurum ve kurulufllar›na ödenen veya al›nan kredi ücret ve
komisyon giderleri/gelirleri ifllem maliyeti olarak dikkate al›nmakta ve etkin faiz yöntemine göre muhasebelefltirilmektedir. Sözleflmeler
yoluyla sa¤lanan ya da üçüncü bir gerçek veya tüzel kifli için varl›k al›m› veya sat›m› gibi ifllemlere iliflkin hizmetler yoluyla sa¤lanan
gelirler tahsil edildi¤i tarihlerde gelir olarak kaydedilmektedir.

VII. F‹NANSAL VARLIKLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR:
Banka, finansal varl›klar›n› “Gerçe¤e uygun de¤er fark› kâr/zarara yans›t›lan finansal varl›klar”, “Sat›lmaya haz›r finansal varl›klar”,
“Krediler ve alacaklar” veya “Vadeye kadar elde tutulacaklar” olarak s›n›fland›rmakta ve muhasebelefltirmektedir. Söz konusu finansal
varl›klar›n al›m ve sat›m ifllemleri “Teslim tarihi”ne göre kay›tlara al›nmakta ve kay›tlardan ç›kar›lmaktad›r. Finansal varl›klar›n
s›n›fland›r›lmas› ilgili varl›klar›n Banka yönetimi taraf›ndan sat›n alma amaçlar› dikkate al›narak, elde edildikleri tarihlerde
kararlaflt›r›lmaktad›r.

a. Gerçe¤e uygun de¤er fark› kâr/zarara yans›t›lan finansal varl›klar:
Banka’da, “Gerçe¤e uygun de¤er fark› kâr/zarara yans›t›lan finansal varl›klar” olarak s›n›fland›r›lan finansal varl›klar, al›m sat›m amaçl›
finansal varl›klar olup piyasada k›sa dönemde oluflan fiyat ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan kâr sa¤lama amac›yla elde edilen,
veya elde edilme nedeninden ba¤›ms›z olarak, k›sa dönemde kâr sa¤lamaya yönelik bir portföyün parças› olan finansal varl›klard›r. 

Al›m sat›m amaçl› finansal varl›klar ilk olarak kayda al›nmalar›nda makul de¤erleri kullan›lmakta ve kayda al›nmalar›n› izleyen
dönemlerde gerçe¤e uygun de¤erleri ile de¤erlenmektedir. Gerçe¤e uygun de¤ere esas teflkil eden fiyat oluflumlar›n›n aktif piyasa
koflullar› içerisinde gerçekleflmemesi durumunda gerçe¤e uygun de¤erin güvenilir bir flekilde belirlenmedi¤i kabul edilmekte ve etkin
faiz yöntemine göre hesaplanan “‹skonto edilmifl de¤er” gerçe¤e uygun de¤er olarak dikkate al›nmaktad›r. Yap›lan de¤erleme sonucu
oluflan kazanç ve kay›plar kâr/zarar hesaplar›na dahil edilmektedir. Al›m sat›m amaçl› finansal varl›klardan kazan›lan faizler faiz gelirleri
içerisinde ve elde edilen kâr paylar› temettü gelirleri içerisinde gösterilmektedir.

Türev finansal araçlar da riskten korunma arac› olarak tan›mlanmad›¤› sürece al›m sat›m amaçl› finansal varl›klar olarak
s›n›fland›r›lmaktad›r. Üçüncü Bölüm IV. no’lu dipnotta türev finansal araçlar›n muhasebelefltirilmesine iliflkin esaslar aç›klanm›flt›r.
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b. Vadeye kadar elde tutulacak finansal varl›klar:
Vadeye kadar elde tutulacak finansal varl›klar, vadesine kadar saklama niyetiyle elde tutulan ve fonlama kabiliyeti dahil olmak üzere
vade sonuna kadar elde tutulabilmesi için gerekli koflullar›n sa¤lanm›fl oldu¤u, sabit veya belirlenebilir ödemeleri ile sabit vadesi
bulunan ve kredi ve alacaklar d›fl›nda kalan, ilk muhasebelefltirme s›ras›nda al›m sat›m olarak s›n›fland›r›lmayan, kay›tlarda sat›lmaya
haz›r olarak gösterilmeyen ve türev olmayan finansal varl›klard›r. Söz konusu varl›klar, ilk olarak elde etme maliyeti üzerinden kayda
al›nmaktad›r. Bu de¤er, gerçe¤e uygun de¤er olarak kabul edilir. Edinilen vadeye kadar elde tutulacak varl›klar›n gerçe¤e uygun de¤eri,
bunlar›n edinilmesine esas ifllem fiyat› veya benzeri finansal araçlar›n piyasa fiyatlar› esas al›narak belirlenir. Vadeye kadar elde
tutulacak finansal varl›klar, kayda al›nmay› müteakiben etkin faiz oran› yöntemi kullan›larak “‹skonto edilmifl bedeli” ile de¤erlenmektedir.
Vadeye kadar elde tutulacak varl›klarla ilgili faiz gelirleri gelir tablosuna yans›t›lmaktad›r.

Banka’n›n önceden vadeye kadar elde tutulacak finansal varl›klar aras›nda s›n›fland›rd›¤› ancak s›n›fland›rma esaslar›na uyulmad›¤›ndan
iki y›l boyunca bu s›n›fland›rmaya tabi tutulamayacak finansal varl›klar› bulunmamaktad›r. 

c. Krediler ve alacaklar:
Krediler ve alacaklar, borçluya para, mal veya hizmet sa¤lama yoluyla yarat›lan finansal varl›klard›r. Söz konusu krediler ve alacaklar ilk
olarak elde etme maliyeti üzerinden kayda al›nmakta ve kayda al›nmay› müteakiben etkin faiz oran› yöntemi kullan›larak iskonto edilmifl
bedelleri ile de¤erlenmektedir. Bunlar›n teminat› olarak al›nan varl›klarla ilgili olarak ödenen harçlar ve benzeri di¤er masraflar ifllem
maliyetinin bir parças› olarak kabul edilmemekte ve gider hesaplar›na yans›t›lmaktad›r.

Banka, yönetimin de¤erlendirmeleri ve tahminleri do¤rultusunda kredi ve alacaklar› için 1 Kas›m 2006 tarih ve 26333 say›l› Resmi
Gazete’de yay›mlanan “Bankalarca Kredilerin ve Di¤er Alacaklar›n Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar ‹çin Ayr›lacak Karfl›l›klara ‹liflkin
Usul ve Esaslar Hakk›nda Yönetmelik”i de dikkate alarak özel ve genel karfl›l›k ay›rmaktad›r. Banka tahminlerini belirlerken kredi risk
politikalar› ve ihtiyatl›l›k prensibi do¤rultusunda, mevcut kredi portföyünün genel yap›s›, müflterilerin mali bünyeleri, mali olmayan verileri
ve ekonomik konjonktürü dikkate almaktad›r. Bu yolla ayr›lan genel karfl›l›k tutar›, Banka’n›n yürürlükteki mevzuata göre ay›rmakla
yükümlü oldu¤u minimum tutar›n üzerindedir. 

Ayr›lan karfl›l›klar o y›l›n gelirinden düflülmektedir. Daha önce karfl›l›k ayr›lan alacaklar tahsil edildi¤inde ayr›lan özel karfl›l›k hesab›ndan
düflülerek “Di¤er faaliyet gelirleri” hesab›na yans›t›lmaktad›r. Ayn› y›l içerisinde karfl›l›k ayr›lan alacaklar tahsil edildi¤inde ise “Kredi ve
di¤er alacaklar de¤er düflüfl karfl›l›¤›” hesab›ndan düflülmektedir. Tahsili mümkün olmayan alacaklar bütün yasal ifllemler
tamamland›ktan sonra kay›tlardan silinmektedir.

d. Sat›lmaya haz›r finansal varl›klar:
Sat›lmaya haz›r finansal varl›klar “Krediler ve alacaklar” ile “Vadeye kadar elde tutulacaklar” ve “Gerçe¤e uygun de¤er fark› kâr/zarara
yans›t›lan” d›fl›nda kalan finansal varl›klardan oluflmaktad›r.

Söz konusu varl›klar, kayda al›nmalar›n› izleyen dönemlerde gerçe¤e uygun de¤erle de¤erlenmektedir. Gerçe¤e uygun de¤ere esas
teflkil eden fiyat oluflumlar›n›n aktif piyasa koflullar› içerisinde gerçekleflmemesi durumunda gerçe¤e uygun de¤erin güvenilir bir flekilde
belirlenmedi¤i kabul edilmekte ve etkin faiz yöntemine göre hesaplanan iskonto edilmifl de¤er gerçe¤e uygun de¤er olarak dikkate
al›nmaktad›r. Sat›lmaya haz›r menkul de¤erlerin gerçe¤e uygun de¤erlerindeki de¤iflikliklerden kaynaklanan “Gerçekleflmemifl kâr ve
zararlar” ilgili finansal varl›¤a karfl›l›k gelen de¤erin tahsili, varl›¤›n sat›lmas›, elden ç›kar›lmas› veya zaafiyete u¤ramas› durumlar›ndan
birinin gerçekleflmesine kadar dönemin gelir tablosuna yans›t›lmamakta ve özkaynaklar içindeki “Menkul de¤erler de¤er art›fl fonu”
hesab›nda izlenmektedir. Söz konusu finansal varl›klar›n tahsil edildi¤inde veya elden ç›kar›ld›¤›nda özkaynak içinde yans›t›lan birikmifl
gerçe¤e uygun de¤er farklar› gelir tablosuna yans›t›lmaktad›r.

VIII. F‹NANSAL VARLIKLARIN DE⁄ER DÜfiÜKLÜ⁄ÜNE ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR:
Finansal varl›klar›n gelecekte beklenen nakit ak›fllar›n›n etkin faiz oran› yöntemi ile iskonto edilmek suretiyle hesaplanan tahmini tahsil
edilebilir tutar›n›n veya varsa gerçe¤e uygun de¤erine göre muhasebelefltirilen tutar›n›n defter de¤erinden düflük olmas› durumunda söz
konusu finansal varl›¤›n zafiyete u¤rad›¤› kabul edilir. Finansal varl›klar›n zafiyete u¤ramas› sonucu oluflan de¤er düflüklü¤ü için karfl›l›k
ayr›l›r ve ayr›lan karfl›l›k gider hesaplar› ile iliflkilendirilir. 

Bu bölümün VII. no’lu dipnotunda kredi ve alacaklar için ayr›lan karfl›l›klar›n muhasebelefltirilmesine iliflkin esaslar aç›klanm›flt›r.
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IX. F‹NANSAL VARLIKLARIN NETLEfiT‹R‹LMES‹NE ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR:
Finansal varl›klar ve borçlar, Banka’n›n netlefltirmeye yönelik yasal bir hakka ve yapt›r›m gücüne sahip olmas› ve ilgili finansal aktif ve
pasifi net tutarlar› üzerinden tahsil etme/ödeme niyetinde olmas›; veya, ilgili finansal varl›¤› ve borcu eflzamanl› olarak sonuçland›rma
hakk›na sahip olmas› durumlar›nda bilançoda net tutarlar› üzerinden gösterilir. 

X. SATIfi VE GER‹ ALIfi ANLAfiMALARI VE MENKUL DE⁄ERLER‹N ÖDÜNÇ VER‹LMES‹ ‹fiLEMLER‹NE ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR:
Tekrar geri al›mlar›n› öngören anlaflmalar çerçevesinde sat›lm›fl olan menkul k›ymetler (“Repo”) Banka portföyünde tutulufl amaçlar›na
göre “Gerçe¤e uygun de¤er fark› kâr/zarara yans›t›lan”, “Sat›lmaya haz›r” veya “Vadeye kadar elde tutulacak” portföylerde
s›n›fland›r›lmakta ve ait oldu¤u portföyün esaslar›na göre de¤erlemeye tabi tutulmaktad›r. Repo sözleflmesi karfl›l›¤› elde edilen fonlar
pasifte “Repo ifllemlerinden sa¤lanan fonlar” hesab›nda muhasebelefltirilmekte ve ilgili repo anlaflmalar› ile belirlenen sat›m ve geri al›m
fiyatlar› aras›ndaki fark›n döneme isabet eden k›sm› için etkin faiz oran› yöntemine göre gider reeskontu hesaplanmaktad›r.

Geri sat›m taahhüdü ile al›nm›fl menkul k›ymet (“Ters repo”) ifllemleri bilançoda “Ters repo ifllemlerinden alacaklar” kalemi alt›nda
muhasebelefltirilmektedir. Ters repo anlaflmalar› ile belirlenen al›m ve geri sat›m fiyatlar› aras›ndaki fark›n döneme isabet eden k›sm› için
“Etkin faiz (iç verim) oran› yöntemi”ne göre faiz gelir reeskontu hesaplanmaktad›r. 

Banka’n›n herhangi bir flekilde ödünce konu edilmifl menkul de¤eri bulunmamaktad›r. 

XI. SATIfi AMAÇLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAAL‹YETLERE ‹L‹fiK‹N DURAN VARLIKLAR VE BU VARLIKLARA
‹L‹fiK‹N BORÇLAR HAKKINDA AÇIKLAMALAR:
Sat›fl amaçl› elde tutulan varl›k olarak s›n›fland›r›lan bir duran varl›k (veya elden ç›kar›lacak duran varl›k grubu) defter de¤eri ile sat›fl
maliyeti düflülmüfl gerçe¤e uygun de¤erinden küçük olan› ile ölçülür. Bir varl›¤›n sat›fl amaçl› bir varl›k olabilmesi için ilgili varl›¤›n (veya
elden ç›kar›lacak varl›k grubunun) bu tür varl›klar›n sat›fl›nda s›kça rastlanan ve al›fl›lm›fl koflullar çerçevesinde derhal sat›labilecek
durumda olmas› ve sat›fl olas›l›¤›n›n yüksek olmas› gerekir. Sat›fl olas›l›¤›n›n yüksek olmas› için; uygun bir yönetim kademesi taraf›ndan,
varl›¤›n sat›fl›na iliflkin bir plan yap›lm›fl ve al›c›lar›n tespiti ile plan›n tamamlanmas›na yönelik aktif bir program bafllat›lm›fl olmal›d›r.
Ayr›ca varl›k, gerçe¤e uygun de¤eri ile uyumlu bir fiyat ile aktif olarak pazarlan›yor olmal›d›r. 

Banka, ayr›ca, donuk alacaklardan dolay› edinilen varl›klar›n› 1 Kas›m 2006 tarih ve 26333 say›l› Resmi Gazete’de yay›mlanan
“Bankalar›n K›ymetli Maden Al›m Sat›m›na ve Alacaklar›ndan Dolay› Edindikleri Emtia ve Gayrimenkullerin Elden Ç›kar›lmas›na ‹liflkin
Usul ve Esaslar Hakk›nda Yönetmelik” hükümlerine uygun olarak muhasebelefltirmekte ve sat›fl amaçl› elde tutulan varl›klar olarak
s›n›fland›rmaktad›r.

Durdurulan bir faaliyet, Banka’n›n elden ç›kar›lan veya sat›fl amac›yla elde tutulan olarak s›n›fland›r›lan bir bölümüdür. Durdurulan
faaliyetlere iliflkin sonuçlar gelir tablosunda ayr› olarak sunulur.

Banka’n›n durdurulan faaliyetleri bulunmamaktad›r. 

XII. fiEREF‹YE VE D‹⁄ER MADD‹ OLMAYAN DURAN VARLIKLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR: 

a. fierefiye:
fierefiye, sat›n alma maliyeti ile, sat›n al›nan iflletmenin tan›mlanabilir varl›k, yükümlülük ve koflullu yükümlülüklerinin gerçe¤e uygun
de¤eri aras›ndaki farkt›r ve sat›n alan iflletmenin tek bafl›na tan›mlanabilir ve ayr› ayr› muhasebelefltirilebilir olmayan varl›klardan
gelecekte fayda elde etme beklentisi ile yapt›¤› ödemeyi temsil eder. ‹flletme birleflmelerinde sat›n al›nan iflletmenin finansal tablolar›nda
yer almayan; ancak flerefiyenin içerisinden ayr›labilme özelli¤ine sahip varl›klar, maddi olmayan duran varl›klar (Kredi kart› marka de¤eri,
mevduat taban› ve müflteri portföyü gibi) ve/veya flarta ba¤l› yükümlülükler makul de¤erleri ile finansal tablolara yans›t›l›r. 

“TFRS 3 – ‹flletme Birleflmelerine ‹liflkin Standart” uyar›nca hesaplanan flerefiye, amortismana tabi tutulmaz, bunun yerine, y›ll›k olarak
veya koflullardaki de¤iflikliklerin de¤er düflüklü¤ü olabilece¤ini iflaret etti¤i durumlarda daha s›k aral›klarla “TMS 36 – Varl›klarda De¤er
Düflüklü¤ü” standard›na göre de¤er düflüklü¤ü testine tabi tutulmaktad›r. De¤er düflüklü¤ü çal›flmas› için flerefiye, nakit üreten birimlere
da¤›t›l›r. Da¤›t›m, flerefiyenin olufltu¤u ifl birleflmesinden fayda sa¤lamas› beklenen nakit üreten birimlere veya nakit üreten birim
gruplar›na yap›l›r. Banka hesaplad›¤› flerefiyeyi, Perakende Bankac›l›k, Kurumsal Bankac›l›k, Özel Bankac›l›k ve Kredi Kartlar› ifl
bölümlerine göre da¤›tm›flt›r.
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b. Di¤er maddi olmayan duran varl›klar:
Di¤er maddi olmayan duran varl›klar›n ilk kay›tlar› elde etme tutarlar› ve varl›¤›n kullan›labilir hale getirilebilmesi için gerekli di¤er
do¤rudan giderlerin ilavesi suretiyle bulunmufl maliyet bedeli üzerinden yap›lm›flt›r. Maddi olmayan duran varl›klar, kayda al›nmalar›n›
izleyen dönemde maliyet bedelinden birikmifl amortismanlar›n ve varsa birikmifl de¤er azal›fllar›n›n düflülmesinden sonra kalan tutarlar›
üzerinden de¤erlenmifltir. 

Di¤er maddi olmayan duran varl›klar›n defter de¤erinin geri kazan›labilir tutar›n› aflm›fl olmas› durumunda, ilgili varl›k de¤er düflüklü¤üne
u¤ram›flt›r. De¤er düflüklü¤ü zarar›n›n oluflmufl olabilece¤ine iliflkin baz› belirtileri gösterir. An›lan belirtilerden herhangi birinin mevcut
olmas› durumunda, Banka bir geri kazan›labilir tutar tahmini yapmaktad›r. De¤er düflüklü¤ü olufltu¤una yönelik herhangi bir belirtinin
olmad›¤› durumlarda, geri kazan›labilir tutar tahmini yap›lmas›n› gerektirmez.

Maddi olmayan duran varl›klar tahmini faydal› ömürleri boyunca do¤rusal amortisman yöntemi kullan›larak itfa edilmektedir. Varl›¤›n
faydal› ömrünün tespiti, varl›¤›n beklenen kullan›m süresi, teknik, teknolojik veya di¤er türdeki eskime ve varl›ktan beklenen ekonomik
fayday› elde etmek için gerekli olan bak›m masraflar› gibi hususlar›n de¤erlendirilmesi suretiyle yap›lm›flt›r. Kullan›lan oranlar afla¤›daki
gibidir:

Kredi kart› marka de¤eri, mevduat taban› ve müflteri portföyü 10 y›l
Di¤er maddi olmayan duran varl›klar 5 y›l

XIII. MADD‹ DURAN VARLIKLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR:
Maddi duran varl›klar›n ilk kay›tlar› elde etme tutarlar› ve varl›¤›n kullan›labilir hale getirilebilmesi için gerekli di¤er do¤rudan giderlerin
ilavesi suretiyle bulunmufl maliyet bedeli üzerinden yap›lm›flt›r. Maddi duran varl›klar, kayda al›nmalar›n› izleyen dönemde maliyet
bedelinden birikmifl amortismanlar›n ve varsa birikmifl de¤er azal›fllar›n›n düflülmesinden sonra kalan tutarlar› üzerinden de¤erlenmifltir. 

Amortisman, maddi duran varl›klar›n maliyetleri üzerinden tahmin edilen faydal› ömürler esas al›narak do¤rusal yöntem kullan›larak
ayr›lmaktad›r. Kullan›lan oranlar afla¤›daki gibidir:

Binalar %2
Menkuller, Finansal Kiralama Yoluyla Edinilen Menkuller %20
Özel Maliyetler (*) Kira süresince itfa edilmektedir

(*) Özel maliyetler, kiralanan gayrimenkul için yap›lan harcamalar› kapsamaktad›r ve faydal› ömrün kira sözleflmesinin süresinden uzun oldu¤u hallerde
kira süresi boyunca, k›sa oldu¤u durumlarda faydal› ömürleri olan befl y›l üzerinden amortismana tabi tutulur.

Bilanço tarihi itibariyle aktifte bir hesap döneminden daha az bir süre bulunan varl›klara iliflkin olarak, bir tam y›l için öngörülen
amortisman tutar›n›n, varl›¤›n aktifte kal›fl süresiyle orant›lanmas› suretiyle bulunan tutar kadar amortisman ayr›lm›flt›r. 

Maliyet bedelinin ilgili maddi duran varl›¤›n “Net gerçekleflebilir de¤eri”nin üzerinde olmas› durumunda söz konusu varl›¤›n de¤eri “Net
gerçekleflebilir de¤eri”ne indirilir ve ayr›lan de¤er düflüklü¤ü karfl›l›¤› gider hesaplar› ile iliflkilendirilir.

Maddi duran varl›klar, finansal tablolarda gerçe¤e uygun de¤erleri ile yans›tmaya yönelik olarak, yeniden de¤erlemeye tabi
tutulmamaktad›r.

Maddi duran varl›klar›n elden ç›kar›lmas›ndan do¤an kazanç ve kay›plar sat›fl has›lat›ndan ilgili maddi duran varl›¤›n net defter de¤erinin
düflülmesi suretiyle tespit edilmektedir. 

Maddi bir duran varl›¤a yap›lan normal bak›m ve onar›m harcamalar›, gider olarak muhasebelefltirilmektedir. Maddi duran varl›¤›n
kapasitesini geniflleterek kendisinden gelecekte elde edilecek fayday› art›ran nitelikteki yat›r›m harcamalar›, maddi duran varl›¤›n
maliyetine eklenmektedir. Yat›r›m harcamalar›, varl›¤›n faydal› ömrünü uzatan, varl›¤›n hizmet kapasitesini art›ran, üretilen mal veya
hizmetin kalitesini art›ran veya maliyetini azaltan giderler gibi maliyet unsurlar›ndan oluflmaktad›r. 
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XIV. K‹RALAMA ‹fiLEMLER‹NE ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR:
Banka, finansal kiralama yoluyla elde etti¤i sabit k›ymetlerini “Gerçe¤e uygun de¤eri ile kira ödemelerinin bugünkü de¤erinden düflük
olan›”n› esas almak suretiyle kaydetmektedir. Finansal kiralama yoluyla edinilen sabit k›ymetler maddi duran varl›klar içinde
s›n›fland›r›lmakta ve bu sabit k›ymetler faydal› ömürleri esas al›nmak suretiyle amortismana tabi tutulmaktad›r. Finansal kiralama yoluyla
edinilen sabit k›ymetlerin de¤erinde bir azalma tespit edildi¤inde “De¤er düflüklü¤ü karfl›l›¤›” ayr›lmaktad›r. Finansal kiralama
sözleflmelerinden kaynaklanan borçlar pasifte “Finansal kiralama borçlar›” hesab›nda gösterilmektedir. Finansal kiralama ile ilgili faiz ve
kur fark› giderleri gelir tablosuna yans›t›lmaktad›r. Banka “Kiralayan” olma s›fat›yla finansal kiralama ifllemleri gerçeklefltirmemektedir.

Faaliyet kiralamas› ile ilgili ifllemler ilgili sözleflme hükümleri do¤rultusunda ve tahakkuk esas›na göre muhasebelefltirilmektedir.

XV. KARfiILIKLAR, KOfiULLU VARLIK VE YÜKÜMLÜLÜKLERE ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR:
Kredi ve di¤er alacaklar için ayr›lan özel ve genel karfl›l›klar d›fl›ndaki karfl›l›klar ve koflullu yükümlülükler “Karfl›l›klar, Koflullu Borçlar ve
Koflullu Varl›klara ‹liflkin Türkiye Muhasebe Standard›”na (“TMS 37”) uygun olarak muhasebelefltirilmektedir.

Karfl›l›klar bilanço tarihi itibariyle mevcut bulunan ve geçmiflten kaynaklanan yasal veya yap›sal bir yükümlülü¤ün bulunmas›,
yükümlülü¤ü yerine getirmek için ekonomik fayda sa¤layan kaynaklar›n ç›k›fl›n›n muhtemel olmas› ve yükümlülük tutar› konusunda
güvenilir bir tahminin yap›labildi¤i durumlarda muhasebelefltirilmektedir. Geçmifl dönemlerdeki olaylar›n bir sonucu olarak ortaya ç›kan
yükümlülükler için “Dönemsellik ilkesi” uyar›nca bu yükümlülüklerin ortaya ç›kt›¤› dönemde karfl›l›k ayr›lmaktad›r. Tutar›n yeterince
güvenilir olarak ölçülemedi¤i ve yükümlülü¤ün yerine getirilmesi için Banka’dan kaynak ç›kma ihtimalinin bulunmad›¤› durumlarda söz
konusu yükümlülük “Koflullu” olarak kabul edilmekte ve dipnotlarda aç›klanmaktad›r. 

Koflullu varl›klar, genellikle, ekonomik yararlar›n iflletmeye girifli olas›l›¤›n› do¤uran, planlanmam›fl veya di¤er beklenmeyen olaylardan
oluflmaktad›r. Koflullu varl›klar›n finansal tablolarda gösterilmeleri, hiçbir zaman elde edilemeyecek bir gelirin muhasebelefltirilmesi
sonucunu do¤urabilece¤inden, sözü edilen varl›klar finansal tablolarda yer almamaktad›r. Koflullu varl›klar, ekonomik faydalar›n
iflletmeye giriflleri olas› ise finansal tablo dipnotlar›nda aç›klanmaktad›r. Koflullu varl›klar ilgili geliflmelerin finansal tablolarda do¤ru
olarak yans›t›lmalar›n› teminen sürekli olarak de¤erlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik faydan›n Banka’ya girmesinin neredeyse kesin hale
gelmesi durumunda ilgili varl›k ve buna iliflkin gelir, de¤iflikli¤in olufltu¤u dönemin finansal tablolar›na yans›t›l›r.

XVI. ÇALIfiANLARIN HAKLARINA ‹L‹fiK‹N YÜKÜMLÜLÜKLERE ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR:

a. K›dem Tazminat›
Banka, k›dem tazminat› ve izin haklar›na iliflkin yükümlülüklerini “Çal›flanlara Sa¤lanan Faydalara ‹liflkin Türkiye Muhasebe Standard›”
(“TMS 19”) hükümlerine göre muhasebelefltirmekte ve bilançoda “Çal›flan Haklar› Karfl›l›¤›” hesab›nda s›n›fland›rmaktad›r.

Banka, Türkiye’de mevcut ‹fl kanunlar›na göre, emeklilik veya istifa nedeniyle ve ‹fl Kanunu’nda belirtilen davran›fllar d›fl›ndaki sebeplerle
ifline son verilen çal›flanlara belirli bir toplu ödeme yapmakla yükümlüdür. K›dem tazminat› karfl›l›¤›, bu Kanun kapsam›nda oluflmas›
muhtemel yükümlülü¤ün, belirli aktüeryal tahminler kullan›larak bugünkü de¤eri üzerinden hesaplanm›flt›r.

b. Emeklilik Haklar›
Banka çal›flanlar›, 506 say›l› Sosyal Sigortalar Kanunu’nun geçici 20’nci maddesine göre kurulmufl olan Yap› ve Kredi Bankas› Anonim
fiirketi Mensuplar› Yard›m ve Emekli Sand›¤›’n›n (“Sand›k”) üyesidir. 

1 Kas›m 2005 tarih 25983 mükerrer say›l› Resmi Gazete’de yay›mlanan 5411 Say›l› Bankac›l›k Kanunu (“Bankac›l›k Kanunu”)’nun geçici
23’üncü maddesinin birinci f›kras›, banka sand›klar›n›n Bankac›l›k Kanunu’nun yay›m› tarihinden itibaren 3 y›l içinde Sosyal Güvenlik
Kurumu’na devredilmesine hükmetmekte ve bu devrin esaslar›n› düzenlemekteydi.

Devre iliflkin söz konusu kanun maddesi, Anayasa Mahkemesi taraf›ndan, Cumhurbaflkan› taraf›ndan 2 Kas›m 2005 tarihinde yap›lan
baflvuruya istinaden, 31 Mart 2007 tarih ve 26479 say›l› Resmi Gazete’de yay›mlanan 22 Mart 2007 tarih ve E. 2005/39, K. 2007/33
say›l› karar ile iptal edilerek, yürürlü¤ü karar›n yay›m tarihinden itibaren durdurulmufltur. 
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Anayasa Mahkemesi’nin söz konusu madde’nin iptaline iliflkin gerekçeli karar›, 15 Aral›k 2007 tarih ve 26732 say›l› Resmi Gazete’de
yay›nlanm›flt›r. Gerekçeli karar›n yay›nlanmas›n› takiben Türkiye Büyük Millet Meclisi (“TBMM”), banka sand›klar›n›n Sosyal Güvenlik
Kurumu’na devredilmesine yönelik yeni bir kanun maddesi üzerinde çal›flmaya bafllam›flt›r. Sosyal Sigortalar ve Genel Sa¤l›k Sigortas›
Kanunu ile baz› kanun ve kanun hükmünde kararnamelerde de¤ifliklik yap›lmas›na dair kanun tasar›s› TBMM Plan ve Bütçe
Komisyonu’nun 6 Mart 2008 tarihinde yap›lan toplant›s›nda görüflülmüfl ve kabul edilmifltir. Bu kapsamda 506 say›l› kanunun geçici 20.
maddesi kapsam›ndaki sand›klarla ilgili hükümleri düzenleyen geçici 20. maddenin de¤ifltirilmesine iliflkin TBMM Plan ve Bütçe
Komisyonu’nda kabul edilen madde, TBMM’de görüflülmek için sevk edilmifltir. Bu raporun yay›m tarihi itibariyle bu konudaki yasama
süreci devam etmektedir.  

BDDK Bankalar Kanunu’nun geciçi 23. maddesinin iptal edilmesine karfl›n 15 Aral›k 2006 tarihli 26377 say›l› Resmi Gazete’de
yay›mlanan 2006/11345 Say›l› Bakanlar Kurulu Karar› çerçevesinde 2006 y›l› sonu itibariyle hesaplanan karfl›l›k tutarlar›n›n muhafaza
edilmesi gerekti¤i yönünde görüfl bildirilmifltir. Banka, buna uygun olarak, aktüerler siciline kay›tl› bir aktüere bahse konu Karar’da
belirlenen hükümler çerçevesinde 31 Aral›k 2006 tarihi itibariyle haz›rlatm›fl oldu¤u raporda belirlenen aç›kla ilgili olarak, 31 Aral›k 2007
tarihine kadar tamam›na karfl›l›k ay›rmak suretiyle 31 Aral›k 2006 tarihi itibariyle hesaplad›¤› karfl›l›¤› “Di¤er karfl›l›klar” hesab›nda
muhasebelefltirmifltir.

XVII. VERG‹ UYGULAMALARINA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR:

a. Cari Vergi:
5520 say›l› “Kurumlar Vergisi Kanunu” (“Yeni Vergi Kanunu”) 21 Haziran 2006 tarihli ve 26205 say›l› Resmi Gazete’de yay›mlanarak
yürürlü¤e girmifltir. Söz konusu Yeni Vergi Kanunu’nun pek çok hükmü 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren geçerlidir. Buna göre Türkiye’de,
kurumlar vergisi oran› 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren %20’dir. Kurumlar vergisi oran› kurumlar›n ticari kazanc›na vergi yasalar›
gere¤ince indirim kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalar›nda yer alan istisna (ifltirak kazançlar› istisnas› gibi) ve
indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrah›na uygulan›r. Kâr da¤›t›lmad›¤› takdirde baflka bir vergi ödenmemektedir.

Türkiye’deki bir iflyeri ya da daimi temsilcisi arac›l›¤› ile gelir elde eden dar mükellef kurumlar ile Türkiye’de yerleflik kurumlara ödenen
kâr paylar›ndan (temettüler) stopaj yap›lmaz. Bunlar›n d›fl›nda kalan kifli ve kurumlara yap›lan temettü ödemeleri %15 oran›nda stopaja
tabidir. Kâr›n sermayeye ilavesi, kâr da¤›t›m› say›lmaz ve stopaj uygulanmaz.

Kurumlar üçer ayl›k mali kârlar› üzerinden %20 oran›nda geçici vergi hesaplar ve o dönemi izleyen ikinci ay›n 14’üncü gününe kadar
beyan edip 17’nci günü akflam›na kadar öderler. Y›l içinde ödenen geçici vergi o y›la ait olup izleyen y›l verilecek kurumlar vergisi
beyannamesi üzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ra¤men ödenmifl geçici vergi tutar› kalmas›
durumunda bu tutar nakden iade al›nabilece¤i gibi devlete karfl› olan di¤er mali borçlara da mahsup edilebilir.

En az iki y›l süre ile elde tutulan ifltirak hisseleri ile gayrimenkullerin sat›fl›ndan do¤an kârlar›n %75’i, Kurumlar Vergisi Kanunu'nda
öngörüldü¤ü flekilde sermayeye eklenmesi veya 5 y›l süreyle özkaynaklarda tutulmas› flart› ile vergiden istisnad›r.

Türk vergi mevzuat›na göre beyanname üzerinde gösterilen mali zararlar 5 y›l› aflmamak kayd›yla dönem kurum kazanc›ndan
indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, geçmifl y›l kârlar›ndan mahsup edilemez.

Türkiye’de ödenecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat sa¤lamak gibi bir uygulama bulunmamaktad›r. Kurumlar vergisi
beyannameleri hesap döneminin kapand›¤› ay› takip eden dördüncü ay›n 25’inci günü akflam›na kadar ba¤l› bulunulan vergi dairesine
verilir. Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar befl y›l zarf›nda muhasebe kay›tlar›n› inceleyebilir ve hatal› ifllem tespit
edilirse ödenecek vergi miktarlar› de¤iflebilir.

b. Ertelenmifl Vergi:
Banka, bir varl›¤›n veya yükümlülü¤ün defter de¤eri ile vergi mevzuat› uyar›nca belirlenen vergiye esas de¤eri aras›nda ortaya ç›kan
vergilendirilebilir geçici farklar için “Gelir Vergilerine ‹liflkin Türkiye Muhasebe Standard›” (“TMS 12”) hükümlerine ve bu standarda iliflkin
BDDK aç›klamalar›na uygun olarak ertelenmifl vergi hesaplamakta ve muhasebelefltirmektedir. Ertelenmifl vergi hesaplanmas›nda
yürürlükteki vergi mevzuat› uyar›nca bilanço tarihi itibariyle geçerli bulunan yasalaflm›fl vergi oranlar› kullan›lmaktad›r.

Hesaplanan ertelenmifl vergi varl›¤› ile ertelenmifl vergi borçlar› finansal tablolarda netlefltirilerek gösterilmektedir.
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XVIII. BORÇLANMALARA ‹L‹fiK‹N ‹LAVE AÇIKLAMALAR:
Al›m sat›m amaçl› ve türev finansal borçlar gerçe¤e uygun de¤er üzerinden; di¤er tüm finansal borçlar ise kayda al›nmalar›n› izleyen
dönemlerde etkin faiz yöntemi ile “‹skonto edilmifl bedel”leri üzerinden de¤erlenmektedir.

Borçlanmay› temsil eden yükümlülükler için likidite riski, faiz oran› riski ve yabanc› para kur riskine karfl› çeflitli riskten korunma teknikleri
uygulanmaktad›r. Hisse senedine dönüfltürülebilir tahvil ihraç edilmemifltir. 

XIX. H‹SSE SENED‹ VE ‹HRACINA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR:
Banka sermaye art›fllar›nda ihraç etti¤i hisse senetlerinin nominal de¤erinin üstünde bir bedelle ihraç edilmesi halinde, ihraç bedeli ile
nominal de¤eri aras›ndaki oluflan fark› Hisse Senedi ‹hraç Primleri olarak özkaynaklarda muhasebelefltirmektedir.

Banka’n›n bilanço tarihinden sonra ilan edilen kâr pay› da¤›t›m karar› bulunmamaktad›r.

XX. AVAL VE KABULLERE ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR:
Aval ve kabuller Banka’n›n olas› borç taahhütleri olarak “Bilanço d›fl› yükümlülükler” aras›nda gösterilmektedir. 

XXI. DEVLET TEfiV‹KLER‹NE ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR:
Banka’n›n 31 Aral›k 2007 ve 31 Aral›k 2006 tarihi itibariyle alm›fl oldu¤u devlet teflvikleri bulunmamaktad›r.

XXII. YASAL B‹RLEfiME:
Yasal birleflme, Koçbank ve Banka’n›n, KFH’nin ortak yönetimi alt›nda olmas› ve finansal tablo okuyucular›na daha do¤ru bilgi verece¤i
düflüncesiyle, ç›karlar›n birlefltirilmesi yöntemi kullan›larak muhasebelefltirilmifltir. Bu yöntem, her iki birleflen bankan›n finansal tablo
kalemlerinin, birleflmenin gerçekleflti¤i dönemde, birbirlerine eklenerek yeni birleflik bankan›n konsolide olmayan finansal tablolar›n›n
oluflturulmas›n› gerektirir. Ç›karlar›n birlefltirilmesi yönteminin esas›n›, birleflme öncesinde var olan risk ve kazançlar›n karfl›l›kl› olarak
paylafl›lmas› oluflturur. 

Bu uygulamada bafll›ca afla¤›daki yöntemler izlenmifltir:

- 31 Aral›k 2006 tarihi itibariyle, tüm aktif, pasif ve bilanço d›fl› yükümlülükler kalemleri birlefltirilmifltir, 
- 31 Aral›k 2006 itibariyle Koçbank ve Yap› Kredi aras›nda yap›lan tüm ifllemler netlefltirilmifltir,
- Koçbank’›n 28 Eylül 2005’de (“sat›n alma tarihi”) Yap› Kredi’nin %57,42 oran›ndaki hissesini almas›ndan kaynaklanan ve “TFRS 3 –
‹flletme Birleflmelerine ‹liflkin Standart” kapsam›nda hesaplanm›fl flerefiye tutar› Banka’n›n konsolide olmayan finansal tablolar›na
tafl›nm›flt›r (Beflinci Bölüm, I.k no’lu dipnot),
- Yap› Kredi’nin sat›n alma tarihi itibariyle, maddi olmayan duran varl›klar›na iliflkin TFRS 3 kapsam›nda de¤erleme çal›flmas› yapt›r›lm›fl
ve çal›flma sonucunda ortaya ç›kan kredi kart› marka de¤eri, mevduat taban› ve müflteri portföyü de¤erleri Banka’n›n konsolide
olmayan finansal tablolar›na tafl›nm›flt›r (Beflinci Bölüm, I.k no’lu dipnot),
- Yukar›daki ifllemlerin etkisiyle ortaya ç›kan fark özkaynaklar›n alt›nda “Geçmifl y›l kâr/zarar›” hesab›na kaydedilmifltir.

XXIII. KÂR YEDEKLER‹ VE KÂRIN DA⁄ITILMASI
Kanuni finansal tablolarda yasal yedekler d›fl›nda, birikmifl kârlar, afla¤›da belirtilen yasal yedek flart›na tabi olmak kayd›yla da¤›t›ma
aç›kt›r. Yasal yedekler, Türk Ticaret Kanunu (“TTK”)’da öngörüldü¤ü flekli ile birinci ve ikinci yedeklerden oluflur. TTK, birinci yasal
yede¤in, toplam yedek ödenmifl sermayenin %20’sine eriflene kadar kârdan %5 oran›nda ayr›lmas›n› öngörür. ‹kinci yasal yedek ise,
ödenmifl sermayenin %5’ini aflan tüm nakit kâr da¤›t›mlar› üzerinden %10 oran›nda ayr›l›r, ancak holding flirketleri bu uygulamaya tabi
de¤ildir. TTK hükümleri çerçevesinde yasal yedekler, sadece zararlar› karfl›lamak için kullan›labilmekte ve ödenmifl sermayenin %50’sini
aflmad›kça di¤er amaçlarla kullan›lamamaktad›r. 
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XXIV. H‹SSE BAfiINA KAZANÇ:
Gelir tablosunda belirtilen hisse bafl›na kazanç, net kâr›n ilgili y›l içerisinde ç›kar›lm›fl bulunan hisse senetlerinin a¤›rl›kl› ortalama
adedine bölünmesiyle bulunmaktad›r.

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
Adi Hissedarlara Da¤›t›labilir Net Kâr/(Zarar) 709.185 513.908
Ç›kar›lm›fl Adi Hisselerin A¤›rl›kl› Ortalama Adedi (Bin) 320.573.075 314.281.800
Hisse Bafl›na Kâr (Tam YTL tutar› ile gösterilmifltir) 0,0022 0,0016

Türkiye’de flirketler sermayelerini halihaz›rda bulunan hissedarlar›na, geçmifl y›l kazançlar›ndan da¤›tt›klar› “bedelsiz hisse” yolu ile
artt›rabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” da¤›t›mlar›, hisse bafl›na kazanç hesaplamalar›nda, ihraç edilmifl hisse gibi de¤erlendirilir.
Buna göre, bu hesaplamalarda kullan›lan a¤›rl›kl› ortalama hisse adedi, söz konusu hisse da¤›t›mlar›n›n geçmifle dönük etkileri de
dikkate al›narak bulunur. ‹hraç edilmifl hisse adedinin bilanço tarihinden sonra ancak mali tablolar›n haz›rlanm›fl oldu¤u tarihten önce
bedelsiz hisse adedi da¤›t›lmas› sebebiyle artmas› durumunda hisse bafl›na kazanç hesaplamas› toplam yeni hisse adedi dikkate
al›narak yap›lmaktad›r.

2007 y›l› içerisinde ihraç edilen bedelsiz hisse senedi adedi 6.631.545.090’d›r (2006: 239.047.376.092 adet).

XXV. ‹L‹fiK‹L‹ TARAFLAR:
Bu finansal tablolar›n amac› do¤rultusunda ortaklar, üst düzey yöneticiler ve yönetim kurulu üyeleri, aileleri ve kendileri taraf›ndan
kontrol edilen veya kendilerine ba¤l› flirketler ile birlikte, ifltirakler ve müflterek yönetime tabi ortakl›klar “‹liflkili Taraf Aç›klamalar›
Standard›” (“TMS 24”) kapsam›nda iliflkili taraflar olarak kabul edilmifltir. ‹liflkili taraflarla yap›lan ifllemler Beflinci Bölüm VIII. no’lu
dipnotta gösterilmifltir.

XXVI. NAK‹T VE NAKDE EfiDE⁄ER VARLIKLAR:
Nakit ak›fl tablolar›n›n haz›rlanmas›na esas olan “Nakit”, kasa, efektif deposu, yoldaki paralar ve sat›n al›nan çekler ile T.C. Merkez
Bankas› dahil bankalardaki vadesiz mevduat olarak, “Nakde eflde¤er varl›k” ise orijinal vadesi üç aydan k›sa olan bankalararas› para
piyasas› plasmanlar› ve bankalardaki vadeli depolar olarak tan›mlanmaktad›r.

XXVII. BÖLÜMLERE GÖRE RAPORLAMAYA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR:
Banka’n›n organizasyonel ve iç raporlama yap›s›na ve “Bölümlere Göre Raporlamaya ‹liflkin Türkiye Muhasebe Standard›” (“TMS 14”)
hükümlerine uygun olarak belirlenmifl faaliyet alanlar›na iliflkin bilgiler Dördüncü Bölüm, X. no’lu dipnotta sunulmufltur.

XXVIII. SINIFLANDIRMALAR:
Bu bölümün I. no’lu dipnotunda aç›klanan TMS uygulanmas›na iliflkin yap›lan düzeltmelerin yan›nda, 31 Aral›k 2007 tarihli finansal
tablolar›n sunumu ile uygunluk sa¤lamas› aç›s›ndan 31 Aral›k 2006 tarihli finansal tablolar üzerinde s›n›fland›rma ifllemleri yap›lm›flt›r.

DÖRDÜNCÜ BÖLÜM

MAL‹ BÜNYEYE ‹L‹fiK‹N B‹LG‹LER

I. SERMAYE YETERL‹L‹⁄‹ STANDART ORANINA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR:

a. Banka’n›n sermaye yeterlili¤i standart oran› %13,67’dir (2006: %12,31).

b. Sermaye yeterlili¤i standart oran› 1 Kas›m 2006 tarihinde yay›mlanm›fl olan “Bankalar›n Sermaye Yeterlili¤inin Ölçülmesine ve
De¤erlendirilmesine ‹liflkin Yönetmelik” ile “Bankalar›n Özkaynaklar›na ‹liflkin Yönetmelik” ve 10 Ekim 2007 tarihinde yay›mlanm›fl olan
“Bankalar›n Sermaye Yeterlili¤inin Ölçülmesine ve De¤erlendirilmesine ‹liflkin Yönetmelikte De¤ifliklik Yap›lmas›na Dair Yönetmelik”
(birlikte “Sermaye Yeterlili¤ine ‹liflkin Yönetmelikler”) hükümlerince hesaplanm›flt›r. Afla¤›daki tablolarda Banka’n›n sermaye yeterlili¤i
standart oran› hesaplamas›na esas teflkil eden “Risk a¤›rl›kl› varl›klar”›n›n ayr›nt›lar› ve “Özkaynak” hesaplamas› yer almaktad›r. 
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c. Sermaye yeterlili¤i standart oran›na iliflkin bilgiler: 

Risk A¤›rl›klar› (*)
%0 %20 %50 %100

Kredi Riskine Esas Tutar
Bilanço Kalemleri (Net) 17.665.983 792.311 4.276.866 25.982.862

Nakit De¤erler 572.457 1.079 - -
Vadesi Gelmifl Menkul De¤erler - - - -
T. C. Merkez Bankas› 1.815.806 - - -
Yurtiçi, Yurtd›fl› Bankalar, Yurtd›fl› Merkez ve fiubeler - 715.880 - 12.680
Para Piyasalar›ndan Alacaklar - - - -
Ters Repo ‹fllemlerinden Alacaklar - - - -
Zorunlu Karfl›l›klar 1.385.612 - - -
Krediler 1.147.189 13.056 4.226.213 22.441.437
Tasfiye Olunacak Alacaklar (Net) - - - 346.996
Kiralama ‹fllemlerinden Alacaklar - - - -
Sat›lmaya Haz›r Finansal Varl›klar 191.202 47.301 - 37.154
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yat›r›mlar 11.493.366 - - -
Aktiflerimizin Vadeli Sat›fl›ndan Alacaklar - - - 9.777
Muhtelif Alacaklar - 113 - 238.354
Faiz ve Gelir Tahakkuk ve Reeskontlar› 631.280 2.534 50.653 269.012
‹fltirak, Ba¤l› Ortak. ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakl›klar (‹fl Ortakl›klar›) (Net) - - - 1.442.434
Maddi Duran Varl›klar - - - 1.101.498
Di¤er Aktifler 429.071 12.348 - 83.520

Naz›m Kalemler 382.712 4.143.917 1.957.642 8.600.638
Gayrinakdi Krediler ve Taahhütler 382.712 4.112.978 1.957.642 8.583.537
Türev Finansal Araçlar - 30.939 - 17.101

Risk A¤›rl›¤› Verilmemifl Hesaplar - - - -
Toplam Risk A¤›rl›kl› Varl›klar 18.048.695 4.936.228 6.234.508 34.583.500

(*) %10’luk dilimde risk a¤›rl›kl› varl›k bulunmamaktad›r.

d. Sermaye yeterlili¤i standart oran›na iliflkin özet bilgi:

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
Kredi Riskine Esas Tutar (KRET) 38.688.000 32.474.602
Piyasa Riskine Esas Tutar (PRET) 331.825 309.900
Operasyonel Riske Esas Tutar (ORET) (*) 3.640.891 -
Özkaynak 5.831.740 4.037.076
Özkaynak/(KRET+PRET+ORET) *100 13,67 12,31

(*) Operasyonel riske esas tutar 1 Kas›m 2006 tarih ve 26333 say›l› Resmi Gazete’de yay›mlanan “Bankalar›n Sermaye Yeterlili¤inin Ölçülmesi ve
De¤erlendirilmesine ‹liflkin Yönetmelik” uyar›nca 1 Haziran 2007 tarihi itibariyle yürürlü¤e girmifl, 30 Haziran 2007 tarihi itibariyle ilk kez hesaplanm›flt›r.
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e. Özkaynak kalemlerine iliflkin bilgiler:

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
ANA SERMAYE
Ödenmifl Sermaye 3.427.051 3.142.818

Nominal Sermaye 3.427.051 3.142.818
Sermaye Taahhütleri (-) - -

Ödenmifl Sermaye Enflasyon Düzeltme Fark› - -
Hisse Senedi ‹hraç Primleri 541.633 45.781
Hisse Senedi ‹ptal Kârlar› - -
Yasal Yedekler 17.159 17.159

I. Tertip Kanuni Yedek Akçe (TTK 466/1) 17.159 17.159
II. Tertip Kanuni Yedek Akçe (TTK 466/2) - -
Özel Kanunlar Gere¤i Ayr›lan Yedek Akçe - -

Statü Yedekleri - -
Ola¤anüstü Yedekler 326.025 326.025

Genel Kurul Karar› Uyar›nca Ayr›lan Yedek Akçe 326.025 326.025
Da¤›t›lmam›fl Kârlar - -
Birikmifl Zararlar - -
Yabanc› Para Sermaye Kur Fark› - -

Yasal Yedek, Statü Yedekleri ve Ola¤anüstü Yedeklerin Enflasyona Göre Düzeltme Fark› - -
Kâr 709.185 512.239

Net Dönem Kâr› 709.185 512.239
Geçmifl Y›llar Kâr› - -

Muhtemel Riskler ‹çin Ayr›lan Serbest Karfl›l›klar›n Ana Sermayenin %25’ine Kadar Olan K›sm› 83.040 76.138
‹fltirak ve Ba¤l› Ortakl›k Hisseleri ile Gayrimenkul Sat›fl Kazançlar› 5.298 -
Birincil Sermaye Benzeri Borçlar›n Ana Sermayenin %15’ine Kadar Olan K›sm› - -
Zarar›n Yedek Akçelerle Karfl›lanamayan K›sm› (-) (170.577) (745.500)

Net Dönem Zarar› - -
Geçmifl Y›llar Zarar› (170.577) (745.500)

Kanunun 56’nc› Maddesinin Üçüncü F›kras›ndaki Afl›m Tutar› (-) - -
Ana Sermaye toplam› (*) 4.938.814 3.374.660
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31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
KATKI SERMAYE
Genel Karfl›l›klar 533.259 409.806
Menkuller Yeniden De¤erleme De¤er Art›fl› Tutar›n›n %45’i - -
Gayrimenkuller Yeniden De¤erleme De¤er Art›fl› Tutar›n›n %45’i - -
‹fltirakler, Ba¤l› Ortakl›klar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakl›klar (‹fl Ortakl›klar›) Bedelsiz Hisseleri - -
Birincil Sermaye Benzeri Borçlar›n Ana Sermaye Hesaplamas›nda Dikkate Al›nmayan K›sm› - -
‹kincil Sermaye Benzeri Borçlar 1.742.336 1.540.285
Menkul De¤erler De¤er Art›fl Fonu Tutar›n›n %45’i 21.589 20.400

‹fltirakler ve Ba¤l› Ortakl›klardan - (2.108)
Sat›lmaya Haz›r Finansal Varl›klar 21.589 22.508
Sermaye Yedeklerinin, Kâr Yedeklerinin ve Geçmifl Y›llar K/Z’n›n Enflasyona 
Göre Düzeltme Farklar› (Yasal Yedek, Statü Yedekleri ve Ola¤an Üstü Yedeklerin 
Enflasyona Göre Düzeltme Fark› Hariç) - -

Katk› Sermaye Toplam› 2.297.184 1.970.491
ÜÇÜNCÜ KUfiAK SERMAYE - -
SERMAYE 7.235.998 5.345.151
SERMAYEDEN ‹ND‹R‹LEN DE⁄ERLER (*) 1.404.258 1.308.075
Sermayenin Yüzde On ve Daha Fazlas›na Sahip Olunan Bankalar ile 
Finansal Kurulufllardan (Yurt ‹çi, Yurt D›fl›) Konsolide Edilmeyenlerdeki Ortakl›k Paylar› 74.204 60.217
Sermayenin Yüzde Onundan Az›na Sahip Olunan Bankalar ile Finansal Kurulufllardaki 
(Yurt ‹çi, Yurt D›fl›) Bankan›n Ana Sermaye ve Katk› Sermaye Toplam›n›n Yüzde On ve 
Daha Fazlas›n› Aflan Tutardaki Ortakl›k Paylar› Toplam› - -
Bankalara, Finansal Kurulufllara (Yurt ‹çi, Yurt D›fl›) veya Nitelikli Pay Sahiplerine 
Kulland›r›lan ‹kincil Sermaye Benzeri Borç Niteli¤ini Haiz Krediler ile Bunlardan Sat›n 
Al›nan Birincil veya ‹kincil Sermaye Benzeri Borç Niteli¤ini Haiz Borçlanma Araçlar› 454 828
Kanunun 50 ve 51’inci Maddeleri Hükümlerine Ayk›r› Olarak Kulland›r›lan Krediler - -
Bankalar›n, Gayrimenkullerinin Net Defter De¤erleri Toplam›n›n Özkaynaklar›n›n Yüzde 
Ellisini Aflan K›sm› ile Alacaklar›ndan Dolay› Edinmek Zorunda Kald›klar› ve Kanunun 57’inci 
Maddesi Uyar›nca Elden Ç›kar›lmas› Gereken Emtia ve Gayrimenkullerden Edinim Tarihinden 
‹tibaren Befl Y›l Geçmesine Ra¤men Elden Ç›kar›lmayanlar›n Net Defter De¤erleri - -
Di¤er - -
Özel Maliyet Bedelleri 26.217 25.771
Peflin Ödenmifl Giderler 116.258 68.711
Maddi Olmayan Duran Varl›klar 1.187.125 1.152.548
Ana Sermayenin %10'unu Aflan Ertelenmifl Vergi Varl›¤› Tutar› - -
TOPLAM ÖZKAYNAK 5.831.740 4.037.076

(*) Sermaye Yeterlili¤ine ‹liflkin Yönetmelik’in geçici 1. maddesi uyar›nca 1 Ocak 2009 tarihine kadar; ana sermaye içinde indirim kalemi olarak gösterilen
“Özel maliyet bedelleri”, ”Peflin ödenmifl giderler”, ”Maddi olmayan duran varl›klar”, “Ertelenmifl vergi aktifi tutar›n›n ana sermayenin yüzde onunu aflan
k›sm›”, sermayeden indirilen de¤er olarak dikkate al›nmaktad›r.

Sermaye yeterlili¤i standart oran›na iliflkin özet bilgi ve özkaynak kalemlerine iliflkin bilgiler tablolar›nda yer alan önceki dönem bilgileri,
31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle 31 Aral›k 2006 tarihli mali tablolarda yap›lan TMS düzeltmelerinin etkilerini içermemektedir.

II. KRED‹ R‹SK‹NE ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR:

a. Kredi riski, Banka’n›n taraf oldu¤u sözleflmelerde karfl› taraf›n sözleflme gerekliliklerine uymayarak yükümlülü¤ünü yerine
getirememesini ve bu durumda Banka’da oluflacak risk ve zararlar› ifade etmektedir. Banka, yasal mevzuat› da göz önünde
bulundurarak her bir müflteri için ayr› ayr› kredi limiti belirlemekte, limit tahsislerinde Banka’n›n dahili derecelendirme sistemi, mali tahlil
raporlar›, sektörel yo¤unlaflma ve her y›l Yönetim Kurulu taraf›ndan belirlenen kredi politikalar› göz önünde bulundurulmaktad›r. Muhabir
bankalar ve yurtiçi bankalarla yap›lan plasman veya vadeli döviz al›m sat›m gibi hazine ifllemlerinde, Yönetim Kurulu’nun her yurtd›fl›
banka için tahsis etti¤i limitler günlük olarak Hazine Yönetimi taraf›ndan takip edilmekte, ayr›ca piyasada ifllem yapma yetkisi olan
Hazine ve Fon Yönetimi çal›flanlar›n›n günlük olarak ald›klar› pozisyonlar›n kendilerine tan›nan limitler dahilinde olup olmad›¤› sistemsel
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olarak kontrol edilmektedir. Kredi tahsislerinde sektör imkanlar› çerçevesinde mümkün oldu¤unca likit teminatlara öncelik verilmektedir.
Uzun vadeli kredi tahsislerinde ve proje finansman› için kulland›r›lan kredilerde flirketlerin uzun vadeli projeksiyonlar› merkezi olarak da
analiz edilmekte, uzun vadeli taahhütlerin k›sa vadeli taahhütlere oranla daha fazla kredi ve faiz riskine maruz kald›¤›ndan hareketle
fiyatlamas›nda Hazine Yönetimi ile koordineli çal›fl›lmaktad›r.

Banka bünyesinde oluflturulan kredi derecelendirme sisteminin bir parças› olarak flubelerden gelen kredi teklifleri, flirketlerle ilgili detayl›
mali bilgileri içermedikçe sistemsel olarak kabul edilmemekte ve tüm derecelendirilmifl kurumsal ve ticari kredi müflterileri (inflaat
firmalar› ile finansal kurumlar haricinde) Banka sisteminde ilgili derecelendirme notlar›yla takip edilerek, derecelendirmeleri göreceli
olarak daha riskli olanlar Krediler Risk Yönetimi Bölümünce yak›ndan izlenmektedir. 

Banka, farkl› özellikteki müflteriler için oluflturulmufl derecelendirme sistemleri vas›tas›yla müflterilerin temerrüde düflme olas›l›klar›n›
hesaplamaktad›r. Banka’n›n derecelendirme sistemine dahil olan kurumsal ve ticari kredilerin derecelendirme konsantrasyonu afla¤›da
sunulmufltur:

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
Ortalama üstü %20,2 %20,8
Ortalama %53,6 %51,5
Ortalama alt› %26,2 %27,7

b. Vadeli ifllem ve opsiyon sözleflmeleri ve benzeri di¤er sözleflmeler cinsinden tutulan pozisyonlar üzerinde Banka’n›n kontrol limitleri
bulunmaktad›r.

c. Özellikle döviz ve faiz oranlar›ndaki dalgalanmalardan kaynaklanabilecek kredi risklerini karfl›lamak ve kontrol etmek amac›yla
gerekti¤inde türev ifllemler gerçeklefltirilmektedir.

d. Nakit riski karfl›l›k yönetmeli¤i uyar›nca donuk alacak olarak s›n›fland›r›lan müflterilere ait gayri nakdi riskler de ayn› yönetmelik
uyar›nca özel karfl›l›¤a tabi tutulmakta, ilgili riskler tazmin edilerek nakit alacak haline dönüfltüklerinde daha önce donuk alacak olarak
s›n›fland›r›lan nakit kredi ile ayn› risk grubunda takip edilmekte ve özel karfl›l›k ayr›lmaya devam edilmektedir. 

Yenilenen ve itfa plan›na ba¤lanan krediler de yine söz konusu yönetmelikte belirlenen hususlara uygun olarak ve yönetmelikte
öngörülen hesaplarda tutulmakta, ayr›ca Banka taraf›ndan kredi risk politikalar› çerçevesinde izlenmektedir. Bu kapsamda ilgili
müflterilerin finansal durumu ve ticari faaliyetleri analiz edilmekte ve yenilenen plana göre anapara ve faiz ödemelerinin yap›l›p
yap›lmad›¤› takip edilmekte ve gerekli önlemler al›nmaktad›r. 

e. Banka’n›n yurtd›fl›nda yürütmekte oldu¤u bankac›l›k faaliyetleri ve kredilendirme ifllemleri ilgili ülkelerin ekonomik koflullar›, müflteri ve
finansal kurumlar›n kredi de¤erlerinin periyodik olarak de¤erlendirilmesi itibariyle, yak›nen takip edilmekte ve bu faaliyetler çerçevesinde
önemli bir risk gözlenmemektedir.

f. 1. Banka’n›n ilk büyük 100 nakdi kredi müflterisinden olan alaca¤›n›n toplam nakdi krediler portföyü içindeki pay› %21’dir (2006: %21).
2. Banka’n›n ilk büyük 100 gayrinakdi kredi müflterisinden olan alaca¤›n›n toplam gayrinakdi krediler portföyü içindeki pay› %43’tür        

(2006: %39). 
3. Banka’n›n ilk büyük 100 kredi müflterisinden olan nakdi ve gayrinakdi alacak tutar›n›n toplam bilanço içi varl›klar ve gayrinakdi 

krediler toplam› içindeki pay› %23’tür (2006: %23).

g. Bankaca üstlenilen kredi riski için ayr›lan genel karfl›l›k tutar› 665.894 bin YTL’dir (2006: 646.982 bin YTL).
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h. Kullan›c›lara göre Kredi Da¤›l›m›:

Bankalar ve Di¤er
Kifli ve Kurulufllara Mali Kurulufllara  

Kulland›r›lan Krediler Kulland›r›lan Krediler Menkul De¤erler (*) Di¤er Krediler (**) Bilanço D›fl›
31 Aral›k 31 Aral›k 31 Aral›k 31 Aral›k 31 Aral›k 31 Aral›k 31 Aral›k 31 Aral›k 31 Aral›k 31 Aral›k 

2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Kullan›c›lara göre 
kredi da¤›l›m›
Özel Sektör 16.499.234 13.587.010 520.976 160.649 2.812 602 396.314 276.892 15.679.992 16.792.833
Kamu Sektörü 791.487 390.141 - - 12.421.504 16.284.900 - - 618.805 854.856
Bankalar - - 34.938 - 52.738 45.501 765.107 2.007.781 1.159.897 918.998
Bireysel Müflteriler 10.662.246 8.366.346 - - - - 727 174 10.475.358 8.183.783
Sermayede Pay› 
Temsil Eden MD - - - - 28.936 17.020 1.467.904 838.151 - - 
Toplam 27.952.967 22.343.497 555.914 160.649 12.505.990 16.348.023 2.630.052 3.122.998 27.934.052 26.750.470
Co¤rafi bölgeler 
itibar›yla bilgiler
Yurtiçi 27.715.430 21.550.939 536.072 159.821 12.388.872 13.157.774 1.932.787 1.171.834 26.833.938 25.741.202
Avrupa Birli¤i Ülkeleri 2.870 5.434 4.072 - 50.048 2.210.827 426.730 1.766.499 558.471 521.122
OECD Ülkeleri (***) - - 9.640 - - - 20.734 43.646 298.831 174.943
K›y› Bankac›l›¤› 
Bölgeleri 171.530 767.543 - - - - 85 41 84 -
ABD, Kanada 6.813 - - - 67.070 979.422 237.121 127.543 42.645 6.700
Di¤er Ülkeler 56.324 19.581 6.130 828 - - 12.595 13.435 200.083 306.503
Toplam 27.952.967 22.343.497 555.914 160.649 12.505.990 16.348.023 2.630.052 3.122.998 27.934.052 26.750.470

(*)  Gerçe¤e Uygun De¤er Fark› Kâr/Zarara Yans›t›lan, Sat›lmaya Haz›r ve Vadeye Kadar Elde Tutulacak menkul de¤erleri içermektedir.
(**) Tek Düzen Hesap Plan›’nda ilk üç sütunda yer alanlar d›fl›nda s›n›fland›r›lan ve 5411 say›l› Kanunun 48’inci maddesinde kredi olarak tan›mlanan
ifllemleri içermektedir.
(***)  AB ülkeleri, ABD ve Kanada d›fl›ndaki OECD ülkeleri. 
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i. Kredi riskine maruz kalan tutara iliflkin bilgiler:

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
Kredi riskine maruz kalan bilanço kalemleri:
Bankalar 730.975 1.963.385
Müflterilere verilen kredi ve avanslar 28.508.881 22.504.146

-Kredi kartlar› 6.700.602 5.802.512
-Tüketici 4.113.140 2.766.875
-Kurumsal 17.695.139 13.934.759

Al›m sat›m amaçl› finansal varl›klar 228.942 433.441
-Devlet borçlanma senetleri 183.140 356.286
-Sermayede pay› temsil eden menkul de¤erler - -
-Di¤er menkul de¤erler - -
-Al›m sat›m amaçl› türev finansal varl›klar 45.802 77.155

Yat›r›m amaçl› finansal varl›klar 12.322.850 15.991.737
-Devlet borçlanma senetleri 12.238.364 15.928.614
-Sermayede pay› temsil eden menkul de¤erler 28.936 17.020
-Di¤er menkul de¤erler 55.550 46.103

Kiralama ifllemlerinden alacaklar - -
Di¤er varl›klar 619.316 437.002

Kredi riskine maruz kalan naz›m hesap kalemleri:
Finansal garantiler 12.845.993 13.642.392
Kredi taahhütleri ve di¤er yükümlülükler 904.734 974.870
Toplam 56.161.691 55.946.973

j. Gecikmeli kredi ve di¤er alacaklara iliflkin bilgiler:

Kurumsal Tüketici
31 Aral›k 2007 Krediler Kredileri Kredi Kartlar› Toplam 31 Aral›k 2006
30 güne kadar gecikmeli 88.162 120.931 252.597 461.690 399.294
30-60 gün aras› gecikmeli 60.934 70.995 101.323 233.252 188.111
60-90 gün aras› gecikmeli 53.486 24.223 8.316 86.025 87.438
Toplam 202.582 216.149 362.236 780.967 674.843

k. Borçlanma senetleri, hazine bonolar› ve di¤er bonolar:

31 Aral›k 2007

Gerçe¤e Uygun Sat›lmaya Haz›r Vadeye Kadar
D Fark› K/Z'A Finansal Elde Tutulacak

Moody’s Rating Yans›t›lan FV (Net) Varl›klar (Net) Yat›r›mlar (Net) Toplam
Aaa - 11.875 40.327 52.202
Aa - - 49.917 49.917
A - - - -
Baa - - - -
Ba3 (*) 183.140 183.503 11.952.742 12.319.385
Toplam 183.140 195.378 12.042.986 12.421.504
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31 Aral›k 2006

Gerçe¤e Uygun Sat›lmaya Haz›r Vadeye Kadar
D Fark› K/Z'A Finansal Elde Tutulacak

Moody’s Rating Yans›t›lan FV (Net) Varl›klar (Net) Yat›r›mlar (Net) Toplam
Aaa - - 2.740.779 2.740.779
Aa - - 433.566 433.566
A - - - -
Baa - - - -
Ba3 (*) 356.286 48.715 12.705.554 13.110.555
Toplam 356.286 48.715 15.879.899 16.284.900

(*) T.C. devlet tahvilleri ve hazine bonolar›ndan oluflmaktad›r.

l. Co¤rafi bölgeler itibariyle bilgiler:

Sabit
Gayrinakdi Sermaye

Varl›klar Yükümlülükler (***) Krediler Yat›r›mlar› Net Kâr (****)
31 Aral›k 2007

Yurtiçi 46.656.229 40.580.106 12.650.613 169.242 709.185
Avrupa Birli¤i Ülkeleri 499.866 3.375.393 558.471 - -
OECD Ülkeleri (*) 37.025 804.722 298.831 - -
K›y› Bankac›l›¤› Bölgeleri 152.235 1.195 84 - -
ABD, Kanada 389.904 5.558 42.645 - -
Di¤er Ülkeler 138.217 90.077 200.083 - -
‹fltirak, Ba¤l› Ortakl›k ve Birlikte Kontrol 
Edilen Ortakl›klar (‹fl Ortakl›klar›) 1.467.901 - - - -
Da¤›t›lmam›fl Varl›klar/Yükümlülükler (**) 1.011.532 592.109 - - -

Toplam 50.352.909 45.449.160 13.750.727 169.242 709.185
31 Aral›k 2006

Yurtiçi 41.013.477 38.253.530 13.607.994 85.449 513.908
Avrupa Birli¤i Ülkeleri 4.047.040 5.076.408 521.122 - -
OECD Ülkeleri (*) 89.983 1.236.628 174.943 - -
K›y› Bankac›l›¤› Bölgeleri 723.240 - - - -
ABD, Kanada 1.085.571 632.438 6.700 - -
Di¤er Ülkeler 108.872 57.693 306.503 - -
‹fltirak, Ba¤l› Ortakl›k ve Birlikte Kontrol 
Edilen Ortakl›klar (‹fl Ortakl›klar›) 838.151 - - - -
Da¤›t›lmam›fl Varl›klar/Yükümlülükler (**) 1.110.304 334.778 - - -

Toplam 49.016.638 45.591.475 14.617.262 85.449 513.908

(*) AB ülkeleri, ABD ve Kanada d›fl›ndaki OECD ülkeleri
(**) Tutarl› bir esasa göre bölümlere da¤›t›lamayan varl›k ve yükümlülükler, faiz gelir ve gider reeskontlar›n› içermektedir.
(***) Özkaynaklar dahil de¤ildir.
(****) Co¤rafi bölgelere göre ayr›flt›r›lamam›flt›r.

126 Faaliyet Raporu 2007

YAPI VE KRED‹ BANKASI A.fi.
31 ARALIK 2007 TAR‹H‹ ‹T‹BAR‹YLE KONSOL‹DE OLMAYAN
F‹NANSAL TABLOLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMA VE D‹PNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Yeni Türk Liras› (“YTL”) olarak ifade edilmifltir.) 

MAL‹ BÜNYEYE ‹L‹fiK‹N B‹LG‹LER (Devam›)



m. Sektörlere göre nakdi kredi da¤›l›m›:

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
TP (%) YP (%) TP (%) YP (%)

Tar›m 401.405 2,09 129.134 1,45 219.166 1,47 119.609 1,70
Çiftçilik ve Hayvanc›l›k 314.365 1,63 107.944 1,21 168.685 1,13 100.707 1,44
Ormanc›l›k 64.769 0,34 4.534 0,05 41.427 0,28 3.839 0,05
Bal›kç›l›k 22.271 0,12 16.656 0,19 9.054 0,06 15.063 0,21

Sanayi 4.083.455 21,24 4.603.713 51,53 3.356.278 22,55 3.940.602 56,15
Madencilik ve Taflocakç›l›¤› 109.069 0,57 151.717 1,69 90.571 0,61 135.275 1,93
‹malat Sanayi 3.928.481 20,43 4.116.548 46,08 3.238.156 21,75 3.602.620 51,33
Elektrik, Gaz, Su 45.905 0,24 335.448 3,76 27.551 0,19 202.707 2,89

‹nflaat 887.036 4,61 434.725 4,87 630.463 4,24 357.799 5,10
Hizmetler 2.890.028 15,03 2.314.070 25,90 2.231.491 14,99 2.260.643 32,21

Toptan ve Perakende Ticaret 1.384.656 7,20 305.236 3,41 1.025.908 6,89 345.196 4,92
Otel ve Lokanta Hizmetleri 187.475 0,97 397.406 4,45 152.410 1,02 312.266 4,45
Ulaflt›rma ve Haberleflme 542.016 2,82 1.267.028 14,18 407.536 2,74 229.653 3,27
Mali Kurulufllar 398.008 2,07 157.906 1,77 391.529 2,63 1.127.313 16,06
Gayrimenkul ve Kira. Hizm. 117.193 0,61 108.631 1,22 89.434 0,60 63.817 0,91
Serbest Meslek Hizmetleri - - - - - - - -
E¤itim Hizmetleri 27.683 0,14 163 0,00 20.373 0,14 3.444 0,05
Sa¤l›k ve Sosyal Hizmetler 232.997 1,22 77.700 0,87 144.301 0,97 178.954 2,55

Di¤er 10.966.635 57,03 1.451.684 16,25 8.445.251 56,75 338.745 4,83
Kredi Faiz ve Gelir Reeskontlar› - - - - 153.870 - 138.206 -
Toplam 19.228.559 100,00 8.933.326 100,00 15.036.519 100,00 7.155.604 100,00

III. P‹YASA R‹SK‹NE ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR:
Banka, kur riski, likidite riski ve faiz oran› risklerini piyasa riskini oluflturan en önemli bileflenler olarak de¤erlendirmektedir. Piyasa riski,
menkul k›ymetler portföyü baz›nda riske maruz de¤er yöntemi kullan›larak ve Banka’n›n kur riskini de içerecek flekilde günlük ve haftal›k
olarak ölçülmektedir. Afla¤›daki tablo, 1 Kas›m 2006 tarih ve 26333 say›l› Resmi Gazete’de yay›mlanan “Bankalar›n Sermaye
Yeterlili¤inin Ölçülmesi ve De¤erlendirilmesine ‹liflkin Yönetmelik”in “Piyasa Riskine Esas Tutar›n Hesaplanmas›”na iliflkin 3 üncü bölümü
uyar›nca “Standart Metot ile Piyasa Riski Ölçüm Yöntemi”ne göre 31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle piyasa riski hesaplamas›n›n ayr›nt›lar›n›
göstermektedir.

a.  Piyasa Riskine ‹liflkin Bilgiler:

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
(I) Genel Piyasa Riski ‹çin Hesaplanan Sermaye Yükümlülü¤ü-Standart Metot 16.277 11.311
(II) Spesifik Risk ‹çin Hesaplanan Sermaye Yükümlülü¤ü-Standart Metot 397 -
(III) Kur Riski ‹çin Hesaplanan Sermaye Yükümlülü¤ü-Standart Metot 3.802 13.481
(IV) Emtia Riski ‹çin Hesaplanan Sermaye Yükümlülü¤ü-Standart Metot - -
(V) Takas Riski ‹çin Hesaplanan Sermaye Yükümlülü¤ü- Standart Metot - -
(VI) Opsiyonlardan Kaynaklanan Piyasa Riski ‹çin Hesaplanan 
Sermaye Yükümlülü¤ü- Standart Metot 6.070 -
(VII) Risk Ölçüm Modeli Kullanan Bankalarda Piyasa Riski ‹çin 
Hesaplanan Sermaye Yükümlülü¤ü - -
(VIII) Piyasa Riski ‹çin Hesaplanan Toplam Sermaye Yükümlülü¤ü (I+II+III+IV+V+VI+VII) 26.546 24.792
(IX) Piyasa Riskine Esas Tutar (12,5xVIII) veya (12,5xVII) 331.825 309.900
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b. Dönem içerisinde ay sonlar› itibariyle hesaplanan piyasa riskine iliflkin ortalama piyasa riski tablosu:

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
Ortalama En Yüksek En Düflük Ortalama En Yüksek En Düflük

Faiz Oran› Riski 14.332 16.856 7.253 35.176 78.693 11.311
Hisse Senedi Riski 343 1.600 - 3.177 4.102 -
Kur Riski 8.588 21.739 3.475 20.039 19.275 13.481
Emtia Riski - - - - - -
Takas Riski - - - - - -
Operasyon Riski - - - - - -
Toplam Riske Maruz De¤er 23.263 40.195 10.728 58.392 102.070 24.792

IV. OPERASYONEL R‹SKE ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR:
Operasyonel riske esas tutar, 1 Kas›m 2006 tarih ve 26333 say›l› Resmi Gazete’de yay›mlanan “Bankalar›n Sermaye Yeterlili¤inin
Ölçülmesi ve De¤erlendirilmesine ‹liflkin Yönetmelik”in 1 Haziran 2007 tarihi itibariyle yürürlü¤e giren 4 üncü bölümü “Operasyonel
Riske Esas Tutar›n Hesaplanmas›” uyar›nca Banka’n›n son 3 y›l›na ait 2006, 2005 ve 2004 y›lsonu brüt gelirleri kullan›lmak suretiyle
“Temel Gösterge Yöntemi” kullan›larak hesaplanm›flt›r. 31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle operasyonel riske esas tutar 3.640.891 bin YTL
olup, söz konusu risk için hesaplanan sermaye yükümlülü¤ü 291.271 bin YTL’dir.

V. KUR R‹SK‹NE ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR:
Banka’n›n yabanc› para cinsinden ve yabanc› paraya endeksli bilanço içi ve bilanço d›fl› varl›klar› ile yabanc› para cinsinden bilanço içi
ve bilanço d›fl› yükümlülükleri aras›ndaki fark “YP net genel pozisyon” olarak tan›mlanmakta ve kur riskine baz teflkil etmektedir. Kur
riskinin önemli bir boyutu da YP net genel pozisyon içindeki farkl› cinsten yabanc› paralar›n birbirleri karfl›s›ndaki de¤erlerinin
de¤iflmesinin do¤urdu¤u risktir (çapraz kur riski). Banka kur riskine maruz tutar› yasal limitler içerisinde tutmakta, günlük olarak kur
riskini takip etmektedir. Kur riski yönetiminin bir arac› olarak gerekti¤inde swap ve forward gibi vadeli ifllem sözleflmeleri de kullan›larak
riskten korunma sa¤lanmaktad›r. 

Banka’n›n finansal tablo tarihi ile bu tarihten geriye do¤ru son befl ifl günü kamuya duyurulan cari döviz al›fl kurlar› önemli döviz cinsleri
için afla¤›daki tabloda gösterilmektedir.

ABD Dolar› EUR Yen
Bilanço de¤erleme kuru: 1,13550 YTL 1,66740 YTL 0,01002 YTL

28 Aral›k 2007 Cari Döviz Al›fl Kuru 1,14150 YTL 1,65510 YTL 0,00996 YTL
27 Aral›k 2007 Cari Döviz Al›fl Kuru 1,14220 YTL 1,64890 YTL 0,00998 YTL
26 Aral›k 2007 Cari Döviz Al›fl Kuru 1,14520 YTL 1,64940 YTL 0,01001 YTL
25 Aral›k 2007 Cari Döviz Al›fl Kuru 1,15040 YTL 1,65610 YTL 0,01005 YTL
24 Aral›k 2007 Cari Döviz Al›fl Kuru 1,15310 YTL 1,65990 YTL 0,01015 YTL

Banka’n›n cari döviz al›fl kurunun finansal tablo tarihinden geriye do¤ru son otuz günlük basit aritmetik ortalama de¤erleri önemli döviz
cinsleri için afla¤›da gösterilmifltir:

USD : 1,18140 YTL
Euro : 1,72302 YTL
Yen : 0,01052 YTL

31 Aral›k 2006 tarihi itibariyle;
ABD Dolar› EUR Yen

Bilanço de¤erleme kuru: 1,37770 YTL 1,81210 YTL 0,01157 YTL
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Banka’n›n kur riskine iliflkin bilgiler: 
Afla¤›daki tablo Banka’n›n yabanc› para net genel pozisyonunu önemli döviz cinsleri baz›nda göstermektedir. Tek Düzen Hesap Plan›
gere¤ince dövize endeksli varl›klar finansal tablolarda yabanc› para de¤il Türk Paras› olarak gösterilmektedir. Yabanc› para net genel
pozisyon hesaplamas›nda ise dövize endeksli varl›klar yabanc› para kalem olarak dikkate al›nmaktad›r. Ayr›ca, bilançoda yabanc› para
olarak sunulan genel karfl›l›klar, tazmin edilmemifl gayrinakdi özel karfl›l›klar›, türev finansal varl›klar ile peflin ödenmifl giderler yabanc›
para net genel pozisyonu yönetmeli¤i gere¤ince, Türk Liras› olarak dikkate al›nmaktad›r. Bu nedenle afla¤›daki tabloda gösterilen
yabanc› para aktif toplam› ve pasif toplam› ile bilançoda görülen yabanc› para aktif toplam› ve pasif toplam› aras›nda fark
bulunmaktad›r. Finansal ve ekonomik anlamda Banka’n›n gerçek yabanc› para pozisyonunu afla¤›daki tablo göstermektedir.

EURO ABD Dolar› Yen Di¤er YP Toplam
31 Aral›k 2007
Varl›klar

Nakit De¤erler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar,
Sat›n Al›nan Çekler) ve T.C. Merkez Bankas› 1.963.321 80.069 119 4.565 2.048.074
Bankalar 198.145 469.233 735 15.016 683.129
Gerçe¤e Uygun De¤er Fark› Kâr veya Zarara 
Yans›t›lan Finansal Varl›klar 59.457 120.366 - - 179.823
Para Piyasalar›ndan Alacaklar - - - - -
Sat›lmaya Haz›r Finansal Varl›klar 10.012 61.894 - - 71.906
Krediler (*) 3.385.112 6.424.711 29.513 178.941 10.018.277
‹fltirak, Ba¤l› Ortakl›k ve Birlikte Kontrol
Edilen Ortakl›klar (‹fl Ortakl›klar›) 110.904 55.347 - 43.404 209.655
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yat›r›mlar 392.169 5.445.512 - - 5.837.681
Riskten Koruma Amaçl› Türev Finansal Varl›klar - - - - -
Maddi Duran Varl›klar - - - - -
Maddi Olmayan Duran Varl›klar - - - - -
Di¤er Varl›klar 133.945 129.012 96 134.245 397.298

Toplam Varl›klar 6.253.065 12.786.144 30.463 376.171 19.445.843

Yükümlülükler
Bankalar Mevduat› 15.259 291.326 186 138.161 444.932
Döviz Tevdiat Hesab› 3.916.693 8.656.368 9.478 275.150 12.857.689
Para Piyasalar›na Borçlar 34.948 169.942 - - 204.890
Di¤er Mali Kurulufllardan Sa¤lanan Fonlar 911.037 3.144.630 454 613 4.056.734
‹hraç Edilen Menkul De¤erler - - - - -
Muhtelif Borçlar 45.290 93.070 200 11.349 149.909
Riskten Koruma Amaçl› Türev Finansal Borçlar - - - - -
Di¤er Yükümlülükler 1.998.179 264.204 278 31.281 2.293.942

Toplam Yükümlülükler 6.921.406 12.619.540 10.596 456.554 20.008.096

Net Bilanço Pozisyonu (668.341) 166.604 19.867 (80.383) (562.253)
Net Naz›m Hesap Pozisyonu 703.468 (196.072) (21.878) 104.612 590.130

Türev Finansal Araçlardan Alacaklar 985.773 1.761.524 5.794 235.573 2.988.664
Türev Finansal Araçlardan Borçlar 282.305 1.957.596 27.672 130.961 2.398.534

Gayrinakdi Krediler 2.614.748 4.918.273 270.066 150.115 7.953.202

31 Aral›k 2006
Toplam Varl›klar 7.271.108 14.607.714 24.597 439.258 22.342.677
Toplam Yükümlülükler 7.169.852 14.567.230 19.179 538.285 22.294.546
Net Bilanço Pozisyonu 101.256 40.484 5.418 (99.027) 48.131
Net Naz›m Hesap Pozisyonu (61.148) 92.896 (5.304) 142.767 169.211

Türev Finansal Araçlardan Alacaklar 374.573 1.032.918 2.537 195.048 1.605.076
Türev Finansal Araçlardan Borçlar 435.721 940.022 7.841 52.281 1.435.865

Gayrinakdi Krediler 2.747.217 5.813.378 347.800 136.010 9.044.405

(*) Finansal tablolarda TP olarak gösterilen Dövize Endeksli Krediler 1.084.894 bin YTL’dir (2006: 649.167 bin YTL).
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VI. FA‹Z ORANI R‹SK‹NE ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR:
Banka’n›n faize duyarl› aktif ve pasiflerinin takibi ve faiz oranlar›ndaki dalgalanmalar›n finansal tablolarda yarataca¤› etkiye iliflkin
duyarl›l›k analizleri risk yönetimi departman› taraf›ndan tüm faize hassas ürünler için yap›lmaktad›r. Sonuçlar ayl›k olarak Aktif Pasif
Komitesi’ne sunulmaktad›r. Duyarl›l›k ve senaryo analizleriyle Banka’n›n sadece bir y›l içindeki de¤il, gelecek dönemlerde de faizin
oynakl›¤›ndan (volatilite) kaynaklanan muhtemel kay›plar›n›n özkaynaklara etkisi analiz edilmektedir. Piyasa faiz oranlar›ndaki
dalgalanmalar›n pozisyonlar ve nakit ak›fllar› üzerindeki etkileri de ayr›ca takip edilmektedir.

a. Varl›klar›n, yükümlülüklerin ve naz›m hesap kalemlerin faize duyarl›l›¤› (Yeniden fiyatland›rmaya kalan süreler itibariyle):

31 Aral›k 2007 1 Aya 5 Y›l 
Kadar 1-3 Ay 3-12 ay 1-5 y›l ve Üzeri Faizsiz Toplam

Varl›klar
Nakit De¤erler (Kasa, Efektif Deposu, 
Yoldaki Paralar, Sat›n Al›nan Çekler) ve 
T.C. Merkez Bankas› 1.433.091 - - - - 2.255.574 3.688.665
Bankalar 253.199 102.572 6.273 - - 368.931 730.975
Gerçe¤e Uygun De¤er Fark› Kâr veya 
Zarara Yans›t›lan Finansal Varl›klar 33.184 32.985 34.449 101.655 26.669 - 228.942
Para Piyasalar›ndan Alacaklar - - - - - - -
Sat›lmaya Haz›r Finansal Varl›klar 211 3.816 5.840 166.656 27.103 76.238 279.864
Verilen Krediler 7.063.232 3.365.101 7.923.353 6.485.701 3.324.498 346.996 28.508.881
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yat›r›mlar 1.150.245 4.021.609 1.783.185 1.213.323 3.874.624 - 12.042.986
Di¤er Varl›klar 209 72 529 874 - 4.870.912 4.872.596

Toplam Varl›klar 9.933.371 7.526.155 9.753.629 7.968.209 7.252.894 7.918.651 50.352.909

Yükümlülükler
Bankalararas› Mevduat 306.927 109.257 12.063 - - 101.162 529.409
Di¤er Mevduat 22.765.554 2.090.180 1.575.450 21.977 - 5.184.363 31.637.524
Para Piyasalar›na Borçlar 1.609.630 70.613 96.391 - - - 1.776.634 
Muhtelif Borçlar 2.139.396 7.703 2.546 - - 59.247 2.208.892 
‹hraç Edilen Menkul De¤erler - - - - - - -  
Di¤er Mali Kurulufllardan Sa¤lanan Fonlar 35.517 4.009.529 143.099 47.856 - - 4.236.001 
Di¤er Yükümlülükler ve Özkaynaklar 48.263 898.443 1.068.190 984 - 7.948.569 9.964.449 

Toplam Yükümlülükler 26.905.287 7.185.725 2.897.739 70.817 - 13.293.341 50.352.909 

Bilançodaki Uzun Pozisyon - 340.430 6.855.890 7.897.392 7.252.894 - 22.346.606
Bilançodaki K›sa Pozisyon (16.971.916) - - - - (5.374.690) (22.346.606)

Naz›m Hesaplardaki Uzun Pozisyon - - - - - - -
Naz›m Hesaplardaki K›sa Pozisyon (11.797) (33.902) (86.037) (6.517) - - (138.253)

Toplam Pozisyon (16.983.713) 306.528 6.769.853 7.890.875 7.252.894 (5.374.690) (138.253)

130 Faaliyet Raporu 2007

YAPI VE KRED‹ BANKASI A.fi.
31 ARALIK 2007 TAR‹H‹ ‹T‹BAR‹YLE KONSOL‹DE OLMAYAN
F‹NANSAL TABLOLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMA VE D‹PNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Yeni Türk Liras› (“YTL”) olarak ifade edilmifltir.) 

MAL‹ BÜNYEYE ‹L‹fiK‹N B‹LG‹LER (Devam›)



31 Aral›k 2006 1 Aya 5 Y›l 
Kadar 1-3 Ay 3-12 ay 1-5 y›l ve Üzeri Faizsiz Toplam

Varl›klar
Nakit De¤erler (Kasa, Efektif Deposu, 
Yoldaki Paralar, Sat›n Al›nan Çekler) ve 
T.C. Merkez Bankas› 3.074.427 - - - - 1.006.258 4.080.685
Bankalar 1.476.745 94.274 4.009 - - 388.357 1.963.385
Gerçe¤e Uygun De¤er Fark› Kâr veya 
Zarara Yans›t›lan Finansal Varl›klar 16.233 56.472 133.690 157.069 69.977 - 433.441
Para Piyasalar›ndan Alacaklar - - - - - - -
Sat›lmaya Haz›r Finansal Varl›klar 1.275 2.688 21.708 7.939 15.105 63.123 111.838
Verilen Krediler 5.162.457 3.960.928 7.851.189 4.492.792 724.757 312.023 22.504.146
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yat›r›mlar 3.419.703 3.629.478 3.141.243 2.062.270 3.627.205 - 15.879.899
Di¤er Varl›klar - - - - - 4.043.244 4.043.244

Toplam Varl›klar 13.150.840 7.743.840 11.151.839 6.720.070 4.437.044 5.813.005 49.016.638

Yükümlülükler
Bankalararas› Mevduat 273.903 6.836 - - - 72.059 352.798
Di¤er Mevduat 21.051.890 3.721.781 865.961 38.255 516 5.096.070 30.774.473
Para Piyasalar›na Borçlar 3.071.497 12.808 272.246 - - - 3.356.551
Muhtelif Borçlar 1.937.632 165.227 86.601 - - 122.442 2.311.902
‹hraç Edilen Menkul De¤erler - - - - - - -
Di¤er Mali Kurulufllardan Sa¤lanan Fonlar 94.196 2.134.660 1.122.394 - 1.248.493 - 4.599.743
Di¤er Yükümlülükler ve Özkaynaklar 1.995 2.587 14.092 115 1.559.258 6.043.124 7.621.171

Toplam Yükümlülükler 26.431.113 6.043.899 2.361.294 38.370 2.808.267 11.333.695 49.016.638

Bilançodaki Uzun Pozisyon - 1.699.941 8.790.545 6.681.700 1.628.777 - 18.800.963
Bilançodaki K›sa Pozisyon (13.280.273) - - - - (5.520.690) (18.800.963)

Naz›m Hesaplardaki Uzun Pozisyon 6.550 23.882 12.229 86 - - 42.747
Naz›m Hesaplardaki K›sa Pozisyon - - (4.375) - - - (4.375)

Toplam Pozisyon (13.273.723) 1.723.823 8.798.399 6.681.786 1.628.777 (5.520.690) 38.372
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b. Parasal finansal araçlara uygulanan ortalama faiz oranlar›:

Afla¤›daki tablolarda yer alan ortalama faiz oranlar›, bilanço tarihi itibariyle aç›k olan kalemlere ait anapara tutarlar›n›n basit faiz
oranlar›yla a¤›rl›kland›r›lmas› yoluyla hesaplanm›flt›r.

31 Aral›k 2007 EURO ABD Dolar› Yen YTL
Varl›klar % % % %

Nakit De¤erler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Sat›n Al›nan Çekler) 
ve T.C. Merkez Bankas› 1,78 1,10 - 9,73
Bankalar 0,81 2,65 - 17,84
Gerçe¤e Uygun De¤er Fark› Kâr veya Zarara Yans›t›lan Finansal Varl›klar 7,22 8,57 - 17,01
Para Piyasalar›ndan Alacaklar - - - -
Sat›lmaya Haz›r Finansal Varl›klar 9,98 5,57 - 16,41
Verilen Krediler 6,01 6,76 3,24 19,38
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yat›r›mlar 5,34 7,45 - 18,96

Yükümlülükler
Bankalararas› Mevduat 0,54 4,27 - 14,24
Di¤er Mevduat 2,15 3,94 0,02 16,33
Para Piyasalar›na Borçlar 6,36 7,43 - 17,37
Muhtelif Borçlar - - - -
‹hraç Edilen Menkul De¤erler - - - -
Di¤er Mali Kurulufllardan Sa¤lanan Fonlar 6,40 5,49 1,87 15,26

31 Aral›k 2006 EURO ABD Dolar› Yen YTL
Varl›klar % % % %

Nakit De¤erler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Sat›n Al›nan Çekler) 
ve T.C. Merkez Bankas› 1,71 2,26 - 11,07
Bankalar 0,67 4,88 - 16,70
Gerçe¤e Uygun De¤er Fark› Kâr veya Zarara Yans›t›lan Finansal Varl›klar 9,06 8,44 - 19,08
Para Piyasalar›ndan Alacaklar - - -
Sat›lmaya Haz›r Finansal Varl›klar - 7,43 - 16,94
Verilen Krediler 5,55 5,48 2,17 21,70
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yat›r›mlar 3,85 7,25 - 19,25

Yükümlülükler
Bankalar Mevduat› 0,04 1,66 - 18,79
Di¤er Mevduat 1,86 4,14 0,11 18,67
Para Piyasalar›na Borçlar 4,02 6,97 - 20,38
Muhtelif Borçlar - - - -
‹hraç Edilen Menkul De¤erler - - - -
Di¤er Mali Kurulufllardan Sa¤lanan Fonlar 4,19 5,35 1,28 15,62

VII. L‹K‹D‹TE R‹SK‹NE ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR:
Likidite riski, varl›klardaki art›fl›n fonlanamamas›, vadesi gelmifl yükümlülüklerin karfl›lanamamas› ve likit olmayan piyasalarda yap›lan
ifllemler sonucunda oluflan riskleri kapsar. Likidite riski, Banka’n›n aktif-pasif yönetimi stratejisi dahilinde ve piyasa riski politikalar›na
uyumlu flekilde yönetilmektedir. Bu çerçevede, fonlama kaynaklar› çeflitlendirilmekte, yeterli düzeyde nakit ve nakde dönüfltürülebilir
enstrüman bulundurulmakta, ani bir nakit ihtiyac›n› karfl›layabilmek için nakit ve nakit benzeri aktif toplam›n›n mevduat›n önceden
belirlenmifl bir seviyesinin alt›na düflmemesi temin edilmektedir. Ayl›k olarak yap›lan Aktif Pasif Komitesi toplant›lar›nda Banka’n›n likidite
durumu incelenmekte, gerekli görüldü¤ü durumlarda aksiyon al›nmas› sa¤lanmaktad›r. 
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Günlük ve ayl›k olarak haz›rlanan likidite aç›¤› raporlar› vas›tas›yla ödemelerin, varl›k ve yükümlülükler ile faiz oranlar›n›n uyumlu olup
olmad›¤› takip edilmekte ve bu uyumsuzlu¤un muhtemel etkileri üzerinde çal›fl›lmaktad›r. 

Mevcut bankac›l›k sektöründeki k›sa vadeli fonlama yap›s›n› aflmak için 10 y›l vadeli sermaye benzeri krediler al›nm›flt›r. Bu krediler k›sa
vadeli ürünlere ve likit bonolara plase edilerek, aktif ve pasif uyumsuzlu¤undan kaynaklanan likidite riski s›n›rland›r›lm›flt›r.

Aktif ve pasif kalemlerin kalan vadelerine göre gösterimi: 

1 Aya 5 Y›l ve Da¤›t›la-
Vadesiz Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Y›l Üzeri mayan (*) Toplam

31 Aral›k 2007
Varl›klar

Nakit De¤erler (Kasa, Efektif Deposu, 
Yoldaki Paralar, Sat›n Al›nan Çekler) ve 
T.C. Merkez Bankas› 2.255.574 1.433.091 - - - - - 3.688.665
Bankalar 368.931 253.199 102.572 6.273 - - - 730.975
Gerçe¤e Uygun De¤er Fark› Kâr veya 
Zarara Yans›t›lan Menkul De¤erler - 30.912 25.004 35.801 110.464 26.761 - 228.942
Para Piyasalar›ndan Alacaklar - - - - - - - -
Sat›lmaya Haz›r Menkul De¤erler 47.302 1 2 6.049 168.658 28.916 28.936 279.864
Verilen Krediler - 6.141.349 3.208.205 8.091.487 7.038.276 3.682.568 346.996 28.508.881
Vadeye Kadar Elde 
Tutulacak Yat›r›mlar - 56.468 316.291 1.390.814 4.753.993 5.525.420 - 12.042.986
Di¤er Varl›klar (*) 229.635 255.716 1.664 216.203 4.889 207.799 3.956.690 4.872.596

Toplam Varl›klar 2.901.442 8.170.736 3.653.738 9.746.627 12.076.280 9.471.464 4.332.622 50.352.909

Yükümlülükler
Bankalar Mevduat› 101.162 306.927 109.257 12.063 - - - 529.409
Di¤er Mevduat 5.184.363 22.765.554 2.090.180 1.575.450 21.977 - - 31.637.524
Di¤er Mali Kurulufllardan 
Sa¤lanan Fonlar - 35.517 580.374 1.860.195 1.138.649 621.266 - 4.236.001
Para Piyasalar›na Borçlar - 1.609.630 70.613 96.391 - - - 1.776.634
‹hraç Edilen Menkul De¤erler - - - - - - - -
Muhtelif Borçlar 59.247 2.139.396 7.703 2.546 - - - 2.208.892
Di¤er Yükümlülükler (**) 1.757.424 1.317.925 18.341 72.657 121.437 1.772.916 4.903.749 9.964.449

Toplam Yükümlülükler 7.102.196 28.174.949 2.876.468 3.619.302 1.282.063 2.394.182 4.903.749 50.352.909

Likidite Aç›¤› (4.200.754) (20.004.213) 777.270 6.127.325 10.794.217 7.077.282 (571.127) -

31 Aral›k 2006
Toplam Aktifler 1.601.855 12.094.728 4.798.936 8.691.972 4.652.288 13.443.925 3.732.934 49.016.638
Toplam Yükümlülükler 6.966.628 27.365.853 4.376.718 2.357.091 38.369 4.486.816 3.425.163 49.016.638

Likidite Aç›¤› (5.364.773) (15.271.125) 422.218 6.334.881 4.613.919 8.957.109 307.771 -

(*) Bilançoyu oluflturan aktif hesaplardan sabit k›ymetler, ifltirak ve ba¤l› ortakl›klar, ayniyat mevcudu, peflin ödenmifl giderler ve takipteki alacaklar gibi
bankac›l›k faaliyetlerinin sürdürülmesi için gereksinim duyulan, k›sa zamanda nakde dönüflme flans› bulunmayan di¤er aktif nitelikli hesaplar buraya
kaydedilir. 

(**) Özkaynaklar “Di¤er yükümlülükler” içinde “Da¤›t›lamayan” sütununda gösterilmifltir.
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Finansal yükümlülüklerin sözleflmeye ba¤lanm›fl kalan vadelerine göre gösterimi:

31 Aral›k 2007 1 Aya  
Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Y›l 5 y›l üzeri

Yükümlülükler
Mevduat 28.550.548 2.294.738 1.623.396 37.563 -
Di¤er mali kurulufllar. sa¤l. fonlar 37.127 636.396 1.997.137 1.379.594 856.069
Para piyasalar›na borçlar 1.616.616 73.166 99.295 - -
Toplam 30.204.291 3.004.300 3.719.828 1.417.157 856.069

VIII. F‹NANSAL VARLIK VE YÜKÜMLÜLÜKLER‹N GERÇE⁄E UYGUN DE⁄ER‹ ‹LE GÖSTER‹LMES‹NE ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR:

Afla¤›daki tablo, baz› finansal varl›k ve yükümlülüklerin defter de¤eri ile gerçe¤e uygun de¤erini göstermektedir. Defter de¤eri ilgili varl›k
ve yükümlülüklerin elde etme bedeli ve birikmifl faiz reeskontlar›n›n toplam›n› ifade etmektedir.

Defter De¤eri Gerçe¤e Uygun De¤er
31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006 

Finansal Varl›klar 41.562.706 40.459.268 41.801.296 40.685.558
Para Piyasalar›ndan Alacaklar - - - -
Bankalar 730.975 1.963.385 731.022 1.963.991
Sat›lmaya Haz›r Finansal Varl›klar 279.864 111.838 279.864 111.838
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yat›r›mlar 12.042.986 15.879.899 12.228.769 15.921.444
Verilen Krediler 28.508.881 22.504.146 28.561.641 22.688.285

Finansal Borçlar 38.611.826 38.038.916 38.626.754 38.044.113
Bankalar Mevduat› 529.409 352.798 529.431 352.630
Di¤er Mevduat 31.637.524 30.774.473 31.638.088 30.772.789
Di¤er Mali Kurulufllardan Sa¤lanan Fonlar 4.236.001 4.599.743 4.250.343 4.606.792
‹hraç Edilen Menkul De¤erler - - - -
Muhtelif Borçlar 2.208.892 2.311.902 2.208.892 2.311.902

Bankalar’›n ve di¤er mali kurulufllardan sa¤lanan fonlar›n tahmini gerçe¤e uygun de¤eri, cari piyasa faiz oranlar› kullan›larak iskonto
edilmifl nakit ak›mlar›n›n bulunmas›yla hesaplanm›flt›r.

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varl›klar›n gerçe¤e uygun de¤eri, piyasa fiyatlar› veya bu fiyat›n tespit edilemedi¤i durumlarda faiz,
vade ve benzeri di¤er koflullar bak›m›ndan ayn› nitelikli menkul de¤erler için kote edilmifl olan piyasa fiyatlar› baz al›narak saptanm›flt›r.

Kredilerin tahmini gerçe¤e uygun de¤eri, sabit faizli krediler için cari piyasa faiz oranlar› kullan›larak iskonto edilmifl nakit ak›mlar›n›n
bulunmas›yla hesaplan›r. De¤iflken faizli kredilerin defter de¤eri gerçe¤e uygun de¤erine yaklaflt›¤› varsay›lm›flt›r.

Vadesiz mevduat›n tahmini gerçe¤e uygun de¤eri, talep an›nda ödenecek miktar› ifade eder. Gecelik mevduat›n gerçe¤e uygun de¤eri
defter de¤erini ifade eder. Sabit faizli mevduat›n tahmini gerçe¤e uygun de¤eri, benzer kredi ve di¤er borçlara uygulanan piyasa faiz
oranlar›n› kullanarak iskonto edilmifl nakit ak›m›n›n bulunmas›yla hesaplan›r. Vadelerin k›sa olmas› durumunda tafl›nan de¤erin gerçe¤e
uygun de¤eri yans›tt›¤› varsay›lmaktad›r.

IX. BAfiKALARININ NAM VE HESABINA YAPILAN ‹fiLEMLER, ‹NANCA DAYALI ‹fiLEMLERE ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR:
Banka müflterilerinin nam ve hesab›na al›m, sat›m, saklama, fon yönetimi hizmetleri vermektedir. Banka inanca dayal› ifllem
sözleflmeleri yapmamaktad›r.

X. FAAL‹YET BÖLÜMLER‹NE ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR:
Banka, temel bankac›l›k hizmetlerini 4 ana ticari ifl kolu üzerinden yürütmektedir: perakende bankac›l›k, kurumsal bankac›l›k, özel
bankac›l›k ve kredi kartlar›.
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Perakende bankac›l›k kapsam›nda Banka, KOB‹ bankac›l›¤› ve bireysel bankac›l›k faaliyetleri sunmaktad›r. A¤›rl›kl› olarak, konut, tafl›t ve
bireysel ihtiyaç kredilerini, mevduat, sigorta ve emeklilik ürünlerini, yat›r›m fonu al›m sat›m›n›, otomatik ödeme hizmetlerini, döviz al›m-
sat›m› ifllemlerini, kiral›k kasa hizmetlerini, çek-senet, havale, yat›r›m ve telefon ve internet bankac›l›¤›n› kapsamaktad›r.

Kurumsal bankac›l›k, orta ölçekli iflletmeleri kapsayan ticari bankac›l›k ve daha büyük ölçekli ve çokuluslu flirketleri kapsayan kurumsal
bankac›l›k faaliyetlerini kapsamaktad›r. Müflterilerin yat›r›m, iflletme sermayesi ve projelerine yönelik ihtiyaçlar›n› karfl›lamak amac›yla,
Türk Liras› ve döviz baz›nda iflletme kredileri, yat›r›m kredileri, d›fl ticaretin finansman›, proje finansman›, akreditif ve teminat mektuplar›,
avaller, döviz al›m-sat›m›, kurumsal finansman hizmetleri, takas-saklama ile mevduat, nakit yönetimi ve e-bankac›l›k hizmetleri
sunulmaktad›r.

Özel bankac›l›k faaliyetleri kapsam›nda, bankac›l›k ve yat›r›m hizmetleri konusunda farkl› beklentileri bulunan yüksek varl›k ve gelir
düzeyine sahip bireysel müflterilere hizmet sunulmaktad›r. Özel bankac›l›k müflterilerine, ihtiyaçlar› ve beklentileri do¤rultusunda vadeli-
vadesiz mevduat, yat›r›m fonu, vadeli döviz al›m-sat›m ifllemleri, futures para ve faiz ifllemleri, opsiyon gibi türev ürünler, bireysel kredi,
döviz, alt›n, hisse senedi al›m-sat›m›, emeklilik plan›, sigorta ürünleri, kiral›k kasa ve internet bankac›l›¤› baflta olmak üzere her türlü
finansman ve nakit yönetimi hizmetleri verilmektedir. Özel bankac›l›k ifllemleri, yat›r›m dan›flmanlar› ve grup portföy yönetimi ve brokerlar
taraf›ndan sa¤lanan portföy yönetim hizmetleri ile daha da zenginlefltirilmifltir.

Kredi kartlar› faaliyetleri, farkl› özelliklere sahip müflterilere kredi kart› sat›fl ve pazarlama hizmetlerinin yan› s›ra üye iflyerlerine yönelik
ürünlerin yönetilmesini de kapsamaktad›r. World markas› alt›nda toplanan kulüp ve programlar, herbiri müflterilerin farkl› beklenti ve
ihtiyaçlar›na cevap veren Gold Club, Platinum Club, Crystal Club, Travel Club (Seyahat Program› ve VIP Seyahat Program›), Play Club
(Genç Çal›flan Program› ve Ö¤renci Program›), Business Club (Corporate Program, Trio Program›, fiirket Program› ve KOB‹ Program›),
Paylafl›m Program›, ‹letiflim Program›n› kapsamaktad›r.

Di¤er bölümü, Hazine ifllemlerinden, destek ifl birimlerinin faaliyetlerinden ve di¤er da¤›t›lamayan ifllemlerden oluflmaktad›r. 

Belirli bilanço ve gelir tablosu kalemlerinin faaliyet bölümlerine göre gösterimi:

Banka’n›n  
Perakende Kurumsal   Özel    Kredi Toplam 

31 Aral›k 2007 Bankac›l›k Bankac›l›k Bankac›l›k Kartlar› Di¤er Faaliyeti
Faaliyet Gelirleri 1.040.771 712.866 92.605 959.579 1.166.473 3.972.294
Da¤›t›lamayan giderler - - - - (3.158.046) (3.158.046)

Net Faaliyet Gelirleri 1.040.771 712.866 92.605 959.579 (1.991.573) 814.248
Temettü Gelirleri - - - - - 38.617
Vergi Öncesi Kâr - - - - - 852.865

Vergi Gideri - - - - - 143.680
Net Kâr - - - - - 709.185

Bölüm Varl›klar› 6.989.098 14.144.367 186.856 6.436.115 17.725.561 45.481.997
‹fltirak ve Ba¤l› Ortakl›k ve 
Birlikte Kontrol Edilen Ortakl›klar - - - - 1.467.904 1.467.904
Da¤›t›lmam›fl Varl›klar - - - - 3.403.008 3.403.008

Toplam Varl›klar 6.989.098 14.144.367 186.856 6.436.115 22.596.473 50.352.909

Bölüm Yükümlülükleri 14.022.927 10.943.966 6.874.275 1.662.613 9.838.578 43.342.359
Özkaynaklar - - - - 4.903.749 4.903.749
Da¤›t›lamayan Yükümlülükler - - - - 2.106.801 2.106.801

Toplam Yükümlülükler 14.022.927 10.943.966 6.874.275 1.662.613 16.849.128 50.352.909
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MAL‹ BÜNYEYE ‹L‹fiK‹N B‹LG‹LER (Devam›)



BEfi‹NC‹ BÖLÜM

KONSOL‹DE OLMAYAN F‹NANSAL TABLOLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMA VE D‹PNOTLAR

I.  AKT‹F KALEMLERE ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMA VE D‹PNOTLAR

a. Nakit De¤erler ve Merkez Bankas› hesab›na iliflkin bilgiler:

1. Nakit De¤erler ve T.C. Merkez Bankas› hesab›na iliflkin bilgiler:

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
TP YP TP YP

Kasa/Efektif 307.931 130.758 307.316 125.231 
T.C.Merkez Bankas› 1.332.660 1.916.237 1.549.860 2.095.114 
Di¤er - 1.079 - 3.164 
Toplam 1.640.591 2.048.074 1.857.176 2.223.509 

2. T.C. Merkez Bankas› Hesab›na ‹liflkin Bilgiler:

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
TP YP TP YP

Vadesiz Serbest Hesap (*) 1.332.660 521.735 283 570.264
Vadeli Serbest Hesap - - - -
Zorunlu Karfl›l›k - 1.394.502 1.549.577 1.524.850
Toplam 1.332.660 1.916.237 1.549.860 2.095.114

(*) BDDK’n›n 3 Ocak 2008 tarihli yaz›s›na istinaden ortalama olarak tutulan TP Zorunlu Karfl›l›k bakiyeleri “T.C. Merkez Bankas› Vadesiz Serbest Hesap”
alt›nda izlenmektedir.

3. Zorunlu Karfl›l›klara iliflkin aç›klamalar:

Türkiye’de faaliyet gösteren bankalar TCMB’nin 2005/1 Say›l› “Zorunlu Karfl›l›klar Hakk›nda Tebli¤i”ne göre Türk paras› yükümlülükleri
için Yeni Türk Liras› cinsinden %6 oran›nda, yabanc› para yükümlülükleri için ABD Dolar› ve/veya Euro döviz cinsinden olmak üzere %11
oran›nda TCMB nezdinde zorunlu karfl›l›k tesis etmektedirler. TCMB zorunlu karfl›l›k tutarlar› üzerinden kendi belirledi¤i oranlara göre
üçer ayl›k dönemler itibariyle faiz ödemesi yapmaktad›r. 31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle söz konusu faiz oranlar› YTL için %11,81, ABD
Dolar› için %1,95 ve Euro için %1,80’dir.

b. Gerçe¤e Uygun De¤er Fark› Kâr/Zarara Yans›t›lan Finansal Varl›klara iliflkin bilgiler:

1. 31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle gerçe¤e uygun de¤er fark› kâr/zarara yans›t›lan finansal varl›klardan repo ifllemlerine konu olanlar›n
tutar› 102.027 bin YTL (2006: 195.994 bin YTL), teminata verilen/bloke edilenlerin tutar› ise bin YTL’dir (2006: 14.358 bin YTL).

2. Al›m sat›m amaçl› türev finansal varl›klara iliflkin pozitif farklar:

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
TP YP TP YP

Vadeli ‹fllemler 18.806 4.854 34.413 3.311
Swap ‹fllemleri 16.601 4.480 37.687 1.744
Futures ‹fllemleri - - - -
Opsiyonlar - 1.061 - -
Di¤er - - - -
Toplam 35.407 10.395 72.100 5.055
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c. Bankalara iliflkin bilgiler:

1. Bankalara iliflkin bilgiler:

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
TP YP TP YP

Bankalar 47.846 683.129 7.306 1.955.988
Yurtiçi 31.277 11.751 7.298 226
Yurtd›fl› 16.569 671.378 8 1.955.762
Yurtd›fl› Merkez ve fiubeler - - - -

Di¤er Mali Kurulufllar - - 91 -
Toplam 47.846 683.129 7.397 1.955.988

2. Yurtd›fl› bankalar hesab›na iliflkin bilgiler:

Serbest Tutar Serbest Olmayan Tutar
31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006

AB Ülkeleri 417.227 1.767.385 - -
ABD, Kanada 237.126 131.274 - -
OECD Ülkeleri (*) 15.736 43.634 - -
K›y› Bankac›l›¤› Bölgeleri 85 41 - -
Di¤er 17.773 13.436 - -
Toplam 687.947 1.955.770 - -

(*) AB ülkeleri, ABD ve Kanada d›fl›ndaki OECD ülkeleri

d. Sat›lmaya haz›r finansal varl›klara iliflkin bilgiler:

1. Teminat olarak gösterilen sat›lmaya haz›r finansal varl›klar›n özellikleri ve defter de¤eri:
31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle sat›lmaya haz›r finansal varl›klar içerisinde teminata verilen/bloke edilenlerin tutar› 12.767 bin YTL (2006:
21.113 bin YTL)’dir. Repo ifllemlerine konu olan sat›lmaya haz›r finansal varl›k bulunmamaktad›r (2006: Bulunmamaktad›r).

2. Sat›lmaya haz›r finansal varl›klara iliflkin bilgiler: 

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
Borçlanma Senetleri 196.067 49.660

Borsada ‹fllem Gören (*) 196.067 49.660
Borsada ‹fllem Görmeyen - -

Hisse Senetleri 70.738 58.822
Borsada ‹fllem Gören - -
Borsada ‹fllem Görmeyen 70.738 58.822

De¤er Azalma Karfl›l›¤› (-) (42.491) (42.747)
Di¤er (**) 55.550 46.103
Toplam 279.864 111.838

(*) Borsaya kote olmad›klar› halde, ikinci el piyasada ifllem gördüklerinden dolay› 31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle 35.448 bin YTL tutar›nda (2006: 15.104
bin YTL) Eurobond “Borsada ‹fllem Gören” olarak s›n›fland›r›lm›flt›r.

(**) 31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle, di¤er sat›lmaya haz›r finansal varl›klar 47.301 bin YTL tutar›nda (2006: 46.103 bin YTL) yat›r›m fonlar›ndan ve 8.249 bin
YTL tutar›nda (2006: Bulunmamaktad›r) yabanc› banka tahvilinden oluflmaktad›r.
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e. Kredilere iliflkin aç›klamalar: 

1. Banka’n›n ortaklar›na ve mensuplar›na verilen her çeflit kredi veya avans›n bakiyesine iliflkin bilgiler:

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
Nakdi Gayrinakdi Nakdi Gayrinakdi

Banka Ortaklar›na Verilen Do¤rudan Krediler - - 89 224
Tüzel Kifli Ortaklara Verilen Krediler - - - -
Gerçek Kifli Ortaklara Verilen Krediler - - 89 224

Banka Ortaklar›na Verilen Dolayl› Krediler 358.699 679.098 379.531 731.251
Banka Mensuplar›na Verilen Krediler 56.355 - 45.343 -
Toplam 415.054 679.098 424.963 731.475

2. Birinci ve ikinci grup krediler, di¤er alacaklar ile yeniden yap›land›r›lan ya da yeni bir itfa plan›na ba¤lanan krediler ve di¤er alacaklara
iliflkin bilgiler:

Standart Nitelikli Krediler Yak›n ‹zlemedeki Krediler
ve Di¤er Alacaklar ve Di¤er Alacaklar

Yeniden Yap›land›r›lan Yeniden Yap›land›r›lan  
Krediler ve ya da Yeni Bir ‹tfa Krediler ve ya da Yeni Bir ‹tfa

Nakdi Krediler Di¤er Alacaklar Plan›na Ba¤lananlar Di¤er Alacaklar Plan›na Ba¤lananlar
‹htisas D›fl› Krediler 27.179.628 249.898 717.690 14.669

‹skonto ve ‹fltira Senetleri 287.292 - 39 -
‹hracat Kredileri 2.337.231 5.028 32.406 -
‹thalat Kredileri - - - -
Mali Kesime Verilen Krediler 555.914 - - -
Yurtd›fl› Krediler 85.848 171.530 - -
Tüketici Kredileri 3.837.318 - 227.691 -
Kredi Kartlar› 6.234.999 - 362.236 -
K›ymetli Maden Kredisi 135.527 - - -
Di¤er 13.705.499 73.340 95.318 14.669

‹htisas Kredileri - - - -
Di¤er Alacaklar - - - -
Toplam 27.179.628 249.898 717.690 14.669

31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle Banka’n›n Çukurova Grubu’ndan olan Finansal Yeniden Yap›land›rma Sözleflmesi “FYYS” kapsam›ndaki
nakit risk bakiyesi 193.969.222 ABD Dolar› (220.252 bin YTL) (2006: 752.945.836 ABD Dolar› (1.037.333 bin YTL)) olarak gerçekleflmifl
olup bu tutar “Standart Nitelikli Yeniden Yap›land›r›lan ya da Yeni Bir ‹tfa Plan›na Ba¤lanan Krediler” hesab›nda takip edilmektedir.
Banka ile Çukurova Grubu fiirketleri aras›nda imzalan “FYYS Tadil Sözleflmesi” gere¤ince yeniden yap›land›r›lan alaca¤›n faizi y›ll›k
Libor+2,5 oran›nda belirlenmifl olup en son ödemenin vadesi 30 Eylül 2015’tir. Banka, Çukurova Holding A.fi. (“Çukurova Holding”) ve
Çukurova Investments N.V. (“Çukurova Investments”) aras›nda 28 Eylül 2005 tarihinde imzalanan “Rehin Sözleflmesi” gere¤ince
Çukurova Grup kredilerinin geri ödenmesi yükümlülü¤üne iliflkin sürekli bir teminat olarak Çukurova Holding ve Çukurova Investments,
Turkcell ‹letiflim Hizmetleri A.fi. (“Turkcell”) hisselerinin %2,73’ünü rehin olarak vermifllerdir. Bu teminatlar›n gerçe¤e uygun de¤eri 31
Aral›k 2007 tarihindeki geçerli piyasa fiyat› dikkate al›nd›¤›nda yaklafl›k 771.222 bin YTL olarak gerçekleflmifltir. 
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3. Vade yap›s›na göre nakdi kredilerin da¤›l›m›:

Standart Nitelikli Krediler Yak›n ‹zlemedeki Krediler
ve Di¤er Alacaklar ve Di¤er Alacaklar

Yeniden Yap›land›r›lan Yeniden Yap›land›r›lan  
Krediler ve ya da Yeni Bir ‹tfa Krediler ve ya da Yeni Bir ‹tfa

Di¤er Alacaklar Plan›na Ba¤lananlar Di¤er Alacaklar Plan›na Ba¤lananlar
K›sa Vadeli Krediler ve Di¤er Alacaklar 15.749.230 - 663.481 -

‹htisas D›fl› Krediler 15.749.230 - 663.481 -
‹htisas Kredileri - - - -
Di¤er Alacaklar - - - -

Orta ve Uzun Vadeli Krediler 
ve Di¤er Alacaklar 11.430.398 249.898 54.209 14.669

‹htisas D›fl› Krediler 11.430.398 249.898 54.209 14.669
‹htisas Kredileri - - - -
Di¤er Alacaklar - - - -

4. (i) Kredi türlerine ve özel karfl›l›klara iliflkin bilgiler:

31 Aral›k 2007 Kurumsal Krediler Tüketici Kredileri Kredi Kartlar› Toplam 31 Aral›k 2006
Standart Nitelikli Krediler 17.357.209 3.837.318 6.234.999 27.429.526 21.315.366
Yak›n ‹zlemedeki Krediler 142.432 227.691 362.236 732.359 876.757
Takipteki Krediler 1.233.126 100.893 405.236 1.739.255 1.714.040
Özel Karfl›l›k (-) (1.037.628) (52.762) (301.869) (1.392.259) (1.402.017)
Toplam 17.695.139 4.113.140 6.700.602 28.508.881 22.504.146

(ii) Teminatlar›n gerçe¤e uygun de¤erine (müflterilere verilen kredi ve avanslar) iliflkin bilgiler:

31 Aral›k 2007 Kurumsal Tüketici
Krediler Kredileri Kredi Kartlar› Toplam

Yak›n izlemedeki krediler 39.634 114.244 - 153.878
Takipteki krediler 246.077 25.993 - 272.070
Toplam 285.711 140.237 - 425.948

31 Aral›k 2006 Kurumsal Tüketici
Krediler Kredileri Kredi Kartlar› Toplam

Yak›n izlemedeki krediler 137.765 123.670 - 261.435
Takipteki krediler 289.513 11.555 - 301.068
Toplam 427.278 135.225 - 562.503
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5. Tüketici kredileri, bireysel kredi kartlar›, personel kredileri ve personel kredi kartlar›na iliflkin bilgiler: 

K›sa Vadeli Orta ve Uzun Vadeli Toplam
Tüketici Kredileri-TP 170.322 3.596.773 3.767.095

Konut Kredisi 7.530 2.069.460 2.076.990
Tafl›t Kredisi 16.158 472.533 488.691
‹htiyaç Kredisi 31.463 135.059 166.522
Di¤er 115.171 919.721 1.034.892

Tüketici Kredileri-Dövize Endeksli 4.800 189.096 193.896
Konut Kredisi 1.014 144.178 145.192
Tafl›t Kredisi 1.838 25.033 26.871
‹htiyaç Kredisi 17 1.462 1.479
Di¤er 1.931 18.423 20.354

Tüketici Kredileri-YP - - -
Konut Kredisi - - -
Tafl›t Kredisi - - -
‹htiyaç Kredisi - - -
Di¤er - - -

Bireysel Kredi Kartlar›-TP 6.211.821 237.121 6.448.942
Taksitli 2.820.526 237.121 3.057.647
Taksitsiz 3.391.295 - 3.391.295

Bireysel Kredi Kartlar›-YP - - -
Taksitli - - -
Taksitsiz - - -

Personel Kredileri-TP 5.736 17.877 23.613
Konut Kredisi 27 1.921 1.948
Tafl›t Kredisi 121 709 830
‹htiyaç Kredisi 138 220 358
Di¤er 5.450 15.027 20.477

Personel Kredileri-Dövize Endeksli 16 280 296
Konut Kredisi - 239 239
Tafl›t Kredisi - 4 4
‹htiyaç Kredisi - - -
Di¤er 16 37 53

Personel Kredileri-YP - - -
Konut Kredisi - - -
Tafl›t Kredisi - - -
‹htiyaç Kredisi - - -
Di¤er - - -

Personel Kredi Kartlar›-TP 30.861 834 31.695
Taksitli 15.847 834 16.681
Taksitsiz 15.014 - 15.014

Personel Kredi Kartlar›-YP - - -
Taksitli - - -
Taksitsiz - - -

Kredili Mevduat Hesab›-TP (Gerçek Kifli) (*) 80.109 - 80.109
Kredili Mevduat Hesab›-YP (Gerçek Kifli) - - -
Toplam 6.503.665 4.041.981 10.545.646

(*) Kredili mevduat hesab›n›n 751 bin YTL’lik k›sm› personele kulland›r›lan kredilerden oluflmaktad›r.
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6. Taksitli ticari krediler ve kurumsal kredi kartlar›na iliflkin bilgiler:

K›sa Vadeli Orta ve Uzun Vadeli Toplam
Taksitli Ticari Krediler-TP 240.196 1.974.084 2.214.280

‹flyeri Kredileri 6.038 256.754 262.792
Tafl›t Kredisi 65.800 1.168.003 1.233.803
‹htiyaç Kredileri - - -
Di¤er 168.358 549.327 717.685

Taksitli Ticari Krediler-Dövize Endeksli 25.547 195.625 221.172
‹flyeri Kredileri 41 14.103 14.144
Tafl›t Kredisi i 3.820 111.919 115.739
‹htiyaç Kredileri - - -
Di¤er 21.686 69.603 91.289

Taksitli Ticari Krediler-YP - - -
‹flyeri Kredileri - - -
Tafl›t Kredisi - - -
‹htiyaç Kredileri - - -
Di¤er - - -

Kurumsal Kredi Kartlar›-TP 116.530 68 116.598
Taksitli 18.419 68 18.487
Taksitsiz 98.111 - 98.111

Kurumsal Kredi Kartlar›-YP - - -
Taksitli - - -
Taksitsiz - - -

Kredili Mevduat Hesab›-TP (Tüzel Kifli) 107.795 - 107.795
Kredili Mevduat Hesab›-YP (Tüzel Kifli) - - -
Toplam 490.068 2.169.777 2.659.845

7. Kredilerin kullan›c›lar›na göre da¤›l›m›:

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
Kamu 791.487 390.141
Özel 27.370.398 21.801.982
Toplam 28.161.885 22.192.123

8. Yurtiçi ve yurtd›fl› kredilerin da¤›l›m›: ‹lgili kredi müflterilerinin faaliyette bulundu¤u yere göre belirtilmifltir. 

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
Yurtiçi Krediler 27.904.507 21.398.737
Yurtd›fl› Krediler 257.378 793.386
Toplam 28.161.885 22.192.123

9. Ba¤l› ortakl›k ve ifltiraklere verilen krediler:

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
Ba¤l› Ortakl›k ve ‹fltiraklere Verilen Do¤rudan Krediler 67.986 24.145
Ba¤l› Ortakl›k ve ‹fltiraklere Verilen Dolayl› Krediler - -
Toplam 67.986 24.145
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10. (i) Kredilere iliflkin olarak ayr›lan özel karfl›l›klar:

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
Tahsil ‹mkan› S›n›rl› Krediler ve Di¤er Alacaklar ‹çin Ayr›lanlar 30.108 25.098
Tahsili fiüpheli Krediler ve Di¤er Alacaklar ‹çin Ayr›lanlar 120.683 87.664
Zarar Niteli¤indeki Krediler ve Di¤er Alacaklar ‹çin Ayr›lanlar 1.241.468 1.289.255
Toplam 1.392.259 1.402.017

(ii) Kredilere iliflkin olarak ayr›lan özel karfl›l›klar:

Kurumsal Tüketici Kredi
Krediler Kredileri Kartlar› Toplam 31 Aral›k 2006

1 Ocak 1.065.133 22.044 314.840 1.402.017 823.425
Yasal birleflme nedeniyle Koçbank’tan devrolan - - - - 335.740
De¤er düflüfl karfl›l›¤› 127.319 66.344 242.630 436.293 327.234
Dönem içinde tahsilat (62.221) (34.867) (75.391) (172.479) (52.379)
Aktiften silinen (92.603) (759) (180.210) (273.572) (32.003)
Kur fark› - - - - -
31 Aral›k 1.037.628 52.762 301.869 1.392.259 1.402.017

11. Donuk alacaklara iliflkin bilgiler (Net):

11(i). Donuk alacaklardan Banka’ca yeniden yap›land›r›lan ya da yeni bir itfa plan›na ba¤lanan krediler ve di¤er alacaklara iliflkin bilgiler:

III. Grup IV. Grup V. Grup
Tahsil ‹mkan› Tahsili fiüpheli Zarar Niteli¤indeki

S›n›rl› Krediler ve Krediler ve Kredi ve
Di¤er Alacaklar Di¤er Alacaklar Di¤er Alacaklar

31 Aral›k 2007 
(Özel Karfl›l›klardan Önceki Brüt Tutarlar) 303 576 185.107

Yeniden Yap›land›r›lan Krediler ve Di¤er Alacaklar 303 576 185.107
Yeni Bir ‹tfa Plan›na Ba¤lanan Krediler ve Di¤er Alacaklar - - -

31 Aral›k 2006
(Özel Karfl›l›klardan Önceki Brüt Tutarlar) 455 1.110 221.192

Yeniden Yap›land›r›lan Krediler ve Di¤er Alacaklar 455 1.110 221.192
Yeni Bir ‹tfa Plan›na Ba¤lanan Krediler ve Di¤er Alacaklar - - -
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11(ii). Toplam donuk alacak hareketlerine iliflkin bilgiler:

III. Grup IV. Grup V. Grup
Tahsil ‹mkan› Tahsili fiüpheli Zarar Niteli¤indeki

S›n›rl› Krediler ve Krediler ve Kredi ve
Di¤er Alacaklar Di¤er Alacaklar Di¤er Alacaklar

31 Aral›k 2006 138.198 139.901 1.435.941
Dönem ‹çinde ‹ntikal (+) 664.044 55.273 90.050
Di¤er Donuk Alacak Hesaplar›ndan Girifl (+) - 554.052 457.495
Di¤er Donuk Alacak Hesaplar›na Ç›k›fl (-) (554.052) (457.495) -
Dönem ‹çinde Tahsilat (-) (88.213) (78.891) (343.476)
Aktiften Silinen (-) - - (273.572)

Kurumsal ve Ticari Krediler - - (92.547)
Bireysel Krediler - - (759)
Kredi Kartlar› - - (180.210)
Di¤er - - (56)

31 Aral›k 2007 159.977 212.840 1.366.438
Özel Karfl›l›k (-) (30.108) (120.683) (1.241.468)

Bilançodaki Net Bakiyesi 129.869 92.157 124.970

11(iii). Yabanc› para olarak kulland›r›lan kredilerden kaynaklanan donuk alacaklara iliflkin bilgiler:

III. Grup IV. Grup V. Grup
Tahsil ‹mkan› Tahsili fiüpheli Zarar Niteli¤indeki

S›n›rl› Krediler ve Krediler ve Kredi ve
Di¤er Alacaklar Di¤er Alacaklar Di¤er Alacaklar

31 Aral›k 2007
Dönem Sonu Bakiyesi - - 2.416

Özel Karfl›l›k (-) - - (2.359)
Bilançodaki Net Bakiyesi - - 57
31 Aral›k 2006
Dönem Sonu Bakiyesi - - -

Özel Karfl›l›k (-) - - -
Bilançodaki Net Bakiyesi - - -

Faaliyet Raporu 2007 143

YAPI VE KRED‹ BANKASI A.fi.
31 ARALIK 2007 TAR‹H‹ ‹T‹BAR‹YLE KONSOL‹DE OLMAYAN
F‹NANSAL TABLOLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMA VE D‹PNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Yeni Türk Liras› (“YTL”) olarak ifade edilmifltir.) 

KONSOL‹DE OLMAYAN F‹NANSAL TABLOLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMA VE D‹PNOTLAR (Devam›)



11(iv). Donuk alacaklar›n kullan›c› gruplar›na göre brüt ve net tutarlar›n›n gösterimi:

III. Grup IV. Grup V. Grup
Tahsil ‹mkan› Tahsili fiüpheli Zarar Niteli¤indeki

S›n›rl› Krediler ve Krediler ve Kredi ve
Di¤er Alacaklar Di¤er Alacaklar Di¤er Alacaklar

31 Aral›k 2007 (Net) 129.869 92.157 124.970
Gerçek ve Tüzel Kiflilere Kulland›r›lan Krediler (Brüt) 159.977 212.840 1.281.452
Özel Karfl›l›k Tutar› (-) (30.108) (120.683) (1.156.482)

Gerçek ve Tüzel Kiflilere Kulland›r›lan Krediler (Net) 129.869 92.157 124.970
Bankalar (Brüt) - - -
Özel Karfl›l›k Tutar› (-) - - -

Bankalar (Net) - - -
Di¤er Kredi ve Alacaklar (Brüt) - - 84.986
Özel Karfl›l›k Tutar› (-) - - (84.986)

Di¤er Kredi ve Alacaklar (Net) - - -
31 Aral›k 2006 (Net) 113.100 52.237 146.686

Gerçek ve Tüzel Kiflilere Kulland›r›lan Krediler (Brüt) 138.198 139.901 1.311.623
Özel Karfl›l›k Tutar› (-) (25.098) (87.664) (1.164.937)

Gerçek ve Tüzel Kiflilere Kulland›r›lan Krediler (Net) 113.100 52.237 146.686
Bankalar (Brüt) - - -
Özel Karfl›l›k Tutar› (-) - - -

Bankalar (Net) - - -
Di¤er Kredi ve Alacaklar (Brüt) - - 124.318
Özel Karfl›l›k Tutar› (-) - - (124.318)

Di¤er Kredi ve Alacaklar (Net) - - - 

12. Zarar niteli¤indeki krediler ve di¤er alacaklar için tasfiye politikas›n›n ana hatlar›:
Zarar niteli¤indeki krediler ve di¤er alacaklar kanuni takip ve teminatlar›n nakde dönüfltürülmesi yollar›yla tahsil edilmektedir. Takipteki
kredilerin aktiften silinmesinde Banka genel politikas›, hukuki takip sürecinde, tahsilinin mümkün olmad›¤› belgelenen alacaklar›n
aktiften silinmesi yönündedir. 

f. Vadeye kadar elde tutulacak yat›r›mlara iliflkin bilgiler: 

1. Vadeye kadar elde tutulacak devlet borçlanma senetlerine iliflkin bilgiler:

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
Devlet Tahvili 11.952.742 12.705.554
Hazine Bonosu - -
Di¤er Borçlanma Senetleri (*) 90.244 3.174.345
Toplam 12.042.986 15.879.899

(*) Di¤er borçlanma senetleri yabanc› ülkeler taraf›ndan ihraç edilen borçlanma senetlerini ifade eder.

144 Faaliyet Raporu 2007

YAPI VE KRED‹ BANKASI A.fi.
31 ARALIK 2007 TAR‹H‹ ‹T‹BAR‹YLE KONSOL‹DE OLMAYAN
F‹NANSAL TABLOLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMA VE D‹PNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Yeni Türk Liras› (“YTL”) olarak ifade edilmifltir.) 

KONSOL‹DE OLMAYAN F‹NANSAL TABLOLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMA VE D‹PNOTLAR (Devam›)



2. Vadeye kadar elde tutulacak yat›r›mlara iliflkin bilgiler:

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
Borçlanma Senetleri 12.070.661 15.883.387

Borsada ‹fllem Görenler (*) 11.921.396 15.737.531
Borsada ‹fllem Görmeyenler 149.265 145.856

De¤er Azalma Karfl›l›¤› (-) (27.675) (3.488)
Toplam 12.042.986 15.879.899

(*) Borsaya kote olmad›klar› halde, ikinci el piyasada ifllem gördüklerinden dolay› Eurobondlar “Borsada ‹fllem Gören” olarak s›n›fland›r›lm›flt›r.

3. Vadeye kadar elde tutulacak yat›r›mlar›n y›l içindeki hareketleri:

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
Dönem Bafl›ndaki De¤er 15.879.899 4.162.401
Parasal Varl›klarda Meydana Gelen Kur Farklar› (981.293) (831.228)
Yasal Birleflme Nedeniyle Koçbank’tan Devrolan - 5.038.780
Y›l ‹çindeki Al›mlar 2.886.776 7.949.578
Sat›fl ve ‹tfa Yoluyla Elden Ç›kar›lanlar (5.718.209) (437.708)
De¤er Azal›fl› Karfl›l›¤› (-) (24.187) (1.924)
Dönem Sonu Toplam› 12.042.986 15.879.899

4. Teminat olarak gösterilen vadeye kadar elde tutulacak yat›r›mlar›n özellikleri ve defter de¤eri:
31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle vadeye kadar elde tutulacak yat›r›mlardan teminata verilen/bloke edilenlerin tutar› 1.324.464 bin YTL’dir
(2006: 1.254.568 bin YTL). Repo ifllemlerine konu olan vadeye kadar elde tutulacak yat›r›mlar›n tutar› 1.764.891 bin YTL’dir (2006:
3.497.368 bin YTL).

g. ‹fltiraklere iliflkin bilgiler (Net): 

1. Konsolide olmayan ifltiraklere iliflkin genel bilgiler:

Banka’n›n Pay Oran› Banka Risk Grubu
No Ünvan› Adres (fiehir/Ülke) Farkl›ysa Oy Oran› (%) Pay Oran› (%)
1 Banque de Commerce et de Placements S.A.(*) Cenevre/‹sviçre 30,67 30,67
2 Kredi Kay›t Bürosu ‹stanbul/Türkiye 18,18 18,18

2. Yukar›daki s›raya göre ifltiraklere iliflkin önemli finansal tablo bilgileri:

Sabit Menkul Cari Önceki Gerçe¤e
Aktif Varl›k Faiz De¤er Dönem Dönem Uygun

No Toplam› Özkaynak Toplam› Gelirleri Gelirleri Kâr/Zarar› Kâr/Zarar› De¤eri
1 2.226.171 124.417 4.208 93.855 6.443  10.113 8.458 -
2 20.524 15.725 1.877 2.373 - 3.457 3.673 -

(*) Finansal tablo bilgileri bin CHF olarak verilmifltir.
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3. Konsolide edilmeyen ifltiraklere iliflkin hareket tablosu:

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
Dönem Bafl› De¤eri 46.932 55.684
Dönem ‹çi Hareketler (870) (8.752)

Al›fllar - -
Yasal Birleflme nedeniyle Koçbank’tan Devrolan - 2.003
Transfer - (2.657)
Bedelsiz Edinilen Hisse Senetleri - -
Cari Y›l Pay›ndan Al›nan Kâr - -
Sat›fllar - (7.400)
Yeniden De¤erleme (Azal›fl›)/Art›fl› - -
De¤er Azalma Karfl›l›klar› (870) (698)

Dönem Sonu De¤eri 46.062 46.932
Sermaye Taahhütleri - -
Dönem Sonu Sermayeye Kat›lma Pay› (%) - -

4. Konsolide edilmeyen mali ifltiraklere iliflkin sektör bilgileri ve bunlara iliflkin kay›tl› tutarlar:

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
Bankalar 43.404 43.404
Sigorta fiirketleri - -
Faktoring fiirketleri - -
Leasing fiirketleri - -
Finansman fiirketleri - -
Di¤er Mali ‹fltirakler 2.658 3.528
Toplam Mali ‹fltirakler 46.062 46.932 

5. Konsolide edilmeyen ifltiraklere yap›lan yat›r›mlar›n de¤erlemesi:

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
Maliyet De¤eri ile De¤erleme 46.062 46.932
Rayiç De¤er ile De¤erleme - -
Özsermaye Yöntemi ile De¤erleme - -
Toplam 46.062 46.932

6. Banka’n›n borsaya kote edilen ifltiraki bulunmamaktad›r.
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h. Ba¤l› ortakl›klara iliflkin bilgiler (Net): 

1. Ba¤l› ortakl›klara iliflkin bilgiler: 

Banka’n›n Pay Banka Risk
Oran› Farkl›ysa Grubu

No Ünvan› Adres (fiehir/Ülke) Oy Oran› (%) Pay Oran› (%)
1 Yap› Kredi Portföy Yönetimi A.fi. (Yap› Kredi Portföy) ‹stanbul/Türkiye 12,65 99,99
2 Yap› Kredi Holding B.V. (*) Amsterdam/Hollanda 100,00 100,00
3 Yap› Kredi Yat›r›m Menkul De¤erler A.fi. ‹stanbul/Türkiye 64,70 99,99
4 Yap› Kredi Kültür Sanat Yay›nc›l›k Tic. ve San. A.fi. ‹stanbul/Türkiye 99,99 100,00
5 Yap› Kredi Faktoring A.fi. ‹stanbul/Türkiye 99,95 100,00
6 Yap› Kredi Moscow (**) Moskova/Rusya Federasyonu 99,84 100,00
7 Yap› Kredi Sigorta A.fi. ‹stanbul/Türkiye 74,01 93,94
8 Yap› Kredi Finansal Kiralama A.O. ‹stanbul/Türkiye 98,85 99,58
9 Yap› Kredi - Koray Gayrimenkul Yat›r›m Ortakl›¤› A.fi. ‹stanbul/Türkiye 30,45 30,45
10 Yap› Kredi Yat›r›m Ortakl›¤› A.fi. ‹stanbul/Türkiye 11,09 56,07
11 Enternasyonal Turizm Yat›r›m A.fi. (****) ‹stanbul/Türkiye 99,96 99,99
12 Yap› Kredi Azerbaycan (***) Baku/Azerbaycan 99,80 100,00

(*) 2 no’lu dipnotta finansal tablo bilgileri, bin Euro olarak ifade edilmifltir.

(**) 2 no’lu dipnotta finansal tablo bilgileri, bin ABD Dolar› olarak ifade edilmifltir.

(***) 2 no’lu dipnotta finansal tablo bilgileri, bin AZ Manat› olarak ifade edilmifltir.

(****) Bay›nd›rl›k ‹flleri A.fi. ve Akdeniz Marmara Turizm ve Ticaret A.fi.’nin, Enternasyonal Turizm Yat›r›m A.fi. taraf›ndan devral›nmas›na iliflkin
Ola¤anüstü Genel Kurul toplant›lar› 5 fiubat 2007 tarihinde gerçeklefltirilmifl ve birleflme ifllemi 8 fiubat 2007 tarihinde tescil edilmifltir. 

2. Yukar›da yer alan s›raya göre ba¤l› ortakl›klara iliflkin önemli finansal tablo bilgileri:

Sabit Menkul Cari Önceki Gerçe¤e
Aktif Varl›k Faiz De¤er Dönem Dönem Uygun

No Toplam› Özkaynak Toplam› Gelirleri Gelirleri Kâr/Zarar› Kâr/Zarar› De¤eri  (*)
1 70.652 63.026 476 8.473 2.571 44.669 27.538 -
2 50.904 50.867 - 14 - 2.410 3.611 -
3 283.341 224.415 17.140 29.503 13.141 48.768 15.270 -
4 8.865 6.845 133 92 - 806 431 -
5 1.192.426 107.193 432 101.978 - 19.766 20.524 -
6 232.402 59.787 7.931 14.692 2.654 5.723 5.504 -
7 650.522 253.598 32.420 30.705 20.392 25.357 19.464 796.000
8 2.460.330 552.947 817 263.173 - 131.876 111.942 1.317.956
9 259.325 106.148 28.396 4.224 727 11.358 6.217 133.600
10 60.193 60.002 34 2.146 2.146 13.341 4.217 30.482
11 35.831 11.526 4.163 - - (20.964) (49.590) -
12 99.718 12.289 448 6.078 3.411 4.082 2.315 -

(*) ‹lgili ba¤l› ortakl›klar›n 31 Aral›k 2007 itibariyle ‹MKB’de oluflan piyasa fiyatlar› dikkate al›narak toplam hisse senedi say›s› üzerinden hesaplanm›flt›r. 
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3. Ba¤l› ortakl›klara iliflkin hareket tablosu:

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
Dönem Bafl› De¤eri 791.219 693.764
Dönem ‹çi Hareketler 630.623 97.455

Al›fllar (*) 804.103 97.910
Transfer (**) (54.299) 4.470
Bedelsiz Edinilen Hisse Senetleri - 697
Cari Y›l Pay›ndan Al›nan Kâr - -
Sat›fllar (***) (24.500) -
Yeniden De¤erleme (Azal›fl›)/Art›fl› - -
De¤er Azalma Karfl›l›klar› (****) (94.681) (5.622)

Dönem Sonu De¤eri 1.421.842 791.219
Sermaye Taahhütleri - -
Dönem Sonu Sermayeye Kat›lma Pay› (%) - -

(*) Banka, detaylar› Birinci Bölüm II. no’lu dipnotta aç›kland›¤› üzere KFH’nin sahibi oldu¤u Yap› Kredi Faktoring A.fi. sermayesinin %59,47’sine tekabül
eden 144.541 bin YTL de¤erindeki, Yap› Kredi Finansal Kiralama A.O. sermayesinin %73,10’una tekabül eden 607.080 bin YTL de¤erindeki ve Yap› Kredi
Bank Azerbaycan Closed Joint Stock Company sermayesinin %99,80’ine tekabül eden 21.831 bin YTL de¤erindeki hisseleri hisse de¤iflimi yoluyla
devralm›flt›r.

Yap› Kredi Emeklilik portföyünde bulunan; 18.345.746 adet Yap› Kredi Portföy hisseleri, 19.521.380 ABD Dolar› bedelle ve 289.468,32 adet Yap› Kredi
Finansal Kiralama A.O. hisseleri 1.088.562,64 YTL bedelle, Banka taraf›ndan 1 May›s 2007 tarihinde sat›n al›nm›flt›r.

(**) Banka Yönetim Kurulu’nun 3 Ekim 2007 tarihli karar› ile; hisselerinin %65,42’si Banka’ya, %34,58'i ise Yap› Kredi Holding BV’ye ait olan Yap› Kredi
Bank Deutschland AG’nin; Avenue Europe Investments LP’ye al›c› ve sat›c› aras›nda iflleme konulacak olan al›m-sat›m sözleflmesinde belirtilen koflullar
çerçevesinde sat›lmas›na karar verilmesi sebebiyle 54.299 bin YTL tutar›ndaki ba¤l› ortakl›k bakiyesi sat›fl amaçl› elde tutulan varl›klar hesab›na
s›n›flanm›flt›r. Bununla birlikte bu bölümün X no’lu dipnotunda detayl› olarak aç›kland›¤› üzere Yap› Kredi Bank Deutschland AG’nin sat›fl› 29 fiubat 2008
tarihi itibariyle tamamlanm›flt›r.

(***) Banka’n›n ba¤l› ortakl›klar›ndan Azur Tourism Investments N.V.’nin, tasfiyesi sonucu oluflmufltur.

(****) De¤er azalma karfl›l›klar› tutar›n›n 79.831 bin YTL’lik k›sm› Banka’n›n, ba¤l› ortakl›klar›ndan Enternasyonel Turizm Yat›r›m A.fi. için ay›rm›fl oldu¤u
de¤er düflüfl karfl›l›¤›ndan oluflmaktad›r. Bu de¤er düflüklü¤ünün 68.982 bin YTL tutar›ndaki k›sm› Enternasyonel Turizm Yat›r›m A.fi.’nin Banka’ya
geçmifl y›llardan kaynaklanan avans borçlar›n› ve faizlerini ödemesi sebebiyle gerçekleflmifl olup, Banka’n›n faiz gelirlerinde bu ödeme ile ilgili olarak
68.982 bin YTL gelir bulunmaktad›r. De¤er azalma karfl›l›klar› tutar›n›n 14.850 bin YTL’lik k›sm› ise Banka’n›n, ba¤l› ortakl›klar›ndan Yap› Kredi Holding
B.V. için ay›rm›fl oldu¤u de¤er düflüfl karfl›l›¤›ndan oluflmaktad›r.

4. Mali ba¤l› ortakl›klara iliflkin sektör bilgileri ve bunlara iliflkin kay›tl› tutarlar:

Ba¤l› Ortakl›klar 31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
Bankalar 77.178 107.679
Sigorta fiirketleri 148.019 148.016
Faktoring fiirketleri 183.325 38.782
Leasing fiirketleri 722.491 114.321
Finansman fiirketleri - -
Di¤er Mali Ba¤l› Ortakl›klar 288.529 277.486
Toplam Mali Ortakl›klar 1.419.542 686.284
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5. Borsaya kote edilen ba¤l› ortakl›klar: 

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
Yurtiçi Borsalara Kote Edilenler 904.240 296.069
Yurtd›fl› Borsalara Kote Edilenler - -

i. Riskten korunma amaçl› türev finansal araçlara iliflkin aç›klamalar:

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
TP YP TP YP

Gerçe¤e Uygun De¤er Riskinden Korunma Amaçl› 1.018 666 - -
Nakit Ak›fl Riskinden Korunma Amaçl› - - - -
Yurt D›fl›ndaki Net Yat›r›m Riskinden Korunma Amaçl› - - - -
Toplam 1.018 666 - -

j. Maddi duran varl›klara iliflkin bilgiler:

Finansal
Kiralama ‹le

Gayrimenkul Edinilen MDV Araçlar Di¤er MDV Toplam
31 Aral›k 2006

Maliyet 2.465.882 210.940 6.963 705.962 3.389.747
Birikmifl Amortisman (-) (1.510.977) (111.336) (5.989) (602.013) (2.230.315)

Net Defter De¤eri 954.905 99.604 974 103.949 1.159.432
31 Aral›k 2007

Dönem Bafl› Net Defter De¤eri 954.905 99.604 974 103.949 1.159.432
‹ktisap Edilenler 7.767 69.698 72 25.724 103.261
Elden Ç›kar›lanlar (-), net (160.109) (6.473) (265) (3.868) (170.715)
De¤er Düflüfl Karfl›l›¤› iptali 126.812 - - - 126.812
De¤er Düflüfl Karfl›l›¤› (-) (27.820) - - - (27.820)
Amortisman Bedeli (-) (49.685) (30.559) (438) (42.202) (122.884)

Kapan›fl Net Defter De¤eri 851.870 132.270 343 83.603 1.068.086

Dönem Sonu Maliyet 2.238.581 270.231 4.788 576.578 3.090.178
Dönem Sonu Birikmifl Amortisman (-) (1.386.711) (137.961) (4.445) (492.975) (2.022.092)

31 Aral›k 2007 851.870 132.270 343 83.603 1.068.086

Banka, 31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle maddi duran varl›klar›yla ilgili olarak toplam 627.103 bin YTL (2006: 726.095 bin YTL) tutar›nda
gayrimenkul de¤er düflüfl karfl›l›¤› ay›rm›flt›r.
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k. Maddi olmayan duran varl›klara iliflkin bilgiler:

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
Dönem Bafl› Net Defter De¤eri 1.152.548 27.172
Birleflme, Devir ve Cari Y›lda Sat›nalmalardan Kaynaklanan ‹laveler - 979.493
Yasal Birleflme Nedeniyle Koçbank’tan Devrolan - 10.862
‹flletme Birleflmesi Maliyet Da¤›l›m›ndan Kaynaklanan Tutarlar - 159.007
Dönem ‹çinden ‹laveler 65.981 12.388
Kullan›m D›fl› B›rak›lanlar ve Sat›fllar (-) (707) (254)
Gelir Tablosuna Kaydedilmifl Olan De¤er Azal›fllar› (-) - (4.015)
Amortisman Gideri (-) (30.697) (32.105)
Kapan›fl Net Defter De¤eri 1.187.125 1.152.548

Koçbank, Yap› Kredi’nin %57,42 oran›nda hissesini 28 Eylül 2005 tarihinde sat›n alm›flt›r. Sat›n alma ifllemi sonucunda sat›n alma
bedelinin iktisap edilen tan›mlanabilir varl›klar›n, yükümlülüklerin ve flarta ba¤l› yükümlülüklerin makul de¤erini aflan 979.493 bin YTL
tutar›ndaki k›sm› bilançoda flerefiye kalemi içinde muhasebelefltirilmifltir.

Yap› Kredi ile ilgili iktisap edilen net varl›klar ve flerefiyenin hesaplanmas›na iliflkin bilgiler afla¤›daki gibidir:

Nakit Ödenen 1.925.965
‹ktisapla iliflkilendirilen direkt maliyetler 42.054
Toplam iktisap tutar› 1.968.019
‹ktisap edilen net varl›klar 988.526
fierefiye 979.493

‹ktisaptan kaynaklanan varl›k ve yükümlülüklerin makul de¤erleri afla¤›daki gibidir:

28 Eylül 2005
Nakit de¤erler ve Merkez Bankas›, bankalar ve para piyasalar› 3.659.118
Menkul de¤erler 7.658.504
Krediler 10.914.241
Maddi duran varl›klar ve maddi olmayan duran varl›klar 1.454.959
‹flletme birleflmesi maliyet da¤›l›m›ndan kaynaklanan tutarlar (*) 163.084
Di¤er alacaklar ve di¤er aktifler 1.696.557
Mevduatlar (16.443.350)
Al›nan krediler ve para piyasalar› (3.195.687)
Di¤er yükümlülükler (4.185.850)
‹ktisap edilen net varl›klar 1.721.576

(*) Koçbank, Yap› Kredi’nin tan›mlanabilir maddi olmayan duran varl›klar› olarak tespit etmifl oldu¤u kredi kart› marka de¤eri, mevduat taban› ve müflteri
portföyü’nün makul de¤erlerinin belirlenmesi amac›yla bir uzman kurulufl’a tespit çal›flmas› yapt›rm›flt›r. Uzman kurulufl 13 fiubat 2006 tarihli raporunda
maddi olmayan duran varl›klar›n de¤erini 163.084 bin YTL olarak raporlam›fl ve bu tutar konsolide olmayan finansal tablolarda maddi olmayan duran
varl›klar içerisinde muhasebelefltirilmifltir. Tespit edilen maddi olmayan duran varl›klar 10 y›l olarak tahmin edilen faydal› ömürleri boyunca sat›n al›m
tarihinden itibaren do¤rusal olarak itfa edilmekte olup bu maddi olmayan duran varl›klar›n 31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle net defter de¤eri 126.391 bin
YTL’dir.
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l. Ertelenmifl vergi varl›¤›na iliflkin aç›klamalar:

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
Ertelenmifl Ertelenmifl

Vergi Matrah› Vergi Tutar› Vergi Matrah› Vergi Tutar›
Çal›flan haklar› karfl›l›¤› 126.225 25.245 148.292 29.658
Banka sosyal yard›m sand›¤› aç›klar› karfl›l›¤› 604.278 120.856 483.281 96.656
Al›m sat›m amaçl› türev finansal borçlar 219.373 43.875 23.231 4.646
Gayrimenkul de¤er düflüfl karfl›l›¤› 257.378 51.476 576.027 115.205
Ba¤l› ortakl›klar, ifltirakler ve hisse senetleri 132.472 26.494 76.333 15.267
Di¤er 147.692 29.539 138.221 27.645
Toplam ertelenmifl vergi varl›¤› 1.487.418 297.485 1.445.385 289.077
Al›m sat›m amaçl› türev finansal varl›klar (47.486) (9.497) (66.167) (13.233)
Menkul de¤erler portföyü de¤erleme farklar› (48.213) (9.642) (110.981) (24.061)
Maddi ve maddi olmayan duran varl›klar, net (484.369) (70.145) (591.768) (94.189)
Di¤er (2.010) (402) - -
Toplam ertelenmifl vergi borcu (582.078) (89.686) (768.916) (131.483)
Ertelenmifl Vergi Varl›¤›, net 905.340 207.799 676.469 157.594

m. Sat›fl amaçl› elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliflkin duran varl›klara iliflkin hareket tablosu:

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
Dönem Bafl› Net Defter De¤eri 180.447 157.549

Yasal Birleflme Nedeniyle Koçbank’tan Devrolan - 38.318
‹ktisap Edilenler (*) 73.884 11.787
Elden Ç›kar›lanlar (-) Net (341.202) (23.488)
De¤er Düflüklü¤ü ‹ptali 223.385 12.090
De¤er Düflüflü (-) (11.204) (5.602)
Amortisman Bedeli (-) (16.947) (10.207)

Kapan›fl Net Defter De¤eri 108.363 180.447
Dönem Sonu Maliyet 126.922 209.665
Dönem Sonu Birikmifl Amortisman (-) (18.559) (29.218)

Kapan›fl Net Defter De¤eri 108.363 180.447

(*) Banka Yönetim Kurulu’nun 3 Ekim 2007 tarihli karar› ile; hisselerinin %65,42’si Banka’ya, %34,58’i ise Yap› Kredi Holding BV’ye ait olan Yap› Kredi
Bank Deutschland AG’nin; Avenue Europe Investments LP’ye al›c› ve sat›c› aras›nda iflleme konulacak olan al›m-sat›m sözleflmesinde belirtilen koflullar
çerçevesinde sat›lmas›na karar verilmesi sebebiyle 54.298 bin YTL tutar›ndaki ba¤l› ortakl›k bakiyesi sat›fl amaçl› elde tutulan varl›klar hesab›na
s›n›flanm›flt›r. Bununla birlikte bu bölümün X no’lu dipnotunda detayl› olarak aç›kland›¤› üzere Yap› Kredi Bank Deutschland AG’nin sat›fl› 29 fiubat 2008
tarihi itibariyle tamamlanm›flt›r. 

Banka, 31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle sat›fl amaçl› elde tutulan duran varl›klar›yla ilgili olarak 63.502 bin YTL (2006: 275.683 bin YTL)
tutar›nda de¤er düflüfl karfl›l›¤› ay›rm›flt›r.

n. Di¤er aktiflere iliflkin bilgiler:
31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle, bilançonun di¤er aktifler kalemi, bilanço d›fl› taahhütler hariç bilanço toplam›n›n %10’unu aflmamaktad›r.
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II. PAS‹F KALEMLERE ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMA VE D‹PNOTLAR

a. Mevduata iliflkin bilgiler:

1. Mevduat›n/toplanan fonlar›n vade yap›s›na iliflkin bilgiler (*):

1(i). 31 Aral›k 2007:

Vadesiz 1Aya Kadar 1-3 Ay 3-6 Ay 6 Ay-1 Y›l 1 Y›l ve Üstü Toplam
Tasarruf Mevduat› 930.436 2.913.831 7.136.187 176.172 29.122 63.605 11.249.353
Döviz Tevdiat Hesab› 2.773.702 4.843.571 3.143.355 687.897 186.509 1.137.875 12.772.909

Yurtiçinde Yerleflik Kifliler 2.695.687 4.439.224 3.031.222 660.202 166.576 1.041.101 12.034.012
Yurtd›fl›nda Yerleflik Kifliler 78.015 404.347 112.133 27.695 19.933 96.774 738.897

Resmi Kurulufllar Mevduat› 221.383 55.564 13.811 3.979 109.652 542 404.931
Ticari Kurulufllar Mevduat› 1.177.592 3.145.445 2.234.202 282.095 12.659 101.394 6.953.387
Di¤er Kurulufllar Mevduat› 15.872 21.298 139.642 333 107 271 177.523
K›ymetli Maden Depo Hesab› 65.378 10.126 375 283 624 2.635 79.421
Bankalararas› Mevduat 101.162 306.623 126 1.848 116.438 3.212 529.409

TC Merkez Bankas› 72 - - - - - 72
Yurtiçi Bankalar 6.633 264.702 - - 3.153 - 274.488
Yurtd›fl› Bankalar 53.653 41.921 126 1.848 113.285 3.212 214.045
Özel Finans Kurumlar› 40.804 - - - - - 40.804
Di¤er - - - - - - -

Toplam 5.285.525 11.296.458 12.667.698 1.152.607 455.111 1.309.534 32.166.933

1 (ii). 31 Aral›k 2006: 

Vadesiz 1Aya Kadar 1-3 Ay 3-6 Ay 6 Ay-1 Y›l 1 Y›l ve Üstü Toplam

Tasarruf Mevduat› 832.569 2.501.374 5.984.533 240.647 17.653 68.195 9.644.971
Döviz Tevdiat Hesab› 3.099.672 3.478.312 6.234.730 945.431 241.899 597.265 14.597.309

Yurtiçinde Yerleflik Kifliler 3.014.434 3.340.963 5.838.622 866.036 225.797 529.805 13.815.657
Yurtd›fl›nda Yerleflik Kifliler 85.238 137.349 396.108 79.395 16.102 67.460 781.652

Resmi Kurulufllar Mevduat› 9.115 44.113 9.710 6.603 - 37 69.578
Ticari Kurulufllar Mevduat› 935.225 2.280.723 2.408.194 54.068 959 1.823 5.680.992
Di¤er Kurulufllar Mevduat› 63.553 23.694 253.088 5.463 87 204 346.089
K›ymetli Maden Depo Hesab› 151.312 101.452 456 246 444 590 254.500
Bankalararas› Mevduat 72.036 253.054 20.121 6.889 - - 352.100

TC Merkez Bankas› - - - - - - -
Yurtiçi Bankalar 6.616 252.508 15.879 2.067 - - 277.070
Yurtd›fl› Bankalar 46.687 546 4.242 4.822 - - 56.297
Özel Finans Kurumlar› 18.733 - - - - - 18.733
Di¤er - - - - - - -

Mevduat Gider Reeskontu 4.647 137.130 30.941 4.128 4.383 503 181.732
Toplam 5.168.129 8.819.852 14.941.773 1.263.475 265.425 668.617 31.127.271

(*) Banka’n›n 7 gün ihbarl› ve birikimli mevduat› bulunmamaktad›r. 
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2. Mevduat sigortas›na iliflkin bilgiler:

2(i). Mevduat sigortas› kapsam›nda bulunan ve mevduat sigortas› limitini aflan tasarruf mevduat›na iliflkin bilgiler:

Tasarruf Mevduat› Mevduat Sigortas› Mevduat Sigortas› 
Kapsam›nda Bulunan Limitini Aflan

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
Tasarruf Mevduat› 5.996.775 4.970.931 5.228.946 4.749.385
Tasarruf Mevduat› Niteli¤ini Haiz DTH 2.837.947 3.058.148 4.712.030 5.209.910
Tasarruf Mevduat› Niteli¤ini Haiz Di¤. H. 5.793 5.893 64.590 90.317
Yurtd›fl› fiubelerde Bulunan Yabanc› 
Mercilerin Sigortas›na Tabi Hesaplar - - - -
K›y› Bankac›l›¤› Bölgelerindeki fiubelerde Bulunan 
Yabanc› Mercilerin Sigortas›na Tabi Hesaplar - - - -

2(ii). Mevduat sigortas› kapsam›nda bulunmayan tasarruf mevduat›:

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
Yurtd›fl› fiubelerde Bulunan Tasarruf Mevduat› - -
K›y› Bankac›l›¤› Bölgelerindeki fiubelerde Bulunan Tasarruf Mevduat› 83.319 158.746
Toplam 83.319 158.746

2(iii). Mevduat sigortas› kapsam›nda bulunmayan gerçek kiflilerin tasarruf mevduat›:

31 Aral›k 2007
Yurtd›fl› fiubelerde Bulunan Mevduat ve Di¤er Hesaplar -
Hâkim Ortaklar ile Bunlar›n Ana, Baba, Efl ve Velayet Alt›ndaki Çocuklar›na Ait Mevduat ile Di¤er Hesaplar -
Yönetim veya Müdürler Kurulu Baflkan ve Üyeler, Genel Müdür ve Yard›mc›lar› ile Bunlar›n Ana, Baba, 
Efl ve Velayet Alt›ndaki Çocuklar›na Ait Mevduat ile Di¤er Hesaplar 19.825
26/9/2004 Tarihli ve 5237 Say›l› TCK’n›n 282'nci Maddesindeki Suçtan Kaynaklanan Mal Varl›¤› De¤erleri 
Kapsam›na Giren Mevduat ile Di¤er Hesaplar -
Türkiye’de Münhas›ran K›y› Bankac›l›¤› Faaliyeti Göstermek Üzere Kurulan Mevduat Bankalar›nda Bulunan Mevduat 83.319

b. Al›m sat›m amaçl› türev finansal borçlara iliflkin bilgiler:

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
TP YP TP YP

Vadeli ‹fllemler 24.528 5.522 11.542 2.154 
Swap ‹fllemleri 160.558 - 9.519 449 
Futures ‹fllemleri - - - - 
Opsiyonlar - 979 - - 
Di¤er - - - -
Toplam 185.086 6.501 21.061 2.603 
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c. Al›nan kredilere iliflkin bilgiler:

1. Al›nan kredilere iliflkin bilgiler:

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
TP YP TP YP

T.C. Merkez Bankas› Kredileri - - - -
Yurtiçi Banka ve Kurulufllardan 178.941 116.453 176.640 188.672
Yurtd›fl› Banka, Kurulufl ve Fonlardan 326 3.940.281 8.584 4.183.889
Bankalar ve Di¤er Mali Kurulufllar Gider Reeskontu - - 7.161 34.797
Toplam 179.267 4.056.734 192.385 4.407.358

2. Al›nan kredilerin vade ayr›m›na göre gösterilmesi:

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
TP YP TP YP

K›sa Vadeli 179.267 1.376.738 185.224 2.447.116
Orta ve Uzun Vadeli - 2.679.996 - 1.925.445
Al›nan Krediler Gider Reeskontu - - 7.161 34.797 
Toplam 179.267 4.056.734 192.385 4.407.358

3. Seküritizasyon kredilerinin geri ödeme plan›:
Banka’n›n, yurtd›fl›nda kurulu “Özel amaçl› kurulufl” (“Special Purpose Entity”) olan Yap› Kredi Diversified Payment Rights Finance
Company arac›l›¤› ile Assured Guaranty, MBIA, Radian, Ambac, FGIC ve XL Capital garantörlü¤ü alt›nda Standard Chartered Bank ve
Unicredit Markets and Investment Banking eflliderli¤inde 1.542.609 bin YTL tutar›nda seküritizasyon kredisi ifllemi bulunmaktad›r. Bu
kredinin faizi Euribor/Libor+ %0,18 ile %0,35 aral›¤›nda, vadesi de 7 ila 8 y›l aras›ndad›r ve geri ödemeleri 2010 y›l› ilk döneminde
bafllayacakt›r.

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
2008 - 32.853
2009 - 131.411
2010 289.196 383.074
2011 312.977 383.074
2012 312.977 251.662
2013 312.977 251.662
2014 280.332 212.054
2015 23.781 -
Faiz Gider Reeskontu 10.369 4.216
Toplam 1.542.609 1.650.006

d. Di¤er yabanc› kaynaklara iliflkin bilgiler: 
31 Aral›k 2007 itibariyle bilançonun di¤er yabanc› kaynaklar kalemi bilanço d›fl› taahhütler hariç bilanço toplam›n›n %10’unu
aflmamaktad›r.
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e. Finansal kiralama borçlar›na iliflkin bilgiler:

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
Brüt Net Brüt Net

1 Y›ldan Az 24.483 23.581 19.338 18.674
1-4 Y›l Aras› 57 13 119 115
4 Y›ldan Fazla - - - -
Toplam 24.540 23.594 19.457 18.789

f. Riskten korunma amaçl› türev finansal borçlara iliflkin bilgiler:

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
TP YP TP YP

Gerçe¤e Uygun De¤er Riskinden Korunma Amaçl› 27.786 - - -
Nakit Ak›fl Riskinden Korunma Amaçl› - - - -
Yurt D›fl›ndaki Net Yat›r›m Riskinden Korunma Amaçl› - - - -
Toplam 27.786 - - -

g. Karfl›l›klara iliflkin aç›klamalar:

1. Genel karfl›l›klara iliflkin bilgiler:

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
I. Grup Kredi ve Alacaklar ‹çin Ayr›lanlar 528.050 430.929
II. Grup Kredi ve Alacaklar ‹çin Ayr›lanlar 42.466 97.214
Gayrinakdi Krediler ‹çin Ayr›lanlar 81.623 102.806
Di¤er 13.755 16.033
Toplam 665.894 646.982

2. Çal›flan haklar› karfl›l›¤›na iliflkin bilgiler: 
K›dem tazminat› karfl›l›¤›, çal›flanlar›n emeklili¤i halinde Türk ‹fl Kanun’lar›na göre Banka’n›n ödemesi gerekecek muhtemel
yükümlülü¤ün bugünkü de¤eri hesaplanarak ayr›lmaktad›r. TMS 19 iflletmenin yükümlülüklerinin hesaplanabilmesi için aktüeryel
de¤erleme yöntemlerinin kullan›m›n› gerekli k›lmaktad›r. 

Toplam yükümlülüklerin hesaplanmas›nda afla¤›daki aktüeryel varsay›mlar kullan›lm›flt›r.

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
‹skonto Oran› (%) 5,71 5,71
Emeklilik ‹htimaline ‹liflkin Kullan›lan Oran (%) 95,50 96,50

Temel varsay›m, her hizmet y›l› için geçerli olan k›dem tazminat› tavan›n›n her sene enflasyon oran›nda artaca¤›d›r. Böylece uygulanan
iskonto oran› enflasyonun beklenen etkilerinden ar›nd›r›lm›fl reel oran› gösterecektir. Banka’n›n k›dem tazminat› yükümlülü¤ü, k›dem
tazminat› tavan› her alt› ayda bir belirlendi¤i için, 1 Ocak 2008 tarihinden itibaren geçerli olan 2.087,92 YTL (1 Ocak 2007: 1.960,69 YTL)
üzerinden hesaplanmaktad›r.
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K›dem tazminat› yükümlülü¤ünün bilançodaki hareketleri afla¤›daki gibidir:

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
Önceki Dönem Sonu Bakiyesi 94.345 72.230
Yasal Birleflme Nedeniyle Koçbank’tan Devrolan - 9.923
Dönem ‹çinde Ayr›lan Karfl›l›k 11.198 21.146
Dönem ‹çinde Ödenen (16.994) (8.954)
Dönem Sonu Bakiyesi 88.549 94.345

Banka’n›n ayr›ca 31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle 37.676 bin YTL (2006: 53.947 bin YTL) tutar›nda izin karfl›l›¤› bulunmaktad›r.

3. Di¤er Karfl›l›klar: 

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
Banka Sosyal Sand›k Karfl›l›¤› (*) 604.278 483.281
Muhtemel Vergi Riskleri Karfl›l›¤› (**) 72.043 63.662
Tazmin Edilmemifl Gayrinakdi Kredi Karfl›l›¤› 50.249 57.666
Kredi Kartlar› ve Bankac›l›k Hizmetlerine ‹liflkin Promosyon Uygulamalar› Karfl›l›¤› 36.014 53.441
‹hracat Taahhütlerinden Kaynaklanan Vergi ve Fon Yükümlülü¤ü Karfl›l›¤› 39.945 39.365
Muhtemel Yasal Riskler Karfl›l›¤› (**) 10.997 12.476
Di¤er 151.779 99.186
Toplam 965.305 809.077

(*) Banka, Vak›f için aktüerler siciline kay›tl› bir aktüere devir ifllemleri ile ilgili hükümlerin uygulanmas›na iliflkin usul ve esaslar›n belirlenmesi amac›yla
haz›rlanan 15 Aral›k 2006 tarihli 26377 say›l› Resmi Gazete’de yay›mlanan 2006/11345 Say›l› Bakanlar Kurulu Karar›’nda belirlenen esaslar çerçevesinde
ve kararda belirlenen oran olan %10,24 teknik faiz ve CSO 1980 mortalite tablosu dikkate al›narak bir rapor haz›rlatm›flt›r. 31 Aral›k 2006 tarihi itibariyle
haz›rlanan aktüeryal bilançoya göre Vak›f 604.278 bin YTL teknik aç›k vermifltir. Nitekim, BDDK Bankalar Kanunu’nun geçici 23. maddesinin iptal
edilmesinin bahsi geçen Bakanlar Kurulu Karar›’nda 2006 y›l› sonu itibariyle hesaplanan karfl›l›k tutarlar›n›n muhafaza edilmesi gerekti¤i yönünde görüfl
bildirilmifltir.

(**) Muhtemel riskler için ayr›lan serbest karfl›l›klar› göstermektedir.

4. Dövize Endeksli Krediler Kur Fark› karfl›l›klar›na iliflkin bilgiler:
31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle, dövize endeksli krediler kur fark› karfl›l›¤› 99.986 bin YTL’dir (2006: 32.202 bin YTL).

h. Vergi Borcuna iliflkin aç›klamalar: 

(i) Ödenecek vergilere iliflkin bilgiler:

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
Ödenecek Kurumlar Vergisi 215.422 58.536
Menkul Sermaye ‹rad› Vergisi 84.246 41.971
Gayrimenkul Sermaye ‹rad› Vergisi 1.051 651
Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi (“BSMV”) 28.033 25.584
Kambiyo Muameleleri Vergisi 3.167 3.122
Ödenecek Katma De¤er Vergisi 2.738 1.432
Di¤er 13.580 11.818
Toplam 348.237 143.114
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(ii) Primlere iliflkin bilgiler:

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
Sosyal Sigorta Primleri-Personel - -
Sosyal Sigorta Primleri-‹flveren - -
Banka Sosyal Yard›m Sand›¤› Primleri-Personel - -
Banka Sosyal Yard›m Sand›¤› Primleri-‹flveren - -
Emekli Sand›¤› Aidat› ve Karfl›l›klar›-Personel - -
Emekli Sand›¤› Aidat› ve Karfl›l›klar›-‹flveren - -
‹flsizlik Sigortas›-Personel 380 341
‹flsizlik Sigortas›-‹flveren 760 684
Di¤er - -
Toplam 1.140 1.025

i. Sermaye benzeri kredilere iliflkin bilgiler:

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
TP YP TP YP

Yurtiçi Bankalardan - - - -
Yurtiçi Di¤er Kurulufllardan - - - -
Yurtd›fl› Bankalardan - 1.772.914 - 1.559.258
Yurtd›fl› Di¤er Kurulufllardan - - - -
Toplam - 1.772.914 - 1.559.258

Yap› Kredi, 30 Mart 2006 tarihinde 500 milyon Euro tutar›nda 10 y›l vadeli, 5 y›l sonra Banka taraf›ndan geri ödeme opsiyonu bulunan ve
faiz oran› ilk 5 y›l için EURIBOR+%2 olan sermaye benzeri kredi sa¤lam›flt›r. Kredi, Merrill Lynch Capital Corporation’dan Unicredito
Italiano S.p.A.’n›n garantörlü¤ünde temin edilmifltir. Bununla birlikte Koçbank’›n 28 Nisan 2006 tarihinde temin etti¤i 350 milyon Euro
tutar›nda 10 y›l vadeli 5 y›l sonra Banka taraf›ndan geri ödeme opsiyonu bulunan faiz oran› ilk 5 y›l için EURIBOR+%2,25 olan sermaye
benzeri kredi Banka’ya devrolmufltur. Bu kredi, Goldman Sachs International Bank’dan Unicredit S.p.A.’n›n garantörlü¤ünde temin
edilmifltir. 25 Haziran 2007 tarihinde 200 milyon Euro tutar›ndaki 10 y›l vadeli 5 y›l sonra Banka taraf›ndan geri ödenebilir flekilde
yap›land›r›lan, faiz oran› ilk 5 y›l için EURIBOR+%1,85 olarak belirlenen Unicredito Italiano S.p.A garantörlü¤ünde Citibank N.A., London
Branch taraf›ndan Banka’ya sa¤lanm›flt›r. Her üç sermaye benzeri kredi de BDDK’n›n s›ras›yla 3 Nisan 2006, 2 May›s 2006 ve 19
Haziran 2007 tarihli yaz›lar› uyar›nca, sermaye benzeri kredi olarak kabul edilmifl ve Sermaye Yeterlili¤ine ‹liflkin Yönetmelik ile
belirlenmifl flartlara uyulmas› kayd›yla katk› sermaye hesab›nda dikkate al›nmas› uygun görülmüfltür. 

j.  Özkaynaklara iliflkin bilgiler:

1. Ödenmifl sermayenin gösterimi (Nominal olarak; enflasyona göre düzeltilmemifl tutarlar):

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
Hisse Senedi Karfl›l›¤› 3.427.051 3.142.818
‹mtiyazl› Hisse Senedi Karfl›l›¤› - -

2. Ödenmifl sermaye tutar›, bankada kay›tl› sermaye sisteminin uygulan›p uygulanmad›¤› hususunun aç›klanmas› ve bu sistem
uygulan›yor ise kay›tl› sermaye tavan› (Nominal olarak; enflasyona göre düzeltilmemifl tutarlar): 
Banka’n›n ödenmifl sermayesi 3.427.051 bin YTL olup, kay›tl› sermaye sistemi uygulanmamaktad›r. Bununla birlikte Ana Ortakl›k Banka,
bu bölümün X. no’lu dipnotunda aç›kland›¤› üzere kay›tl› sermaye sistemine geçilmesine yönelik gerekli yasal süreci bafllatm›flt›r.
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3. Cari dönem içinde yap›lan sermaye art›r›mlar› ve kaynaklar› ile artt›r›lan sermaye pay›na iliflkin di¤er bilgiler: 

Art›r›ma Konu Art›r›ma Konu Edilen 
Art›r›m Tarihi Art›r›m Tutar› Nakit Edilen Kâr Yedekleri Sermaye Yedekleri
29 Mart 2007 6.632 - - -
18 Ekim 2007 277.601 - - -

29 Mart 2007 tarihinde yap›lan Genel Kurul toplant›s›nda, Banka sermayesinin 6.632 bin YTL tutar›ndaki ifltirak sat›fl kâr›n›n sermayeye
ilave edilmesi yoluyla art›r›lmas›na karar verilmifltir.

Detaylar› Birinci Bölüm II. no’lu dipnotta aç›kland›¤› üzere, Banka’n›n hissedar› olan KFH’nin sahibi oldu¤u Yap› Kredi Faktoring A.fi.,
Yap› Kredi Finansal Kiralama A.O., ve Yap› Kredi Azerbaycan Closed Joint Stock Company hisselerinin Banka’ya hisse de¤iflimi yoluyla
devri çerçevesinde Banka sermayesi 277.601 bin YTL art›r›lm›flt›r. Devral›nan hisse senetlerinin rayiç de¤erleriyle Banka’da gerçekleflen
sermaye art›fl› tutar› aras›nda oluflan 495.852 bin YTL tutar›ndaki fark, hisse senedi ihraç primleri hesab›nda muhasebelefltirilmifltir. 

4. Cari dönem içinde yeniden de¤erleme fonlar›ndan sermayeye ilave edilen k›s›m bulunmamaktad›r.

5. Son mali y›l›n ve onu takip eden ara dönemin sonuna kadar sermaye taahhütleri bulunmamaktad›r.

6. Bankan›n gelirleri, kârl›l›¤› ve likiditesine iliflkin geçmifl dönem göstergeleri ile bu göstergelerdeki belirsizlikler dikkate al›narak
yap›lacak öngörülerin özkaynak üzerindeki tahmini etkileri: 
Bilanço ve bilanço d›fl› varl›k ve yükümlülüklerde tafl›nan faiz, likidite ve döviz kuru riskleri Banka taraf›ndan benimsenen çeflitli risk
limitleri ve yasal limitler çerçevesinde yönetilmektedir. 

7. Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine tan›nan imtiyaz bulunmamaktad›r.

k. Menkul de¤erler de¤er art›fl fonuna iliflkin bilgiler:

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
TP YP TP YP

‹fltirakler, Ba¤l› Ortakl›klar ve Birlikte Kontrol Edilen 
Ortakl›klardan (‹fl Ortakl›klar›ndan) - - - -
De¤erleme Fark› 4.748 43.227 7.458 42.559
Kur Fark› - - - -
Toplam 4.748 43.227 7.458 42.559

III. GEL‹R TABLOSUNA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMA VE D‹PNOTLAR

a. Faiz gelirlerine iliflkin bilgiler:

1. Kredilerden al›nan faiz gelirlerine iliflkin bilgiler:

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
TP YP TP YP

K›sa Vadeli Kredilerden 2.649.827 185.840 2.344.840 155.198 
Orta ve Uzun Vadeli Kredilerden 834.934 317.110 595.004 324.209 
Takipteki Alacaklardan Al›nan Faizler 82.655 306 61.653 56 
Kaynak Kullan›m›n› Destekleme Fonundan Al›nan Primler - - - - 
Toplam (*) 3.567.416 503.256 3.001.497 479.463 

(*) Nakdi kredilere iliflkin ücret ve komisyon gelirlerini de içermektedir.
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2. Bankalardan al›nan faiz gelirlerine iliflkin bilgiler:

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
TP YP TP YP

T.C. Merkez Bankas›ndan - - - -
Yurtiçi Bankalardan 4.900 3.169 10.283 10.089 
Yurtd›fl› Bankalardan 5.468 72.421 5.403 64.545 
Yurtd›fl› Merkez ve fiubelerden - - - -
Toplam 10.368 75.590 15.686 74.634 

3. Menkul de¤erlerden al›nan faizlere iliflkin bilgiler:

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
TP YP TP YP

Al›m Sat›m Amaçl› Finansal Varl›klardan 2.860 17.370 28.487 44.208 
Gerçe¤e Uygun De¤er Fark› Kâr veya Zarara Yans›t›lan Finansal Varl›klardan - - - -
Sat›lmaya Haz›r Finansal Varl›klardan 21.273 7.306 30.490 10.472 
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yat›r›mlardan 1.102.465 480.703 795.641 385.946 
Toplam 1.126.598 505.379 854.618 440.626 

4. ‹fltirak ve ba¤l› ortakl›klardan al›nan faiz gelirlerine iliflkin bilgiler:

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
‹fltirak ve Ba¤l› Ortakl›klardan Al›nan Faizler 11.108 13.442

b. Faiz giderlerine iliflkin bilgiler:

1. Kullan›lan kredilere verilen faizlere iliflkin bilgiler:

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
TP YP TP YP

Bankalara 33.664 257.262 24.043 198.423 
T.C. Merkez Bankas›na 1 - - -
Yurtiçi Bankalara 26.080 8.791 19.941 12.273 
Yurtd›fl› Bankalara 7.583 248.471 4.102 186.150 
Yurtd›fl› Merkez ve fiubelere - - - -

Di¤er Kurulufllara - 99.081 - 63.981 
Toplam (*) 33.664 356.343 24.043 262.404 

(*) Nakdi kredilere iliflkin ücret ve komisyon giderlerini de içermektedir.

2. ‹fltirakler ve ba¤l› ortakl›klara verilen faiz giderlerine iliflkin bilgiler: 

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
‹fltirak ve Ba¤l› Ortakl›klara Verilen Faizler 18.751 13.675
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3. Mevduata ödenen faizin vade yap›s›na göre gösterimi:

Vadeli Mevduat
1 Aya 3 Aya 6 Aya 1 Y›la 1 Y›ldan Birikimli

Hesap Ad› Vadesiz Mevduat Kadar Kadar Kadar Kadar Uzun Mevduat Toplam
Türk Paras›
Bankalar Mevduat› 2.012 10.783 3 50 840 840 - 14.528
Tasarruf Mevduat› 3.344 386.859 1.345.272 35.929 3.490 10.238 - 1.785.132
Resmi Mevduat - 11.378 7.968 580 9.101 24 - 29.051
Ticari Mevduat 25.305 479.117 440.094 42.486 925 9.361 - 997.288
Di¤er Mevduat - 10.605 24.685 203 15 36 - 35.544
7 Gün ‹hbarl› Mevduat - - - - - - - -

Toplam 30.661 898.742 1.818.022 79.248 14.371 20.499 - 2.861.543
Yabanc› Para

DTH 9.470 176.628 179.271 31.672 8.752 33.101 - 438.894
Bankalar Mevduat› - 2.364 - 15 996 - - 3.375
7 Gün ‹hbarl› Mevduat - - - - - - - -
K›ymetli Maden - 49 4 4 8 66 - 131

Toplam 9.470 179.041 179.275 31.691 9.756 33.167 - 442.400
Genel Toplam 40.131 1.077.783 1.997.297 110.939 24.127 53.666 - 3.303.943

c. Temettü gelirlerine iliflkin aç›klamalar

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
Al›m Sat›m Amaçl› Finansal Varl›klardan - -
Gerçe¤e Uygun De¤er Fark› Kâr veya Zarara Yans›t›lan FV 3 -
Sat›lmaya Haz›r Finansal Varl›klardan 822 1.208 
‹fltirak ve ba¤l› ortakl›klardan 37.792 40.550 
Toplam 38.617 41.758 

d. Ticari kâr/zarara iliflkin aç›klamalar (Net):

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
Kâr 8.220.072 6.511.299
Sermaye Piyasas› ‹fllemleri Kâr› 4.138.547 2.486.312 

Türev Finansal ‹fllemlerden 4.106.289 2.311.459 
Di¤er 32.258 174.853 

Kambiyo ‹fllemlerinden Kâr 4.081.525 4.024.987
Zarar (-) (8.146.989) (6.461.270)
Sermaye Piyasas› ‹fllemleri Zarar› (4.339.423) (2.228.637) 

Türev Finansal ‹fllemlerden (4.305.892) (2.112.452) 
Di¤er (33.531) (116.185)

Kambiyo ‹fllemlerinden Zarar (3.807.566) (4.232.633) 
Net Kâr/Zarar 73.083 50.029

e. Di¤er faaliyet gelirlerine iliflkin aç›klamalar:
Faaliyet gelirleri bafll›ca, önceki y›llarda karfl›l›k ay›rmak suretiyle gider yaz›lan ifllemlerden yap›lan tahsilat gelirlerinden ve önceki y›llarda
de¤er düflüfl karfl›l›¤› ayr›lm›fl sabit k›ymetlerin sat›fl› dolay›s›yla oluflan de¤er düflüfl karfl›l›¤› iptali gelirlerinden oluflmaktad›r.
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f. Kredi ve di¤er alacaklar de¤er düflüfl karfl›l›klar›:

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
Kredi ve Di¤er Alacaklara ‹liflkin Özel Karfl›l›klar 238.118 214.260

III. Grup Kredi ve Alacaklar 10.070 15.033
IV. Grup Kredi ve Alacaklar 18.969 12.345
V. Grup Kredi ve Alacaklar 209.079 186.882

Genel Karfl›l›k Giderleri 44.742 118.500
Muhtemel Riskler ‹çin Ayr›lan Serbest Karfl›l›k Giderleri 38.673 1.317
Menkul De¤erler De¤er Düflüklü¤ü Giderleri - 3.218

Gerçe¤e Uygun De¤er Fark› Kâr veya Zarara Yans›t›lan FV - -
Sat›lmaya Haz›r Finansal Varl›klar - 3.218

‹fltirakler, Ba¤l› Ortakl›klar ve VKET Menkul De¤erler De¤er Düflüfl Giderleri 95.551 698
‹fltirakler 870 698
Ba¤l› Ortakl›klar (*) 94.681 -
Birlikte Kontrol Edilen Ortakl›klar - -
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yat›r›mlar - -

Di¤er 8.598 303
Toplam 425.682 338.296

(*) 79.831 bin YTL’lik k›sm›, Enternasyonel Turizm Yat›r›m A.fi., 14.850 bin YTL’lik k›sm› Yap› Kredi Holding için ayr›lan de¤er düflüfl karfl›l›klar›ndan
oluflmaktad›r. 

g. Di¤er faaliyet giderlerine iliflkin bilgiler: 

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
Personel Giderleri 788.343 636.863
K›dem Tazminat› Karfl›l›¤› 157 12.192
Banka Sosyal Yard›m Sand›¤› Varl›k Aç›klar› Karfl›l›¤› 120.996 152.539
Maddi Duran Varl›k De¤er Düflüfl Giderleri 27.820 30.879
Maddi Duran Varl›k Amortisman Giderleri 122.884 133.666
Maddi Olmayan Duran Varl›k De¤er Düflüfl Giderleri - 4.015
fierefiye De¤er Düflüfl Gideri - -
Maddi Olmayan Duran Varl›k Amortisman Giderleri 30.697 32.105
Özkaynak Yöntemi Uygulanan Ortakl›k Paylar› De¤er Düflüfl Gideri - -
Elden Ç›kar›lacak K›ymetler De¤er Düflüfl Giderleri 5.639 5.602
Elden Ç›kar›lacak K›ymetler Amortisman Giderleri 16.947 10.207
Sat›fl Amaçl› Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere ‹liflkin Duran 
Varl›klar De¤er Düflüfl Giderleri 5.565 -
Di¤er ‹flletme Giderleri 744.654 630.833

Faaliyet Kiralama Giderleri 59.510 19.190
Bak›m ve Onar›m Giderleri 25.655 27.407
Reklam ve ‹lan Giderleri 116.428 119.507
Di¤er Giderler 543.061 464.729

Aktiflerin Sat›fl›ndan Do¤an Zararlar (*) 344.229 24.291
Di¤er 524.433 324.885
Toplam 2.732.364 1.998.077

(*) Banka’n›n 11 Temmuz 2007’de imzalad›¤› “Gayrimenkul Toplu Sat›fl Sözleflmesi” çerçevesinde 31 Aral›k 2007 itibariyle 35.361 bin YTL sat›fl kâr›
oluflmufltur. Tek Düzen Hesap Plan› gere¤i söz konusu sat›fl kâr› ile ilgili olarak 310.323 bin YTL “Di¤er Faaliyet Giderleri”, 345.684 bin YTL ise “Di¤er
Faaliyet Gelirleri” hesaplar›nda muhasebelefltirilmifltir.
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h. Sürdürülen faaliyetler vergi öncesi kâr ve zarar›na iliflkin aç›klamalar:
Vergi öncesi kâr›n, 2.122.718 bin YTL’si (2006: 1.811.417 bin YTL) net faiz gelirlerinden, 973.785 bin YTL’si (2006: 799.696 bin YTL) net
ücret ve komisyon gelirlerinden oluflmakta olup, di¤er faaliyet giderleri toplam› 2.732.364 bin YTL’dir (2006: 1.998.077 bin YTL).

i. Sürdürülen faaliyetler vergi karfl›l›¤›na iliflkin aç›klamalar:
31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle Banka’n›n 217.406 bin YTL (2006: 58.536 bin YTL) cari vergi gideri, 73.726 bin YTL tutar›nda ertelenmifl
vergi geliri (2006: 138.727 bin YTL tutar›nda ertelenmifl vergi gideri) bulunmaktad›r. 

j. Net dönem kâr ve zarar›na iliflkin aç›klamalar:
Banka’n›n ola¤an bankac›l›k ifllemlerinden kaynaklanan gelir ve gider kalemlerinin niteli¤i, boyutu ve tekrarlanma oran›, Banka’n›n cari
dönem içindeki performans›n›n anlafl›lmas› için gerekli de¤ildir.

IV. NAZIM HESAPLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMA VE D‹PNOTLAR

a. Naz›m hesaplarda yer alan yükümlülüklere iliflkin aç›klama:

1. Gayri kabili rücu nitelikteki taahhütlerin türü ve miktar›:
Banka’n›n 10.449.281 bin YTL (2006: 8.163.986 bin YTL) tutar›nda kredi kartlar›na verilen harcama limiti taahhüdü, 1.359.423 bin YTL
(2006: 1.310.760 bin YTL) tutar›nda çek yapraklar› için ödeme taahhüdü ve 1.902.940 bin YTL (2006: 1.562.546 bin YTL) tutar›nda
kulland›r›m garantili kredi tahsis taahhüdü bulunmaktad›r.

2. Naz›m hesap kalemlerinden kaynaklanan muhtemel zararlar›n ve taahhütlerin yap›s› ve tutar›:
Naz›m hesap kalemlerinden kaynaklanan önemli tutarda muhtemel zararlar bulunmamaktad›r. Bilanço d›fl› yükümlülüklerden oluflan
taahhütler “Bilanço D›fl› Yükümlülükler Tablosu”nda gösterilmifltir.

2(i). Garantiler, banka aval ve kabulleri ve mali garanti yerine geçen teminatlar ve di¤er akreditifler dahil gayrinakdi krediler:

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
Banka kabul kredileri 184.493 216.649
Akreditifler 2.010.563 2.535.802
Di¤er garanti ve kefaletler 720.241 758.221
Toplam 2.915.297 3.510.672

2(ii). Kesin teminatlar, geçici teminatlar, kefaletler ve benzeri ifllemler:

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
Geçici teminat mektuplar› 638.848 645.865
Kesin teminat mektuplar› 7.778.742 7.529.880
Avans teminat mektuplar› 1.539.381 1.564.355
Gümrüklere verilen teminat mektuplar› 579.354 1.073.683
Di¤er teminat mektuplar› 299.105 292.807
Toplam 10.835.430 11.106.590

3(i). Gayrinakdi kredilerin toplam tutar›:

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
Nakit Kredi Teminine Yönelik Olarak Aç›lan Gayrinakdi Krediler 180.627 291.750

Bir Y›l veya Daha Az Süreli As›l Vadeli 28.046 75.127
Bir Y›ldan Daha Uzun Süreli As›l Vadeli 152.581 216.623

Di¤er Gayrinakdi Krediler 13.570.100 14.325.512
Toplam 13.750.727 14.617.262
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3 (ii). Gayrinakdi krediler hesab› içinde sektör baz›nda risk yo¤unlaflmas› hakk›nda bilgi:

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
TP (%) YP (%) TP (%) YP (%)

Tar›m 62.854 1,08 141.387 1,78 73.879 1,33 48.383 0,53
Çiftçilik ve Hayvanc›l›k 42.028 0,72 131.632 1,66 56.698 1,02 43.824 0,48
Ormanc›l›k 15.672 0,27 9.298 0,12 13.410 0,24 3.949 0,04
Bal›kç›l›k 5.154 0,09 457 0,01 3.771 0,07 610 0,01

Sanayi 2.332.805 40,24 3.626.331 45,60 2.156.815 38,70 4.048.609 44,78
Madencilik ve Taflocakç›l›¤› 110.087 1,90 86.120 1,08 27.860 0,50 94.787 1,05
‹malat Sanayi 2.105.265 36,31 3.253.455 40,91 2.083.670 37,39 3.617.516 40,00
Elektrik, Gaz, Su 117.453 2,03 286.756 3,61 45.285 0,81 336.306 3,73

‹nflaat 1.509.655 26,04 1.752.787 22,04 1.428.154 25,63 1.773.148 19,60
Hizmetler 1.823.460 31,45 1.911.885 24,04 1.866.143 33,49 2.836.511 31,36

Toptan ve Perakende Ticaret 898.417 15,50 320.201 4,03 1.028.914 18,46 366.995 4,06
Otel ve Lokanta Hizmetleri 65.138 1,12 73.944 0,93 62.385 1,12 91.289 1,01
Ulaflt›rma ve Haberleflme 272.424 4,70 369.086 4,64 224.476 4,03 604.485 6,68
Mali Kurulufllar 394.968 6,81 727.448 9,15 328.494 5,89 1.145.333 12,66
Gayrimenkul ve Kira. Hizm. 67.599 1,17 95.376 1,20 69.386 1,25 135.389 1,50
Serbest Meslek Hizmetleri - - - - - - - -
E¤itim Hizmetleri 5.946 0,10 1.918 0,02 7.781 0,14 3.850 0,04
Sa¤l›k ve Sosyal Hizmetler 118.968 2,05 323.912 4,07 144.707 2,60 489.170 5,41

Di¤er 68.750 1,19 520.813 6,55 47.866 0,86 337.754 3,73
Toplam 5.797.524 100,00 7.953.203 100,00 5.572.857 100,00 9.044.405 100,00

3 (iii). I ve II’nci grupta s›n›fland›r›lan gayrinakdi kredilere iliflkin bilgiler:

I’inci Grup II’nci Grup
TP YP TP YP

Gayrinakdi Krediler
Teminat Mektuplar› 5.720.757 5.025.767 51.990 36.916
Aval ve Kabul Kredileri - 180.488 - 4.005
Akreditifler 787 2.008.977 - 799
Cirolar - - - -
Menkul De¤er ‹hrac› Sat›n Alma Garantileri - - - -
Faktoring Garantilerinden - - - -
Di¤er Garanti ve Kefaletler 15.492 696.251 8.498 -
Toplam 5.737.036 7.911.483 60.488 41.720
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3 (iv). Gayrinakdi krediler vade da¤›l›m›:

31 Aral›k 2007 (*) Süresiz 1 Y›la Kadar 1-5 Y›l 5 y›l ve üzeri Toplam
Akreditifler 426 1.849.707 160.430 - 2.010.563
Teminat mektuplar› 6.211.978 1.416.866 2.874.887 331.699 10.835.430
Kabul kredileri 184.493 - - - 184.493
Di¤er 48.395 200.298 335.950 135.598 720.241
Toplam 6.445.292 3.466.871 3.371.267 467.297 13.750.727

31 Aral›k 2006 (*) Süresiz 1 Y›la Kadar 1-5 Y›l 5 y›l ve üzeri Toplam
Akreditifler - 2.371.089 164.713 - 2.535.802
Teminat mektuplar› 6.250.428 3.391.430 1.386.364 78.368 11.106.590
Kabul kredileri 206.059 10.590 - - 216.649
Di¤er 127.584 275.890 344.334 10.413 758.221
Toplam 6.584.071 6.048.999 1.895.411 88.781 14.617.262

(*) Orijinal vadeye göre da¤›t›lm›flt›r.

b. Türev finansal araçlara iliflkin bilgiler:

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
Al›m Sat›m Amaçl› ‹fllemlerin Türleri
Döviz ile ‹lgili Türev ‹fllemler (I) 6.717.095 3.800.884

Vadeli Döviz Al›m Sat›m ‹fllemleri 2.190.656 1.530.397
Swap Para Al›m Sat›m ‹fllemleri 2.524.782 1.117.883
Futures Para ‹fllemleri - -
Para Al›m Sat›m Opsiyonlar› 2.001.657 1.152.604

Faiz ile ‹lgili Türev ‹fllemler (II) 1.467.466 901.015
Vadeli Faiz Sözleflmesi Al›m Sat›m ‹fllemleri - -
Swap Faiz Al›m Sat›m ‹fllemleri 1.467.466 901.015
Faiz Al›m Sat›m Opsiyonlar› - -
Futures Faiz Al›m Sat›m ‹fllemleri - -

Di¤er Al›m Sat›m Amaçl› Türev ‹fllemler (III) 7.987 -
A.Toplam Al›m Sat›m Amaçl› Türev ‹fllemler (I+II+III) 8.192.548 4.701.899
Riskten Korunma Amaçl› Türev ‹fllem Türleri
Rayiç De¤er De¤iflikli¤i Riskinden Korunma Amaçl› 221.767 -
Nakit Ak›fl Riskinden Korunma Amaçl› - -
YP Üzerinden Yap›lan ‹fltirak Yat›r›mlar› Riskinden
Korunma Amaçl› - -
B. Toplam Riskten Korunma Amaçl› Türev ‹fllemler 221.767 -
Türev ‹fllemler Toplam› (A+B) 8.414.315 4.701.899
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c. Banka’n›n türev enstrümanlar›n›n kontrata dayal› vade analizi: 

31 Aral›k 2007 1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Y›l 5 y›l ve üzeri Toplam
Al›m sat›m amaçl› türev finansal varl›klar
Döviz kuru türevleri: 4.935 208 (12.068) (6.255) - (13.180)
– Girifl 2.316.460 569.921 398.683 70.887 - 3.355.951
– Ç›k›fl (2.311.525) (569.713) (410.751) (77.142) - (3.369.131)
Faiz oran› türevleri: 223.292 136.420 18.969 (485.997) - (107.316)
– Girifl 223.292 293.471 104.031 45.955 13.326 680.075
– Ç›k›fl - (157.051) (85.062) (531.952) (13.326) (787.391)
Riskten korunma amaçl› varl›klar - - - - - -
Döviz kuru türevleri: - - - - - -
– Girifl - - - - - -
– Ç›k›fl - - - - - -
Faiz oran› türevleri: 4.708 41.325 (63.790) - - (17.757)
– Girifl 25.926 62.453 13.626 - - 102.005
– Ç›k›fl (21.218) (21.128) (77.416) - - (119.762)
Toplam nakit girifli 2.565.678 925.845 516.340 116.842 13.326 4.138.031
Toplam nakit ç›k›fl› (2.332.743) (747.892) (573.229) (609.094) (13.326) (4.276.284)

c. fiarta ba¤l› yükümlülüklerle ilgili bilgiler: 
Banka aleyhine aç›lan davalarla ilgili olarak ihtiyatl›l›k ilkesi gere¤i 10.997 bin YTL (2006: 11.986 bin YTL) tutar›nda karfl›l›k ay›rm›fl olup;
bu karfl›l›klar bilançoda “Di¤er karfl›l›klar” kalemi içerisinde s›n›fland›r›lm›flt›r.

d. Baflkalar› nam ve hesab›na verilen hizmetlere iliflkin aç›klamalar:
Banka’n›n gerçek ve tüzel kifliler ad›na saklama veya plasmanda bulunma faaliyetleri önemlilik arz etmemektedir. 

V. ÖZKAYNAK DE⁄‹fi‹M TABLOSUNA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMA VE D‹PNOTLAR

a. Kâr da¤›t›m›na iliflkin aç›klamalar: 
Bulunmamaktad›r.

b. Sat›lmaya haz›r finansal varl›klara iliflkin aç›klamalar:
Sat›lmaya haz›r finansal varl›klar›n gerçe¤e uygun de¤erlerindeki de¤iflikliklerden kaynaklanan “Gerçekleflmemifl kâr/zararlar” ilgili
finansal varl›¤a karfl›l›k gelen de¤erin tahsili, varl›¤›n sat›lmas›, elden ç›kar›lmas› veya zafiyete u¤ramas› durumlar›ndan birinin
gerçekleflmesine kadar dönemin gelir tablosuna yans›t›lmamakta ve özkaynaklar alt›nda “Menkul de¤erler de¤er art›fl fonu” hesab›nda
izlenmektedir.

c. Birleflmeden kaynaklanan Art›fl/Azal›fl bakiyesine iliflkin aç›klamalar:
Beflinci Bölüm VII. no’lu dipnotta detayl› olarak aç›klanm›flt›r.

d. Hisse senedi ihraç primlerine iliflkin aç›klamalar: 
Beflinci Bölüm II.j.3 no’lu dipnotta detayl› olarak aç›klanm›flt›r. 

VI. NAK‹T AKIfi TABLOSUNA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMA VE D‹PNOTLAR

a. Nakit ve nakde eflde¤er varl›klara iliflkin bilgiler: 

1.Nakit ve nakde eflde¤er varl›klar› oluflturan unsurlar, bu unsurlar›n belirlenmesinde kullan›lan muhasebe politikas›:
Kasa ve efektif deposu ile Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankas› dahil bankalardaki vadesiz mevduat “Nakit” olarak; orjinal vadesi üç
aydan k›sa olan bankalararas› para piyasas› plasmanlar› ve bankalardaki vadeli depolar “Nakde eflde¤er varl›k” olarak
tan›mlanmaktad›r.
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2. Muhasebe politikas›nda yap›lan herhangi bir de¤iflikli¤in etkisi: Bulunmamaktad›r.

3. Nakit ve nakde eflde¤er varl›klar› oluflturan unsurlar›n bilançoda kay›tl› tutarlar› ile nakit ak›fl tablosunda kay›tl› tutarlar› aras›ndaki
mutabakat:

3(i). Dönem bafl›ndaki nakit ve nakde eflde¤er varl›klar:

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
Nakit 1.394.615 537.364

Kasa ve Efektif Deposu 435.711 256.465
Bankalardaki Vadesiz Depo 958.904 280.899

Nakde Eflde¤er Varl›klar 1.567.730 2.412.141
Bankalararas› Para Piyasas› - 640.000
Bankalardaki Depo 1.567.730 1.772.141

Toplam Nakit ve Nakde Eflde¤er Varl›k 2.962.345 2.949.505

Önceki dönemde gerçekleflen ifllemler neticesinde bulunan toplam de¤er, cari dönem bafl›ndaki nakit ve nakde eflde¤er varl›klar
toplam›n› verir.

3(ii). Dönem sonundaki nakit ve nakde eflde¤er varl›klar:

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
Nakit 1.330.660 1.394.615

Kasa ve Efektif Deposu 439.766 435.711
Bankalardaki Vadesiz Depo 890.894 958.904

Nakde Eflde¤er Varl›klar 353.628 1.567.730
Bankalararas› Para Piyasas› - -
Bankalardaki Vadeli Depo 353.628 1.567.730

Toplam Nakit ve Nakde Eflde¤er Varl›k 1.684.288 2.962.345

b. Bankan›n yasal s›n›rlamalar veya di¤er nedenlerle serbest kullan›m›nda olmayan nakit ve eflde¤er varl›k mevcuduna iliflkin
bilgi:
Bulunmamaktad›r.

c. Döviz kurlar›ndaki de¤iflimin nakit ve nakde eflde¤er varl›klar üzerindeki etkisi: 
Bulunmamaktad›r.
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VII. BANKA B‹RLEfiME VE DEV‹RLER‹ ‹LE BANKALARCA ‹KT‹SAP ED‹LEN ORTAKLIKLARIN MUHASEBELEfiT‹R‹LMES‹NE
‹L‹fiK‹N AÇIKLAMA VE D‹PNOTLAR
28 Eylül 2005 tarihinde Çukurova Holding, çeflitli Çukurova Grubu fiirketleri ve Mehmet Emin Karamehmet ile Koç Finansal Hizmetler,
Koçbank Nederland ve Koçbank aras›nda Yap› Kredi’nin %57,42 oran›ndaki hisselerinin sat›fl›na iliflkin Hisse Al›m Sözleflmesi’nin son
hali imzalanm›flt›r. Bu sözleflmenin imzalanmas›yla birlikte 8 May›s 2005 tarihinde taraflar aras›nda ilke olarak mutab›k kal›nan Hisse
Al›m Sözleflmesi de resmen yürürlü¤e girmifltir. Sözleflme uyar›nca 28 Eylül 2005 tarihinde, Çukurova fiirketleri’ne ait toplam 335.015
bin YTL tutar›nda nominal de¤ere sahip %44,52 oran›ndaki Yap› Kredi hisseleri ile, TMSF mülkiyetindeki, toplam 97.032 bin YTL
tutar›nda nominal de¤ere sahip %12,90 oran›ndaki Yap› Kredi hisseleri Koçbank’a devredilmifltir. 

Ayr›ca, Koçbank, 2006 y›l›n›n Nisan ay›nda Yap› Kredi’nin ‹MKB’de ifllem gören %9,09 oran›ndaki hisseleri ile Yap› Kredi sat›lmaya haz›r
finansal varl›klar portföyünde bulunan bir yat›r›m fonuna ait %0,79 oran›ndaki hisselerini sat›n alarak Yap› Kredi’de sahip oldu¤u
hisselerin oran›n› %67,31’e yükseltmifltir. Bu sat›n alma az›nl›kla yap›lan ifllem olarak nitelendirildi¤i için sat›n alma maliyeti ile iktisap
edilen net varl›klar aras›ndaki oluflan fark özkaynaklarda “Geçmifl y›l kâr/zararlar›” kalemi alt›nda muhasebelefltirilmifltir.

Bununla birlikte, Koçbank’›n tüm hak, alacak, borç ve yükümlülükleri ile birlikte Yap› Kredi’ye devri suretiyle iki bankan›n birlefltirilmesi ve
bu birleflme neticesinde Koçbank’›n tasfiyesiz infisah etmesi ile Koçbank’›n tüm aktif ve pasifleri ile di¤er hak ve yükümlülüklerinin
Bankac›l›k Kanunu’nun 19. Maddesi hükümleri ile ilgili mevzuat do¤rultusunda Yap› Kredi’ye devir edilmesine iliflkin BDDK onay› 1 Ekim
2006 tarihli Resmi Gazete’de yay›mlanm›flt›r. Yap› Kredi’nin yeni sermayesi ‹stanbul Ticaret Sicili Memurlu¤unca 2 Ekim 2006 tarihinde
tescil edilmifl olup 1.896.662.493,80 YTL sermayesinin 3.142.818.454,10 YTL’ye art›r›lmas› ve art›r›lan 1.246.155.960,30 YTL’yi temsil
eden paylar›n Koçbank’›n ortaklar›na da¤›t›m›na 10 Ekim 2006 tarihinden itibaren bafllanm›flt›r. Koçbank ortaklar›n›n 1 Ykr nominal
de¤erli hissesi karfl›l›¤›nda 1 Ykr nominal de¤erli 0,5313538 adet Yap› Kredi pay› alma haklar› vard›r. Koçbank devir sonucu birleflmek
suretiyle tasfiyesiz infisah etti¤inden ticaret sicilinden kayd› 2 Ekim 2006 tarihinde silinmifltir.

Bu birleflme ifllemi sonras›nda, Koçbank’›n %99,78 oran›nda hisselerine sahip olan KFH’nin, Banka’daki hisse oran› %80,18 olarak
gerçekleflmifltir.

Yukar›da aç›klanan sat›n alma ve yasal birleflme ifllemlerinin, 31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle haz›rlanan konsolide olmayan finansal
tablolara etkileri Üçüncü Bölüm XXII. no’lu dipnotunda detayl› olarak aç›klanm›flt›r. 

Söz konusu uygulamalar›n 31 Aral›k 2006 tarihli özkaynaklara etkileri afla¤›da gösterilmifltir: 

Ödenmifl Sermaye Kâr Geçmifl dönem Toplam
sermaye yedekleri yedekleri kâr›/(zarar›) özkaynak

Yasal birleflme nedeniyle Koçbank’tan devrolan 2.345.246 36.053 343.184 - 2.724.483
Yasal birleflme nedeniyle uygulanan ç›karlar›n 
birlefltirilmesi yönteminin etkileri (1.099.091) - - (351.795) (1.450.886)
Toplam 1.246.155 36.053 343.184 (351.795) 1.273.597
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VIII. BANKA’NIN DAH‹L OLDU⁄U R‹SK GRUBU ‹LE ‹LG‹L‹ AÇIKLAMA VE D‹PNOTLAR 

a.  Banka’n›n dahil oldu¤u risk grubuna iliflkin ifllemlerin hacmi, dönem sonunda sonuçlanmam›fl kredi ve mevduat ifllemleri,
döneme iliflkin gelir ve giderler:

1. 31 Aral›k 2007:

‹fltirak, Ba¤l› Ortakl›k Risk Grubuna
ve Birlikte Kontrol Banka’n›n Do¤rudan Dahil Olan Di¤er

Edilen Ortakl›klar ve Dolayl› Ortaklar› Gerçek ve Tüzel Kifliler
Banka’n›n Dahil Oldu¤u Risk Grubu (*) (**) Nakdi Gayrinakdi Nakdi Gayrinakdi Nakdi Gayrinakdi
Krediler ve Di¤er Alacaklar
Dönem Bafl› Bakiyesi 24.145 85.916 379.620 731.475 - -
Dönem Sonu Bakiyesi 67.986 110.549 358.699 679.098 - -
Al›nan Faiz ve Komisyon Gelirleri 11.108 857 50.044 2.064 - -

(*) 5411 Say›l› Bankac›l›k Kanunu’nun 49’uncu maddesinin 2’nci f›kras›nda tan›mlanm›flt›r.
(**) Yukar›daki tablodaki bilgiler verilen kredilerin yan›nda bankalardan alacaklar› da içermektedir. 

2. 31 Aral›k 2006:

‹fltirak, Ba¤l› Ortakl›k Risk Grubuna
ve Birlikte Kontrol Banka’n›n Do¤rudan Dahil Olan Di¤er

Edilen Ortakl›klar ve Dolayl› Ortaklar› Gerçek ve Tüzel Kifliler
Banka’n›n Dahil Oldu¤u Risk Grubu (*) (**) Nakdi Gayrinakdi Nakdi Gayrinakdi Nakdi Gayrinakdi
Krediler ve Di¤er Alacaklar
Dönem Bafl› Bakiyesi 176.616 132.626 210.560 358.908 - -
Dönem Sonu Bakiyesi 24.145 85.916 379.620 731.475 - -
Al›nan Faiz ve Komisyon Gelirleri 13.442 59 27.578 1.979 - -

(*) 5411 Say›l› Bankac›l›k Kanunu’nun 49’uncu maddesinin 2’nci f›kras›nda tan›mlanm›flt›r.
(**)Yukar›daki tablodaki bilgiler verilen kredilerin yan›nda bankalardan alacaklar› da içermektedir. 
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3. Banka’n›n dahil oldu¤u risk grubuna ait mevduata iliflkin bilgiler:

‹fltirak, Ba¤l› Ortakl›k Risk Grubuna
Banka’n›n Dahil Oldu¤u ve Birlikte Kontrol Banka’n›n Do¤rudan Dahil Olan Di¤er
Risk Grubu (*) (**) Edilen Ortakl›klar ve Dolayl› Ortaklar› Gerçek ve Tüzel Kifliler
Mevduat 31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
Dönem Bafl› 145.912 180.120 3.134.323 107.017 - -
Dönem Sonu 156.132 145.912 2.890.090 3.134.323 - -
Mevduat Faiz Gideri 18.751 13.675 310.134 231.925 - -

(*) 5411 Say›l› Bankac›l›k Kanunu’nun 49’uncu maddesinin 2’nci f›kras›nda tan›mlanm›flt›r.
(**) Yukar›daki tablodaki bilgiler mevduat bakiyelerinin yan› s›ra al›nan kredileri de içermektedir. 

4. Banka’n›n, dahil oldu¤u risk grubu ile yapt›¤› vadeli ifllemler ile opsiyon sözleflmeleri ile benzeri di¤er sözleflmelere iliflkin bilgiler:

‹fltirak, Ba¤l› Ortakl›k Risk Grubuna
Banka’n›n Dahil Oldu¤u ve Birlikte Kontrol Banka’n›n Do¤rudan Dahil Olan Di¤er
Risk Grubu (*) Edilen Ortakl›klar ve Dolayl› Ortaklar› Gerçek ve Tüzel Kifliler

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
Gerçe¤e Uygun De¤er 
Fark› Kâr veya Zarara 
Yans›t›lan ‹fllemler (**)

Dönem Bafl› (***) 1.472 10.641 213.997 - - -
Dönem Sonu (***) 844.729 1.472 261.295 213.997 - -

Toplam Kâr/Zarar 12.753 (5) 55 1.815 - -
Riskten Korunma 
Amaçl› ‹fllemler

Dönem Bafl› - - - - - -
Dönem Sonu - - - - - -

Toplam Kâr/Zarar - - - - - -

(*) 5411 Say›l› Bankac›l›k Kanunu’nun 49’uncu maddesinin 2 nci f›kras›nda tan›mlanm›flt›r.
(**) Banka’n›n türev ürünleri TMS 39 gere¤ince “Gerçe¤e Uygun De¤er Fark› Kâr Zarara Yans›t›lan Finansal Varl›k” olarak s›n›fland›r›lmaktad›r.
(***) Dönem bafl› ve dönem sonu bakiyeleri ilgili vadeli ifllemlerin al›m ve sat›m tutarlar›n›n toplam›n› ifade etmektedir.
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b. Banka’n›n dahil oldu¤u risk grubuyla ilgili olarak:

1. Taraflar aras›nda bir ifllem olup olmad›¤›na bak›lmaks›z›n Banka’n›n dahil oldu¤u risk grubunda yer alan ve Banka’n›n kontrolündeki
kurulufllarla iliflkileri:
Banka, bankac›l›k ifllemleri esnas›nda grup flirketleriyle çeflitli ifllemler yapmaktad›r. Bu ifllemler ticari amaçl› olup piyasa fiyatlar› ile
gerçeklefltirilmektedir.

2. Yap›lan ifllemin türü, tutar› ve toplam ifllem hacmine olan oran›, bafll›ca kalemlerin tutar› ve tüm kalemlere olan oran›, fiyatland›rma
politikas› ve di¤er unsurlar:

Toplam Risk Grubu Toplam ‹fllem Hacmi %
Krediler 399.561 28.508.881 1,40
Bankalar 27.124 730.975 3,71
Al›nan Faiz Gelirleri 61.152 4.156.630 1,47
Gayrinakdi Krediler 789.647 13.750.727 5,74
Al›nan Komisyon Gelirleri 2.921 129.827 2,25
Mevduat 2.830.730 32.166.933 8,80
Al›nan Krediler ve Para Piyasas›na Borçlar 215.492 5.862.635 3,68
Ödenen Faiz Giderleri 328.885 3.930.380 8,37
Al›m Sat›m Amaçl› ‹fllemler 1.106.024 8.414.315 13,14
Al›m Sat›m Amaçl› ‹fllemlerden 
Kâr (net) 12.808 200.876 6,38

3. Banka üst yönetimine sa¤lanan faydalara iliflkin bilgiler:
Banka üst yönetimine 31 Aral›k 2007 itibariyle 6.897 bin YTL (2006: 8.192 bin YTL) tutar›nda ücret ve maafl ödemesi yap›lm›flt›r. 

IX. BANKA’NIN YURT‹Ç‹, YURTDIfiI, KIYI BANKACILI⁄I BÖLGELER‹NDEK‹ fiUBE ‹LE YURTDIfiI TEMS‹LC‹L‹KLER‹NE ‹L‹fiK‹N
B‹LG‹LER

Say› Çal›flan Say›s›
Yurtiçi flube 675 14.242

Bulundu¤u Ülke
Yurtd›fl› temsilcilikler 1 1 1- Rusya Federasyonu

Aktif Toplam› Yasal Sermaye
Yurtd›fl› flube - - - -
K›y› Bankac›l›¤› Bölgesindeki fiubeler 1 6 1-Bahreyn 7.644.850 -
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X. B‹LANÇO SONRASI HUSUSLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMA VE D‹PNOTLAR

1) KFH’nin sahibi oldu¤u, 34.897.132,53 YTL nominal de¤erli (flirket sermayesinin %35,28’i) Yap› Kredi Yat›r›m Menkul De¤erler A.fi.
hisselerinin, DRT Kurumsal Finans Dan›flmanl›k Hizmetleri A.fi. (Member of Deloitte Touche Tohmatsu) taraf›ndan haz›rlanan ba¤›ms›z
de¤erleme raporu uyar›nca, 158.754.689,63 ABD Dolar› bedel karfl›l›¤›nda Banka taraf›ndan sat›n al›nmas›na ve hisse sat›fl›n›n
onaylanmas›n› teminen Sermaye Piyasas› Kurulu nezdinde gerekli baflvurular›n yap›lmas›na iliflkin Banka Yönetim Kurulu’nca 3 Ekim
2007 tarihinde verilen karar çerçevesinde, Yap› Kredi Yat›r›m Menkul De¤erler A.fi. hisselerinin devri ile ilgili Sermaye Piyasas›
Kurulu’nun onay› al›nm›fl olup, hisse al›fl bedeli olan 158.754.689,63 ABD Dolar›’n›n karfl›l›¤› olarak 15 fiubat 2008 tarihli TCMB ABD
Dolar döviz al›fl kuruna göre hesaplanan 188.616.446,75 YTL Banka taraf›ndan KFH’ye ödenmifltir.

2) Banka Yönetim Kurulu’nun 21 fiubat 2008 tarihinde yap›lan toplant›s›nda; Banka’n›n sigortac›l›k alan›ndaki faaliyetlerinin elden
ç›karma ve ortakl›k da dahil olmak üzere yeniden organize edilmesi amac›yla, Merrill Lynch International ve Unicredit CAIB AG
flirketlerinden finansal dan›flmanl›k hizmeti almak suretiyle, çal›flma yap›lmas›na karar verilmifltir.

3) Koç Finansal Hizmetler A.fi.’nin sahibi oldu¤u; 32.672.880,00 Euro nominal de¤erli (flirket sermayesinin %67,24’ü) Yap› Kredi Bank
Nederland N.V. hisselerinin, Ernst&Young Transaction Advisory Services B.V. taraf›ndan haz›rlanan ba¤›ms›z de¤erleme raporu
uyar›nca 97.502.661,71 Euro bedel karfl›l›¤›nda Banka taraf›ndan sat›n al›nmas›na, ve hisse sat›fl›n›n onaylanmas›n› teminen Hollanda
yetkili makamlar› nezdinde gerekli baflvurular›n yap›lmas›na iliflkin Banka Yönetim Kurulunca 3 Ekim 2007 tarihinde karar verilmifltir. Yap›
Kredi Bank Nederland N.V. hisselerinin sat›fl› ile ilgili Hollanda yetkili makamlar›n›n onay› al›nm›fl olup, hisse al›fl bedeli olan
97.502.661,71 Euro’nun 11 Ocak 2008 tarihli T.C. Merkez Bankas› Euro döviz al›fl kuruna göre hesaplanan 165.062.256,01 YTL Banka
taraf›ndan Koç Finansal Hizmetler A.fi.’ye ödenmifltir.

4) Banka Yönetim Kurulu taraf›ndan 4 Mart 2008 tarihinde Banka’n›n kay›tl› sermaye sistemine geçmesine; bu do¤rultuda Banka Ana
Sözleflmesi’nde ilgili maddelerin tadil edilmesine; kay›tl› sermaye sistemine geçifl ve ana sözleflme tadilini gerçeklefltirebilmek için
Bankac›l›k Düzenleme ve Denetleme Kurumu, Sermaye Piyasas› Kurulu ve ilgili di¤er merciler nezdinde baflvurular›n yap›larak gerekli
izinlerin al›nmas›na ve gerekli izinlerin al›nmas›n› takiben kay›tl› sermaye sistemine geçiflin ve ana sözleflme tadilinin ola¤an Genel
Kurulda ortaklar›n onay›na sunulmas›na karar verilmifltir.

5) %65,42’si Banka’ya, %34,58’i ise Yap› Kredi Holding BV’ye ait olan Yap› Kredi Bank (Deutschland) AG’nin; Avenue Europe
Investments Singapore Pte Ltd.’ye 29 fiubat 2008 tarihi itibariyle net aktifler + 250 bin Euro karfl›l›¤›nda sat›fl› tamamlanm›fl, sermaye
indirimi sonras›nda bu sat›fltan Banka pay›na isabet eden 4.742 bin EUR Banka hesaplar›na yans›m›flt›r. 

ALTINCI BÖLÜM

D‹⁄ER AÇIKLAMA VE D‹PNOTLAR-

I. BANKA’NIN FAAL‹YETLER‹NE ‹L‹fiK‹N D‹⁄ER AÇIKLAMALAR
Bulunmamaktad›r.

YED‹NC‹ BÖLÜM

BA⁄IMSIZ DENET‹M RAPORUNA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR

I. BA⁄IMSIZ DENET‹M RAPORUNA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR
31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle ve ayn› tarihte sona eren döneme ait düzenlenen konsolide olmayan finansal tablolar Baflaran Nas
Ba¤›ms›z Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Müflavirlik A.fi. (a member of PricewaterhouseCoopers) taraf›ndan ba¤›ms›z denetime
tabi tutulmufl olup, 12 Mart 2008 tarihli ba¤›ms›z denetim raporu konsolide olmayan finansal tablolar›n önünde sunulmufltur.

II. BA⁄IMSIZ DENETÇ‹ TARAFINDAN HAZIRLANAN AÇIKLAMA VE D‹PNOTLAR
Bulunmamaktad›r.
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Yap› Kredi, birleflme ve entegrasyonun tamamlanmas›n› takiben istikrar kazand›¤› ve h›zl› flubeflleflme plan›na geçti¤i 2007 y›l›nda
konsolide net kâr›n› bir önceki y›la göre %57 oran›nda art›rarak 870 milyon YTL’ye yükseltmifltir. Yap› Kredi’nin özkaynak kârl›l›¤› ise ayn›
dönemde 4,2 puan art›flla %22,7 olarak gerçekleflmifltir.

Banka’n›n segment bazl› hizmet modeli çerçevesinde yürüttü¤ü segmentasyon çal›flmas› 2007 y›l›n›n ilk yar›s›nda tamamlanm›flt›r. Yap›
Kredi’nin yeni segmentleri kredi kartlar›, perakende bankac›l›k, (KOB‹ bankac›l›¤› dahil), kurumsal, ticari ve özel bankac›l›k ifl kollar›ndan
oluflmufltur. Segment bazl› hizmet modeline geçifli takiben Yap› Kredi 2007 y›l›nda ticari odakl›l›¤›n› art›rm›fl ve bu do¤rultuda pek çok
yeni projeyi uygulamaya koymufltur. Gerçeklefltirilen bu yeni uygulamalar Banka’n›n gerek perakende gerekse KOB‹ bankac›l›¤›nda
pazar pay› kazanmas›n› ve pazardaki konumunu daha da güçlendirmesini sa¤lam›flt›r.

Yap› Kredi, daha güçlü büyüme stratejisi do¤rultusundaki h›zland›r›lm›fl flubeleflme projesini Temmuz 2007’de aç›klam›flt›r. Plan 2009
y›l›nda yaklafl›k 1.000 flubeye ulafl›lmas›n› hedeflemektedir. Yap› Kredi bu yeni plan kapsam›nda 2007 y›l›nda 82 adet perakende flube
açm›flt›r. Bankan›n toplam flube say›s› y›l sonu itibariyle 676’d›r. 

Yap› Kredi’nin konsolide bazda gelirleri 2007 y›l›nda bir önceki y›la göre %23 oran›nda artarak 4.955 milyon YTL olarak gerçekleflmifltir.
Gelirlerdeki sa¤l›kl› art›fl, net faiz gelirleri ve ücret ve komisyon gelirlerindeki güçlü art›fltan kaynaklanmaktad›r. Net faiz gelirleri %18
oran›nda artarak 2.473 milyon YTL olarak gerçekleflirken, ücret ve komisyon gelirleri %14 oran›nda yükselerek 1.577 milyon YTL’ye
ulaflm›flt›r. Kaydedilen net faiz geliri büyümesinde, tüketici ve KOB‹ kredileri baflta olmak üzere perakende bankac›l›k ifl kolunda
sa¤lanan hacimlerin rolü büyük olurken, özellikle Banka baz›nda %22 oran›nda artan komisyon gelirleri gelir büyümesini ivmeleyen
faktörler aras›nda yer alm›flt›r. 

Konsolide bazda esas faaliyet giderleri temel olarak banka taraf›ndan bafllat›lan büyüme projeleri (h›zl› flubeleflme, kredi kartlar› sat›fl
ekibinin geniflletilmesi ve kredi kart› markas›nda yeniden yap›lanma çal›flmalar›) nedeniyle y›ll›k %11 oran›nda artm›flt›r. Di¤er faaliyet
giderlerindeki art›fl ise y›l içinde gerçekleflen duran varl›k sat›fllar› ve aktiften silinen takipteki alacaklar›n muhasebelefltirilmesinden
kaynaklanmaktad›r.

2007 y›l›nda Yap› Kredi’nin bilançosunda gerçek bankac›l›k faaliyetlerinin a¤›rl›¤› artm›flt›r. Toplam krediler, TL cinsinden kredilerdeki
büyümenin etkisiyle büyürken, toplam mevduat TL cinsinden mevduat kaynakl› olmak üzere %3,5 oran›nda artm›flt›r. Toplam canl› kredi
hacmi %26 artarak 28.733 milyon YTL seviyesine ulaflan Yap› Kredi’de mevduat büyüklü¤ü 33.707 milyon YTL olmufltur. Ticari odakl›
yaklafl›m sayesinde Yap› Kredi’nin aktiflerinin da¤›l›m›n›n daha kaliteli ve sa¤l›kl› hale gelmifltir. Kredilerin, toplam konsolide aktiflerdeki
pay› 2006’da %41,2’den 2007’de %50,7’ye yükselmifl, buna karfl›l›k menkul k›ymetlerin pay› ise 2006’da %33,4’den 2007’de %25,6’ya
gerilemifltir. Toplam canl› kredilerin toplam mevduat› karfl›lama oran› 2006’da %69,8’den 2007’de %85,2’ye yükselmifltir. 

Aktif kalitesine odakl› yaklafl›m sonucu takipteki krediler oran› 2006 y›l›na oranla 1,3 puan azalarak %5,2’ye gerilemifl, özel karfl›l›k
ay›rma oran› ise %80 olmufltur. 2006 y›l›nda %6,5 olarak gerçekleflen takipteki krediler oran›, 2007’de aktiften silinen kredi alacaklar›n›n
etkisi ar›nd›r›ld›¤›nda ise %6,0’d›r.

2007 y›l›nda sermaye yeterlilik oran› konsolide bazda %12,8, banka baz›nda ise %13,7 olarak gerçekleflmifltir.
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Uygulanmakta olan kredi politikalar›, etkin risk yönetimini yasal uygulamalar ile uyumlu olarak desteklemektedir. 

2008’de Kredi Risk Yönetimi, Bankan›n krediler alan›nda izlenecek olan temel politikalar›n› tafl›nan risk maliyetinin portföyler baz›nda
hesaplanmas› ve olas› temerrüt miktar›n›n Basel 2 uygulamalar› ile uyumlu olarak en afla¤› seviyede tutulmas›na odaklanmak fleklinde
belirlenmifltir. Bu alanda izlenecek temel stratejiler:

• Kurum genelinde ortak bir risk yönetim anlay›fl›n› sa¤lamlaflt›rmak üzere Kredi Politikalar› yönetmeli¤inin ilgili tüm birimlerde etkin
flekilde uygulanmas›
• Kredi risk modellerinin Basel 2 kriterleri ile uyumlu olarak gelifltirilmesi
• Afl›r› risk yo¤unlaflmas›ndan kaç›n›lmas› ve portföyün daha etkin flekilde çeflitlendirilmesi
• Düflük / makul risklilik arz eden sektörlerin ve flirketlerin tercih edilmesi
• Grup risklerinde mevcut yasal s›n›rlamalara mutlak uyulmas›
• Yüksek kredi riski ve itibar riski yaratacak ifllemlerden kaç›n›lmas›
• Segment baz›nda kredi riski maliyeti ölçümü ve genel karfl›l›k hesaplamalar›nda risk maliyetinin esas al›nmas› olarak belirlenmifltir.

Piyasa Riski Yönetiminin görevi, faiz, döviz kuru ve hisse senedi fiyatlar›ndaki de¤iflimlerin bankan›n al›m-sat›m portföyüne etkilerinin
ölçülmesi, risk yönetimi politikalar›nda belirtilmifl olan risk limitlerinin takibi ve sonuçlar›n Üst Yönetime ve ilgili birimlere raporlanmas›d›r.
Her y›l bütçe ›fl›¤›nda revize edilen Piyasa Riski politikalar›nda maruz kal›nan risklerin tan›m› detayl› bir flekilde yap›lm›fl, söz konusu
risklerin yönetimine iliflkin süreçler ve ilgili birimlerin görev tan›mlar› belirtilmifltir. ‹lgili riskler baz›nda, ölçümlerin nas›l yap›laca¤› ve bütçe
›fl›¤›nda revize edilen risk limitleri yer almaktad›r. Bununla birlikte, risk kontrol sürecinde yer alan Komitelerin görev ve yetkileri de
politikalarda aç›klanm›flt›r. Aktif Pasif Komitesi piyasa risk yönetimi sürecinde etkin olarak yer almaktad›r. 

Yap› Kredi, Risk Yönetimi Politikas› olarak kurum içinde bir bütün olarak her çal›flan›n risk yönetimine kat›l›m›n› benimsemifltir. Bu
amaçla, 2006 y›l›nda güncellenen ve Yönetim Kurulu’nca onaylanarak yürürlü¤e giren yönetmelik ile gerek Yap› Kredi, gerekse ifltirakler
baz›nda operasyonel risk çerçevesi belirlenerek genel s›n›rlar çizilmifl, genel standartlar ve prensipler uygulamaya konmufltur. Ayr›ca, bu
yönetmelik ile Yönetim Kurulu ve üst düzey yönetimin sorumluklar› ile birlikte Denetim Komitesi ile Aktif Pasif Komitesinin sorumluluklar›
ve görev alanlar› yeniden belirlenmifltir. ‹lgili yönetmeli¤e uygun olarak, Banka Yönetimi ve Aktif-Pasif Komitesi herhangi bir limit
afl›m›nda, risk de¤iflikli¤inde ve politika ihlallerinde bilgilendirilmifltir. Öte yandan, gerçekleflen operasyonel risklerin kolayl›kla
izlenebilmesi ve yönetilebilmesi için kurum içi hiyerarfliye göre ünvanlar baz›nda operasyonel risk onay limitleri 2007 y›l›nda yeniden
belirlenmifltir. Ayr›ca, 2008 y›l›nda ilgili yönetmeli¤in güncellenmesi planlanmaktad›r. Yap› Kredi Risk Yönetim Politikalar›n›n
uygulanmas›nda yöntem olarak Basel II Geliflmifl Ölçüm Yaklafl›mlar›n› hedeflemektedir. 
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BA⁄IMSIZ DENET‹M RAPORU

Yap› ve Kredi Bankas› A.fi. Yönetim Kurulu’na: 
Yap› ve Kredi Bankas› A.fi.’nin (“Banka”) ve konsolidasyona tabi ortakl›klar›n›n 31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle haz›rlanan konsolide
bilançosu ile ayn› tarihte sona eren döneme ait konsolide gelir tablosu, nakit ak›fl tablosu, özkaynak de¤iflim tablosu ve önemli
muhasebe politikalar› ile di¤er aç›klay›c› notlar›n bir özetini denetlemifl bulunuyoruz.

Banka Yönetim Kurulunun Sorumlulu¤una ‹liflkin Aç›klama:
Banka Yönetim Kurulu, rapor konusu konsolide finansal tablolar›n 1 Kas›m 2006 tarihli ve 26333 say›l› Resmi Gazete’de yay›mlanan
Bankalar›n Muhasebe Uygulamalar›na ve Belgelerinin Saklanmas›na ‹liflkin Usul ve Esaslar Hakk›nda Yönetmelik ve Türkiye Muhasebe
Standartlar› ile Türkiye Finansal Raporlama Standartlar›na ve Bankac›l›k Düzenleme ve Denetleme Kurulu (“BDDK”) taraf›ndan
muhasebe ve finansal raporlama esaslar›na iliflkin yay›mlanan di¤er yönetmelik, tebli¤ ve genelgeler ile BDDK taraf›ndan yap›lan
aç›klamalara uygun olarak ve hata ya da suistimal dolay›s›yla önemlilik arzeden ölçüde yanl›fl bilgi içermeyecek flekilde haz›rlanmas›n›
ve sunulmas›n› sa¤layacak bir iç kontrol sistemi oluflturulmas›, uygun muhasebe politikalar›n›n seçilmesi ve uygulanmas›ndan
sorumludur. 

Yetkili Denetim Kuruluflunun Sorumlulu¤una ‹liflkin Aç›klama:
Ba¤›ms›z denetimi yapan kurulufl olarak üzerimize düflen sorumluluk, denetlenen finansal tablolar üzerinde görüfl bildirmektir. Ba¤›ms›z
denetimimiz, 1 Kas›m 2006 tarihli ve 26333 say›l› Resmi Gazete’de yay›mlanan Bankalarda Ba¤›ms›z Denetim Gerçeklefltirecek
Kurulufllar›n Yetkilendirilmesi ve Faaliyetleri Hakk›nda Yönetmelik ve uluslararas› denetim standartlar›na uyumlu olarak
gerçeklefltirilmifltir. Finansal tablolar›n önemlilik arzedecek ölçüde bir hata içermedi¤ine iliflkin makul güvence sa¤layacak flekilde
ba¤›ms›z denetim planlanm›fl ve gerçeklefltirilmifltir. Ba¤›ms›z denetimde; finansal tablolarda yer alan tutarlar ve finansal tablo aç›klama
ve dipnotlar› hakk›nda denetim kan›t› toplamaya yönelik denetim teknikleri uygulanm›fl; bu teknikler istihdam etti¤imiz ba¤›ms›z
denetçilerin inisiyatifine b›rak›lm›fl, ancak, duruma uygun denetim teknikleri, finansal tablolar›n haz›rlanmas› ve sunumu sürecindeki iç
kontrollerin etkinli¤i dikkate al›narak ve uygulanan muhasebe politikalar›n›n uygunlu¤u de¤erlendirilerek belirlenmifltir. Afla¤›da belirtilen
ba¤›ms›z denetim görüflünün oluflturulmas› için yeterli ve uygun denetim kan›t› sa¤lanm›flt›r. 

Ba¤›ms›z Denetçi Görüflü: 
Görüflümüze göre, iliflikteki konsolide finansal tablolar, bütün önemli taraflar›yla, Yap› ve Kredi Bankas› A.fi.’nin ve konsolidasyona tabi
ortakl›klar›n›n 31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle mali durumunu ve ayn› tarihte sona eren döneme ait faaliyet sonuçlar› ile nakit ak›mlar›n›
5411 say›l› Bankac›l›k Kanunu’nun 37 ve 38 inci maddeleri gere¤ince yürürlükte bulunan düzenlemelerde belirlenen muhasebe ilke ve
standartlar›na ve BDDK taraf›ndan muhasebe ve finansal raporlama esaslar›na iliflkin yay›mlanan di¤er yönetmelik, tebli¤, genelge ve
aç›klamalara uygun olarak do¤ru bir biçimde yans›tmaktad›r.

Baflaran Nas Ba¤›ms›z Denetim ve 
Serbest Muhasebeci Mali Müflavirlik A.fi.
a member of
PricewaterhouseCoopers

Zeynep Uras, SMMM
Sorumlu Ortak, Bafldenetçi

‹stanbul, 12 Mart 2008
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Yap› ve Kredi Bankas› A.fi.
Genel Müdürlük

Yap› Kredi Plaza D Blok
Levent 34330 ‹stanbul
Tel: (0212) 339 70 00

Faks: (0212) 339 60 00
www.yapikredi.com.tr

E-Posta: financialreports@yapikredi.com.tr

Bankac›l›k Düzenleme ve Denetleme Kurumu taraf›ndan düzenlenen Bankalarca Kamuya Aç›klanacak Finansal Tablolar ile Bunlara
‹liflkin Aç›klama ve Dipnotlar Hakk›nda Tebli¤e göre haz›rlanan y›lsonu konsolide finansal rapor afla¤›da yer alan bölümlerden
oluflmaktad›r.

• Birinci Bölüm - ANA ORTAKLIK BANKA HAKKINDA GENEL B‹LG‹LER
• ‹kinci Bölüm - KONSOL‹DE F‹NANSAL TABLOLAR
• Üçüncü Bölüm - ‹LG‹L‹ DÖNEMDE UYGULANAN MUHASEBE POL‹T‹KALARINA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR
• Dördüncü Bölüm - KONSOL‹DASYON KAPSAMINDAK‹ GRUP’UN MAL‹ BÜNYES‹NE ‹L‹fiK‹N B‹LG‹LER
• Beflinci Bölüm - KONSOL‹DE F‹NANSAL TABLOLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMA VE D‹PNOTLAR
• Alt›nc› Bölüm - D‹⁄ER AÇIKLAMA VE D‹PNOTLAR
• Yedinci Bölüm - BA⁄IMSIZ DENET‹M RAPORU

Bu finansal rapor çerçevesinde finansal tablolar› konsolide edilen ba¤l› ortakl›klar›m›z ve ifltiraklerimiz afla¤›dad›r:

Ba¤l› Ortakl›klar ‹fltirakler
1. Yap› Kredi Sigorta A.fi. 1. Banque de Commerce et de Placements S.A.
2. Yap› Kredi Emeklilik A.fi. 
3. Yap› Kredi Finansal Kiralama A.O. 
4. Yap› Kredi Faktoring A.fi. 
5. Yap› Kredi Yat›r›m Menkul De¤erler A.fi. 
6. Yap› Kredi Yat›r›m Ortakl›¤› A.fi. 
7. Yap› Kredi Portföy Yönetimi A.fi. 
8. Yap› Kredi Bank Deutschland A.G. 
9. Yap› Kredi Holding B.V. 
10. Yap› Kredi Bank Nederland N.V. 
11. Yap› Kredi Bank Moscow 
12. Stiching Custody Services YKB
13. Yap› Kredi Bank Azerbaycan CJSC

Ayr›ca, Bankam›z›n ba¤l› ortakl›¤› olmamakla birlikte %100 kontrol gücüne sahip oldu¤u “Özel Amaçl› Kurulufl (“Special Purpose
Entity”)” olan Yap› Kredi Diversified Payment Rights Finance Company de konsolidasyona dahil edilmifltir. 

Bu raporda yer alan konsolide finansal tablolar ile bunlara iliflkin aç›klama ve dipnotlar Bankalar›n Muhasebe Uygulamalar›na ve
Belgelerin Saklanmas›na ‹liflkin Usul ve Esaslar Hakk›nda Yönetmelik, Türkiye Muhasebe Standartlar›, Türkiye Finansal Raporlama
Standartlar›, bunlara iliflkin ek ve yorumlar ile Bankam›z kay›tlar›na uygun olarak, aksi belirtilmedi¤i müddetçe bin Yeni Türk Liras›
cinsinden haz›rlanm›fl olup, ba¤›ms›z denetime tabi tutulmufl ve iliflikte sunulmufltur.

Rüfldü SARAÇO⁄LU Tayfun BAYAZIT Marco CRAVARIO Duygu DÖNMEZ
Yönetim Kurulu Murahhas Aza ve Genel Müdür Finansal Raporlama 
Baflkan› Genel Müdür Yard›mc›s› Grup Baflkan›

Ranieri De MARCHIS Herbert HANGEL Ahmet F. ASHABO⁄LU
Denetim Komitesi Baflkan› Denetim Komitesi Üyesi Denetim Komitesi Üyesi

Bu finansal rapor ile ilgili olarak sorular›n iletilebilece¤i yetkili personele iliflkin bilgiler:

Ad-Soyad/Ünvan : M. Serkan Keskin / Konsolidasyon Yöneticisi
Tel No    : 0212 339 72 73
Faks No : 0212 339 61 05
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B‹R‹NC‹ BÖLÜM

GRUP HAKKINDA GENEL B‹LG‹LER

I. ANA ORTAKLIK BANKA’NIN KURULUfi TAR‹H‹, BAfiLANGIÇ STATÜSÜ, ANILAN STATÜDE MEYDANA GELEN DE⁄‹fi‹KL‹KLER‹
‹HT‹VA EDEN TAR‹HÇES‹: 
Yap› ve Kredi Bankas› A.fi. (“Banka”, “Yap› Kredi” veya “Ana Ortakl›k Banka”), Bakanlar Kurulu’nun 3/6710 say›l› karar›yla verilen izin
çerçevesinde, her türlü banka ifllemlerini yapmak ve T.C. kanunlar›n›n menetmedi¤i her çeflit iktisadi, mali ve ticari konularda teflebbüs ve
faaliyette bulunmak üzere kurulmufl ve 9 Eylül 1944 tarihinde faaliyete geçmifl özel sermayeli bir ticaret bankas›d›r. Banka’n›n statüsünde
kuruldu¤undan bu yana herhangi bir de¤ifliklik olmam›flt›r.

II. ANA ORTAKLIK BANKA’NIN SERMAYE YAPISI, YÖNET‹M VE DENET‹M‹N‹ DO⁄RUDAN VEYA DOLAYLI OLARAK TEK BAfiINA VEYA
B‹RL‹KTE EL‹NDE BULUNDURAN ORTAKLARI, VARSA BU HUSUSLARDA YIL ‹Ç‹NDEK‹ DE⁄‹fi‹KL‹KLER ‹LE DAH‹L OLDU⁄U GRUBA
‹L‹fiK‹N AÇIKLAMA:
Ana Ortakl›k Banka’n›n hisse senetleri 1987 y›l›ndan bu yana ‹stanbul Menkul K›ymetler Borsas›’nda (“‹MKB”) ifllem görmektedir. Banka’n›n 31
Aral›k 2007 tarihi itibariyle toplam halka aç›kl›k oran› yaklafl›k %18,21’dir (2006: %19,54). 

28 Eylül 2005 tarihi itibariyle daha önce Çukurova Grubu fiirketleri ve Tasarruf Mevduat› Sigorta Fonu’nun (“TMSF”) sahip oldu¤u %57,4
oran›ndaki Banka hisseleri Koçbank A.fi.’nin (“Koçbank”) mülkiyetine geçmifltir. Koçbank ayr›ca 2006 y›l›n›n Nisan ay› boyunca Banka’n›n
‹MKB’de ifllem gören %9,1 oran›ndaki hisselerini ve Banka’n›n sat›lmaya haz›r portföyünde bulunan ve Banka’n›n %100 oran›nda sahip oldu¤u
bir yat›r›m fonuna ait olan %0,8 oran›ndaki hisselerini sat›n alm›fl ve Banka’daki toplam hisse oran›n› %67,3’e yükseltmifltir. Beflinci Bölüm VII.
no’lu dipnotta detayl› olarak aç›kland›¤› üzere Koçbank’›n tüm hak, alacak, borç ve yükümlülükleri ile birlikte Banka’ya devri suretiyle iki
bankan›n birlefltirilmesi ifllemleri 2 Ekim 2006 tarihi itibariyle tescil edilmifl olup, bu birleflme sonras›nda Banka hisselerinin %80,18 oran›nda
do¤rudan ve dolayl› hakimiyeti Koç Finansal Hizmetler A.fi.’ye (“KFH”) geçmifltir.

KFH’nin sahibi oldu¤u Yap› Kredi Faktoring A.fi. sermayesinin %59,47’sine tekabül eden 9.992.000 YTL nominal de¤erli, Yap› Kredi Finansal
Kiralama A.O. sermayesinin %73,10’una tekabül eden 285.048.428 YTL nominal de¤erli ve Yap› Kredi Bank Azerbaycan Closed Joint Stock
Company (“Yap› Kredi Azerbaycan”) sermayesinin %99,80’ine tekabül eden 6.336.200 AZN (Azerbaycan Yeni Manat›) nominal de¤erli
hisselerinin Banka’ya hisse de¤iflimi yoluyla devrine iliflkin taraflarca imzalanan ve Bankac›l›k Düzenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) ile
Sermaye Piyasas› Kurulu (“SPK”) taraf›ndan onaylanan Hisse De¤iflimi Sözleflmesi ile bu hisse de¤iflimi çerçevesinde Banka sermayesinin
KFH’ye pay verilmek suretiyle 277.601.284 YTL art›r›larak, 3.149.450.000 YTL’den 3.427.051.284 YTL’ye ç›kar›lmas› 30 Eylül 2007 tarihli Banka
Ola¤anüstü Genel Kurul toplant›s›nda onaylanm›fl ve al›nan kararlar 18 Ekim 2007 tarihinde tescil edilmifltir. Bu çerçevede gerçekleflen hisse
devir teslim ifllemleri 31 Ekim 2007 tarihi itibariyle tamamlanm›flt›r ve bu ifllem sonras›nda KFH’nin Banka’daki hisse oran› %81,79’a yükselmifltir.

KFH, 16 Mart 2001 tarihinde Koç Grubu finans sektörü flirketlerini bir araya getirmek amac›yla kurulmufl ve 2002 y›l› içerisinde Koçbank’›n
hakim sermayedar› durumuna gelmifltir. 22 Ekim 2002 tarihinde, Koç Grubu, UniCredit SpA (“UCI”) ile KFH üzerinde stratejik ortakl›k kurmufltur.
Dolay›s›yla, Banka’n›n dolayl› müflterek yönetim hakimiyeti UCI ve Koç Grubu’ndad›r.

Ana ortakl›k Banka’n›n hisselerinin sat›n al›nmas›ndan sonra, 2006 ve 2007 y›llar› içerisinde KFH Grubu yeniden yap›lanma sürecine bafllam›flt›r.
Bu çerçevede afla¤›da belirtilen yasal birleflmeler gerçeklefltirilmifltir:

Birleflme  Yeni Birleflmifl 
Birleflen fiirketler Tarihi fiirketler
Yap› Kredi Koçbank 2 Ekim 2006 Yap› Kredi
Yap› Kredi Finansal Kiralama A.O. (“Yap› Kredi Leasing”) Koç Leasing 25 Aral›k 2006 Yap› Kredi Leasing
Yap› Kredi Faktoring A.fi. (“Yap› Kredi Faktoring”) Koç Faktoring 29 Aral›k 2006 Yap› Kredi Faktoring
Yap› Kredi Portföy Yönetimi A.fi. (“Yap› Kredi Portföy”) Koç Portföy 29 Aral›k 2006 Yap› Kredi Portföy
Yap› Kredi Yat›r›m Menkul De¤erler A.fi. (“Yap› Kredi Menkul”) Koç Yat›r›m 12 Ocak 2007 Yap› Kredi Menkul
Yap› Kredi Nederland N.V. (“Yap› Kredi NV”) Koçbank Nederland N.V. 2 Temmuz 2007 Yap› Kredi NV 

III. ANA ORTAKLIK BANKA’NIN, YÖNET‹M KURULU BAfiKAN VE ÜYELER‹, DENET‹M KOM‹TES‹ ÜYELER‹ ‹LE GENEL MÜDÜR VE
YARDIMCILARININ N‹TEL‹KLER‹, VARSA BUNLARDA MEYDANA GELEN DE⁄‹fi‹KL‹KLER ‹LE ANA ORTAKLIK BANKA’DA SAH‹P
OLDUKLARI PAYLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMA: 
31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle Ana Ortakl›k Banka’n›n yönetim kurulu üyeleri, denetim kurulu üyeleri ile genel müdür ve yard›mc›lar› afla¤›da
belirtilmifltir:

Ünvan› ‹smi Görevi
Yönetim Kurulu Baflkan›: Dr. Rüfldü SARAÇO⁄LU Baflkan
Yönetim Kurulu Üyeleri: Federico GHIZZONI Baflkan Vekili 

Tayfun BAYAZIT Murahhas Aza ve Genel Müdür 
Alessandro M. DECIO Murahhas Aza ve Uygulama Baflkan›
Seyit Kemal KAYA Üye
Füsun Akkal BOZOK Üye
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Ünvan› ‹smi Görevi
Ranieri De MARCHIS Üye
Ahmet Fad›l ASHABO⁄LU Üye
Herbert HANGEL (*) Üye
Thomas GROSS Üye

Genel Müdür: Tayfun BAYAZIT Murahhas Aza ve Genel Müdür

Genel Müdür Yard›mc›lar›: Süleyman Cihangir KAVUNCU ‹nsan Kaynaklar› Yönetimi
Alpar ERGUN Hukuk Yönetimi
Mehmet Gani SÖNMEZ Perakende Bankac›l›k Yönetimi
Erhan ÖZÇEL‹K Özel Bankac›l›k ve Yurtd›fl› Faaliyetler Yönetimi
Hamit AYDO⁄AN Kurumsal Bankac›l›k Yönetimi
Mert GÜVENEN Ticari Bankac›l›k Yönetimi
Mert YAZICIO⁄LU Hazine Yönetimi
Tülay GÜNGEN Kurumsal Kimlik ve ‹letiflim Yönetimi
Zeynep Nazan SOMER Kredi Kartlar› ve Tüketici Kredileri Yönetimi
Marco CRAVARIO (**) Finansal Planlama, Mali ‹fller ve Kontrol Yönetimi
Mehmet Güray ALPKAYA Krediler Yönetimi
Marco ARNABOLDI Risk Yönetimi
Mahmut Tevfik ÇEL‹KEL Lojistik ve Gider Yönetimi
Fahri ÖBEK (***) Biliflim Teknolojileri Yönetimi
Muzaffer ÖZTÜRK Perakende Sat›fl Yönetimi
Kemal SEMERC‹LER Uyum Görevlisi
Stefano PERAZZINI ‹ç Denetim Yönetimi
Luca RUBAGA Organizasyon Yönetimi

Denetim Komitesi Üyeleri: Ranieri De MARCHIS Baflkan
Herbert HANGEL (*) Üye 
Ahmet Fad›l ASHABO⁄LU Üye

Kanuni Denetçiler: M. Erkan ÖZDEM‹R Denetçi
Adil G. ÖZTOPRAK Denetçi

Yukar›da belirtilen kiflilerin Banka’da sahip oldu¤u paylar önem arz etmemektedir.

(*) Robert Zadrazil, 25 fiubat 2008 tarihi itibariyle Yönetim Kurulu ve Denetim Komitesi üyeli¤inden ayr›lm›fl olup yerine, ayn› tarih itibariyle ayn› görevlere
Herbert Hangel atanm›flt›r. 

(**) Carlo Vivaldi, 1 Ekim 2007 tarihi itibariyle Banka’dan ayr›lm›fl, ayn› tarih itibariyle söz konusu göreve Alessandro M. Decio vekaleten atanm›fl, 7 Ocak
2008 tarihi itibariyle Marco Cravario bu göreve asaleten atanm›flt›r.

(***)  Mohammed Hishem Laroussi, 1 Ekim 2007 tarihi itibariyle Banka’dan ayr›lm›fl olup, ayn› tarih itibariyle söz konusu göreve Fahri Öbek vekaleten, 1
Mart 2008 tarihi itibariyle asaleten atanm›flt›r.

IV. ANA ORTAKLIK BANKA’DA N‹TEL‹KL‹ PAYA SAH‹P K‹fi‹ VE KURULUfiLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR:

Ödenmifl Ödenmemifl 
Ad Soyad/Ticari Ünvan› Pay Tutarlar› (Nominal) Pay Oranlar› Paylar (Nominal) Paylar
Koç Finansal Hizmetler A.fi. 2.802.933.461,57 %81,79 2.802.933.461,57 -

V. ANA ORTAKLIK BANKA’NIN H‹ZMET TÜRÜ VE FAAL‹YET ALANLARINI ‹ÇEREN ÖZET B‹LG‹:
Ana Ortakl›k Banka’n›n temel faaliyet alan› perakende bankac›l›k, kurumsal bankac›l›k, özel bankac›l›k, kredi kartlar› ile uluslararas› bankac›l›k
hizmetlerini içeren bankac›l›k faaliyetlerini kapsamaktad›r. 31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle Ana Ortakl›k Banka’n›n yurt içinde 675 flubesi, k›y›
bankac›l›¤› bölgesinde 1 flubesi ve yurtd›fl›nda 1 adet temsilcili¤i bulunmaktad›r (2006: 607 yurtiçi flube, 1 k›y› bankac›l›¤› bölgesinde flube, 4
yurtd›fl› temsilcilik). 31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle Ana Ortakl›k Banka’n›n personel say›s› 14.249 kiflidir (2006: 13.478 kifli).

Ana Ortakl›k Banka ve finansal tablolar› Ana Ortakl›k Banka ile konsolide edilen ortakl›klar, bir bütün olarak, “Grup” olarak adland›r›lmaktad›r.

31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle Grup’un personel say›s› 16.779 kiflidir (2006: 15.873 kifli). 
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GRUP HAKKINDA GENEL B‹LG‹LER (Devam›)



I. B‹LANÇO Dipnot Yeniden Düzenlenmifl (*)
(Beflinci Bölüm) (31/12/2007) (31/12/2006)

AKT‹F KALEMLER TP YP Toplam TP YP Toplam
I. NAK‹T DE⁄ERLER VE MERKEZ BANKASI I-a 1.640.594 2.099.794 3.740.388 1.857.188 2.304.171 4.161.359
II. GERÇE⁄E UYGUN DE⁄ER FARKI K/Z'A YANSITILAN FV (Net) I-b 165.829 198.368 364.197 245.898 373.780 619.678
2.1 Al›m Sat›m Amaçl› Finansal Varl›klar 135.148 180.382 315.530 173.798 363.025 536.823 
2.1.1 Devlet Borçlanma Senetleri 74.392 179.823 254.215 122.699 342.773 465.472 
2.1.2 Sermayede Pay› Temsil Eden Menkul De¤erler 19.226 - 19.226 17.735 - 17.735 
2.1.3 Di¤er Menkul De¤erler 41.530 559 42.089 33.364 20.252 53.616 
2.2 Gerçe¤e Uygun De¤er Fark› Kâr/Zarara Yans›t›lan O. S›n›fland›r›lan FV - - - - - -
2.2.1 Devlet Borçlanma Senetleri - - - - - -
2.2.2 Sermayede Pay› Temsil Eden Menkul De¤erler - - - - - -
2.2.3 Di¤er Menkul De¤erler - - - - - -
2.3 Al›m Sat›m Amaçl› Türev Finansal Varl›klar 30.681 17.986 48.667 72.100 10.755 82.855
III. BANKALAR I-c 171.973 1.211.464 1.383.437 47.272 2.701.034 2.748.306 
IV. PARA P‹YASALARINDAN ALACAKLAR 13.728 419.748 433.476 28.354 130.860 159.214 
4.1 Bankalararas› Para Piyasas›ndan Alacaklar - 419.748 419.748 - 130.860 130.860 
4.2 ‹MKB Takasbank Piyasas›ndan Alacaklar 1.448 - 1.448 700 - 700 
4.3 Ters Repo ‹fllemlerinden Alacaklar 12.280 - 12.280 27.654 - 27.654 
V. SATILMAYA HAZIR F‹NANSAL VARLIKLAR (Net) I-d 560.169 441.390 1.001.559 365.357 398.985 764.342 
5.1 Sermayede Pay› Temsil Eden Menkul De¤erler 15.622 26.954 42.576 17.496 15.338 32.834 
5.2 Devlet Borçlanma Senetleri 494.702 369.743 864.445 292.708 362.179 654.887 
5.3 Di¤er Menkul De¤erler 49.845 44.693 94.538 55.153 21.468 76.621 
VI. KRED‹LER I-e 19.754.508 9.333.804 29.088.312 15.518.882 7.563.107 23.081.989
6.1 Krediler 19.407.569 9.325.472 28.733.041 15.206.858 7.547.125 22.753.983 
6.1.1 Bankan›n Dahil Oldu¤u Risk Grubuna Kulland›r›lan Krediler 197.614 189.721 387.335 104.380 243.008 347.388 
6.1.2 Di¤er 19.209.955 9.135.751 28.345.706 15.102.478 7.304.117 22.406.595 
6.2 Takipteki Krediler 1.736.839 24.265 1.761.104 1.714.041 51.893 1.765.934
6.3 Özel Karfl›l›klar (-) (1.389.900) (15.933) (1.405.833) (1.402.017) (35.911) (1.437.928)
VII. FAKTOR‹NG ALACAKLARI 529.089 587.904 1.116.993 641.013 517.669 1.158.682
VIII. VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK YATIRIMLAR (Net) I-f 6.441.862 6.710.689 13.152.551 6.615.809 10.494.934 17.110.743 
8.1 Devlet Borçlanma Senetleri 6.441.862 6.701.210 13.143.072 6.615.809 10.494.934 17.110.743
8.2 Di¤er Menkul De¤erler - 9.479 9.479 - - -
IX. ‹fiT‹RAKLER (Net) I-g 2.658 38.220 40.878 3.529 41.352 44.881 
9.1 Özkaynak Yöntemine Göre Konsolide Edilenler - 38.220 38.220 - 41.352 41.352 
9.2 Konsolide Edilmeyenler 2.658 - 2.658 3.529 - 3.529 
9.2.1 Mali ‹fltirakler 2.658 - 2.658 3.529 - 3.529 
9.2.2 Mali Olmayan ‹fltirakler - - - - - -
X. BA⁄LI ORTAKLIKLAR (Net) I-h 30.443 - 30.443 110.608 24.500 135.108 
10.1 Konsolide Edilmeyen Mali Ortakl›klar 28.143 - 28.143 30.173 - 30.173 
10.2 Konsolide Edilmeyen Mali Olmayan Ortakl›klar 2.300 - 2.300 80.435 24.500 104.935 
XI. B‹RL‹KTE KONTROL ED‹LEN ORTAKLIKLAR (‹fi ORTAKLIKLARI) (Net) - - - - - -
11.1 Özkaynak Yöntemine Göre Konsolide Edilenler - - - - - -
11.2 Konsolide Edilmeyenler - - - - - -
11.2.1 Mali Ortakl›klar - - - - - -
11.2.2 Mali Olmayan Ortakl›klar - - - - - -
XII. K‹RALAMA ‹fiLEMLER‹NDEN ALACAKLAR (Net) 678.315 1.661.425 2.339.740 545.056 1.045.360 1.590.416 
12.1 Finansal Kiralama Alacaklar› 881.119 1.954.183 2.835.302 706.053 1.221.498 1.927.551 
12.2 Faaliyet Kiralamas› Alacaklar› - - - - - -
12.3 Di¤er - - - - - -
12.4 Kazan›lmam›fl Gelirler (-) (202.804) (292.758) (495.562) (160.997) (176.138) (337.135)
XIII. R‹SKTEN KORUNMA AMAÇLI TÜREV F‹NANSAL VARLIKLAR I-i 1.018 666 1.684 - - -
13.1 Gerçe¤e Uygun De¤er Riskinden Korunma Amaçl›lar 1.018 666 1.684 - - -
13.2 Nakit Ak›fl Riskinden Korunma Amaçl›lar - - - - - -
13.3 Yurtd›fl›ndaki Net Yat›r›m Riskinden Korunma Amaçl›lar - - - - - -
XIV. MADD‹ DURAN VARLIKLAR (Net) I-j 1.127.201 9.748 1.136.949 1.220.216 17.443 1.237.659 
XV. MADD‹ OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) I-k 1.191.681 30 1.191.711 1.156.130 70 1.156.200 
15.1 fierefiye 979.493 - 979.493 979.493 - 979.493 
15.2 Di¤er 212.188 30 212.218 176.637 70 176.707 
XVI. YATIRIM AMAÇLI GAYR‹MENKULLER (Net) - - - - - -
XVII. VERG‹ VARLI⁄I 440.577 2.812 443.389 287.812 2.465 290.277 
17.1 Cari Vergi Varl›¤› 222.290 510 222.800 120.960 1.496 122.456 
17.2 Ertelenmifl Vergi Varl›¤› I-l 218.287 2.302 220.589 166.852 969 167.821 
XVIII. SATIfi AMAÇLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN 

FAAL‹YETLERE ‹L‹fiK‹N DURAN VARLIKLAR (Net) I-m 61.344 78.533 139.877 182.487 7.430 189.917 
18.1 Sat›fl Amaçl› 61.344 78.533 139.877 182.487 7.430 189.917 
18.2 Durdurulan Faaliyetlere ‹liflkin - - - - - -
XIX. D‹⁄ER AKT‹FLER I-n 584.320 469.987 1.054.307 508.659 335.070 843.729

AKT‹F TOPLAMI 33.395.309 23.264.582 56.659.891 29.334.270 25.958.230 55.292.500

(*) Üçüncü Bölüm XXVIII. no’lu ve Beflinci Bölüm VII. no’lu dipnotlarda aç›kland›¤› üzere Banka, 31 Aral›k 2006 tarihli finansal tablolar›n› yeniden düzenlemifltir.

‹liflikteki aç›klama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolar›n tamamlay›c› bir parças›d›r.
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‹K‹NC‹ BÖLÜM: KONSOL‹DE F‹NANSAL TABLOLAR



I. B‹LANÇO Dipnot Yeniden Düzenlenmifl (*)
(Beflinci Bölüm) (31/12/2007) (31/12/2006)

PAS‹F KALEMLER TP YP Toplam TP YP Toplam
I. MEVDUAT II-a 18.873.709 14.833.423 33.707.132 16.221.115 16.354.460 32.575.575 
1.1 Bankan›n Dahil Oldu¤u Risk Grubunun Mevduat› 1.236.588 1.579.581 2.816.169 1.288.381 1.697.580 2.985.961 
1.2 Di¤er 17.637.121 13.253.842 30.890.963 14.932.734 14.656.880 29.589.614 
II. ALIM SATIM AMAÇLI TÜREV F‹NANSAL BORÇLAR II-b 226.654 10.366 237.020 29.275 6.212 35.487 
III. ALINAN KRED‹LER II-c 418.891 4.767.179 5.186.070 568.640 4.313.448 4.882.088 
IV. PARA P‹YASALARINA BORÇLAR 1.660.729 817.235 2.477.964 2.996.015 1.002.683 3.998.698 
4.1 Bankalararas› Para Piyasalar›ndan Borçlar 88.985 159.267 248.252 38.183 251.440 289.623 
4.2 ‹MKB Takasbank Piyasas›ndan Borçlar 150.000 - 150.000 - - -
4.3 Repo ‹fllemlerinden Sa¤lanan Fonlar 1.421.744 657.968 2.079.712 2.957.832 751.243 3.709.075 
V. ‹HRAÇ ED‹LEN MENKUL KIYMETLER (Net) II-d - 1.542.609 1.542.609 - 1.650.006 1.650.006 
5.1 Bonolar - - - - - -
5.2 Varl›¤a Dayal› Menkul K›ymetler - 1.542.609 1.542.609 - 1.650.006 1.650.006 
5.3 Tahviller - - - - - -
VI. FONLAR - - - - - -
6.1 Müstakriz Fonlar› - - - - - -
6.2 Di¤er - - - - - -
VII. MUHTEL‹F BORÇLAR 2.179.051 224.270 2.403.321 2.009.851 533.463 2.543.314
VIII. D‹⁄ER YABANCI KAYNAKLAR II-e 440.582 498.673 939.255 363.378 483.527 846.905
IX. FAKTOR‹NG BORÇLARI - 307.956 307.956 104.890 267.945 372.835 
X. K‹RALAMA ‹fiLEMLER‹NDEN BORÇLAR (Net) 6 95 101 1 4 5 
10.1 Finansal Kiralama Borçlar› II-f 6 100 106 1 5 6 
10.2 Faaliyet Kiralamas› Borçlar› - - - - - -
10.3 Di¤er - - - - - -
10.4 Ertelenmifl Finansal Kiralama Giderleri (-) - (5) (5) - (1) (1)
XI. R‹SKTEN KORUNMA AMAÇLI TÜREV F‹NANSAL BORÇLAR II-g 27.786 - 27.786 - - -
11.1 Gerçe¤e Uygun De¤er Riskinden Korunma Amaçl›lar 27.786 - 27.786 - - -
11.2 Nakit Ak›fl Riskinden Korunma Amaçl›lar - - - - - -
11.3 Yurtd›fl›ndaki Net Yat›r›m Riskinden Korunma Amaçl›lar - - - - - -
XII. KARfiILIKLAR II-h 2.092.958 563.904 2.656.862 1.912.432 619.384 2.531.816 
12.1 Genel Karfl›l›klar 480.673 248.210 728.883 455.203 253.744 708.947 
12.2 Yeniden Yap›lanma Karfl›l›¤› - - - - - -
12.3 Çal›flan Haklar› Karfl›l›¤› 138.634 950 139.584 159.574 4.697 164.271 
12.4 Sigorta Teknik Karfl›l›klar› (Net) 501.581 284.887 786.468 468.744 321.669 790.413 
12.5 Di¤er Karfl›l›klar 972.070 29.857 1.001.927 828.911 39.274 868.185 
XIII. VERG‹ BORCU II-i 388.495 4.531 393.026 175.549 14.249 189.798 
13.1 Cari Vergi Borcu 388.495 619 389.114 173.751 10.270 184.021 
13.2 Ertelenmifl Vergi Borcu - 3.912 3.912 1.798 3.979 5.777 
XIV. SATIfi AMAÇLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN 

FAAL‹YETLERE ‹L‹fiK‹N DURAN VARLIK BORÇLARI (Net) II-j - 4.037 4.037 - - -
14.1 Sat›fl Amaçl› - 4.037 4.037 - - -
14.2 Durdurulan Faaliyetlere ‹liflkin - - - - - -
XV. SERMAYE BENZER‹ KRED‹LER II-k - 1.772.914 1.772.914 - 1.559.258 1.559.258 
XVI. ÖZKAYNAKLAR II-l 4.988.157 15.681 5.003.838 4.091.700 15.015 4.106.715
16.1 Ödenmifl Sermaye 3.427.051 - 3.427.051 3.142.818 - 3.142.818 
16.2 Sermaye Yedekleri 533.949 15.681 549.630 53.306 15.015 68.321 
16.2.1 Hisse Senedi ‹hraç Primleri 541.633 - 541.633 45.781 - 45.781 
16.2.2 Hisse Senedi ‹ptal Kârlar› - - - - - -
16.2.3 Menkul De¤erler De¤erleme Farklar› II-m (12.982) 15.681 2.699 7.525 15.015 22.540 
16.2.4 Maddi Duran Varl›klar Yeniden De¤erleme Farklar› - - - - - -
16.2.5 Maddi Olmayan Duran Varl›klar Yeniden De¤erleme Farklar› - - - - - -
16.2.6 Yat›r›m Amaçl› Gayrimenkuller Yeniden De¤erleme Farklar› - - - - - -
16.2.7 ‹fltirakler, Ba¤l› Ort. ve Birlikte Kontrol Edilen Ort. (‹fl Ort.)

Bedelsiz Hisse Senetleri - - - - - -
16.2.8 Riskten Korunma Fonlar› (Etkin k›s›m) - - - - - -
16.2.9 Sat›fl Amaçl› Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere ‹liflkin 

Duran Varl›klar›n Birikmifl De¤erleme Farklar› - - - - - -
16.2.10 Di¤er Sermaye Yedekleri 5.298 - 5.298 - - -
16.3 Kâr Yedekleri 343.184 - 343.184 343.184 - 343.184 
16.3.1 Yasal Yedekler 17.159 - 17.159 17.159 - 17.159 
16.3.2 Statü Yedekleri - - - - - -
16.3.3 Ola¤anüstü Yedekler 326.025 - 326.025 326.025 - 326.025 
16.3.4 Di¤er Kâr Yedekleri - - - - - -
16.4 Kâr veya Zarar 388.939 - 388.939 3.782 - 3.782
16.4.1 Geçmifl Y›llar Kâr ve Zararlar› (480.805) - (480.805) (551.567) - (551.567)
16.4.2 Dönem Net Kâr ve Zarar› 869.744 - 869.744 555.349 - 555.349
16.5 Az›nl›k Paylar› II-n 295.034 - 295.034 548.610 - 548.610

PAS‹F TOPLAMI 31.297.018 25.362.873 56.659.891 28.472.846 26.819.654 55.292.500

(*) Üçüncü Bölüm XXVIII. no’lu ve Beflinci Bölüm VII. no’lu dipnotlarda aç›kland›¤› üzere Banka, 31 Aral›k 2006 tarihli finansal tablolar›n› yeniden düzenlemifltir.

‹liflikteki aç›klama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolar›n tamamlay›c› bir parças›d›r.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Yeni Türk Liras› (“YTL”) olarak ifade edilmifltir.)



II. GEL‹R TABLOLARI

GEL‹R VE G‹DER KALEMLER‹ Dipnot (Beflinci Yeniden Düzenlenmifl (*)
Bölüm) 01/01-31/12/2007 01/01-31/12/2006

I. FA‹Z GEL‹RLER‹ III-a 6.675.935 5.538.539
1.1 Kredilerden Al›nan Faizler III-a-1 4.120.765 3.542.286 
1.2 Zorunlu Karfl›l›klardan Al›nan Faizler 189.073 146.063 
1.3 Bankalardan Al›nan Faizler III-a-2 133.232 128.052 
1.4 Para Piyasas› ‹fllemlerinden Al›nan Faizler 10.840 18.720
1.5 Menkul De¤erlerden Al›nan Faizler III-a-3 1.780.351 1.435.073 
1.5.1 Al›m Sat›m Amaçl› Finansal Varl›klardan 33.233 92.537 
1.5.2 Gerçe¤e Uygun De¤er Fark› Kâr veya Zarara Yans›t›lan FV - - 
1.5.3 Sat›lmaya Haz›r Finansal Varl›klardan 66.474 69.804 
1.5.4 Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yat›r›mlardan 1.680.644 1.272.732 
1.6 Finansal Kiralama Gelirleri 261.204 166.917 
1.7 Di¤er Faiz Gelirleri 180.470 101.428 
II. FA‹Z G‹DERLER‹ III-b (4.202.849) (3.441.399)
2.1 Mevduata Verilen Faizler III-b-3 (3.380.053) (2.771.340)
2.2 Kullan›lan Kredilere Verilen Faizler III-b-1 (490.104) (411.844)
2.3 Para Piyasas› ‹fllemlerine Verilen Faizler (236.429) (239.654)
2.4 ‹hraç Edilen Menkul K›ymetlere Verilen Faizler (89.931) (4.216)
2.5 Di¤er Faiz Giderleri (6.332) (14.345)
III. NET FA‹Z GEL‹R‹ (I + II) 2.473.086 2.097.140
IV. NET ÜCRET VE KOM‹SYON GEL‹RLER‹ 1.576.995 1.380.671
4.1 Al›nan Ücret ve Komisyonlar 2.080.417 1.874.578
4.1.1 Gayri Nakdi Kredilerden 132.674 133.775 
4.1.2 Di¤er 1.947.743 1.740.803
4.2 Verilen Ücret ve Komisyonlar (503.422) (493.907)
4.2.1 Gayri Nakdi Kredilere Verilen (100) (494)
4.2.2 Di¤er (503.322) (493.413)
V. TEMETTÜ GEL‹RLER‹ III-c 3.336 4.125
VI. T‹CAR‹ KÂR/ZARAR (Net) III-d 81.596 60.397 
6.1 Sermaye Piyasas› ‹fllemleri Kâr›/Zarar› (189.699) 265.352 
6.2 Kambiyo ‹fllemleri Kâr›/Zarar› 271.295 (204.955)
VII. D‹⁄ER FAAL‹YET GEL‹RLER‹ III-e 819.974 488.681
VIII. FAAL‹YET GEL‹RLER‹ TOPLAMI (III+IV+V+VI+VII) 4.954.987 4.031.014
IX. KRED‹ VE D‹⁄ER ALACAKLAR DE⁄ER DÜfiÜfi KARfiILI⁄I (-) III-f (420.526) (360.146)
X. D‹⁄ER FAAL‹YET G‹DERLER‹ (-) III-g (3.326.887) (2.730.576) 
XI. NET FAAL‹YET KÂRI/ZARARI (VIII+IX+X) 1.207.574 940.292
XII. B‹RLEfiME ‹fiLEM‹ SONRASINDA GEL‹R OLARAK KAYDED‹LEN FAZLALIK TUTARI - -
XIII. ÖZKAYNAK YÖNTEM‹ UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KÂR/ZARAR 1.890 2.048
XIV. NET PARASAL POZ‹SYON KÂRI/ZARARI - -
XV. SÜRDÜRÜLEN FAAL‹YETLER VERG‹ ÖNCES‹ K/Z (XI+...+XIV) III-h 1.209.464 942.340
XVI. SÜRDÜRÜLEN FAAL‹YETLER VERG‹ KARfiILI⁄I (±) III-i (190.135) (245.541)
16.1 Cari Vergi Karfl›l›¤› (269.029) (90.715) 
16.2 Ertelenmifl Vergi Karfl›l›¤› 78.894 (154.826) 
XVII. SÜRDÜRÜLEN FAAL‹YETLER DÖNEM NET K/Z (XV±XVI) 1.019.329 696.799
XVIII. DURDURULAN FAAL‹YETLERDEN GEL‹RLER - - 
18.1 Sat›fl Amaçl› Elde Tutulan Duran Varl›k Gelirleri - - 
18.2 ‹fltirak, Ba¤l› Ortakl›k ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakl›klar (‹fl Ort.) Sat›fl Kârlar› - - 
18.3 Di¤er Durdurulan Faaliyet Gelirleri - - 
XIX. DURDURULAN FAAL‹YETLERDEN G‹DERLER (-) - - 
19.1 Sat›fl Amaçl› Elde Tutulan Duran Varl›k Giderleri - - 
19.2 ‹fltirak, Ba¤l› Ortakl›k ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakl›klar (‹fl Ort.) Sat›fl Zararlar› - - 
19.3 Di¤er Durdurulan Faaliyet Giderleri - - 
XX. DURDURULAN FAAL‹YETLER VERG‹ ÖNCES‹ K/Z (XVIII-XIX) - - 
XXI. DURDURULAN FAAL‹YETLER VERG‹ KARfiILI⁄I (±) - - 
21.1 Cari Vergi Karfl›l›¤› - - 
21.2 Ertelenmifl Vergi Karfl›l›¤› - - 
XXII. DURDURULAN FAAL‹YETLER DÖNEM NET K/Z (XX±XXI) - - 
XXIII. NET DÖNEM KÂRI/ZARARI (XVII+XXII) III-j 1.019.329 696.799
23.1 Grubun Kâr› / Zarar› 869.744 555.349
23.2 Az›nl›k Paylar› Kâr› / Zarar› (-) III-k 149.585 141.450

Hisse Bafl›na Kâr / Zarar 0,0027 0,0018

(*) Üçüncü Bölüm XXVIII. no’lu ve Beflinci Bölüm VII. no’lu dipnotlarda aç›kland›¤› üzere Banka, 31 Aral›k 2006 tarihli finansal tablolar›n› yeniden düzenlemifltir.

‹liflikteki aç›klama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolar›n tamamlay›c› bir parças›d›r. 
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III. B‹LANÇO DIfiI YÜKÜMLÜLÜKLER TABLOSU Dipnot Yeniden Düzenlenmifl (*)
(Beflinci Bölüm) (31/12/2007) (31/12/2006)

TP YP Toplam TP YP Toplam
A. B‹LANÇO DIfiI YÜKÜMLÜLÜKLER (I+II+III) 22.590.694 16.438.648 39.029.342 17.805.813 15.419.953 33.225.766
I. GARANT‹ ve KEFALETLER IV-a-2, 3 5.830.328 8.185.223 14.015.551 5.579.201 9.273.528 14.852.729 
1.1. Teminat Mektuplar› 5.801.536 5.260.507 11.062.043 5.571.808 5.706.560 11.278.368 
1.1.1. Devlet ‹hale Kanunu Kapsam›na Girenler 437.175 405.285 842.460 431.794 650.341 1.082.135 
1.1.2. D›fl Ticaret ‹fllemleri Dolay›s›yla Verilenler 651.743 4.693.511 5.345.254 1.032.092 4.902.924 5.935.016 
1.1.3. Di¤er Teminat Mektuplar› 4.712.618 161.711 4.874.329 4.107.922 153.295 4.261.217 
1.2. Banka Kredileri - 184.493 184.493 - 216.649 216.649 
1.2.1. ‹thalat Kabul Kredileri - 184.493 184.493 - 216.649 216.649 
1.2.2. Di¤er Banka Kabulleri - - - - - -
1.3. Akreditifler 4.802 2.159.337 2.164.139 6.493 2.585.728 2.592.221
1.3.1. Belgeli Akreditifler 787 2.069.716 2.070.503 325 2.541.017 2.541.342 
1.3.2. Di¤er Akreditifler 4.015 89.621 93.636 6.168 44.711 50.879 
1.4. Garanti Verilen Prefinansmanlar 143 1.553 1.696 143 1.884 2.027 
1.5. Cirolar - - - - - -
1.5.1. T.C. Merkez Bankas›na Cirolar - - - - - -
1.5.2. Di¤er Cirolar - - - - - -
1.6. Menkul K›y. ‹h. Sat›n Alma Garantilerimizden - - - - - -
1.7. Faktoring Garantilerinden - - - - - -
1.8. Di¤er Garantilerimizden 23.847 548.393 572.240 757 590.776 591.533
1.9. Di¤er Kefaletlerimizden - 30.940 30.940 - 171.931 171.931
II. TAAHHÜTLER IV-a-1 13.330.953 880.685 14.211.638 10.238.783 1.894.425 12.133.208
2.1. Cay›lamaz Taahhütler 13.330.953 880.685 14.211.638 10.238.783 1.894.425 12.133.208
2.1.1. Vadeli, Aktif De¤er Al›m Taahhütleri - 431.565 431.565 - 470.055 470.055
2.1.2. Vadeli, Mevduat Al.-Sat. Taahhütleri - - - - 569.144 569.144 
2.1.3. ‹fltir. ve Ba¤. Ort. Ser. ‹flt. Taahhütleri - - - - - -
2.1.4. Kul. Gar. Kredi Tahsis Taahhütleri 1.482.180 449.073 1.931.253 724.547 837.999 1.562.546
2.1.5. Men. K›y. ‹hr. Arac›l›k Taahhütleri - - - - - -
2.1.6. Zorunlu Karfl›l›k Ödeme Taahhüdü - - - - - -
2.1.7. Çekler ‹çin Ödeme Taahhütlerimiz 1.359.423 - 1.359.423 1.310.760 - 1.310.760 
2.1.8. ‹hracat Taahhütlerinden Kaynaklanan Vergi ve 

Fon Yükümlülükleri 39.945 - 39.945 39.365 - 39.365 
2.1.9. Kredi Kart› Harcama Limit Taahhütleri 10.449.281 - 10.449.281 8.163.986 - 8.163.986 
2.1.10. Aç›¤a Menkul K›ymet Sat›fl Taahhütlerinden Alacaklar - - - - - -
2.1.11. Aç›¤a Menkul K›ymet Sat›fl Taahhütlerinden Borçlar - - - - - -
2.1.12. Di¤er Cay›lamaz Taahhütler 124 47 171 125 17.227 17.352 
2.2. Cay›labilir Taahhütler - - - - - -
2.2.1. Cay›labilir Kredi Tahsis Taahhütleri - - - - - -
2.2.2. Di¤er Cay›labilir Taahhütler - - - - - -
III. TÜREV F‹NANSAL ARAÇLAR 3.429.413 7.372.740 10.802.153 1.987.829 4.252.000 6.239.829
3.1 Riskten Korunma Amaçl› Türev Finansal Araçlar IV-b, c 119.763 102.004 221.767 - - -
3.1.1 Gerçe¤e Uygun De¤er Riskinden Korunma Amaçl› ‹fllemler 119.763 102.004 221.767 - - -
3.1.2 Nakit Ak›fl Riskinden Korunma Amaçl› ‹fllemler - - - - - -
3.1.3 Yurtd›fl›ndaki Net Yat›r›m Riskinden Korunma Amaçl› ‹fllemler - - - - - -
3.2 Al›m Sat›m Amaçl› ‹fllemler 3.309.650 7.270.736 10.580.386 1.987.829 4.252.000 6.239.829
3.2.1 Vadeli Döviz Al›m-Sat›m ‹fllemleri 1.194.844 1.707.358 2.902.202 648.697 2.097.124 2.745.821
3.2.1.1 Vadeli Döviz Al›m ‹fllemleri 341.206 1.090.945 1.432.151 433.301 958.396 1.391.697
3.2.1.2 Vadeli Döviz Sat›m ‹fllemleri 853.638 616.413 1.470.051 215.396 1.138.728 1.354.124
3.2.2 Para ve Faiz Swap ‹fllemleri 1.198.654 4.379.230 5.577.884 579.009 1.548.452 2.127.461 
3.2.2.1 Swap Para Al›m ‹fllemleri 305.407 1.271.216 1.576.623 112.788 504.311 617.099 
3.2.2.2 Swap Para Sat›m ‹fllemleri 169.425 1.427.452 1.596.877 159.236 450.111 609.347 
3.2.2.3 Swap Faiz Al›m ‹fllemleri 33.375 1.115.159 1.148.534 - 450.968 450.968 
3.2.2.4 Swap Faiz Sat›m ‹fllemleri 690.447 565.403 1.255.850 306.985 143.062 450.047 
3.2.3 Para, Faiz ve Menkul De¤er Opsiyonlar› 916.141 1.181.744 2.097.885 546.180 606.424 1.152.604 
3.2.3.1 Para Al›m Opsiyonlar› 442.539 598.423 1.040.962 273.090 303.212 576.302 
3.2.3.2 Para Sat›m Opsiyonlar› 468.030 583.321 1.051.351 273.090 303.212 576.302 
3.2.3.3 Faiz Al›m Opsiyonlar› - - - - - -
3.2.3.4 Faiz Sat›m Opsiyonlar› - - - - - -
3.2.3.5 Menkul De¤erler Al›m Opsiyonlar› 3.240 - 3.240 - - -
3.2.3.6 Menkul De¤erler Sat›m Opsiyonlar› 2.332 - 2.332 - - -

(*) Üçüncü Bölüm XXVIII. no’lu ve Beflinci Bölüm VII. no’lu dipnotlarda aç›kland›¤› üzere Banka, 31 Aral›k 2006 tarihli finansal tablolar›n› yeniden düzenlemifltir.

‹liflikteki aç›klama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolar›n tamamlay›c› bir parças›d›r.
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III. B‹LANÇO DIfiI YÜKÜMLÜLÜKLER TABLOSU Dipnot Yeniden Düzenlenmifl (*)
(Beflinci Bölüm) (31/12/2007) (31/12/2006)

TP YP Toplam TP YP Toplam
3.2.4 Futures Para ‹fllemleri - - - - - -
3.2.4.1 Futures Para Al›m ‹fllemleri - - - - - -
3.2.4.2 Futures Para Sat›m ‹fllemleri - - - - - -
3.2.5 Futures Faiz Al›m-Sat›m ‹fllemleri - - - - - -
3.2.5.1 Futures Faiz Al›m ‹fllemleri - - - - - -
3.2.5.2 Futures Faiz Sat›m ‹fllemleri - - - - - -
3.2.6 Di¤er 11 2.404 2.415 213.943 - 213.943 
B. EMANET VE REH‹NL‹ KIYMETLER (IV+V+VI) 84.300.721 9.516.991 93.817.712 68.031.176 2.733.586 70.764.762 
IV. EMANET KIYMETLER 66.311.104 1.297.064 67.608.168 54.791.029 1.706.076 56.497.105 
4.1 Müflteri Fon ve Portföy Mevcutlar› 4.990.701 2.603 4.993.304 6.864.747 171.662 7.036.409 
4.2 Emanete Al›nan Menkul De¤erler 53.414.439 1.088.692 54.503.131 39.859.872 1.154.620 41.014.492 
4.3 Tahsile Al›nan Çekler 4.797.997 26.350 4.824.347 4.669.933 49.098 4.719.031 
4.4 Tahsile Al›nan Ticari Senetler 3.106.718 154.172 3.260.890 3.395.301 235.461 3.630.762 
4.5 Tahsile Al›nan Di¤er K›ymetler - 25.247 25.247 - 58.993 58.993 
4.6 ‹hrac›na Arac› Olunan K›ymetler - - - - - -
4.7 Di¤er Emanet K›ymetler 85 - 85 11 36.242 36.253 
4.8 Emanet K›ymet Alanlar 1.164 - 1.164 1.165 - 1.165 
V. REH‹NL‹ KIYMETLER 16.985.999 7.413.664 24.399.663 13.240.147 1.027.510 14.267.657 
5.1 Menkul K›ymetler 342.775 434 343.209 362.711 580 363.291 
5.2 Teminat Senetleri 304.997 223.708 528.705 291.104 363.967 655.071 
5.3 Emtia 7.609 - 7.609 20.617 - 20.617 
5.4 Varant - - - - - -
5.5 Gayrimenkul 10.769.129 5.275.952 16.045.081 9.682.256 499.324 10.181.580 
5.6 Di¤er Rehinli K›ymetler 5.561.240 1.911.476 7.472.716 2.883.210 39.853 2.923.063 
5.7 Rehinli K›ymet Alanlar 249 2.094 2.343 249 123.786 124.035 
VI. KABUL ED‹LEN AVALLER VE KEFALETLER 1.003.618 806.263 1.809.881 - - -

B‹LANÇO DIfiI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 106.891.415 25.955.639 132.847.054 85.836.989 18.153.539 103.990.528

(*) Üçüncü Bölüm XXVIII. no’lu ve Beflinci Bölüm VII. no’lu dipnotlarda aç›kland›¤› üzere Banka, 31 Aral›k 2006 tarihli finansal tablolar›n› yeniden düzenlemifltir.

‹liflikteki aç›klama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolar›n tamamlay›c› bir parças›d›r.
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IV. ÖZKAYNAKLARDA MUHASEBELEfiT‹R‹LEN GEL‹R G‹DER KALEMLER‹NE ‹L‹fiK‹N TABLO

ÖZKAYNAKLARDA MUHASEBELEfiT‹R‹LEN GEL‹R G‹DER KALEMLER‹ (31/12/2007) (31/12/2006)
I. MENKUL DE⁄ERLER DE⁄ERLEME FARKLARINA SATILMAYA HAZIR F‹NANSAL 

VARLIKLARDAN EKLENEN 19.418 4.816
II. MADD‹ DURAN VARLIKLAR YEN‹DEN DE⁄ERLEME FARKLARI - -
III. MADD‹ OLMAYAN DURAN VARLIKLAR YEN‹DEN DE⁄ERLEME FARKLARI - -
IV. YABANCI PARA ‹fiLEMLER ‹Ç‹N KUR ÇEVR‹M FARKLARI (49.821) (18.862)
V. NAK‹T AKIfi R‹SK‹NDEN KORUNMA AMAÇLI TÜREV F‹NANSAL VARLIKLARA ‹L‹fiK‹N KÂR/ZARAR 

(Gerçe¤e Uygun De¤er De¤iflikliklerinin Etkin K›sm›) - -
VI. YURTDIfiINDAK‹ NET YATIRIM R‹SK‹NDEN KORUNMA AMAÇLI TÜREV F‹NANSAL 

VARLIKLARA ‹L‹fiK‹N KÂR/ZARAR (Gerçe¤e Uygun De¤er De¤iflikliklerinin Etkin K›sm›) - -
VII. MUHASEBE POL‹T‹KASINDA YAPILAN DE⁄‹fi‹KL‹KLER ‹LE HATALARIN DÜZELT‹LMES‹N‹N ETK‹S‹ - -
VIII. TMS UYARINCA ÖZKAYNAKLARDA MUHASEBELEfiT‹R‹LEN D‹⁄ER GEL‹R G‹DER UNSURLARI (2.010) -
IX. DE⁄ERLEME FARKLARINA A‹T ERTELENM‹fi VERG‹ (1.725) 3.877
X. DO⁄RUDAN ÖZKAYNAK ALTINDA MUHASEBELEfiT‹R‹LEN NET GEL‹R/G‹DER (I+II+...+IX) (34.138) (10.169)
XI. DÖNEM KÂRI/ZARARI 8.363 (21.333)
1.1 Menkul De¤erlerin Gerçe¤e Uygun De¤erindeki Net De¤iflme (Kâr-Zarara Transfer) 8.363 (21.333)
1.2 Nakit Ak›fl Riskinden Korunma Amaçl› Türev Finansal Varl›klardan Yeniden S›n›fland›r›lan ve Gelir 

Tablosunda Gösterilen K›s›m - -
1.3 Yurtd›fl›ndaki Net Yat›r›m Riskinden Korunma Amaçl› Yeniden S›n›fland›r›lan ve Gelir 

Tablosunda Gösterilen K›s›m - -
1.4 Di¤er - -

XII. DÖNEME ‹L‹fiK‹N MUHASEBELEfiT‹R‹LEN TOPLAM KÂR/ZARAR (X-XI) (42.501) 11.164

‹liflikteki aç›klama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolar›n tamamlay›c› bir parças›d›r.
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V. ÖZKAYNAK DE⁄‹fi‹M TABLOSU

Öd. Sermaye Hisse Hisse
Dipnot Enflasyon Senedi Senedi Yasal 

(Beflinci Ödenmifl Düzeltme. ‹hraç ‹ptal Yedek
31 Aral›k 2006 Bölüm) Sermaye Fark›. Primleri Kârlar› Akçeler

I. Dönem Bafl› Bakiyesi (31 Aral›k 2005) 2.342.316 - 35.000 - 5.237
II. TMS 8 Uyar›nca Yap›lan Düzeltmeler - - - - -
2.1 Hatalar›n Düzeltilmesinin Etkisi - - - - -
2.2 Muhasebe Politikas›nda Yap›lan De¤iflikliklerin Etkisi - - - - -
III. Ortak kontrol alt›ndaki iflletme birleflmelerinin etkisi (*) - - - - -
IV. Yeni Bakiye (I+II+III) 2.342.316 - 35.000 - 5.237

Dönem ‹çindeki De¤iflimler
V. Birleflmeden Kaynaklanan Art›fl/Azal›fl VII. 797.572 - 10.781 - -
VI. Menkul De¤erler De¤erleme Farklar› - - - - -
VII. Riskten Korunma Fonlar› (Etkin k›s›m) - - - - -
7.1 Nakit Ak›fl Riskinden Korunma Amaçl› - - - - -
7.2 Yurtd›fl›ndaki Net Yat›r›m Riskinden Korunma Amaçl› - - - - -
VIII. Maddi Duran Varl›klar Yeniden De¤erleme Farklar› - - - - -
IX. Maddi Olmayan Duran Varl›klar Yeniden De¤erleme Farklar› - - - - -
X. ‹fltirakler, Ba¤l› Ort. ve Birlikte Kontrol Edilen Ort.(‹fl Ort.) Bedelsiz HS - - - - -
XI. Kur Farklar› - - - - -
XII. Varl›klar›n Elden Ç›kar›lmas›ndan Kaynaklanan De¤ifliklik - - - - -
XIII. Varl›klar›n Yeniden S›n›fland›r›lmas›ndan Kaynaklanan De¤ifliklik - - - - -
XIV. ‹fltirak Özkayna¤›ndaki De¤iflikliklerin Banka Özkayna¤›na Etkisi - - - - -
XV. Sermaye Art›r›m› 2.930 - - - -
15.1 Nakden - - - - -
15.2 ‹ç Kaynaklardan 2.930 - - - -
XVI. Hisse Senedi ‹hraç Primleri - - - - -
XVII. Hisse Senedi ‹ptal Kârlar› - - - - -
XVIII. Ödenmifl Sermaye Enflasyon Düzeltme Fark› - - - - -
XIX. Di¤er - - - -
XX. Dönem Net Kâr› veya Zarar› - - - - -
XXI. Kâr Da¤›t›m› - - - - 11.922
21.1 Da¤›t›lan Temettü - - - - -
21.2 Yedeklere Aktar›lan Tutarlar - - - - 11.922
21.3 Di¤er - - - - -
XXII. Az›nl›k Hakk›ndan Sat›n Alma VII. - - - - -

Dönem Sonu Bakiyesi (IV+V+VI+……+XXI+XXII) 3.142.818 - 45.781 - 17.159

(*) Üçüncü Bölüm XXVIII. no’lu dipnotta detayl› olarak aç›klanm›flt›r.

I. Dönem Bafl› Bakiyesi (31 Aral›k 2006) 3.142.818 - 45.781 - 17.159
Dönem ‹çindeki De¤iflimler

II. Birleflmeden Kaynaklanan Art›fl/Azal›fl - - - - -
III. Menkul De¤erler De¤erleme Farklar› - - - - -
IV. Riskten Korunma Fonlar› (Etkin k›s›m) - - - - -
4.1 Nakit Ak›fl Riskinden Korunma Amaçl› - - - - -
4.2 Yurtd›fl›ndaki Net Yat›r›m Riskinden Korunma Amaçl› - - - - -
V. Maddi Duran Varl›klar Yeniden De¤erleme Farklar› - - - - -
VI. Maddi Olmayan Duran Varl›klar Yeniden De¤erleme Farklar› - - - - -
VII. ‹fltirakler, Ba¤l› Ort. ve Birlikte Kontrol Edilen Ort.(‹fl Ort.) Bedelsiz HS - - - - -
VIII. Kur Farklar› - - - - -
IX. Varl›klar›n Elden Ç›kar›lmas›ndan Kaynaklanan De¤ifliklik - - - - -
X. Varl›klar›n Yeniden S›n›fland›r›lmas›ndan Kaynaklanan De¤ifliklik - - - - -
XI. ‹fltirak Özkayna¤›ndaki De¤iflikliklerin Banka Özkayna¤›na Etkisi - - - - -
XII. Sermaye Art›r›m› II-l-3 284.233 - 495.852 - -
12.1 Nakden 277.601 - 495.852 - -
12.2 ‹ç Kaynaklardan 6.632 - - - -
XIII. Hisse Senedi ‹hraç Primleri - - - - -
XIV. Hisse Senedi ‹ptal Kârlar› - - - - -
XV. Ödenmifl Sermaye Enflasyon Düzeltme Fark› - - - - -
XVI. Di¤er - - - -
XVII. Dönem Net Kâr› veya Zarar› - - - - -
XVIII. Kâr Da¤›t›m› - - - - -
18.1 Da¤›t›lan Temettü - - - - -
18.2 Yedeklere Aktar›lan Tutarlar - - - - -
18.3 Di¤er - - - - -
XIX. Az›nl›k Hakk›ndan Sat›n Alma (*) - - - - -

Dönem Sonu Bakiyesi (I+II+III+……+XVII+XVIII+XIX) 3.427.051 - 541.633 - 17.159

(*) Beflinci Bölüm VII. no’lu dipnotta detayl› olarak aç›klanm›flt›r.

‹liflikteki aç›klama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolar›n tamamlay›c› bir parças›d›r.
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Maddi Sat›fl Az›nl›k 
Menkul ve Maddi Ortakl›klardan A./Durdurulan Paylar› 

Ola¤anüstü Geçmifl De¤er. Olmayan Bedelsiz  Riskten F.‹liflkin Hariç
Statü Yedek Di¤er Dönem Net Dönem De¤erleme Duran Hisse Korunma Dur. V Toplam Az›nl›k Toplam 

Yedekleri Akçe Yedekler Kâr›/(Zarar›) Kâr›/(Zarar›) Fark› Varl›k YDF Senetleri Fonlar› Bir. De¤. F Özkaynak Paylar› Özkaynak
- 99.503 - 237.316 396.505 1.443 369 - - - 3.117.689 738.562 3.856.251
- - - - - - - - - - - - -
- - - - - - - - - - - - -
- - - - - - - - - - - - -
- - - - 145.388 - - - - - 145.388 - 145.388
- 99.503 - 237.316 541.893 1.443 369 - - - 3.263.077 738.562 4.001.639

- - - - (669.163) 7.517 - - - - 146.707 (146.707) -
- - - - - 14.908 - - - - 14.908 (3.744) 11.164
- - - - - - - - - - - - -
- - - - - - - - - - - - -
- - - - - - - - - - - - -
- - - - - - - - - - - - -
- - - - - - - - - - - - -
- - - - - - - - - - - - -
- - - - - - - - - - - - -
- - - - - - - - - - - - -
- - - - - - - - - - - - -
- - - - - - - - - - - - -
- - - - (2.930) - - - - - - - -
- - - - - - - - - - - - -
- - - - (2.930) - - - - - - - -
- - - - - - - - - - - - -
- - - - - - - - - - - - -
- - - - - - - - - - - - -
- - - - - - (369) - - - (369) - (369)
- - - 555.349 - - - - - - 555.349 141.450 696.799
- 226.522 - (237.316) (1.128) - - - - - - (33.152) (33.152)
- - - - - - - - - - - (33.152) (33.152)
- 226.522 - (237.316) (1.128) - - - - - - - -
- - - - - - - - - - - - -
- - - - (420.239) (1.328) - - - - (421.567) (147.799) (569.366)

- 326.025 - 555.349 (551.567) 22.540 - - - - 3.558.105 548.610 4.106.715

- 326.025 - 555.349 (551.567) 22.540 - - - - 3.558.105 548.610 4.106.715

- - - - (147.785) 14.710 - - - - (133.075) 133.075 -
- - - - - (34.551) - - - - (34.551) (5.940) (40.491)
- - - - - - - - - - - - -
- - - - - - - - - - - - -
- - - - - - - - - - - - -
- - - - - - - - - - - - -
- - - - - - - - - - - - -
- - - - - - - - - - - - -
- - - - - - - - - - - - -
- - - - - - - - - - - - -
- - - - - - - - - - - - -
- - - - - - - - - - - - -
- - - - (6.632) - - - - - 773.453 - 773.453
- - - - - - - - - - 773.453 - 773.453
- - - - (6.632) - - - - - - - -
- - - - - - - - - - - - -
- - - - - - - - - - - - -
- - - - - - - - - - - - -
- - (2.010) - - - - - - (2.010) - (2.010)
- - - 869.744 - - - - - - 869.744 149.585 1.019.329
- - 7.308 (555.349) 548.041 - - - - - (77.742) (77.742)
- - - - - - - - - - - (77.742) (77.742)
- - 7.308 (555.349) 548.041 - - - - - - - -
- - - - - - - - - - - - -
- - - - (322.862) - - - - - (322.862) (452.554) (775.416)
- 326.025 5.298 869.744 (480.805) 2.699 - - - - 4.708.804 295.034 5.003.838



VI. NAK‹T AKIfi TABLOSU
Dipnot 

(Beflinci
Bölüm) (31/12/2007) (31/12/2006) (*)

A. BANKACILIK FAAL‹YETLER‹NE ‹L‹fiK‹N NAK‹T AKIMLARI

1.1 Bankac›l›k Faaliyet Konusu Aktif ve Pasiflerdeki De¤iflim Öncesi Faaliyet Kâr› 2.606.973 1.762.410

1.1.1 Al›nan Faizler 6.730.858 5.012.694
1.1.2 Ödenen Faizler (4.143.522) (3.497.284)
1.1.3 Al›nan Temettüler 3.336 4.125
1.1.4 Al›nan Ücret ve Komisyonlar 2.080.417 1.874.578
1.1.5 Elde Edilen Di¤er Kazançlar 379.907 759.390
1.1.6 Zarar Olarak Muhasebelefltirilen Donuk Alacaklardan Tahsilatlar 516.364 267.557
1.1.7 Personele ve Hizmet Tedarik Edenlere Yap›lan Nakit Ödemeler (945.916) (785.259)
1.1.8 Ödenen Vergiler (84.983) 38.016
1.1.9 Di¤er (1.929.488) (1.911.407)

1.2 Bankac›l›k Faaliyetleri Konusu Aktif ve Pasiflerdeki De¤iflim (6.187.397) 4.249.926

1.2.1 Al›m Sat›m Amaçl› Finansal Varl›klardaki Net Azal›fl 199.481 1.023.318
1.2.2 Gerçe¤e Uygun De¤er Fark› K/Z’a Yans›t›lan Finansal Varl›klardaki Net (Art›fl)/Azal›fl - -
1.2.3 Bankalar Hesab›ndaki Net Azal›fl/(Art›fl) 526.882 (1.907.072)
1.2.4 Kredilerdeki Net (Art›fl) (6.645.768) (4.781.605)
1.2.5 Di¤er Aktiflerdeki Net (Art›fl) (465.795) (189.865)
1.2.6 Bankalar›n Mevduatlar›ndaki Net (Azal›fl)/Art›fl (1.424.339) 2.490.652
1.2.7 Di¤er Mevduatlardaki Net Art›fl 1.003.176 4.688.509
1.2.8 Al›nan Kredilerdeki Net Art›fl 496.448 1.927.593
1.2.9 Vadesi Gelmifl Borçlarda Net Art›fl/(Azal›fl) - -
1.2.10 Di¤er Borçlardaki Net Art›fl 122.518 998.396

I. Bankac›l›k Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Ak›m› (3.580.424) 6.012.336

B. YATIRIM FAAL‹YETLER‹NE ‹L‹fiK‹N NAK‹T AKIMLARI

II. Yat›r›m Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Ak›m› 2.784.281 (8.590.434)

2.1 ‹ktisap Edilen Ba¤l› Ortakl›k ve ‹fltirakler ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakl›klar - (62.019)
2.2 Elden Ç›kar›lan Ba¤l› Ortakl›k ve ‹fltirakler ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakl›klar 24.500 7.400
2.3 Sat›n Al›nan Menkuller ve Gayrimenkuller (177.182) (92.947)
2.4 Elden Ç›kar›lan Menkul ve Gayrimenkuller 518.824 50.580
2.5 Elde Edilen Sat›lmaya Haz›r Finansal Varl›klar (286.496) (394.944)
2.6 Elden Ç›kar›lan Sat›lmaya Haz›r Finansal Varl›klar - 750.569
2.7 Sat›n Al›nan Yat›r›m Amaçl› Menkul De¤erler (3.589.451) (10.128.873)
2.8 Sat›lan Yat›r›m Amaçl› Menkul De¤erler 6.336.506 1.791.592
2.9 Di¤er (42.420) (511.792)

C. F‹NANSMAN FAAL‹YETLER‹NE ‹L‹fiK‹N NAK‹T AKIMLARI

III. Finansman Faaliyetlerinden Sa¤lanan Net Nakit (191.188) 1.610.924

3.1 Krediler ve ‹hraç Edilen Menkul De¤erlerden Sa¤lanan Nakit (113.542) 1.646.348
3.2 Krediler ve ‹hraç Edilen Menkul De¤erlerden Kaynaklanan Nakit Ç›k›fl› - -
3.3 ‹hraç Edilen Sermaye Araçlar› - -
3.4 Temettü Ödemeleri (77.742) (33.152)
3.5 Finansal Kiralamaya ‹liflkin Ödemeler 96 (2.272)
3.6 Di¤er - -

IV. Döviz Kurundaki De¤iflimin Nakit ve Nakde Eflde¤er Varl›klar Üzerindeki Etkisi - -

V. Nakit ve Nakde Eflde¤er Varl›klardaki Net Art›fl/(Azal›fl) (I+II+III+IV) (987.331) (967.174)

VI. Dönem Bafl›ndaki Nakit ve Nakde Eflde¤er Varl›klar VI-a 3.421.488 4.388.662

VII. Dönem Sonundaki Nakit ve Nakde Eflde¤er Varl›klar VI-a 2.434.157 3.421.488

(*) Üçüncü Bölüm XXVIII. no’lu ve Beflinci Bölüm VII. no’lu dipnotlarda aç›kland›¤› üzere Banka, 31 Aral›k 2006 tarihli finansal tablolar›n› yeniden düzenlemifltir.

‹liflikteki aç›klama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolar›n tamamlay›c› bir parças›d›r.
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VII. KÂR DA⁄ITIM TABLOSU  (*) (31/12/2007) (31/12/2006)

I. DÖNEM KÂRININ DA⁄ITIMI

1.1 Dönem Kâr› 852.865 711.171
1.2 Ödenecek Vergi Ve Yasal Yükümlülükler (-) (143.680) (197.263)
1.2.1 Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi) (217.406) (58.536)
1.2.2 Gelir Vergisi Kesintisi - - 
1.2.3 Di¤er Vergi Ve Yasal Yükümlülükler 73.726 (138.727)

A. NET DÖNEM KÂRI (1.1-1.2) 709.185 513.908

1.3 Geçmifl Dönemler Zarar› (-) (170.577) (670.545)
1.4 Birinci Tertip Yasal Yedek Akçe (-) (26.930) -
1.5 Bankada B›rak›lmas› Ve Tasarrufu Zorunlu Yasal Fonlar (-) (15.059) (13.940)

B. DA⁄ITILAB‹L‹R NET DÖNEM KÂRI [(A+(1.3+1.4+1.5)] 496.619 (170.577)

1.6 Ortaklara Birinci Temettü (-) - -
1.6.1 Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.6.2 ‹mtiyazl› Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.6.3 Kat›lma ‹ntifa Senetlerine - -
1.6.4 Kâra ‹fltirakli Tahvillere - -
1.6.5 Kâr Ve Zarar Ortakl›¤› Belgesi Sahiplerine - -
1.7 Personele Temettü (-) - -
1.8 Yönetim Kuruluna Temettü (-) - -
1.9 Ortaklara ‹kinci Temettü (-) - -
1.9.1 Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.9.2 ‹mtiyazl› Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.9.3 Kat›lma ‹ntifa Senetlerine - -
1.9.4 Kâra ‹fltirakli Tahvillere - -
1.9.5 Kâr Ve Zarar Ortakl›¤› Belgesi Sahiplerine - -
1.10 ‹kinci Tertip Yasal Yedek Akçe (-) - -
1.11 Statü Yedekleri (-) - -
1.12 Ola¤anüstü Yedekler - -
1.13 Di¤er Yedekler - -
1.14 Özel Fonlar - -

II. YEDEKLERDEN DA⁄ITIM - -

2.1 Da¤›t›lan Yedekler - -
2.2 ‹kinci Tertip Yasal Yedekler (-) - -
2.3 Ortaklara Pay (-) - -
2.3.1 Hisse Senedi Sahiplerine - -
2.3.2 ‹mtiyazl› Hisse Senedi Sahiplerine - -
2.3.3 Kat›lma ‹ntifa Senetlerine - -
2.3.4 Kâra ‹fltirakli Tahvillere - -
2.3.5 Kâr Ve Zarar Ortakl›¤› Belgesi Sahiplerine - -
2.4 Personele Pay (-) - -
2.5 Yönetim Kuruluna Pay (-) - -

III. H‹SSE BAfiINA KÂR - -

3.1 Hisse Senedi Sahiplerine 0,0022 0,0016
3.2 Hisse Senedi Sahiplerine (%) - -
3.3 ‹mtiyazl› Hisse Senedi Sahiplerine - -
3.4 ‹mtiyazl› Hisse Senedi Sahiplerine (%) - -

IV. H‹SSE BAfiINA TEMETTÜ - -

4.1 Hisse Senedi Sahiplerine - -
4.2 Hisse Senedi Sahiplerine (%) - -
4.3 ‹mtiyazl› Hisse Senedi Sahiplerine - -
4.4 ‹mtiyazl› Hisse Senedi Sahiplerine (%) - -

(*) Kâr da¤›t›m tablosu, Ana Ortakl›k Banka’n›n konsolide olmayan finansal tablolar›na göre haz›rlanm›flt›r.

Kâr da¤›t›m› hakk›nda Banka’n›n yetkili organ› Genel Kurul olup, bu finansal tablolar›n düzenlendi¤i tarih itibariyle y›ll›k ola¤an Genel Kurul toplant›s› henüz 
yap›lmam›flt›r. 

‹liflikteki aç›klama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolar›n tamamlay›c› bir parças›d›r. 
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ÜÇÜNCÜ BÖLÜM

MUHASEBE POL‹T‹KALARINA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR

I. SUNUM ESASLARI:
Konsolide finansal tablolar, BDDK taraf›ndan 1 Kas›m 2006 tarih ve 26333 say›l› Resmi Gazete’de yay›mlanan “Bankalar›n Muhasebe
Uygulamalar›na ve Belgelerin Saklanmas›na ‹liflkin Usul ve Esaslar Hakk›nda Yönetmelik”i çerçevesinde, Türkiye Muhasebe Standartlar›
Kurulu (“TMSK”) taraf›ndan yürürlü¤e konulan “Türkiye Muhasebe Standartlar›” (“TMS”) ve “Türkiye Finansal Raporlama Standartlar›”
(“TFRS”) ile BDDK taraf›ndan muhasebe ve finansal raporlama esaslar›na iliflkin yay›mlanan di¤er yönetmelik, aç›klama ve genelgelere
(tümü “Türkiye Muhasebe Standartlar›” ya da “TMS”) uygun olarak haz›rlanm›flt›r. Düzenlenen kamuya aç›klanacak konsolide finansal
tablolar›n biçim ve içerikleri ile bunlar›n aç›klama ve dipnotlar› 10 fiubat 2007 tarihli ve 26430 say›l› Resmi Gazete’de yay›mlanan
“Bankalarca Kamuya Aç›klanacak Finansal Tablolar ‹le Bunlara ‹liflkin Aç›klama ve Dipnotlar Hakk›nda Tebli¤”e ve 22 Eylül 2007
tarihinde yay›mlanan “Bankalarca Kamuya Aç›klanacak Finansal Tablolar ile Bunlara ‹liflkin Aç›klama ve Dipnotlar Hakk›nda Tebli¤de
De¤ifliklik Yap›lmas›na ‹liflkin Tebli¤ Tasla¤›”na göre haz›rlanm›flt›r. Ana Ortakl›k Banka, muhasebe kay›tlar›n› Türk paras› olarak, 1 Kas›m
2005 tarihinde yürürlü¤e giren 5411 say›l› Bankac›l›k Kanunu (“Bankac›l›k Kanunu”), Türk Ticaret Kanunu ve Türk vergi mevzuat›na
uygun olarak tutmaktad›r.

Yabanc› ülkelerde faaliyet gösteren ba¤l› ortakl›klar›n finansal tablolar›, faaliyet gösterdikleri ülkelerde geçerli olan kanun ve
yönetmeliklere uygun olarak haz›rlanm›fl olup, TMS uyar›nca do¤ru sunumun yap›lmas› amac›yla gerekli düzeltme ve s›n›fland›rmalar
yans›t›larak düzenlenmifltir.

Konsolide finansal tablolar, gerçe¤e uygun de¤erleri ile gösterilen finansal varl›k ve yükümlüklülerin d›fl›nda, enflasyon düzeltmesine
tabi tutulmak suretiyle, tarihi maliyet esas› baz al›narak YTL olarak haz›rlanm›flt›r.

Finansal tablolar, 31 Aral›k 2004 tarihine kadar “Yüksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlamaya ‹liflkin Türkiye Muhasebe
Standard›”na (“TMS 29”) göre enflasyon düzeltmesine tabi tutulmufltur. BDDK taraf›ndan yay›mlanan 28 Nisan 2005 tarihli Genelge ile
bankac›l›k sisteminde uygulanmakta olan enflasyon muhasebesi uygulamas›na son verilmesine karar verildi¤i duyurulmufl ve finansal
tablolar›n haz›rlanmas›nda 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren enflasyon muhasebesi uygulamas›na son verilmifltir.

Konsolide finansal tablolar›n TMS’ye göre haz›rlanmas›nda Grup’un bilançodaki varl›k ve yükümlülükler ile bilanço tarihi itibariyle koflullu
konular hakk›nda varsay›mlar ve tahminler yapmas› gerekmektedir. Söz konusu varsay›mlar ve tahminler düzenli olarak gözden
geçirilmekte, gerekli düzeltmeler yap›lmakta ve bu düzeltmelerin etkisi gelir tablosuna yans›t›lmaktad›r.

Konsolide finansal tablolar›n haz›rlanmas›nda izlenen muhasebe politikalar› ve kullan›lan de¤erleme esaslar› TMS kapsam›nda yer alan
esaslara göre belirlenmifl ve uygulanm›flt›r. Söz konusu muhasebe politikalar› ve de¤erleme esaslar› afla¤›da yer alan II. ila XXVIII. no’lu
dipnotlarda aç›klanmaktad›r.

II. F‹NANSAL ARAÇLARIN KULLANIM STRATEJ‹S‹ VE YABANCI PARA C‹NS‹NDEN ‹fiLEMLERE ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR:
Grup’un finansal araçlar›n kullan›lmas›na iliflkin genel stratejisi varl›klar›n getirileri ve risk düzeyleri aras›nda optimal bir dengenin
sa¤lanmas›na yöneliktir. Grup’un en önemli fonlama kayna¤› mevduat olup, mevduat d›fl› kalemlerde özellikle yabanc› para yurtd›fl›
borçlanma vas›tas›yla daha uzun vadeli kaynak sa¤lanabilmektedir. Mevduat ve di¤er kaynaklardan sa¤lanan fonlar, yüksek getirili
kaliteli finansal aktiflerde de¤erlendirilirken, faiz, likidite ve döviz kuru risklerini belirli s›n›rlar dahilinde tutacak bir aktif-pasif yönetimi
stratejisi izlenmektedir. Bilanço ve bilanço d›fl› varl›k ve yükümlülüklerde tafl›nan kur, faiz ve likidite riskleri Grup taraf›ndan benimsenen
çeflitli risk limitleri ve yasal limitler çerçevesinde yönetilmektedir. Türev enstrümanlar yo¤unlukla likidite ihtiyaçlar›, döviz kuru ve faiz
riskinden korunmak amac›yla kullan›lmaktad›r. Grup’un yabanc› para cinsinden faaliyetleri neticesinde oluflan pozisyonlar minimum
seviyede tutulmakta, maruz kal›nan döviz kuru riski Banka Yönetim Kurulu’nun Bankac›l›k Kanunu çerçevesinde belirledi¤i limitler
dahilinde takip edilmektedir. 

Yabanc› para cinsinden aktif ve pasif hesaplar, bilanço tarihindeki Banka gifle döviz al›fl kurlar› ile de¤erlenmekte ve yabanc› para ba¤l›
ortakl›klardan oluflan kur farklar› d›fl›nda, gelir tablosunda “Kambiyo ifllemleri kâr/zarar›” olarak muhasebelefltirilmektedir. Konsolide
edilmeyen yabanc› para ba¤l› ortakl›klar ve ifltirakler ise parasal olmayan kalem olarak de¤erlendirildi¤inden, ifllem tarihindeki döviz
kuru ile de¤erlenir ve dolay›s›yla herhangi bir kur fark› oluflturmazlar.
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III. KONSOL‹DE ED‹LEN ORTAKLIKLARA ‹L‹fiK‹N B‹LG‹LER:

a. Uygulanan konsolidasyon esaslar›:
Konsolide mali tablolar›n haz›rlanmas›nda 8 Kas›m 2006 tarih ve 26340 say›l› Resmi Gazete’de yay›nlanan “Bankalar›n Konsolide
Finansal Tablolar›n›n Düzenlenmesine ‹liflkin Tebli¤” ve “Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolara ‹liflkin Türkiye Muhasebe
Standard›”nda (“TMS 27”) belirlenen yöntem, usul ve esaslara uyulmaktad›r. 

1. Ba¤l› ortakl›klar›n konsolide edilme esaslar›:
Ba¤l› ortakl›klar, Ana Ortakl›k Banka’n›n ya (a) do¤rudan ve/veya dolayl› olarak kendisine ait olan hisseler neticesinde flirketlerdeki
hisselerle ilgili oy kullanma hakk›n›n %50’den fazlas›n› kullanma yetkisi kanal›yla; veya (b) oy kullanma hakk›n›n %50’den fazlas›n›
kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte mali ve iflletme politikalar› üzerinde fiili hakimiyet etkisini kullanmak suretiyle mali ve iflletme
politikalar›n› Grup’un menfaatleri do¤rultusunda kontrol etme yetkisi ve gücüne sahip oldu¤u flirketleri ifade eder.

Ba¤l› ortakl›klar, faaliyet sonuçlar›, aktif ve özkaynak büyüklükleri baz›nda önemlilik ilkesi çerçevesinde, tam konsolidasyon yöntemi
kullan›lmak suretiyle konsolide edilmektedir. Ba¤l› ortakl›klar, faaliyetleri üzerindeki kontrolün Grup’a transfer oldu¤u tarihten itibaren
konsolidasyon kapsam›na al›nm›fl ve kontrolün ortadan kalkt›¤› tarihte de konsolidasyon kapsam›ndan ç›kar›lm›flt›r. Gerekli
görüldü¤ünde, ba¤l› ortakl›klar için uygulanan muhasebe politikalar› Grup taraf›ndan uygulanan muhasebe politikalar› ile tutarl›l›¤›n
sa¤lanmas› amac›yla de¤ifltirilmifltir.

Kontrol, Ana Ortakl›k Banka’n›n bir tüzel kiflilikte do¤rudan veya dolayl› olarak sermayenin ço¤unlu¤una sahip olmas› veya bu
ço¤unlu¤a sahip olmamakla birlikte imtiyazl› hisseleri elinde bulundurmas› veya di¤er hissedarlarla yap›lan anlaflmalara istinaden oy
hakk›n›n ço¤unlu¤una tasarruf etmesi veya herhangi bir suretle yönetim kurulu üyelerinin ço¤unlu¤unu atayabilme ya da görevden alma
gücünü elde bulundurmas› olarak kabul edilmifltir.

Tam konsolidasyon yöntemine göre, ba¤l› ortakl›klar›n aktif, pasif, gelir, gider ve bilanço d›fl› kalemlerinin yüzde yüzü Ana Ortakl›k
Banka’n›n aktif, pasif, gelir, gider ve bilanço d›fl› kalemleri ile birlefltirilmifltir. Grup’un her bir ba¤l› ortakl›ktaki yat›r›m›n›n defter de¤eri ile
her bir ba¤l› ortakl›¤›n sermayesinin Grup’a ait olan k›sm› netlefltirilmifltir. Konsolidasyon kapsam›ndaki ortakl›klar aras›ndaki ifllemlerden
kaynaklanan bakiyeler ile gerçekleflmemifl kârlar ve zararlar karfl›l›kl› olarak mahsup edilmifltir. Konsolide edilmifl ba¤l› ortakl›klar›n net
geliri içindeki az›nl›k haklar›, Grup’a ait net gelirin hesaplanabilmesini teminen belirlenmifl ve ba¤l› ortakl›¤›n net gelirinden düflülmüfltür.
Az›nl›k haklar›, konsolide edilmifl bilançoda, borçlardan ve Grup’a dahil hissedarlar›n paylar›ndan ayr› olarak gösterilmifltir. Grup’un
gelirleri içinde de az›nl›k haklar› ayr› olarak gösterilmifltir.
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Konsolidasyon kapsam›ndaki ortakl›klar›n ünvanlar›, ana merkezlerinin bulundu¤u yerler, faaliyet konular› ve etkin ve do¤rudan ve
dolayl› ortakl›k oranlar› afla¤›daki gibidir:

Etkin Do¤rudan ve
Faaliyet Ortakl›k Dolayl› Ortakl›k
Merkezi Faaliyet Oranlar› (%) Oranlar› (%)

Ünvan› (fiehir/Ülke) Konusu 2007 2007
Yap› Kredi Sigorta A.fi. ‹stanbul/Türkiye Sigortac›l›k 89,71 93,94
Yap› Kredi Emeklilik A.fi. ‹stanbul/Türkiye Sigortac›l›k 89,70 100,00
Yap› Kredi Leasing ‹stanbul/Türkiye Leasing 98,85 98,85
Yap› Kredi Faktoring ‹stanbul/Türkiye Faktoring 99,96 99,96
Yap› Kredi Menkul (*) ‹stanbul/Türkiye Yat›r›m Menkul De¤erler 64,70 64,70
Yap› Kredi Yat›r›m Ortakl›¤› A.fi. ‹stanbul/Türkiye Yat›r›m Ortakl›¤› 40,19 56,07
Yap› Kredi Portföy ‹stanbul/Türkiye Portföy Yönetimi 69,15 99,97
Yap› Kredi Bank Deutschland A.G. (**) Frankfurt/Almanya Bankac›l›k 100,00 100,00
Yap› Kredi Bank Holding B.V. Amsterdam/Hollanda Finansal Holding 100,00 100,00
Yap› Kredi NV (***) Amsterdam/Hollanda Bankac›l›k 32,76 32,76
Yap› Kredi Bank Moscow Moskova/Rusya Bankac›l›k 100,00 100,00
Yap› Kredi Azerbaycan Bakü/Azerbaycan Bankac›l›k 99,96 100,00
Stiching Custody Services YKB (***) Amsterdam/Hollanda Saklama Hizmetleri 32,76 32,76
Yap› Kredi Diversified Payment George Town/ Özel Amaçl› ‹flletme - -
Rights Company (****) Cayman Adalar›

(*) Koç Yat›r›m’›n tüzel kiflili¤inin sona erdirilmesi suretiyle ve tüm hak, alacak, borç ve yükümlülükleriyle birlikte Grup’un ba¤l› ortakl›klar›ndan Yap› 
Kredi Menkul taraf›ndan devral›nmas›na iliflkin Ola¤anüstü Genel Kurul toplant›lar› 29 Aral›k 2006 tarihinde gerçeklefltirilmifl ve birleflme ifllemi 12 
Ocak 2007 tarihinde tescil edilmifltir. Birleflme neticesinde Ana Ortakl›k Banka’n›n Yap› Kredi Menkul’deki ifltirak pay› %99,99’dan %64,70’e 
düflmüfltür. Ancak, Banka risk Grubu’nun söz konusu fiirkete ait pay oran› %100,00’dür.

(**) Banka Yönetim Kurulu’nun 3 Ekim 2007 tarihli karar› ile; hisselerinin %65,42’si Banka’ya, %34,58’i ise Yap› Kredi Holding BV’ye ait olan Yap› Kredi
Bank (Deutschland) AG’nin; Avenue Europe Investments LP’ye al›c› ve sat›c› aras›nda iflleme konulacak olan al›m-sat›m sözleflmesinde belirtilen 
koflullar çerçevesinde sat›lmas›na karar verilmesi sebebiyle ba¤l› ortakl›k bakiyesi sat›fl amaçl› elde tutulan varl›klar hesab›na s›n›flanm›flt›r. 
Bununla birlikte Beflinci Bölümün X. no’lu dipnotunda detayl› olarak aç›kland›¤› üzere Yap› Kredi Bank Deutschland AG’nin sat›fl› 29 fiubat 2008 
tarihi itibariyle tamamlanm›flt›r.

(***) Ortakl›k oran› %50’nin alt›nda olmas›na ra¤men Grup, söz konusu fiirket’lerin mali ve iflletme politikalar› üzerinde fiili hakimiyet etkisini kullanmak 
suretiyle mali ve iflletme politikalar›n› Grup’un menfaatleri do¤rultusunda kontrol etme yetkisi ve gücüne sahiptir.

(****) Banka’n›n ba¤l› ortakl›¤› olmamakla birlikte, seküritizasyon iflleminin yap›lmas›n› teminen kurulmufl özel amaçl› iflletme de konsolidasyona dahil 
edilmifltir.

2. ‹fltiraklerin konsolide edilme esaslar›:
‹fltirak, Ana Ortakl›k Banka’n›n sermayesine kat›ld›¤›, sermaye veya yönetim kontrolü bulunmamakla birlikte üzerinde önemli etkinli¤e
sahip oldu¤u, ana faaliyet konusu bankac›l›k olan ve bu konudaki özel kanunlara göre izin ve ruhsat ile faaliyet gösteren, yurtd›fl›nda
kurulu bulunan ortakl›kt›r. ‹lgili ifltirak, önemlilik ilkesi çerçevesinde, özsermaye yöntemi ile konsolidasyona dahil edilmifltir. 

Önemli etkinlik, ifltirak edilen ortakl›¤›n finansal ve yönetsel politikalar›n›n oluflturulmas›na kat›lma gücünü ifade eder. Ana Ortakl›k Banka
ifltirak edilen ortakl›kta %10 veya daha fazla oy hakk›na sahipse, aksi ispat edilmedi¤i sürece, Ana Ortakl›k Banka’n›n o ifltirakte önemli
etkinli¤e sahip oldu¤u kabul edilmifltir. 

Özsermaye yöntemi, bir ifltirakteki sermaye pay›n›n defter de¤erinin, ifltirak edilen ortakl›¤›n özsermayesinde dönem içinde ortaya ç›kan
de¤ifliklik tutar›ndan, ifltirak edene düflen pay kadar art›r›l›p azalt›lmas›n› ve ifltirak edilen ortakl›ktan al›nan kâr paylar›n›n, ifltirak tutar›n›n
bu flekilde de¤ifltirilmifl de¤erinden düflülmesini öngören muhasebelefltirme yöntemidir.
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Konsolidasyon kapsam›ndaki ifltirakin ünvan›, ana merkezinin bulundu¤u yer, faaliyet konusu ve etkin ve do¤rudan ve dolayl› ortakl›k
oranlar› afla¤›daki gibidir:

Etkin Do¤rudan ve
Ortakl›k Dolayl› Ortakl›k

Faaliyet Oranlar› (%) Oranlar› (%)
Ünvan› (fiehir/Ülke) Konusu 31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2007
Banque de Commerce et de Placements S.A. Cenevre/‹sviçre Bankac›l›k 30,67 30,67

3. Birlikte kontrol edilen ortakl›klar›n konsolide edilme esaslar›: Bulunmamaktad›r.

4. Devir, birleflme ve hisse edinimi ifllemlerinde uygulanan ilkeler:
Beflinci Bölüm VII. no’lu dipnotta detayl› olarak aç›klanm›flt›r.

5. Az›nl›k Hissedarlarla ifllemler:
Grup, az›nl›k hissedarlarla olan ifllemleri Banka’n›n ana ortakl›klar›yla yap›lan ifllemler gibi dikkate almaktad›r. Az›nl›k hissedarlar›ndan
yap›lan al›mlarda, sat›n alma bedeli ile sat›n al›nan net varl›klar›n›n kay›tl› de¤erinin ilgili pay› aras›ndaki fark özsermayeden indirilir.
Az›nl›k hissedarlar›na yap›lan sat›fllardan kaynaklanan kâr veya zarar özsermayede muhasebelefltirir. 

b. Konsolidasyon kapsam›nda bulunmayan ifltirakler, ba¤l› ortakl›klar ve sat›lmaya haz›r portföyde yer alan hisse senetlerinin
konsolide mali tablolarda gösterimi:

Konsolidasyon kapsam›nda bulunmayan Türk paras› cinsinden ifltirakler ve ba¤l› ortakl›klar, “Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolara
‹liflkin Türkiye Muhasebe Standard›” (“TMS 27”) uyar›nca maliyet de¤eriyle muhasebelefltirilmekte ve varsa de¤er kayb› ile ilgili karfl›l›k
düflüldükten sonra, konsolide finansal tablolara yans›t›lmaktad›r.

Konsolidasyon kapsam›nda bulunmayan yabanc› para cinsinden ifltirak, ba¤l› ortakl›klar ve sat›lmaya haz›r portföyde yer alan hisse
senetleri ise, bu yat›r›mlar›n döviz cinsinden elde etme maliyetlerinin ifllem tarihindeki döviz kurlar› kullan›larak Türk paras›na çevrilmesi
suretiyle hesaplanmakta ve varsa de¤er kayb› ile ilgili karfl›l›k düflüldükten sonra, finansal tablolara yans›t›lmaktad›r.

Maliyet bedelinin net gerçekleflebilir de¤erin üzerinde olmas› durumunda, de¤er düflüklü¤ünün kal›c› veya geçici olmas›, de¤er
düflüklü¤ünün oran› gibi kriterler de dikkate al›narak, ilgili ifltirak, ba¤l› ortakl›k ve sat›lmaya haz›r portföyde yer alan hisse senetlerinin
de¤eri net gerçekleflebilir de¤ere veya varsa rayiç de¤ere indirilmifltir. 

IV. VADEL‹ ‹fiLEM VE OPS‹YON SÖZLEfiMELER‹ ‹LE TÜREV ÜRÜNLERE ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR:
Grup’un türev ifllemleri a¤›rl›kl› olarak yabanc› para ve faiz swaplar› ile vadeli döviz al›m-sat›m ifllemlerinden oluflmaktad›r.

Türev ifllemlerin ilk olarak kayda al›nmalar›nda makul de¤erleri kullan›lmakta ve kayda al›nmalar›n› izleyen dönemlerde gerçe¤e uygun
de¤erleri ile de¤erlenmektedir. Oluflan kâr ya da zarar›n muhasebelefltirme yöntemi, ilgili türev ifllemin riskten korunma amaçl›
olmas›na, böyle ise, riskten korunan kalemin içeri¤ine göre de¤iflmektedir. 

Grup ifllem tarihinde, riskten korunma arac› ile riskten korunan kalem aras›ndaki iliflkiyi, Grup’un risk yönetim amaçlar› ve riskten
korunma ifllemleri ile ilgili stratejileri ile birlikte dokümante etmektedir. Ayr›ca Grup, riskten korunma amaçl› kullan›lan türev ifllemlerin,
riskten korunan kalemin gerçe¤e uygun de¤erindeki de¤ifliklikleri etkin ölçüde dengeleyebildi¤inin de¤erlendirmesini düzenli olarak
dokümante etmektedir.

Gerçe¤e uygun de¤ere yönelik riskten korunma olarak belirlenen türev ifllemlerin gerçe¤e uygun de¤er de¤ifliklikleri riskten korunan
varl›k veya yükümlülü¤ün gerçe¤e uygun de¤erindeki de¤ifliklikleri ile birlikte gelir tablosuna kaydedilir. Riskten korunman›n, riskten
korunma muhasebesi flartlar›n› art›k yerine getirmedi¤i durumlarda, etkin faiz oran› yöntemi kullan›lan riskten korunan kalemin tafl›nan
de¤erine yap›lan düzeltmeler vadeye kalan süre içerisinde iskonto edilerek gelir tablosuna yans›t›l›r.

Di¤er taraftan baz› türev ifllemler, ekonomik olarak Grup için risklere karfl› etkin bir koruma sa¤lamakla birlikte, muhasebesel olarak
“TMS 39 – Finansal araçlar: Muhasebelefltirme ve Ölçümleme” (TMS 39) kapsam›nda “Gerçe¤e uygun de¤er fark› kâr/zarara yans›t›lan
finansal araçlar” olarak muhasebelefltirilmektedir.
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Gerçe¤e uygun de¤er fark› kâr/zarara yans›t›lan finansal araçlar gerçe¤e uygun de¤eriyle ölçülüp gelir tablosuyla iliflkilendirilerek
muhasebelefltirilir. Gerçe¤e uygun de¤erin pozitif olmas› durumunda “Gerçe¤e uygun de¤er fark› kâr/zarara yans›t›lan finansal varl›klar”
ana hesap kalemi alt›nda “Al›m sat›m amaçl› türev finansal varl›klar” içerisinde; negatif olmas› durumunda ise “Al›m sat›m amaçl› türev
finansal borçlar” içerisinde gösterilmektedir. Yap›lan de¤erleme sonucu gerçe¤e uygun de¤erde meydana gelen farklar gelir
tablosunda “Ticari Kâr/Zarar” hesab›na yans›t›lmaktad›r. Gerçe¤e uygun de¤er riskinden korunma amaçl› türev ifllemlerin rayiç
de¤erlerinde ortaya ç›kan fark “Ticari Kâr/Zarar” hesab›nda izlenmektedir.

Türev araçlar›n gerçe¤e uygun de¤eri piyasada oluflan rayiç de¤erleri dikkate al›narak veya indirgenmifl nakit ak›m› modelinin
kullan›lmas› suretiyle hesaplanmaktad›r. 

Türev ifllemlerden do¤an yükümlülük ve alacaklar sözleflme tutarlar› üzerinden naz›m hesaplara kaydedilmektedir.

V. FA‹Z GEL‹R VE G‹DER‹NE ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR:
Faiz gelir ve giderleri etkin faiz oran› yöntemi uygulanarak dönemsel olarak kaydedilir. 

Grup, ilgili mevzuat çerçevesinde donuk alacaklarla ilgili faiz gelirleri ve varsa, tahsili flüpheli görülen di¤er faiz gelirleriyle ilgili reeskont
uygulamas›n› durdurmakta ve tahsilat gerçekleflene kadar bu kredi ile ilgili gelir kaydetmemektedir. 

VI. ÜCRET VE KOM‹SYON GEL‹R VE G‹DERLER‹NE ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR:
Tahsil edildikleri dönemde gelir kaydedilen baz› bankac›l›k ifllemleriyle ilgili ücret gelirleri haricindeki ücret ve komisyon gelirleri ve
giderleri tahakkuk esas›na göre muhasebelefltirilmektedir. Di¤er kredi kurum ve kurulufllar›na ödenen veya al›nan kredi ücret ve
komisyon giderleri/gelirleri ifllem maliyeti olarak dikkate al›nmakta ve etkin faiz yöntemine göre muhasebelefltirilmektedir. Sözleflmeler
yoluyla sa¤lanan ya da üçüncü bir gerçek veya tüzel kifli için varl›k al›m› veya sat›m› gibi ifllemlere iliflkin hizmetler yoluyla sa¤lanan
gelirler tahsil edildi¤i tarihlerde gelir olarak kaydedilmektedir.

VII. F‹NANSAL VARLIKLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR:
Grup, finansal varl›klar›n› “Gerçe¤e uygun de¤er fark› kâr/zarara yans›t›lan finansal varl›klar”, “Sat›lmaya haz›r finansal varl›klar”, “Krediler
ve alacaklar” veya “Vadeye kadar elde tutulacaklar” olarak s›n›fland›rmakta ve muhasebelefltirmektedir. Söz konusu finansal varl›klar›n
al›m ve sat›m ifllemleri “Teslim tarihi”ne göre kay›tlara al›nmakta ve kay›tlardan ç›kar›lmaktad›r. Finansal varl›klar›n s›n›fland›r›lmas› ilgili
varl›klar›n Grup yönetimi taraf›ndan sat›n alma amaçlar› dikkate al›narak, elde edildikleri tarihlerde kararlaflt›r›lmaktad›r. 

a. Gerçe¤e uygun de¤er fark› kâr/zarara yans›t›lan finansal varl›klar:
Grup’ta, “Gerçe¤e uygun de¤er fark› kâr/zarara yans›t›lan finansal varl›klar” olarak s›n›fland›r›lan finansal varl›klar, al›m sat›m amaçl›
finansal varl›klar olup piyasada k›sa dönemde oluflan fiyat ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan kâr sa¤lama amac›yla elde edilen,
veya elde edilme nedeninden ba¤›ms›z olarak, k›sa dönemde kâr sa¤lamaya yönelik bir portföyün parças› olan finansal varl›klard›r. 

Al›m sat›m amaçl› finansal varl›klar ilk olarak kayda al›nmalar›nda makul de¤erleri kullan›lmakta ve kayda al›nmalar›n› izleyen
dönemlerde gerçe¤e uygun de¤erleri ile de¤erlenmektedir. Gerçe¤e uygun de¤ere esas teflkil eden fiyat oluflumlar›n›n aktif piyasa
koflullar› içerisinde gerçekleflmemesi durumunda gerçe¤e uygun de¤erin güvenilir bir flekilde belirlenmedi¤i kabul edilmekte ve etkin
faiz yöntemine göre hesaplanan “‹skonto edilmifl de¤er” gerçe¤e uygun de¤er olarak dikkate al›nmaktad›r. Yap›lan de¤erleme sonucu
oluflan kazanç ve kay›plar kâr/zarar hesaplar›na dahil edilmektedir. Al›m sat›m amaçl› finansal varl›klardan kazan›lan faizler faiz gelirleri
içerisinde ve elde edilen kâr paylar› temettü gelirleri içerisinde gösterilmektedir.

Türev finansal araçlar da riskten korunma arac› olarak tan›mlanmad›¤› sürece al›m sat›m amaçl› finansal varl›klar olarak
s›n›fland›r›lmaktad›r. Üçüncü Bölüm IV. no’lu dipnotta türev finansal araçlar›n muhasebelefltirilmesine iliflkin esaslar aç›klanm›flt›r.
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b. Vadeye kadar elde tutulacak finansal varl›klar:
Vadeye kadar elde tutulacak finansal varl›klar, vadesine kadar saklama niyetiyle elde tutulan ve fonlama kabiliyeti dahil olmak üzere
vade sonuna kadar elde tutulabilmesi için gerekli koflullar›n sa¤lanm›fl oldu¤u, sabit veya belirlenebilir ödemeleri ile sabit vadesi
bulunan ve kredi ve alacaklar d›fl›nda kalan, ilk muhasebelefltirme s›ras›nda al›m sat›m olarak s›n›fland›r›lmayan, kay›tlarda sat›lmaya
haz›r olarak gösterilmeyen ve türev olmayan finansal varl›klard›r. Söz konusu varl›klar, ilk olarak elde etme maliyeti üzerinden kayda
al›nmaktad›r. Bu de¤er, gerçe¤e uygun de¤er olarak kabul edilir. Edinilen vadeye kadar elde tutulacak varl›klar›n gerçe¤e uygun de¤eri,
bunlar›n edinilmesine esas ifllem fiyat› veya benzeri finansal araçlar›n piyasa fiyatlar› esas al›narak belirlenir. Vadeye kadar elde
tutulacak finansal varl›klar, kayda al›nmay› müteakiben etkin faiz oran› yöntemi kullan›larak “‹skonto edilmifl bedeli” ile de¤erlenmektedir.
Vadeye kadar elde tutulacak varl›klarla ilgili faiz gelirleri gelir tablosuna yans›t›lmaktad›r.

Grup’un önceden vadeye kadar elde tutulacak finansal varl›klar aras›nda s›n›fland›rd›¤› ancak s›n›fland›rma esaslar›na uyulmad›¤›ndan
iki y›l boyunca bu s›n›fland›rmaya tabi tutulamayacak finansal varl›klar› bulunmamaktad›r. 

c. Krediler ve alacaklar:
Krediler ve alacaklar, borçluya para, mal veya hizmet sa¤lama yoluyla yarat›lan finansal varl›klard›r. Söz konusu krediler ve alacaklar ilk
olarak elde etme maliyeti üzerinden kayda al›nmakta ve kayda al›nmay› müteakiben etkin faiz oran› yöntemi kullan›larak iskonto edilmifl
bedelleri ile de¤erlenmektedir. Bunlar›n teminat› olarak al›nan varl›klarla ilgili olarak ödenen harçlar ve benzeri di¤er masraflar ifllem
maliyetinin bir parças› olarak kabul edilmemekte ve gider hesaplar›na yans›t›lmaktad›r.

Grup, yönetimin de¤erlendirmeleri ve tahminleri do¤rultusunda kredi ve alacaklar› için 1 Kas›m 2006 tarih ve 26333 say›l› Resmi
Gazete’de yay›mlanan “Bankalarca Kredilerin ve Di¤er Alacaklar›n Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar ‹çin Ayr›lacak Karfl›l›klara ‹liflkin
Usul ve Esaslar Hakk›nda Yönetmelik”i de dikkate alarak özel ve genel karfl›l›k ay›rmaktad›r. Grup tahminlerini belirlerken kredi risk
politikalar› ve ihtiyatl›l›k prensibi do¤rultusunda, mevcut kredi portföyünün genel yap›s›, müflterilerin mali bünyeleri, mali olmayan verileri
ve ekonomik konjonktürü dikkate almaktad›r. Bu yolla ayr›lan genel karfl›l›k tutar›, Grup’un yürürlükteki mevzuata göre ay›rmakla
yükümlü oldu¤u minimum tutar›n üzerindedir. 

Ayr›lan karfl›l›klar o y›l›n gelirinden düflülmektedir. Daha önce karfl›l›k ayr›lan alacaklar tahsil edildi¤inde ayr›lan özel karfl›l›k hesab›ndan
düflülerek “Di¤er faaliyet gelirleri” hesab›na yans›t›lmaktad›r. Ayn› y›l içerisinde karfl›l›k ayr›lan alacaklar tahsil edildi¤inde ise “Kredi ve
di¤er alacaklar de¤er düflüfl karfl›l›¤›” hesab›ndan düflülmektedir. Tahsili mümkün olmayan alacaklar bütün yasal ifllemler
tamamland›ktan sonra kay›tlardan silinmektedir.

d. Sat›lmaya haz›r finansal varl›klar:
Sat›lmaya haz›r finansal varl›klar “Krediler ve alacaklar” ile “Vadeye kadar elde tutulacaklar” ve “Gerçe¤e uygun de¤er fark› kâr/zarara
yans›t›lan” d›fl›nda kalan finansal varl›klardan oluflmaktad›r.

Söz konusu varl›klar, kayda al›nmalar›n› izleyen dönemlerde gerçe¤e uygun de¤erle de¤erlenmektedir. Gerçe¤e uygun de¤ere esas
teflkil eden fiyat oluflumlar›n›n aktif piyasa koflullar› içerisinde gerçekleflmemesi durumunda gerçe¤e uygun de¤erin güvenilir bir flekilde
belirlenmedi¤i kabul edilmekte ve etkin faiz yöntemi ne göre hesaplanan iskonto edilmifl de¤er gerçe¤e uygun de¤er olarak dikkate
al›nmaktad›r. Sat›lmaya haz›r menkul de¤erlerin gerçe¤e uygun de¤erlerindeki de¤iflikliklerden kaynaklanan “Gerçekleflmemifl kâr ve
zararlar” ilgili finansal varl›¤a karfl›l›k gelen de¤erin tahsili, varl›¤›n sat›lmas›, elden ç›kar›lmas› veya zafiyete u¤ramas› durumlar›ndan
birinin gerçekleflmesine kadar dönemin gelir tablosuna yans›t›lmamakta ve özkaynaklar içindeki “Menkul de¤erler de¤er art›fl fonu”
hesab›nda izlenmektedir. Söz konusu finansal varl›klar›n tahsil edildi¤inde veya elden ç›kar›ld›¤›nda özkaynak içinde yans›t›lan birikmifl
gerçe¤e uygun de¤er farklar› gelir tablosuna yans›t›lmaktad›r.

VIII. F‹NANSAL VARLIKLARIN DE⁄ER DÜfiÜKLÜ⁄ÜNE ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR:
Finansal araçlar›n gelecekte beklenen nakit ak›fllar›n›n etkin faiz oran› yöntemi ile iskonto edilmek suretiyle hesaplanan tahmini tahsil
edilebilir tutar›n›n veya varsa gerçe¤e uygun de¤erine göre muhasebelefltirilen tutar›n›n defter de¤erinden düflük olmas› durumunda söz
konusu finansal varl›¤›n arac›n zafiyete u¤rad›¤› kabul edilir. Finansal varl›klar›n zafiyete u¤ramas› sonucu oluflan de¤er düflüklü¤ü için
karfl›l›k ayr›l›r ve ayr›lan karfl›l›k gider hesaplar› ile iliflkilendirilir. 

Bu bölümün VII. no’lu dipnotunda kredi ve alacaklar için ayr›lan karfl›l›klar›n muhasebelefltirilmesine iliflkin esaslar aç›klanm›flt›r.
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IX. F‹NANSAL VARLIKLARIN NETLEfiT‹R‹LMES‹NE ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR:
Finansal varl›klar ve borçlar, Grup’un netlefltirmeye yönelik yasal bir hakka ve yapt›r›m gücüne sahip olmas› ve ilgili finansal aktif ve
pasifi net tutarlar› üzerinden tahsil etme/ödeme niyetinde olmas›; veya, ilgili finansal varl›¤› ve borcu eflzamanl› olarak sonuçland›rma
hakk›na sahip olmas› durumlar›nda bilançoda net tutarlar› üzerinden gösterilir. 

X. SATIfi VE GER‹ ALIfi ANLAfiMALARI VE MENKUL DE⁄ERLER‹N ÖDÜNÇ VER‹LMES‹ ‹fiLEMLER‹NE ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR:
Tekrar geri al›mlar›n› öngören anlaflmalar çerçevesinde sat›lm›fl olan menkul k›ymetler (“Repo”) Grup portföyünde tutulufl amaçlar›na
göre “Gerçe¤e uygun de¤er fark› kâr/zarara yans›t›lan”, “Sat›lmaya haz›r” veya “Vadeye kadar elde tutulacak” portföylerde
s›n›fland›r›lmakta ve ait oldu¤u portföyün esaslar›na göre de¤erlemeye tabi tutulmaktad›r. Repo sözleflmesi karfl›l›¤› elde edilen fonlar
pasifte “Repo ifllemlerinden sa¤lanan fonlar” hesab›nda muhasebelefltirilmekte ve ilgili repo anlaflmalar› ile belirlenen sat›m ve geri al›m
fiyatlar› aras›ndaki fark›n döneme isabet eden k›sm› için etkin faiz oran› yöntemine göre gider reeskontu hesaplanmaktad›r.

Geri sat›m taahhüdü ile al›nm›fl menkul k›ymet (“Ters repo”) ifllemleri bilançoda “Ters repo ifllemlerinden alacaklar” kalemi alt›nda
muhasebelefltirilmektedir. Ters repo anlaflmalar› ile belirlenen al›m ve geri sat›m fiyatlar› aras›ndaki fark›n döneme isabet eden k›sm› için
“Etkin faiz (iç verim) oran› yöntemi”ne göre faiz gelir reeskontu hesaplanmaktad›r. 

Grup’un herhangi bir flekilde ödünce konu edilmifl menkul de¤eri bulunmamaktad›r. 

XI. SATIfi AMAÇLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAAL‹YETLERE ‹L‹fiK‹N DURAN VARLIKLAR VE BU VARLIKLARA
‹L‹fiK‹N BORÇLAR HAKKINDA AÇIKLAMALAR:
Sat›fl amaçl› elde tutulan varl›k olarak s›n›fland›r›lan bir duran varl›k (veya elden ç›kar›lacak duran varl›k grubu) defter de¤eri ile sat›fl
maliyeti düflülmüfl gerçe¤e uygun de¤erinden küçük olan› ile ölçülür. Bir varl›¤›n sat›fl amaçl› bir varl›k olabilmesi için ilgili varl›¤›n (veya
elden ç›kar›lacak varl›k grubunun) bu tür varl›klar›n sat›fl›nda s›kça rastlanan ve al›fl›lm›fl koflullar çerçevesinde derhal sat›labilecek
durumda olmas› ve sat›fl olas›l›¤›n›n yüksek olmas› gerekir. Sat›fl olas›l›¤›n›n yüksek olmas› için; uygun bir yönetim kademesi taraf›ndan,
varl›¤›n sat›fl›na iliflkin bir plan yap›lm›fl ve al›c›lar›n tespiti ile plan›n tamamlanmas›na yönelik aktif bir program bafllat›lm›fl olmal›d›r.
Ayr›ca varl›k, gerçe¤e uygun de¤eri ile uyumlu bir fiyat ile aktif olarak pazarlan›yor olmal›d›r. 

Grup, ayr›ca, donuk alacaklardan dolay› edinilen varl›klar›n› 1 Kas›m 2006 tarih ve 26333 say›l› Resmi Gazete’de yay›mlanan “Bankalar›n
K›ymetli Maden Al›m Sat›m›na ve Alacaklar›ndan Dolay› Edindikleri Emtia ve Gayrimenkullerin Elden Ç›kar›lmas›na ‹liflkin Usul ve Esaslar
Hakk›nda Yönetmelik” hükümlerine uygun olarak muhasebelefltirmekte ve sat›fl amaçl› elde tutulan varl›klar olarak s›n›fland›rmaktad›r.

Durdurulan bir faaliyet, Grup’un elden ç›kar›lan veya sat›fl amac›yla elde tutulan olarak s›n›fland›r›lan bir bölümüdür. Durdurulan
faaliyetlere iliflkin sonuçlar gelir tablosunda ayr› olarak sunulur.

Grup’un durdurulan faaliyetleri bulunmamaktad›r. 

XII. fiEREF‹YE VE D‹⁄ER MADD‹ OLMAYAN DURAN VARLIKLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR: 

a. ‹flletme birleflmeleri ve flerefiye:
fierefiye, sat›n alma maliyeti ile, sat›n al›nan iflletmenin tan›mlanabilir varl›k, yükümlülük ve koflullu yükümlülüklerinin gerçe¤e uygun
de¤eri aras›ndaki farkt›r ve sat›n alan iflletmenin tek bafl›na tan›mlanabilir ve ayr› ayr› muhasebelefltirilebilir olmayan varl›klardan
gelecekte fayda elde etme beklentisi ile yapt›¤› ödemeyi temsil eder. ‹flletme birleflmelerinde sat›n al›nan iflletmenin finansal tablolar›nda
yer almayan; ancak flerefiyenin içerisinden ayr›labilme özelli¤ine sahip varl›klar, maddi olmayan duran varl›klar (Kredi kart› marka de¤eri,
mevduat taban› ve müflteri portföyü gibi) ve/veya flarta ba¤l› yükümlülükler makul de¤erleri ile finansal tablolara yans›t›l›r. 

“TFRS 3 – ‹flletme Birleflmelerine ‹liflkin Standart” uyar›nca hesaplanan flerefiye, amortismana tabi tutulmaz, bunun yerine, y›ll›k olarak
veya koflullardaki de¤iflikliklerin de¤er düflüklü¤ü olabilece¤ini iflaret etti¤i durumlarda daha s›k aral›klarla “TMS 36 - Varl›klarda De¤er
Düflüklü¤ü” standard›na göre de¤er düflüklü¤ü testine tabi tutulmaktad›r. De¤er düflüklü¤ü çal›flmas› için flerefiye, nakit üreten birimlere
da¤›t›l›r. Da¤›t›m, flerefiyenin olufltu¤u ifl birleflmesinden fayda sa¤lamas› beklenen nakit üreten birimlere veya nakit üreten birim
gruplar›na yap›l›r. Ana Ortakl›k Banka hesaplad›¤› flerefiyeyi, Perakende Bankac›l›k, Kurumsal Bankac›l›k, Özel Bankac›l›k ve Kredi
Kartlar› ifl bölümlerine göre da¤›tm›flt›r.
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b. Di¤er maddi olmayan duran varl›klar:
Di¤er maddi olmayan duran varl›klar›n ilk kay›tlar› elde etme tutarlar› ve varl›¤›n kullan›labilir hale getirilebilmesi için gerekli di¤er
do¤rudan giderlerin ilavesi suretiyle bulunmufl maliyet bedeli üzerinden yap›lm›flt›r. Maddi olmayan duran varl›klar, kayda al›nmalar›n›
izleyen dönemde maliyet bedelinden birikmifl amortismanlar›n ve varsa birikmifl de¤er azal›fllar›n›n düflülmesinden sonra kalan tutarlar›
üzerinden de¤erlenmifltir.

Di¤er maddi olmayan duran varl›klar›n defter de¤erinin geri kazan›labilir tutar›n› aflm›fl olmas› durumunda, ilgili varl›k de¤er düflüklü¤üne
u¤ram›flt›r. De¤er düflüklü¤ü zarar›n›n oluflmufl olabilece¤ine iliflkin baz› belirtileri gösterir. An›lan belirtilerden herhangi birinin mevcut
olmas› durumunda, Banka bir geri kazan›labilir tutar tahmini yapmaktad›r. De¤er düflüklü¤ü olufltu¤una yönelik herhangi bir belirtinin
olmad›¤› durumlarda, geri kazan›labilir tutar tahmini yap›lmas›n› gerektirmez.

Maddi olmayan duran varl›klar tahmini faydal› ömürleri boyunca do¤rusal amortisman yöntemi kullan›larak itfa edilmektedir. Varl›¤›n
faydal› ömrünün tespiti, varl›¤›n beklenen kullan›m süresi, teknik, teknolojik veya di¤er türdeki eskime ve varl›ktan beklenen ekonomik
fayday› elde etmek için gerekli olan bak›m masraflar› gibi hususlar›n de¤erlendirilmesi suretiyle yap›lm›flt›r. Kullan›lan oranlar afla¤›daki
gibidir:

Kredi kart› marka de¤eri, mevduat taban› ve müflteri portföyü 10 y›l
Di¤er maddi olmayan duran varl›klar 5 y›l

XIII. MADD‹ DURAN VARLIKLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR:
Maddi duran varl›klar›n ilk kay›tlar› elde etme tutarlar› ve varl›¤›n kullan›labilir hale getirilebilmesi için gerekli di¤er do¤rudan giderlerin
ilavesi suretiyle bulunmufl maliyet bedeli üzerinden yap›lm›flt›r. Maddi duran varl›klar, kayda al›nmalar›n› izleyen dönemde maliyet
bedelinden birikmifl amortismanlar›n ve varsa birikmifl de¤er azal›fllar›n›n düflülmesinden sonra kalan tutarlar› üzerinden de¤erlenmifltir. 

Amortisman, maddi duran varl›klar›n maliyetleri üzerinden tahmin edilen faydal› ömürler esas al›narak do¤rusal yöntem kullan›larak
ayr›lmaktad›r. Kullan›lan oranlar afla¤›daki gibidir:

Binalar %2
Menkuller, Finansal Kiralama Yoluyla Edinilen Menkuller %20
Özel Maliyetler (*) Kira süresince itfa edilmektedir

(*) Özel maliyetler, kiralanan gayrimenkul için yap›lan harcamalar› kapsamaktad›r ve faydal› ömrün kira sözleflmesinin süresinden uzun oldu¤u hallerde
kira süresi boyunca, k›sa oldu¤u durumlarda faydal› ömürleri olan befl y›l üzerinden amortismana tabi tutulur.

Bilanço tarihi itibariyle aktifte bir hesap döneminden daha az bir süre bulunan varl›klara iliflkin olarak, bir tam y›l için öngörülen
amortisman tutar›n›n, varl›¤›n aktifte kal›fl süresiyle orant›lanmas› suretiyle bulunan tutar kadar amortisman ayr›lm›flt›r. 

Maliyet bedelinin ilgili maddi duran varl›¤›n “Net gerçekleflebilir de¤eri”nin üzerinde olmas› durumunda söz konusu varl›¤›n de¤eri “Net
gerçekleflebilir de¤eri”ne indirilir ve ayr›lan de¤er düflüklü¤ü karfl›l›¤› gider hesaplar› ile iliflkilendirilir.

Maddi duran varl›klar, finansal tablolarda gerçe¤e uygun de¤erleri ile yans›tmaya yönelik olarak, yeniden de¤erlemeye tabi
tutulmamaktad›r.

Maddi duran varl›klar›n elden ç›kar›lmas›ndan do¤an kazanç ve kay›plar sat›fl has›lat›ndan ilgili maddi duran varl›¤›n net defter de¤erinin
düflülmesi suretiyle tespit edilmektedir. 

Maddi bir duran varl›¤a yap›lan normal bak›m ve onar›m harcamalar›, gider olarak muhasebelefltirilmektedir. Maddi duran varl›¤›n
kapasitesini geniflleterek kendisinden gelecekte elde edilecek fayday› art›ran nitelikteki yat›r›m harcamalar›, maddi duran varl›¤›n
maliyetine eklenmektedir. Yat›r›m harcamalar›, varl›¤›n faydal› ömrünü uzatan, varl›¤›n hizmet kapasitesini art›ran, üretilen mal veya
hizmetin kalitesini art›ran veya maliyetini azaltan giderler gibi maliyet unsurlar›ndan oluflmaktad›r. 
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XIV. K‹RALAMA ‹fiLEMLER‹NE ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR:
Grup kirac› ve kiralayan s›fat› ile finansal kiralama faaliyetinde bulunmaktad›r.

a. Kirac› aç›s›ndan kiralama ifllemlerinin muhasebelefltirilmesi:

Finansal Kiralama 
Grup, finansal kiralaman›n bafllang›c›nda finansal kiralama konusu sabit k›ymetin rayiç de¤eri ile kira ödemelerinin bugünkü de¤erinden
düflük olan›n› esas almak suretiyle maddi duran varl›klara dahil etmekte ve pasifte ise finansal kiralamadan do¤an borçlar›n›
kaydetmektedir. Kiralamadan do¤an finansman maliyetleri kiralama süresi boyunca sabit bir faiz oran› oluflturacak flekilde kira
dönemine yay›lmaktad›r. Ayr›ca, finansal kiralama konusu sabit k›ymetler faydal› ömürleri esas al›nmak suretiyle amortismana tabi
tutulmaktad›r. Finansal kiralama konusu sabit k›ymetlerin de¤erinde bir azalma tespit edilirse de¤er düflüklü¤ü karfl›l›¤› ayr›l›r. Kira
ödemeleri finansal kiralama borçlar›ndan düflülür. 

Operasyonel Kiralama
Mülkiyete ait risk ve getirilerin önemli bir k›sm›n›n kiralayana ait oldu¤u kiralama ifllemi, iflletme kiralamas› olarak s›n›fland›r›l›r. ‹flletme
kiralar› olarak yap›lan ödemeler, kira dönemi boyunca do¤rusal yöntem ile gelir tablosuna gider olarak kaydedilir.

b. Kiralayan aç›s›ndan kiralama ifllemlerinin muhasebelefltirilmesi:
Finansal kiralamaya konu olan varl›k konsolide bilançoda yap›lan net kiralama tutar›na eflit bir alacak olarak gösterilir. Faiz geliri
kiralayan›n kiralanan varl›k ile ilgili net yat›r›m tutar› üzerinden sabit bir dönemsel getiri oran› yaratacak flekilde belirlenir ve dönemde
olmayan k›sm› kazan›lmam›fl faiz geliri hesab›nda izlenir.

XV. KARfiILIKLAR, KOfiULLU VARLIK VE YÜKÜMLÜLÜKLERE ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR:
Kredi ve di¤er alacaklar için ayr›lan özel ve genel karfl›l›klar d›fl›ndaki karfl›l›klar ve koflullu yükümlülükler “Karfl›l›klar, Koflullu Borçlar ve
Koflullu Varl›klara ‹liflkin Türkiye Muhasebe Standard›”na (“TMS 37”) uygun olarak muhasebelefltirilmektedir.

Karfl›l›klar bilanço tarihi itibariyle mevcut bulunan ve geçmiflten kaynaklanan yasal veya yap›sal bir yükümlülü¤ün bulunmas›,
yükümlülü¤ü yerine getirmek için ekonomik fayda sa¤layan kaynaklar›n ç›k›fl›n›n muhtemel olmas› ve yükümlülük tutar› konusunda
güvenilir bir tahminin yap›labildi¤i durumlarda muhasebelefltirilmektedir. Geçmifl dönemlerdeki olaylar›n bir sonucu olarak ortaya ç›kan
yükümlülükler için “Dönemsellik ilkesi” uyar›nca bu yükümlülüklerin ortaya ç›kt›¤› dönemde karfl›l›k ayr›lmaktad›r. Tutar›n yeterince
güvenilir olarak ölçülemedi¤i ve yükümlülü¤ün yerine getirilmesi için Grup’tan kaynak ç›kma ihtimalinin bulunmad›¤› durumlarda söz
konusu yükümlülük “Koflullu” olarak kabul edilmekte ve dipnotlarda aç›klanmaktad›r. 

Koflullu varl›klar, genellikle, ekonomik yararlar›n iflletmeye girifli olas›l›¤›n› do¤uran, planlanmam›fl veya di¤er beklenmeyen olaylardan
oluflmaktad›r. Koflullu varl›klar›n finansal tablolarda gösterilmeleri, hiçbir zaman elde edilemeyecek bir gelirin muhasebelefltirilmesi
sonucunu do¤urabilece¤inden, sözü edilen varl›klar finansal tablolarda yer almamaktad›r. Koflullu varl›klar, ekonomik faydalar›n
iflletmeye giriflleri olas› ise finansal tablo dipnotlar›nda aç›klanmaktad›r. Koflullu varl›klar ilgili geliflmelerin finansal tablolarda do¤ru
olarak yans›t›lmalar›n› teminen sürekli olarak de¤erlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik faydan›n Grup’a girmesinin neredeyse kesin hale
gelmesi durumunda ilgili varl›k ve buna iliflkin gelir, de¤iflikli¤in olufltu¤u dönemin finansal tablolar›na yans›t›l›r.

XVI.ÇALIfiANLARIN HAKLARINA ‹L‹fiK‹N YÜKÜMLÜLÜKLERE ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR:

a. K›dem Tazminat›
Grup, k›dem tazminat› ve izin haklar›na iliflkin yükümlülüklerini “Çal›flanlara Sa¤lanan Faydalara ‹liflkin Türkiye Muhasebe Standard›”
(“TMS 19”) hükümlerine göre muhasebelefltirmekte ve bilançoda “Çal›flan Haklar› Karfl›l›¤›” hesab›nda s›n›fland›rmaktad›r.

Grup, Türkiye’de mevcut ‹fl kanunlar›na göre, emeklilik veya istifa nedeniyle ve ‹fl Kanunu’nda belirtilen davran›fllar d›fl›ndaki sebeplerle
ifline son verilen çal›flanlara belirli bir toplu ödeme yapmakla yükümlüdür. K›dem tazminat› karfl›l›¤›, bu Kanun kapsam›nda oluflmas›
muhtemel yükümlülü¤ün, belirli aktüeryal tahminler kullan›larak bugünkü de¤eri üzerinden hesaplanm›flt›r.
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b. Emeklilik Haklar›
Ana Ortakl›k Banka çal›flanlar›, 506 say›l› Sosyal Sigortalar Kanunu’nun geçici 20’nci maddesine göre kurulmufl olan Yap› ve Kredi
Bankas› Anonim fiirketi Mensuplar› Yard›m ve Emekli Sand›¤›’n›n (“Vak›f”) üyesidir. 

1 Kas›m 2005 tarih 25983 mükerrer say›l› Resmi Gazete’de yay›mlanan 5411 Say›l› Bankac›l›k Kanunu (“Bankac›l›k Kanunu”)’nun geçici
23’üncü maddesinin birinci f›kras›, banka sand›klar›n›n Bankac›l›k Kanunu’nun yay›m› tarihinden itibaren 3 y›l içinde Sosyal Güvenlik
Kurumu’na devredilmesine hükmetmekte ve bu devrin esaslar›n› düzenlemekteydi. Devre iliflkin söz konusu kanun maddesi, Anayasa
Mahkemesi taraf›ndan, Cumhurbaflkan› taraf›ndan 2 Kas›m 2005 tarihinde yap›lan baflvuruya istinaden, 31 Mart 2007 tarih ve 26479
say›l› Resmi Gazete’de yay›mlanan 22 Mart 2007 tarih ve E. 2005/39, K. 2007/33 say›l› karar ile iptal edilerek, yürürlü¤ü karar›n yay›m
tarihinden itibaren durdurulmufltur. Anayasa Mahkemesi’nin söz konusu madde’nin iptaline iliflkin gerekçeli karar›, 15 Aral›k 2007 tarih
ve 26732 say›l› Resmi Gazete’de yay›nlanm›flt›r. Gerekçeli karar›n yay›nlanmas›n› takiben Türkiye Büyük Millet Meclisi (“TBMM”), banka
sand›klar›n›n Sosyal Güvenlik Kurumu’na devredilmesine yönelik yeni bir kanun maddesi üzerinde çal›flmaya bafllam›flt›r. Sosyal
Sigortalar ve Genel Sa¤l›k Sigortas› Kanunu ile baz› kanun ve kanun hükmünde kararnamelerde de¤ifliklik yap›lmas›na dair kanun
tasar›s› TBMM Plan ve Bütçe Komisyonu’nun 6 Mart 2008 tarihinde yap›lan toplant›s›nda görüflülmüfl ve kabul edilmifltir. Bu kapsamda
506 say›l› kanunun geçici 20. maddesi kapsam›ndaki sand›klarla ilgili hükümleri düzenleyen geçici 20. maddenin de¤ifltirilmesine iliflkin
TBMM Plan ve Bütçe Komisyonu’nda kabul edilen madde, TBMM’de görüflülmek için sevk edilmifltir. Bu raporun yay›m tarihi itibariyle
bu konudaki yasama süreci devam etmektedir. 

BDDK, Bankalar Kanunu’nun geçici 23. maddesinin iptal edilmesine karfl›n 15 Aral›k 2006 tarihli 26377 say›l› Resmi Gazete’de
yay›mlanan 2006/11345 Say›l› Bakanlar Kurulu Karar› çerçevesinde 2006 y›l› sonu itibariyle hesaplanan karfl›l›k tutarlar›n›n muhafaza
edilmesi gerekti¤i yönünde görüfl bildirilmifltir. Banka, buna uygun olarak, aktüerler siciline kay›tl› bir aktüere bahse konu Karar’da
belirlenen hükümler çerçevesinde 31 Aral›k 2006 tarihi itibariyle haz›rlatm›fl oldu¤u raporda belirlenen aç›kla ilgili olarak, 31 Aral›k 2007
tarihine kadar tamam›na karfl›l›k ay›rmak suretiyle 31 Aral›k 2006 tarihi itibariyle hesaplad›¤› karfl›l›¤› “Di¤er karfl›l›klar” hesab›nda
muhasebelefltirmifltir.

XVII. VERG‹ UYGULAMALARINA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR:

a. Cari Vergi:
Türk vergi mevzuat›, ana ortakl›k olan flirketin ba¤l› ortakl›klar› ve ifltiraklerini konsolide etti¤i finansal tablolar› üzerinden vergi
beyannamesi vermesine olanak tan›mamaktad›r. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yans›t›lan vergi karfl›l›klar›, tam
konsolidasyon kapsam›na al›nan tüm flirketler için ayr› hesaplanm›flt›r. 

5520 say›l› “Kurumlar Vergisi Kanunu” (“Yeni Vergi Kanunu”) 21 Haziran 2006 tarihli ve 26205 say›l› Resmi Gazete’de yay›mlanarak
yürürlü¤e girmifltir. Söz konusu Yeni Vergi Kanunu’nun pek çok hükmü 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren geçerlidir. Buna göre Türkiye’de,
kurumlar vergisi oran› 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren % 20’dir. Kurumlar vergisi oran› kurumlar›n ticari kazanc›na vergi yasalar›
gere¤ince indirim kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalar›nda yer alan istisna (ifltirak kazançlar› istisnas› gibi) ve
indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrah›na uygulan›r. Kâr da¤›t›lmad›¤› takdirde baflka bir vergi ödenmemektedir.

Türkiye’deki bir iflyeri ya da daimi temsilcisi arac›l›¤› ile gelir elde eden dar mükellef kurumlar ile Türkiye’de yerleflik kurumlara ödenen
kâr paylar›ndan (temettüler) stopaj yap›lmaz. Bunlar›n d›fl›nda kalan kifli ve kurumlara yap›lan temettü ödemeleri %15 oran›nda stopaja
tabidir. Kâr›n sermayeye ilavesi, kâr da¤›t›m› say›lmaz ve stopaj uygulanmaz.

Kurumlar üçer ayl›k mali kârlar› üzerinden %20 oran›nda geçici vergi hesaplar ve o dönemi izleyen ikinci ay›n 14’üncü gününe kadar
beyan edip 17’nci günü akflam›na kadar öderler. Y›l içinde ödenen geçici vergi o y›la ait olup izleyen y›l verilecek kurumlar vergisi
beyannamesi üzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ra¤men ödenmifl geçici vergi tutar› kalmas›
durumunda bu tutar nakden iade al›nabilece¤i gibi devlete karfl› olan di¤er mali borçlara da mahsup edilebilir.

En az 2 y›l süre ile elde tutulan ifltirak hisseleri ile gayrimenkullerin sat›fl›ndan do¤an kârlar›n %75’i, Kurumlar Vergisi Kanunu'nda
öngörüldü¤ü flekilde sermayeye eklenmesi veya 5 y›l süreyle özkaynaklarda tutulmas› flart› ile vergiden istisnad›r.
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Türk vergi mevzuat›na göre beyanname üzerinde gösterilen mali zararlar 5 y›l› aflmamak kayd›yla dönem kurum kazanc›ndan
indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, geçmifl y›l kârlar›ndan mahsup edilemez.

Türkiye’de ödenecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat sa¤lamak gibi bir uygulama bulunmamaktad›r. Kurumlar vergisi
beyannameleri hesap döneminin kapand›¤› ay› takip eden dördüncü ay›n 25’inci günü akflam›na kadar ba¤l› bulunulan vergi dairesine
verilir. Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar befl y›l zarf›nda muhasebe kay›tlar›n› inceleyebilir ve hatal› ifllem tespit
edilirse ödenecek vergi miktarlar› de¤iflebilir.

31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle her bir ülkedeki yürürlükteki vergi mevzuatlar› dikkate al›narak vergi hesaplamas›nda kullan›lan vergi
oranlar› afla¤›daki gibidir:

Hollanda %25,50
Rusya %24,00
Azerbaycan %22,00
Almanya %26,38

Konsolide finansal tablolara yans›t›lan vergi karfl›l›klar›, tam konsolidasyon kapsam›na al›nan tüm flirketler için ayr› ayr› hesaplanm›flt›r.

b. Ertelenmifl Vergi:
Grup, bir varl›¤›n veya yükümlülü¤ün defter de¤eri ile vergi mevzuat› uyar›nca belirlenen vergiye esas de¤eri aras›nda ortaya ç›kan
vergilendirilebilir geçici farklar için “Gelir Vergilerine ‹liflkin Türkiye Muhasebe Standard›” (“TMS 12”) hükümlerine ve bu standarda iliflkin
BDDK aç›klamalar›na uygun olarak ertelenmifl vergi hesaplamakta ve muhasebelefltirmektedir. Ertelenmifl vergi hesaplanmas›nda
yürürlükteki vergi mevzuat› uyar›nca bilanço tarihi itibariyle geçerli bulunan yasalaflm›fl vergi oranlar› kullan›lmaktad›r.

Ertelenmifl vergi yükümlülü¤ü vergilendirilebilir geçici farklar›n tümü için hesaplan›rken, indirilebilir geçici farklardan oluflan ertelenmifl
vergi ertelenmifl vergi varl›klar›, gelecekte vergiye tabi kâr elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanman›n kuvvetle muhtemel olmas›
flart›yla hesaplanmaktad›r.

TMS 12 uyar›nca konsolide finansal tablolarda konsolidasyona tabi farkl› ba¤l› ortakl›klardan kaynaklanan ertelenmifl vergi varl›klar› ve
yükümlülükleri, bu ba¤l› ortakl›klar›n mali tablolar›nda netlefltirilmifl olup konsolide finansal tablolarda aktifte ve pasifte ayr› gösterilmifltir.

XVIII. BORÇLANMALARA ‹L‹fiK‹N ‹LAVE AÇIKLAMALAR:
Al›m sat›m amaçl› ve türev finansal borçlar gerçe¤e uygun de¤er üzerinden; di¤er tüm finansal borçlar ise kayda al›nmalar›n› izleyen
dönemlerde etkin faiz yöntemi ile “‹skonto edilmifl bedel”leri üzerinden de¤erlenmektedir.

Borçlanmay› temsil eden yükümlülükler için likidite riski, faiz oran› riski ve yabanc› para kur riskine karfl› çeflitli riskten korunma teknikleri
uygulanmaktad›r. Hisse senedine dönüfltürülebilir tahvil ihraç edilmemifltir. 

XIX. H‹SSE SENED‹ VE ‹HRACINA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR:
Ana Ortakl›k Banka, sermaye art›fllar›nda ihraç etti¤i hisse senetlerinin nominal de¤erinin üstünde bir bedelle ihraç edilmesi halinde,
ihraç bedeli ile nominal de¤eri aras›ndaki oluflan fark› Hisse Senedi ‹hraç Primleri olarak özkaynaklarda muhasebelefltirmektedir.

Ana Ortakl›k Banka’n›n bilanço tarihinden sonra ilan edilen kâr pay› da¤›t›m karar› bulunmamaktad›r.

XX. AVAL VE KABULLERE ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR:
Aval ve kabuller Banka’n›n olas› borç taahhütleri olarak “Bilanço d›fl› yükümlülükler” aras›nda gösterilmektedir. 

XXI. DEVLET TEfiV‹KLER‹NE ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR:
Grup’un 31 Aral›k 2007 ve 31 Aral›k 2006 tarihleri itibariyle alm›fl oldu¤u devlet teflvikleri bulunmamaktad›r.
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XXII. KÂR YEDEKLER‹ VE KÂRIN DA⁄ITILMASI:
Kanuni finansal tablolarda yasal yedekler d›fl›nda, birikmifl kârlar, afla¤›da belirtilen yasal yedek flart›na tabi olmak kayd›yla da¤›t›ma
aç›kt›r. Yasal yedekler, Türk Ticaret Kanunu (“TTK”)’da öngörüldü¤ü flekli ile birinci ve ikinci yedeklerden oluflur. TTK, birinci yasal
yede¤in, toplam yedek ödenmifl sermayenin %20’sine eriflene kadar kârdan %5 oran›nda ayr›lmas›n› öngörür. ‹kinci yasal yedek ise,
ödenmifl sermayenin %5’ini aflan tüm nakit kâr da¤›t›mlar› üzerinden %10 oran›nda ayr›l›r, ancak holding flirketleri bu uygulamaya tabi
de¤ildir. TTK hükümleri çerçevesinde yasal yedekler, sadece zararlar› karfl›lamak için kullan›labilmekte ve ödenmifl sermayenin %50’sini
aflmad›kça di¤er amaçlarla kullan›lamamaktad›r. 

XXIII. H‹SSE BAfiINA KAZANÇ:
Gelir tablosunda belirtilen hisse bafl›na kazanç, net kâr›n/(zarar›n) ilgili y›l içerisinde ç›kar›lm›fl bulunan hisse senetlerinin a¤›rl›kl›
ortalama adedine bölünmesiyle bulunmaktad›r.

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
Grup’un Kâr› 869.744 555.349
Ç›kar›lm›fl Adi Hisselerin A¤›rl›kl› Ortalama Adedi (Bin) 320.573.075 314.281.800
Hisse Bafl›na Kâr (Tam YTL tutar› ile gösterilmifltir) 0,0027 0,0018

Türkiye’de flirketler sermayelerini halihaz›rda bulunan hissedarlar›na, geçmifl y›l kazançlar›ndan da¤›tt›klar› “bedelsiz hisse” yolu ile
artt›rabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” da¤›t›mlar›, hisse bafl›na kazanç hesaplamalar›nda, ihraç edilmifl hisse gibi de¤erlendirilir.
Buna göre, bu hesaplamalarda kullan›lan a¤›rl›kl› ortalama hisse adedi, söz konusu hisse da¤›t›mlar›n›n geçmifle dönük etkileri de
dikkate al›narak bulunur. ‹hraç edilmifl hisse adedinin bilanço tarihinden sonra ancak mali tablolar›n haz›rlanm›fl oldu¤u tarihten önce
bedelsiz hisse adedi da¤›t›lmas› sebebiyle artmas› durumunda hisse bafl›na kazanç hesaplamas› toplam yeni hisse adedi dikkate
al›narak yap›lmaktad›r.

2007 y›l› içerisinde Ana Ortakl›k Banka taraf›ndan ihraç edilen bedelsiz hisse senedi adedi 6.631.545.090’d›r (2006: 239.047.376.092
adet).

XXIV. ‹L‹fiK‹L‹ TARAFLAR:
Bu finansal tablolar›n amac› do¤rultusunda ortaklar, üst düzey yöneticiler ve yönetim kurulu üyeleri, aileleri ve kendileri taraf›ndan
kontrol edilen veya kendilerine ba¤l› flirketler ile birlikte, ifltirakler ve müflterek yönetime tabi ortakl›klar “‹liflkili Taraf Aç›klamalar›
Standard›” (“TMS 24”) kapsam›nda iliflkili taraflar olarak kabul edilmifltir. ‹liflkili taraflarla yap›lan ifllemler Beflinci Bölüm VIII. no’lu
dipnotta gösterilmifltir.

XXV. NAK‹T VE NAKDE EfiDE⁄ER VARLIKLAR:
Nakit ak›fl tablolar›n›n haz›rlanmas›na esas olan “Nakit”, kasa, efektif deposu, yoldaki paralar ve sat›n al›nan çekler ile T.C. Merkez
Bankas› dahil bankalardaki vadesiz mevduat olarak, “Nakde eflde¤er varl›k” ise orijinal vadesi üç aydan k›sa olan bankalararas› para
piyasas› plasmanlar› ve bankalardaki vadeli depolar olarak tan›mlanmaktad›r. 

XXVI. BÖLÜMLERE GÖRE RAPORLAMA:
Grup’un organizasyonel ve iç raporlama yap›s›na ve “Bölümlere Göre Raporlamaya ‹liflkin Türkiye Muhasebe Standard›” (“TMS 14”)
hükümlerine uygun olarak belirlenmifl faaliyet alanlar›na iliflkin bilgiler Dördüncü Bölüm X. no’lu dipnotta sunulmufltur.

XXVII. KARfiILAfiTIRMALI B‹LG‹LER VE ÖNCEK‹ DÖNEM TAR‹HL‹ KONSOL‹DE F‹NANSAL TABLOLARININ DÜZELT‹LMES‹:
31 Aral›k 2007 tarihli finansal tablolar›n sunumu ile uygunluk sa¤lamas› aç›s›ndan 31 Aral›k 2006 tarihli finansal tablolar üzerinde
s›n›fland›rma ifllemleri yap›lm›flt›r. Geçmifl dönem konsolide finansal tablolar›, 31 Aral›k 2007 tarihli konsolide finansal tablolar›n
haz›rlanmas›nda uygulanan muhasebe politikalar› do¤rultusunda geriye dönük yeniden düzenlenmifltir. Söz konusu de¤iflikli¤in 1 Ocak
2006 tarihli geçmis dönem kâr›/(zarar›) üzerindeki etkisi afla¤›daki XXVIII. no’lu dipnotta aç›klanm›flt›r.

XXVIII. ORTAK KONTROL ALTINDAK‹ ‹fiLETME B‹RLEfiMELER‹:
Ortak kontrol alt›ndaki iflletme birleflmelerinin muhasebelefltirilmesi konusunun TFRS 3 ya da TFRS içerisindeki baflka bir standart
içerisinde yer almamas› sebebiyle, Grup, dünya çap›nda genel kabul görmüfl di¤er muhasebe standartlar›nda yer alan prensipleri
inceleyerek ilgili ifllemin ekonomik özünü güvenilir ve en do¤ru flekilde yans›taca¤› kanaatiyle “ç›karlar›n birlefltirilmesi” yöntemine
paralel bir muhasebe politikas›n›n uygulanmas›na karar vermifltir. Ortak kontrol alt›nda gerçekleflen iflletme birleflmelerinin
muhasebelefltirilmesinde iflletme birleflmesine konu olan varl›k ve yükümlükler kay›tl› de¤erleri ile konsolide finansal tablolara al›n›r. 
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Gelir tablolar› ise iflletme birleflmesinin gerçekleflti¤i mali y›l›n bafllang›c›ndan itibaren konsolide edilir. Önceki dönem finansal tablolar›
da karfl›laflt›r›labilirlik amac›yla ayn› flekilde yeniden düzenlenir. Bu ifllemler sonucunda herhangi bir flerefiye veya negatif flerefiye
hesaplanmaz. ‹fltirak tutar› ile sat›n al›nan flirketin sermayesindeki pay› nispetindeki tutar›n netlefltirmesi sonucu oluflan fark do¤rudan
özsermaye içerisinde “ortak kontrol alt›ndaki iflletme birleflmelerinin etkisi” olarak muhasebelefltirilir.

Grup, Beflinci Bölüm VII. (ii) no’lu dipnotta detayl› olarak aç›klanan Yap› Kredi NV ile Koçbank Nederland N.V.’nin yasal birleflme ifllemi
ile Beflinci Bölüm VII. (iii) no’lu dipnotta detayl› olarak aç›klanan Yap› Kredi Azerbaycan’›n hisse de¤iflimi ifllemlerinin ekonomik özünü
güvenilir ve en do¤ru flekilde yans›taca¤› kanaatiyle yukar›da bahsi geçen muhasebe politikas›na göre muhasebelefltirmifltir. Belirtilen
muhasebe politikas› gere¤ince, karfl›laflt›rma amac›yla sunulan konsolide finansal tablolar, raporlanan en erken dönem itibariyle iflletme
birleflmesine iliflkin tüm varl›klar ve yükümlülüklerin gerekli konsolidasyon düzeltmeleri sonras›ndaki tutarlar› dikkate al›narak yeniden
düzenlenmifltir. 

Söz konusu de¤iflikli¤in 1 Ocak 2006 tarihli “Geçmifl Dönem Kâr›/(Zarar›)” hesab› üzerindeki etkisi afla¤›da özetlenmifltir:

bin YTL
1 Ocak 2006 - önceden raporlanan 396.505

Ortak kontrol alt›ndaki iflletme birleflmeleri 145.388

1 Ocak 2006 - yeniden düzenlenmifl 541.893
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DÖRDÜNCÜ BÖLÜM

MAL‹ BÜNYEYE ‹L‹fiK‹N B‹LG‹LER

I. SERMAYE YETERL‹L‹⁄‹ STANDART ORANINA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR:

a. Grup’un sermaye yeterlili¤i standart oran› 12,81’dir (2006: %13,30).

b. Sermaye yeterlili¤i standart oran› 1 Kas›m 2006 tarihinde yay›mlanm›fl olan “Bankalar›n Sermaye Yeterlili¤inin Ölçülmesine ve
De¤erlendirilmesine ‹liflkin Yönetmelik” ile “Bankalar›n Özkaynaklar›na ‹liflkin Yönetmelik” ve 10 Ekim 2007 tarihinde yay›mlanm›fl olan
“Bankalar›n Sermaye Yeterlili¤inin Ölçülmesine ve De¤erlendirilmesine ‹liflkin Yönetmelikte De¤ifliklik Yap›lmas›na Dair Yönetmelik”
(birlikte “Sermaye Yeterlili¤ine ‹liflkin Yönetmelikler”) hükümlerince hesaplanm›flt›r. Afla¤›daki tablolarda Grup’un sermaye yeterlili¤i
standart oran› hesaplamas›na esas teflkil eden “Risk a¤›rl›kl› varl›klar”›n›n ayr›nt›lar› ve “Özkaynak” hesaplamas› yer almaktad›r. 

c. Sermaye yeterlili¤i standart oran›na iliflkin bilgiler: 

Risk A¤›rl›klar›
Ana Ortakl›k Banka Konsolide

%0 %20 %50 %100 %0 %20 %50 %100
Kredi Riskine Esas Tutar
Bilanço Kalemleri (Net) 17.665.983 792.311 4.276.866 25.982.862 20.083.408 1.915.079 4.551.941 28.003.113

Nakit De¤erler 572.457 1.079 - - 611.517 13.742 - -
Vadesi Gelmifl Menkul De¤erler - - - - - - - -
T. C. Merkez Bankas› 1.815.806 - - - 1.815.806 - - -
Yurtiçi, Yurtd›fl› Bankalar, Yurtd›fl› 
Merkez ve fiubeler - 715.880 - 12.680 - 1.349.433 - 12.718
Para Piyasalar›ndan Alacaklar - - - - 421.174 - - -
Ters Repo ‹fllemlerinden Alacaklar - - - - 12.280 - - -
Zorunlu Karfl›l›klar 1.385.612 - - - 1.385.612 - - -
Krediler 1.147.189 13.056 4.226.213 22.441.437 1.258.013 333.830 4.270.144 23.334.911
Tasfiye Olunacak Alacaklar (Net) - - - 346.996 - - - 355.271
Kiralama ‹fllemlerinden Alacaklar - - - - 33.134 8.953 227.905 2.045.819
Sat›lmaya Haz›r Finansal Varl›klar 191.202 47.301 - 37.154 863.738 - - 137.114
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yat›r›mlar 11.493.366 - - - 12.539.979 - - 9.479
Aktiflerimizin Vadeli Sat›fl›ndan Alacaklar - - - 9.777 - - - 9.777
Muhtelif Alacaklar - 113 - 238.354 656 183.095 - 383.585
Faiz ve Gelir Tahakkuk ve Reeskontlar› 631.280 2.534 50.653 269.012 682.951 13.678 53.892 299.003
‹fltirak, Ba¤l› Ortakl›k ve Birlikte 
Kontrol Edilen Ortakl›klar (Net) - - - 1.442.434 - - - 2.300
Maddi Duran Varl›klar - - - 1.101.498 - - - 1.249.006
Di¤er Aktifler 429.071 12.348 - 83.520 458.548 12.348 - 164.130

Naz›m Kalemler 382.712 4.143.917 1.957.642 8.600.638 382.712 4.179.100 2.111.218 8.674.166
Gayrinakdi Krediler ve Taahhütler 382.712 4.112.978 1.957.642 8.583.537 382.712 4.112.978 2.111.218 8.656.878
Türev Finansal Araçlar - 30.939 - 17.101 - 66.122 - 17.288
Risk A¤›rl›¤› Verilmemifl Hesaplar - - - - - - - -
Toplam Risk A¤›rl›kl› Varl›klar 18.048.695 4.936.228 6.234.508 34.583.500 20.466.120 6.094.179 6.663.159 36.677.279

(*) %10’luk dilimde risk a¤›rl›kl› varl›k bulunmamaktad›r.
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d. Sermaye yeterlili¤i standart oran›na iliflkin özet bilgi:

Ana Ortakl›k Banka Konsolide
31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006 (**)

Kredi Riskine Esas Tutar (KRET) 38.688.000 32.474.602 41.227.695 34.741.253
Piyasa Riskine Esas Tutar (PRET) 331.825 309.900 552.013 391.363
Operasyonel Riske Esas Tutar (ORET) (*) 3.640.891 - 5.056.682 -
Özkaynak 5.831.740 4.037.076 5.998.249 4.671.162
Özkaynak/(KRET+PRET+ORET)*100 13,67 12,31 12,81 13,30

(*) Operasyonel riske esas tutar 1 Kas›m 2006 tarih ve 26333 say›l› Resmi Gazete’de yay›mlanan “Bankalar›n Sermaye Yeterlili¤inin Ölçülmesi ve 
De¤erlendirilmesine ‹liflkin Yönetmelik” uyar›nca 1 Haziran 2007 tarihi itibariyle yürürlü¤e girmifl, 30 Haziran 2007 tarihi itibariyle ilk kez 
hesaplanm›flt›r.

e. Konsolide özkaynak kalemlerine iliflkin bilgiler:

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006 (**)
ANA SERMAYE
Ödenmifl Sermaye 3.427.051 3.142.818

Nominal Sermaye 3.427.051 3.142.818
Sermaye Taahhütleri (-) - -

Ödenmifl Sermaye Enflasyon Düzeltme Fark› - -
Hisse Senedi ‹hraç Primleri 541.633 45.781
Hisse Senedi ‹ptal Kârlar› - -
Yasal Yedekler 17.159 17.159

I. Tertip Kanuni Yedek Akçe (TTK 466/1) 17.159 17.159
II. Tertip Kanuni Yedek Akçe (TTK 466/2) - -
Özel Kanunlar Gere¤i Ayr›lan Yedek Akçe - -

Statü Yedekleri - -
Ola¤anüstü Yedekler 326.025 326.025

Genel Kurul Karar› Uyar›nca Ayr›lan Yedek Akçe 326.025 326.025
Da¤›t›lmam›fl Kârlar - -
Birikmifl Zararlar - -
Yabanc› Para Sermaye Kur Fark› - -

Yasal Yedek, Statü Yedekleri, Ola¤anüstü Yedeklerin Enflasyona Göre Düzeltme Fark› - -
Kâr 869.744 528.353

Net Dönem Kâr› 869.744 528.353
Geçmifl Y›llar Kâr› - -

Muhtemel Riskler ‹çin A. Serb. Karfl›l›klar›n Ana Sermayenin %25’ine Kadar Olan K›sm› 92.185 108.514
‹fltirak ve Ba¤l› Ortakl›k Hisseleri ile Gayrim. Sat›fl Kazançlar› 5.298 -
Birincil Sermaye Benzeri Borçlar›n Ana Sermayenin %15’ine Kadar Olan K›sm› - -
Az›nl›k Paylar› 295.034 548.610
Zarar›n Yedek Akçelerle Karfl›lanamayan K›sm› (-) (480.805) (696.955)

Net Dönem Zarar› - -
Geçmifl Y›llar Zarar› (480.805) (696.955)

Kanunun 56’nc› maddesinin Üçüncü F›kras›ndaki Afl›m Tutar› (-) - -
Ana Sermaye toplam› (***) 5.093.324 4.020.305
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KATKI SERMAYE
Genel Karfl›l›klar 585.454 439.157
Menkuller Yeniden De¤erleme De¤er Art›fl› Tutar›n›n %45’i - -
Gayrimenkuller Yeniden De¤erleme De¤er Art›fl› Tutar›n›n %45’i - -
‹fltirakler, Ba¤l› Ortakl›klar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakl›klar Bedelsiz Hisseleri - -
Birincil Sermaye Benzeri Borçlar›n Ana Sermaye Hesaplamas›nda Dikkate Al›nmayan K›sm› - -
‹kincil Sermaye Benzeri Borçlar 1.742.336 1.540.285
Menkul De¤erler De¤er Art›fl Fonu Tutar›n›n %45’i 1.215 10.143

‹fltirakler ve Ba¤l› Ortakl›klardan - -
Sat›lmaya Haz›r Finansal Varl›klar 1.215 10.143
Sermaye Yedeklerinin, Kâr Yedeklerinin ve Geçmifl Y›llar K/Z’n›n Enflasyona Göre 

Düzeltme Farklar› (Yasal Yedek, Statü Yedekleri ve Ola¤an Üstü Yedeklerin 
Enflasyona Göre Düzeltme Fark› Hariç) - -

Katk› Sermaye Toplam› 2.329.005 1.989.585
ÜÇÜNCÜ KUfiAK SERMAYE
SERMAYE 7.422.329 6.009.890
SERMAYEDEN ‹ND‹R‹LEN DE⁄ERLER (***) 1.424.080 1.338.728
Konsolidasyon D›fl› B›rak›lm›fl Bankalar ve Finansal Kurulufllardaki Ortakl›k Paylar› 30.801 33.702
Bankalara, Finansal Kurulufllara (Yurt ‹çi, Yurt D›fl›) Veya Nitelikli Pay Sahiplerine 
Kulland›r›lan ‹kincil Sermaye Benzeri Borç Niteli¤ini Haiz Krediler ‹le Bunlardan 
Sat›n Al›nan Birincil Veya ‹kincil Sermaye Benzeri Borç Niteli¤ini Haiz Borçlanma Araçlar› - 828
Özsermaye Yöntemi Uygulanm›fl Ancak Aktif ve Pasifleri Konsolide Edilmemifl 
Bankalar ve Finansal Kurulufllara ‹liflkin Ortakl›k Paylar› 38.220 41.352
Kanunun 50 ve 51’inci Maddeleri Hükümlerine Ayk›r› Olarak Kulland›r›lan Krediler - -
Bankalar›n, Gayrimenkullerinin Net Defter De¤erleri Toplam›n›n Özkaynaklar›n›n 
Yüzde Ellisini Aflan K›sm› ‹le Alacaklar›ndan Dolay› Edinmek Zorunda Kald›klar› Ve 
Kanunun 57’nci Maddesi Uyar›nca Elden Ç›kar›lmas› Gereken Emtia Ve 
Gayrimenkullerden Edinim Tarihinden ‹tibaren Befl Y›l Geçmesine Ra¤men Elden 
Ç›kar›lamayanlar›n Net Defter De¤erleri - -
Di¤er - -
Özel Maliyet Bedelleri 27.820 30.974
Peflin Ödenmifl Giderler 135.528 75.726
Maddi Olmayan Duran Varl›klar 1.191.711 1.156.146
Ana Sermayenin %10'unu Aflan Ertelenmifl Vergi Varl›¤› Tutar› - -
TOPLAM ÖZKAYNAK 5.998.249 4.671.162

(**) Sermaye yeterlili¤i standart oran›na iliflkin özet bilgi ve özkaynak kalemlerine iliflkin bilgiler tablolar›nda yer alan önceki dönem bilgileri, 31 Aral›k 
2007 tarihi itibariyle 31 Aral›k 2006 tarihli mali tablolarda yap›lan yeniden düzenlemenin etkilerini içermemektedir.

(***) Sermaye Yeterlili¤ine ‹liflkin Yönetmelik’in geçici 1. maddesi uyar›nca 1 Ocak 2009 tarihine kadar; ana sermaye içinde indirim kalemi olarak 
gösterilen “Özel maliyet bedelleri”, “Peflin ödenmifl giderler”, “Maddi olmayan duran varl›klar”, “Ertelenmifl vergi aktifi tutar›n›n ana sermayenin 
yüzde onunu aflan k›sm›”, sermayeden indirilen de¤er olarak dikkate al›nmaktad›r.
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II. KRED‹ R‹SK‹NE ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR:
a. Kredi riski, Ana Ortakl›k Banka’n›n taraf oldu¤u sözleflmelerde karfl› taraf›n sözleflme gerekliliklerine uymayarak yükümlülü¤ünü yerine
getirememesini ve bu durumda Ana Ortakl›k Banka’da oluflacak risk ve zararlar› ifade etmektedir. Ana Ortakl›k Banka, yasal mevzuat›
da göz önünde bulundurarak her bir müflteri için ayr› ayr› kredi limiti belirlemekte, limit tahsislerinde Banka’n›n dahili derecelendirme
sistemi, mali tahlil raporlar›, sektörel yo¤unlaflma ve her y›l Yönetim Kurulu taraf›ndan belirlenen kredi politikalar› göz önünde
bulundurulmaktad›r. Muhabir bankalar ve yurtiçi bankalarla yap›lan plasman veya vadeli döviz al›m sat›m gibi hazine ifllemlerinde,
Yönetim Kurulu’nun her yurtd›fl› banka için tahsis etti¤i limitler günlük olarak Hazine Yönetimi taraf›ndan takip edilmekte, ayr›ca piyasada
ifllem yapma yetkisi olan Hazine ve Fon Yönetimi çal›flanlar›n›n günlük olarak ald›klar› pozisyonlar›n kendilerine tan›nan limitler dahilinde
olup olmad›¤› sistemsel olarak kontrol edilmektedir. Kredi tahsislerinde sektör imkanlar› çerçevesinde mümkün oldu¤unca likit
teminatlara öncelik verilmektedir. Uzun vadeli kredi tahsislerinde ve proje finansman› için kulland›r›lan kredilerde flirketlerin uzun vadeli
projeksiyonlar› merkezi olarak da analiz edilmekte, uzun vadeli taahhütlerin k›sa vadeli taahhütlere oranla daha fazla kredi ve faiz riskine
maruz kald›¤›ndan hareketle fiyatlamas›nda Hazine Yönetimi ile koordineli çal›fl›lmaktad›r.

Ana Ortakl›k Banka bünyesinde oluflturulan kredi derecelendirme sisteminin bir parças› olarak flubelerden gelen kredi teklifleri,
flirketlerle ilgili detayl› mali bilgileri içermedikçe sistemsel olarak kabul edilmemekte ve tüm derecelendirilmifl kurumsal ve ticari kredi
müflterileri (inflaat firmalar› ile finansal kurumlar haricinde) Ana Ortakl›k Banka sisteminde ilgili derecelendirme notlar›yla takip edilerek,
derecelendirmeleri göreceli olarak daha riskli olanlar Krediler Risk Yönetimi Bölümünce yak›ndan izlenmektedir. 

Ana Ortakl›k Banka, farkl› özellikteki müflteriler için oluflturulmufl derecelendirme sistemleri vas›tas›yla müflterilerin temerrüde düflme
olas›l›klar›n› hesaplamaktad›r. Ana Ortakl›k Banka’n›n derecelendirme sistemine dahil olan kurumsal ve ticari kredilerin derecelendirme
konsantrasyonu afla¤›da sunulmufltur:

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
Ortalama üstü %20,2 %20,8
Ortalama %53,6 %51,5
Ortalama alt› %26,2 %27,7

b. Vadeli ifllem ve opsiyon sözleflmeleri ve benzeri di¤er sözleflmeler cinsinden tutulan pozisyonlar üzerinde Grup’un kontrol limitleri
bulunmaktad›r.

c. Özellikle döviz ve faiz oranlar›ndaki dalgalanmalardan kaynaklanabilecek kredi risklerini karfl›lamak ve kontrol etmek amac›yla
gerekti¤inde türev ifllemler gerçeklefltirilmektedir.

d. Nakit riski karfl›l›k yönetmeli¤i uyar›nca donuk alacak olarak s›n›fland›r›lan müflterilere ait gayri nakdi riskler de ayn› yönetmelik
uyar›nca özel karfl›l›¤a tabi tutulmakta, ilgili riskler tazmin edilerek nakit alacak haline dönüfltüklerinde daha önce donuk alacak olarak
s›n›fland›r›lan nakit kredi ile ayn› risk grubunda takip edilmekte ve özel karfl›l›k ayr›lmaya devam edilmektedir. 

Yenilenen ve itfa plan›na ba¤lanan krediler de yine söz konusu yönetmelikte belirlenen hususlara uygun olarak ve yönetmelikte
öngörülen hesaplarda tutulmakta, ayr›ca Grup taraf›ndan kredi risk politikalar› çerçevesinde izlenmektedir. Bu kapsamda ilgili
müflterilerin finansal durumu ve ticari faaliyetleri analiz edilmekte ve yenilenen plana göre anapara ve faiz ödemelerinin yap›l›p
yap›lmad›¤› takip edilmekte ve gerekli önlemler al›nmaktad›r. 

e. Grup’un yurtd›fl›nda yürütmekte oldu¤u bankac›l›k faaliyetleri ve kredilendirme ifllemleri ilgili ülkelerin ekonomik koflullar›, müflteri ve
finansal kurumlar›n kredi de¤erlerinin periyodik olarak de¤erlendirilmesi itibariyle, yak›nen takip edilmekte ve bu faaliyetler çerçevesinde
önemli bir risk gözlenmemektedir.

f. 1. Grup’un ilk büyük 100 nakdi kredi müflterisinden olan alaca¤›n›n toplam nakdi krediler portföyü içindeki pay› %21’dir (2006: 
%21).

2. Grup’un ilk büyük 100 gayrinakdi kredi müflterisinden olan alaca¤›n›n toplam gayrinakdi krediler portföyü içindeki pay› %43’tür 
(2006: %39). 

3. Grup’un ilk büyük 100 kredi müflterisinden olan nakdi ve gayrinakdi alacak tutar›n›n toplam bilanço içi varl›klar ve gayrinakdi 
krediler toplam› içindeki pay› %23’tür (2006: %23).
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g. Grup’un üstlendi¤i kredi riski için ayr›lan genel karfl›l›k tutar› 728.883 bin YTL’dir (2006: 708.947 bin YTL).

h. Kullan›c›lara göre Kredi Da¤›l›m›:

Bankalar ve Di¤er
Kifli ve Kurulufllara Mali Kurulufllara Bilanço

Kulland›r›lan Krediler Kulland›r›lan Krediler Menkul De¤erler (*) Di¤er Krediler (**) D›fl› Yükümlülükler
2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006

Kullan›c›lara göre 
kredi da¤›l›m›
Özel Sektör 20.374.828 16.889.652 675.080 182.669 31.361 30.685 374.476 255.053 15.774.001 16.966.294
Kamu Sektörü 791.487 390.141 - - 14.207.912 18.214.168 - - 618.805 856.390
Bankalar - - 36.409 - 168.565 116.486 988.000 2.190.116 1.358.756 979.163
Bireysel Müflteriler 10.667.240 8.368.625 - - - - 727 174 10.475.627 8.184.090
Sermayede Pay› 
Temsil Eden MD - - - - 61.802 50.569 71.321 179.989 - -
Toplam 31.833.555 25.648.418 711.489 182.669 14.469.640 18.411.908 1.434.524 2.652.332 28.227.189 26.985.937
Co¤rafi bölgeler 
itibar›yla bilgiler
Yurtiçi 31.305.659 24.647.860 692.106 182.669 14.188.611 15.080.443 708.259 671.820 26.933.882 25.863.676
Avrupa Birli¤i Ülkeleri 106.576 77.984 4.072 - 79.434 2.246.123 454.464 1.768.847 584.082 539.771
OECD Ülkeleri (***) - - 9.640 - - - 20.734 43.646 298.831 174.943
K›y› Bankac›l›¤› Bölgeleri 171.530 767.543 - - - - 85 41 84 -
ABD, Kanada 6.813 - - - 67.070 979.422 237.121 127.543 42.645 6.700
Di¤er Ülkeler 242.977 155.031 5.671 - 134.525 105.920 13.861 13.435 367.665 400.847
Toplam 31.833.555 25.648.418 711.489 182.669 14.469.640 18.411.908 1.434.524 2.625.332 28.227.189 26.985.937

(*) Gerçe¤e Uygun De¤er Fark› Kâr/Zarara Yans›t›lan, Sat›lmaya Haz›r ve Vadeye Kadar Elde Tutulacak menkul de¤erleri içermektedir.

(**) Tek Düzen Hesap Plan›’nda ilk üç sütunda yer alanlar d›fl›nda s›n›fland›r›lan ve 5411 say›l› Kanunun 48’inci maddesinde kredi olarak tan›mlanan 
ifllemleri içermektedir.

(***) AB ülkeleri, ABD ve Kanada d›fl›ndaki OECD ülkeleri. 
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i. Kredi riskine maruz kalan tutara iliflkin bilgiler:

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
Kredi riskine maruz kalan bilanço kalemleri:
Bankalar 1.383.437 2.748.306 
Müflterilere verilen kredi ve avanslar 32.545.045 25.831.087 

-Kredi kartlar› 6.700.724 5.802.648  
-Tüketici 4.118.038  2.770.640  
-Kurumsal 18.269.550  14.508.701  
-Finansal Kiralama 2.339.740  1.590.416  
-Faktoring 1.116.993  1.158.682  

Al›m sat›m amaçl› finansal varl›klar 364.197  619.678  
-Devlet borçlanma senetleri 254.215  465.472  
-Sermayede pay› temsil eden menkul de¤erler 19.226  17.735  
-Di¤er menkul de¤erler 42.089  53.616  
-Al›m sat›m amaçl› türev finansal varl›klar 48.667  82.855  

Yat›r›m amaçl› finansal varl›klar 14.154.110  17.875.085  
-Devlet borçlanma senetleri 14.007.517  17.765.630  
-Sermayede pay› temsil eden menkul de¤erler 42.576  32.834  
-Di¤er menkul de¤erler 104.017  76.621  

Di¤er varl›klar 1.054.307  843.729  

Kredi riskine maruz kalan naz›m hesap kalemleri:
Finansal garantiler 13.226.182  13.870.589  
Kredi taahhütleri ve di¤er yükümlülükler 789.369  982.140  

Toplam 63.516.647  62.770.614  

j. Gecikmeli kredi ve di¤er alacaklara iliflkin bilgiler:

Ticari Tüketici Kredi Finansal 31 Aral›k
31 Aral›k 2007 Krediler Kredileri Kartlar› Kiralama Faktoring Toplam 2006
30 güne kadar gecikmeli 105.090 120.931 252.597 88.619 - 567.237 464.688
30-60 gün aras› gecikmeli 60.934 70.997 101.323 - - 233.254 188.141
60-90 gün aras› gecikmeli 53.486 24.278 8.316 - - 86.080 87.525
Toplam 219.510 216.206 362.236 88.619 - 886.571 740.354

k. Borçlanma senetleri, hazine bonolar› ve di¤er bonolar:

31 Aral›k 2007
Gerçe¤e Uygun Sat›lmaya Haz›r Vadeye Kadar

D Fark› K/Z'A Finansal Elde Tutulacak
Moody’s Rating Yans›t›lan FV (Net) Varl›klar (Net) Yat›r›mlar (Net) Toplam
Aaa - 11.875 57.674 69.549
Aa - - 63.623 63.623
A - - - -
Baa - 74.895 11.865 86.760
Ba3 (*) 254.215 777.675 13.009.910 14.041.800
Toplam 254.215 864.445 13.143.072 14.261.732
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31 Aral›k 2006
Gerçe¤e Uygun Sat›lmaya Haz›r Vadeye Kadar

D Fark› K/Z'A Finansal Elde Tutulacak
Moody’s Rating Yans›t›lan FV (Net) Varl›klar (Net) Yat›r›mlar (Net) Toplam
Aaa - - 2.768.728 2.768.728
Aa - - 448.391 448.391
A - - - -
Baa - 55.103 22.324 77.427
Ba3 (*) 465.472 599.784 13.871.300 14.936.556
Toplam 465.472 654.887 17.110.743 18.231.102

(*) T.C. devlet tahvilleri ve hazine bonolar›ndan oluflmaktad›r.

l. Co¤rafi bölgeler itibariyle bilgiler:

Sabit
Yükümlülükler Gayrinakdi Sermaye Net Kâr

Varl›klar (***) Krediler Yat›r›mlar› (****)
31 Aral›k 2007

Yurtiçi 53.302.508 42.831.019 12.750.556 176.407 1.019.329
Avrupa Birli¤i Ülkeleri 969.648 6.418.883 584.082 177 -
OECD Ülkeleri (*) 52.855 805.177 298.831 - -
K›y› Bankac›l›¤› Bölgeleri 191.188 42.724 84 - -
ABD, Kanada 391.468 6.696 42.645 - -
Di¤er Ülkeler 669.371 959.438 339.353 598 -
‹fltirak, Ba¤l› Ortakl›k ve Birlikte Kontrol 
Edilen Ortakl›klar (‹fl Ortakl›klar›) 71.321 - - - -
Da¤›t›lmam›fl Varl›klar/Yükümlülükler (**) 1.011.532 592.109 - - -

Toplam 56.659.891 51.656.046 14.015.551 177.182 1.019.329
31 Aral›k 2006

Yurtiçi 47.272.851 40.551.969 13.730.467 92.215 696.799
Avrupa Birli¤i Ülkeleri 4.321.863 7.383.504 539.771 42 -
OECD Ülkeleri (*) 105.951 1.237.461 174.943 - -
K›y› Bankac›l›¤› Bölgeleri 723.240 - - - -
ABD, Kanada 1.189.536 1.055.314 6.700 - -
Di¤er Ülkeler 388.766 622.759 400.848 9.708 -
‹fltirak, Ba¤l› Ortakl›k ve Birlikte Kontrol Edilen 
Ortakl›klar (‹fl Ortakl›klar›) 179.989 - - - -
Da¤›t›lmam›fl Varl›klar/Yükümlülükler (**) 1.110.304 334.778 - - -

Toplam 55.292.500 51.185.785 14.852.729 101.965 696.799

(*) AB ülkeleri, ABD ve Kanada d›fl›ndaki OECD ülkeleri
(**) Tutarl› bir esasa göre bölümlere da¤›t›lamayan varl›k ve yükümlülükler, faiz gelir ve gider reeskontlar›n› içermektedir.
(***) Özkaynaklar dahil de¤ildir.
(****) Co¤rafi bölgelere göre ayr›flt›r›lamam›flt›r.
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m. Sektörlere göre nakdi kredi da¤›l›m›:

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
TP (%) YP (%) TP (%) YP (%)

Tar›m 401.405 2,07 129.134 1,39 219.166 1,46 119.609 1,61
Çiftçilik ve Hayvanc›l›k 314.365 1,63 107.944 1,16 168.685 1,12 100.707 1,36
Ormanc›l›k 64.769 0,33 4.534 0,05 41.427 0,28 3.839 0,05
Bal›kç›l›k 22.271 0,11 16.656 0,18 9.054 0,06 15.063 0,20

Sanayi 4.091.609 21,08 4.734.703 50,77 3.428.988 22,78 4.073.880 54,99
Madencilik ve Taflocakç›l›¤› 109.069 0,56 151.717 1,63 90.571 0,60 135.275 1,83
‹malat Sanayi 3.936.518 20,28 4.236.861 45,43 3.302.235 21,94 3.725.348 50,28
Elektrik, Gaz, Su 46.022 0,24 346.125 3,71 36.182 0,24 213.257 2,88

‹nflaat 887.036 4,57 489.199 5,25 639.090 4,25 400.590 5,41
Hizmetler 3.036.390 15,65 2.451.874 26,28 2.290.605 15,22 2.731.342 36,86

Toptan ve Perakende Ticaret 1.384.656 7,14 380.817 4,08 1.040.557 6,92 394.201 5,31
Otel ve Lokanta Hizmetleri 187.475 0,98 401.014 4,30 152.541 1,01 317.135 4,28
Ulaflt›rma ve Haberleflme 542.016 2,79 1.323.959 14,20 411.360 2,73 242.744 3,28
Mali Kurulufllar 544.370 2,80 159.590 1,71 432.038 2,87 1.225.662 16,54
Gayrimenkul ve Kira. Hizm. 117.193 0,60 108.631 1,16 89.434 0,59 63.817 0,86
Serbest Meslek Hizmetleri - - - - - - - -
E¤itim Hizmetleri 27.683 0,14 163 - 20.373 0,14 3.444 0,05
Sa¤l›k ve Sosyal Hizmetler 232.997 1,20 77.700 0,83 144.302 0,96 484.339 6.54

Di¤er 10.991.129 56,63 1.520.562 16,31 8.472.708 56,29 83.440 1,13
Kredi Faiz ve Gelir Reeskontlar› 156.301 138.264
Toplam 19.407.569 100,00 9.325.472 100,00 15.206.858 100,00 7.547.125 100,00

III. P‹YASA R‹SK‹NE ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR:
Ana Ortakl›k Banka, kur riski, likidite riski ve faiz oran› risklerini piyasa riskini oluflturan en önemli bileflenler olarak de¤erlendirmektedir.
Piyasa riski, menkul k›ymetler portföyü baz›nda riske maruz de¤er yöntemi kullan›larak ve Banka’n›n kur riskini de içerecek flekilde
günlük ve haftal›k olarak ölçülmektedir. Afla¤›daki tablo, 1 Kas›m 2006 tarih ve 26333 say›l› Resmi Gazete’de yay›mlanan “Bankalar›n
Sermaye Yeterlili¤inin Ölçülmesi ve De¤erlendirilmesine ‹liflkin Yönetmelik”in “Piyasa Riskine Esas Tutar›n Hesaplanmas›”na iliflkin 3
üncü bölümü uyar›nca “Standart Metot ile Piyasa Riski Ölçüm Yöntemi”ne göre 31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle piyasa riski
hesaplamas›n›n ayr›nt›lar›n› göstermektedir.

a. Piyasa Riskine ‹liflkin Bilgiler:
31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006 (*)

(I) Genel Piyasa Riski ‹çin Hesaplanan Sermaye Yükümlülü¤ü-Standart Metot 20.590 15.317
(II) Spesifik Risk ‹çin Hesaplanan Sermaye Yükümlülü¤ü-Standart Metot 8.464 2.791
(III) Kur Riski ‹çin Hesaplanan Sermaye Yükümlülü¤ü-Standart Metot 9.037 13.201
(IV) Emtia Riski ‹çin Hesaplanan Sermaye Yükümlülü¤ü-Standart Metot - -
(V) Takas Riski ‹çin Hesaplanan Sermaye Yükümlülü¤ü- Standart Metot - -
(VI) Opsiyonlardan Kaynaklanan Piyasa Riski ‹çin Hesaplanan Sermaye 
Yükümlülü¤ü- Standart Metot 6.070 -
(VII) Risk Ölçüm Modeli Kullanan Bankalarda Piyasa Riski ‹çin Hesaplanan 
Sermaye Yükümlülü¤ü - -
(VIII) Piyasa Riski ‹çin Hesaplanan Toplam Sermaye Yükümlülü¤ü (I+II+III+IV+V+VI+VII) 44.161 31.309
(IX) Piyasa Riskine Esas Tutar (12,5xVIII) veya (12,5xVII) 552.013 391.363
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b. Dönem içerisinde dönem sonlar› itibariyle hesaplanan piyasa riskine iliflkin ortalama piyasa riski tablosu:

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006 (*)
Ortalama En Yüksek En Düflük Ortalama En Yüksek En Düflük

Faiz Oran› Riski 17.088 20.590 6.641 73.013 137.522 11.229
Hisse Senedi Riski 7.831 8.464 7.033 6.622 7.679 6.879
Kur Riski 10.393 15.107 5.728 13.093 33.263 13.201
Emtia Riski - - - - - -
Takas Riski - - - - - -
Operasyon Riski - - - - - -
Toplam Riske Maruz De¤er 35.312 44.161 19.402 92.728 178.464 31.309

(*) Piyasa riskine iliflkin bilgiler ve ortalama piyasa riski tablolar›nda yer alan önceki dönem bilgileri, 31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle 31 Aral›k 2006 
tarihli mali tablolarda yap›lan yeniden düzenlemenin etkilerini içermemektedir.

IV. OPERASYONEL R‹SKE ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR:
Operasyonel riske esas tutar, 1 Kas›m 2006 tarih ve 26333 say›l› Resmi Gazete’de yay›mlanan “Bankalar›n Sermaye Yeterlili¤inin
Ölçülmesi ve De¤erlendirilmesine ‹liflkin Yönetmelik”in 1 Haziran 2007 tarihi itibariyle yürürlü¤e giren 4 üncü bölümü “Operasyonel
Riske Esas Tutar›n Hesaplanmas›” uyar›nca Banka’n›n son 3 y›l›na ait 2006, 2005 ve 2004 y›lsonu brüt gelirleri kullan›lmak suretiyle
“Temel Gösterge Yöntemi” kullan›larak hesaplanm›flt›r. 31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle operasyonel riske esas tutar 5.056.682 bin YTL
olup, söz konusu risk için hesaplanan sermaye yükümlülü¤ü 404.535 bin YTL’dir.

V. KUR R‹SK‹NE ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR:
Ana Ortakl›k Banka’n›n yabanc› para cinsinden ve yabanc› paraya endeksli bilanço içi ve bilanço d›fl› varl›klar› ile yabanc› para
cinsinden bilanço içi ve bilanço d›fl› yükümlülükleri aras›ndaki fark “YP net genel pozisyon” olarak tan›mlanmakta ve kur riskine baz
teflkil etmektedir. Kur riskinin önemli bir boyutu da YP net genel pozisyon içindeki farkl› cinsten yabanc› paralar›n birbirleri karfl›s›ndaki
de¤erlerinin de¤iflmesinin do¤urdu¤u risktir (çapraz kur riski). Ana Ortakl›k Banka kur riskine maruz tutar› yasal limitler içerisinde
tutmakta, günlük olarak kur riskini takip etmekte ve Aktif-Pasif Komitesine raporlamaktad›r. Kur riski yönetiminin bir arac› olarak
gerekti¤inde swap ve forward gibi vadeli ifllem sözleflmeleri de kullan›larak riskten korunma sa¤lanmaktad›r. 

Ana Ortakl›k Banka’n›n finansal tablo tarihi ile bu tarihten geriye do¤ru son befl ifl günü kamuya duyurulan cari döviz al›fl kurlar› önemli
döviz cinsleri için afla¤›daki tabloda gösterilmektedir.

ABD Dolar› EUR Yen
Bilanço de¤erleme kuru: 1,13550 YTL 1,66740 YTL 0,01002 YTL

28 Aral›k 2007 Cari Döviz Al›fl Kuru 1,14150 YTL 1,65510 YTL 0,00996 YTL
27 Aral›k 2007 Cari Döviz Al›fl Kuru 1,14220 YTL 1,64890 YTL 0,00998 YTL
26 Aral›k 2007 Cari Döviz Al›fl Kuru 1,14520 YTL 1,64940 YTL 0,01001 YTL
25 Aral›k 2007 Cari Döviz Al›fl Kuru 1,15040 YTL 1,65610 YTL 0,01005 YTL
24 Aral›k 2007 Cari Döviz Al›fl Kuru 1,15310 YTL 1,65990 YTL 0,01015 YTL

Ana Ortakl›k Banka’n›n cari döviz al›fl kurunun finansal tablo tarihinden geriye do¤ru son otuz günlük basit aritmetik ortalama de¤erleri
önemli döviz cinsleri için afla¤›da gösterilmifltir:

USD : 1,18140 YTL
Euro : 1,72302 YTL
Yen : 0,01052 YTL

31 Aral›k 2006 itibariyle;
ABD Dolar› EUR Yen

Bilanço de¤erleme kuru: 1,37770 YTL 1,81210 YTL 0,01157 YTL
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Grup’un kur riskine iliflkin bilgiler:
Afla¤›daki tablo Grup’un yabanc› para net genel pozisyonunu önemli döviz cinsleri baz›nda göstermektedir. Tek Düzen Hesap Plan›
gere¤ince dövize endeksli varl›klar finansal tablolarda yabanc› para de¤il Türk Paras› olarak gösterilmektedir. Yabanc› para net genel
pozisyon hesaplamas›nda ise dövize endeksli varl›klar yabanc› para kalem olarak dikkate al›nmaktad›r. Ayr›ca, bilançoda yabanc› para
olarak sunulan genel karfl›l›klar, tazmin edilmemifl gayrinakdi özel karfl›l›klar›, türev finansal varl›klar ile peflin ödenmifl giderler yabanc›
para net genel pozisyonu yönetmeli¤i gere¤ince, Türk Liras› olarak dikkate al›nmaktad›r. Bu nedenle afla¤›daki tabloda gösterilen
yabanc› para aktif toplam› ve pasif toplam› ile bilançoda görülen yabanc› para aktif toplam› ve pasif toplam› aras›nda fark
bulunmaktad›r. Finansal ve ekonomik anlamda Grup’un gerçek yabanc› para pozisyonunu afla¤›daki tablo göstermektedir.

EURO ABD Dolar› Yen Di¤er YP Toplam
31 Aral›k 2007
Varl›klar

Nakit De¤erler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, 
Sat›n Al›nan Çekler) ve T.C. Merkez Bankas› 1.984.033 86.990 119 28.652 2.099.794
Bankalar 369.274 799.356 926 41.908 1.211.464
Gerçe¤e Uygun De¤er Fark› Kâr veya Zarara 
Yans›t›lan Finansal Varl›klar 59.457 120.366 - 559 180.382
Para Piyasalar›ndan Alacaklar 313.213 87.887 357 18.291 419.748
Sat›lmaya Haz›r Finansal Varl›klar 73.844 259.072 - 108.474 441.390
Krediler (*) 3.483.780 6.655.544 29.513 249.861 10.418.698
‹fltirak, Ba¤l› Ortakl›k ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakl›klar - - - 38.220 38.220
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yat›r›mlar 1.054.277 5.654.529 - 1.883 6.710.689
Riskten Koruma Amaçl› Türev Finansal Varl›klar - - - - -
Maddi Duran Varl›klar 170 - - 9.578 9.748
Maddi Olmayan Duran Varl›klar - - - 30 30
Di¤er Varl›klar 1.743.386 878.622 1.196 175.551 2.798.755

Toplam Varl›klar 9.081.434 14.542.366 32.111 673.007 24.328.918

Yükümlülükler
Bankalar Mevduat› 912.622 704.345 186 153.500 1.770.653
Döviz Tevdiat Hesab› 3.922.912 8.702.125 9.478 428.255 13.062.770
Para Piyasalar›na Borçlar 217.295 580.466 - 19.474 817.235
Di¤er Mali Kurulufllardan Sa¤lanan Fonlar 1.684.703 3.069.304 454 12.718 4.767.179
‹hraç Edilen Menkul De¤erler 696.423 846.186 - - 1.542.609
Muhtelif Borçlar 94.045 115.750 1.612 12.863 224.270
Riskten Koruma Amaçl› Türev Finansal Borçlar - - - - -
Di¤er Yükümlülükler 2.268.867 548.598 403 56.974 2.874.842

Toplam Yükümlülükler 9.796.867 14.566.774 12.133 683.784 25.059.558

Net Bilanço Pozisyonu (715.433) (24.408) 19.978 (10.777) (730.640)
Net Naz›m Hesap Pozisyonu 1.136.774 (245.412) (21.758) 115.548 985.152

Türev Finansal Araçlardan Alacaklar 1.386.212 2.514.733 6.767 271.234 4.178.946
Türev Finansal Araçlardan Borçlar 249.438 2.760.145 28.525 155.686 3.193.794

Gayrinakdi Krediler 2.662.390 5.062.626 273.810 186.397 8.185.223

31 Aral›k 2006
Toplam Varl›klar 9.538.353 16.229.446 27.350 805.359 26.600.508
Toplam Yükümlülükler 9.482.536 16.206.484 19.237 805.841 26.514.098
Net Bilanço Pozisyonu 55.817 22.962 8.113 (482) 86.410
Net Naz›m Hesap Pozisyonu 79.685 (29.050) (7.123) 138.262 181.774

Türev Finansal Araçlardan Alacaklar 767.786 1.240.446 2.915 205.740 2.216.887
Türev Finansal Araçlardan Borçlar 688.101 1.269.496 10.038 67.478 2.035.113

Gayrinakdi Krediler 2.851.802 5.931.173 351.338 139.215 9.273.528

(*) Finansal tablolarda TP olarak gösterilen Dövize Endeksli Krediler 1.084.894 bin YTL’dir (2006: 649.167 bin YTL) .
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VI. FA‹Z ORANI R‹SK‹NE ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR:
Grup’un faize duyarl› aktif ve pasiflerinin takibi ve faiz oranlar›ndaki dalgalanmalar›n finansal tablolarda yarataca¤› etkiye iliflkin duyarl›l›k
analizleri risk yönetimi departman› taraf›ndan tüm faize hassas ürünler için yap›lmaktad›r. Sonuçlar ayl›k olarak Aktif Pasif Komitesi’ne
sunulmaktad›r. Duyarl›l›k ve senaryo analizleriyle Grup’un sadece bir y›l içindeki de¤il, gelecek dönemlerde de faizin oynakl›¤›ndan
(volatilite) kaynaklanan muhtemel kay›plar›n›n özkaynaklara etkisi analiz edilmektedir. Piyasa faiz oranlar›ndaki dalgalanmalar›n
pozisyonlar ve nakit ak›fllar› üzerindeki etkileri de ayr›ca takip edilmektedir.

a.Varl›klar›n, yükümlülüklerin ve naz›m hesap kalemlerin faize duyarl›l›¤› (Yeniden fiyatland›rmaya kalan süreler itibariyle):

31 Aral›k 2007 1 Aya 5 Y›l 
Kadar 1-3 Ay 3-12 ay 1-5 y›l ve Üzeri Faizsiz Toplam

Varl›klar
Nakit De¤erler (Kasa, Efektif Deposu, 
Yoldaki Paralar, Sat›n Al›nan Çekler) ve 
T.C. Merkez Bankas› 1.436.218 - - - - 2.304.170 3.740.388
Bankalar 423.608 148.944 275.992 84.510 2.557 447.826 1.383.437
Gerçe¤e Uygun De¤er Fark› Kâr veya 
Zarara Yans›t›lan Finansal Varl›klar 37.691 47.168 69.548 122.366 26.668 60.756 364.197
Para Piyasalar›ndan Alacaklar 152.675 5.811 153.835 101.162 19.993 - 433.476
Sat›lmaya Haz›r Finansal Varl›klar 92.107 166.635 130.426 324.495 195.279 92.617 1.001.559
Verilen Krediler 7.379.295 3.401.564 8.050.646 6.576.935 3.324.601 355.271 29.088.312
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yat›r›mlar 1.224.550 4.032.719 1.954.480 1.674.014 4.266.788 - 13.152.551
Di¤er Varl›klar 139.898 1.261.489 976.390 1.279.358 22.359 3.816.477 7.495.971

Toplam Varl›klar 10.886.042 9.064.330 11.611.317 10.162.840 7.858.245 7.077.117 56.659.891

Yükümlülükler
Bankalararas› Mevduat 330.892 127.545 54.440 - - 83.820 596.697
Di¤er Mevduat 23.080.787 2.303.956 1.885.316 249.582 - 5.590.794 33.110.435
Para Piyasalar›na Borçlar 1.901.321 216.196 351.196 9.251 - - 2.477.964
Muhtelif Borçlar 2.173.126 9.081 2.462 - - 218.652 2.403.321
‹hraç Edilen Menkul De¤erler - 1.542.609 - - - - 1.542.609
Di¤er Mali Kurulufllardan Sa¤lanan Fonlar 35.517 3.150.599 1.945.912 54.042 - - 5.186.070
Di¤er Yükümlülükler ve Özkaynaklar 74.703 918.351 1.438.086 335.258 126.706 8.449.691 11.342.795

Toplam Yükümlülükler 27.596.346 8.268.337 5.677.412 648.133 126.706 14.342.957 56.659.891

Bilançodaki Uzun Pozisyon - 795.993 5.933.905 9.514.707 7.731.539 - 23.976.144
Bilançodaki K›sa Pozisyon (16.710.304) - - - - (7.265.840) (23.976.144)

Naz›m Hesaplardaki Uzun Pozisyon - - - - - - -
Naz›m Hesaplardaki K›sa Pozisyon (20.557) (51.907) (112.877) (7.370) - - (192.711)

Toplam Pozisyon (16.730.861) 744.086 5.821.028 9.507.337 7.731.539 (7.265.840) (192.711)
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31 Aral›k 2006 1 Aya 5 Y›l 
Kadar 1-3 Ay 3-12 ay 1-5 y›l ve Üzeri Faizsiz Toplam

Varl›klar
Nakit De¤erler (Kasa, Efektif Deposu, 
Yoldaki Paralar, Sat›n Al›nan Çekler) ve 
T.C. Merkez Bankas› 3.137.174 - - - - 1.024.185 4.161.359
Bankalar 1.804.324 95.516 318.669 114.720 12.699 402.378 2.748.306
Gerçe¤e Uygun De¤er Fark› Kâr veya 
Zarara Yans›t›lan Finansal Varl›klar 18.806 89.312 184.456 200.757 75.248 51.099 619.678
Para Piyasalar›ndan Alacaklar 131.770 23 - - - 27.421 159.214
Sat›lmaya Haz›r Finansal Varl›klar 56.736 129.860 111.384 169.937 207.710 88.715 764.342
Verilen Krediler 5.304.301 4.111.680 8.094.916 4.518.293 724.793 328.006 23.081.989
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yat›r›mlar 3.419.703 3.669.897 3.355.687 2.438.646 4.226.810 - 17.110.743
Di¤er Varl›klar 122.588 1.287.551 544.664 871.892 17.130 3.803.044 6.646.869

Toplam Varl›klar 13.995.402 9.383.839 12.609.776 8.314.245 5.264.390 5.724.848 55.292.500

Yükümlülükler
Bankalararas› Mevduat 341.346 16.940 76.519 - - 53.847 488.652
Di¤er Mevduat 21.731.445 3.806.937 979.497 206.508 195.995 5.166.541 32.086.923
Para Piyasalar›na Borçlar 3.282.806 297.603 375.740 14.181 28.334 34 3.998.698
Muhtelif Borçlar 1.941.588 226.122 86.988 - - 288.616 2.543.314
‹hraç Edilen Menkul De¤erler - 1.650.006 - - - - 1.650.006
Di¤er Mali Kurulufllardan 
Sa¤lanan Fonlar 592.923 900.841 1.588.208 554.674 1.245.442 - 4.882.088
Di¤er Yükümlülükler ve Özkaynaklar 19.663 355.924 51.351 114 1.559.258 7.656.509 9.642.819

Toplam Yükümlülükler 27.909.771 7.254.373 3.158.303 775.477 3.029.029 13.165.547 55.292.500

Bilançodaki Uzun Pozisyon - 2.129.466 9.451.473 7.538.768 2.235.361 - 21.355.068
Bilançodaki K›sa Pozisyon (13.914.369) - - - - (7.440.699) (21.355.068)

Naz›m Hesaplardaki Uzun Pozisyon 333.765 25.097 13.646 86 - - 372.594
Naz›m Hesaplardaki K›sa Pozisyon (112.945) (1.266) (5.757) - - - (119.968)

Toplam Pozisyon (13.693.549) 2.153.297 9.459.362 7.538.854 2.235.361 (7.440.699) 252.626
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b. Parasal finansal araçlara uygulanan ortalama faiz oranlar›:

Afla¤›daki tablolarda yer alan ortalama faiz oranlar›, bilanço tarihi itibariyle aç›k olan kalemlere ait anapara tutarlar›n›n basit faiz
oranlar›yla a¤›rl›kland›r›lmas› yoluyla hesaplanm›flt›r.

31 Aral›k 2007 (*) EURO ABD Dolar› Yen YTL
Varl›klar % % % %
Nakit De¤erler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Sat›n Al›nan Çekler)
ve T.C. Merkez Bankas› 1,78 1,10 - 9,73
Bankalar 0,81 2,65 - 17,84
Gerçe¤e Uygun De¤er Fark› Kâr veya Zarara Yans›t›lan Finansal Varl›klar 7,22 8,57 - 17,01
Para Piyasalar›ndan Alacaklar - - - -
Sat›lmaya Haz›r Finansal Varl›klar 9,98 5,57 - 16,41
Verilen Krediler 6,01 6,76 3,24 19,38
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yat›r›mlar 5,34 7,45 - 18,96

- - - -
Yükümlülükler
Bankalar Mevduat› 0,54 4,27 - 14,24
Di¤er Mevduat 2,15 3,94 0,02 16,33
Para Piyasalar›na Borçlar 6,36 7,43 - 17,37
Muhtelif Borçlar - - - -
‹hraç Edilen Menkul De¤erler - - - -
Di¤er Mali Kurulufllardan Sa¤lanan Fonlar 6,40 5,49 1,87 15,26

31 Aral›k 2006 (*) EURO ABD Dolar› Yen YTL
Varl›klar % % % %
Nakit De¤erler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Sat›n Al›nan Çekler)
ve T.C. Merkez Bankas› 1,71 2,26 - 11,07

Bankalar 0,67 4,88 - 16,70
Gerçe¤e Uygun De¤er Fark› Kâr veya Zarara Yans›t›lan Finansal Varl›klar 9,06 8,44 - 19,08
Para Piyasalar›ndan Alacaklar - - - -
Sat›lmaya Haz›r Finansal Varl›klar - 7,43 - 16,94
Verilen Krediler 5,55 5,48 2,17 21,70
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yat›r›mlar 3,85 7,25 - 19,25

Yükümlülükler
Bankalar Mevduat› 0,04 1,66 - 18,79
Di¤er Mevduat 1,86 4,14 0,11 18,67
Para Piyasalar›na Borçlar 4,02 6,97 - 20,38
Muhtelif Borçlar - - - -
‹hraç Edilen Menkul De¤erler - - - -
Di¤er Mali Kurulufllardan Sa¤lanan Fonlar 4,19 5,35 1,28 15,62

(*) Ana Ortakl›k Banka’ya ait de¤erleri yans›tmaktad›r.

VII. L‹K‹D‹TE R‹SK‹NE ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR:
Likidite riski, varl›klardaki art›fl›n fonlanamamas›, vadesi gelmifl yükümlülüklerin karfl›lanamamas› ve likit olmayan piyasalarda yap›lan
ifllemler sonucunda oluflan riskleri kapsar. Likidite riski, aktif-pasif yönetimi stratejisi dahilinde ve piyasa riski politikalar›na uyumlu
flekilde yönetilmektedir. Bu çerçevede, fonlama kaynaklar› çeflitlendirilmekte, yeterli düzeyde nakit ve nakde dönüfltürülebilir enstrüman
bulundurulmakta, ani bir nakit ihtiyac›n› karfl›layabilmek için nakit ve nakit benzeri aktif toplam›n›n mevduat›n önceden belirlenmifl bir
seviyesinin alt›na düflmemesi temin edilmektedir. Ayl›k olarak yap›lan Aktif Pasif Komitesi toplant›lar›nda Grup’un likidite durumu
incelenmekte, gerekli görüldü¤ü durumlarda aksiyon al›nmas› sa¤lanmaktad›r. 
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Günlük ve ayl›k olarak haz›rlanan likidite aç›¤› raporlar› vas›tas›yla ödemelerin, varl›k ve yükümlülükler ile faiz oranlar›n›n uyumlu olup
olmad›¤› takip edilmekte ve bu uyumsuzlu¤un muhtemel etkileri üzerinde çal›fl›lmaktad›r. 

Mevcut bankac›l›k sektöründeki k›sa vadeli fonlama yap›s›n› aflmak için 10 y›l vadeli sermaye benzeri krediler al›nm›flt›r. Bu krediler k›sa
vadeli ürünlere ve likit bonolara plase edilerek, aktif ve pasif uyumsuzlu¤undan kaynaklanan likidite riski s›n›rland›r›lm›flt›r.

Aktif ve pasif kalemlerin kalan vadelerine göre gösterimi: 

1 Aya 5 Y›l ve Da¤›t›la-
31 Aral›k 2007 Vadesiz Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Y›l Üzeri mayan (*) Toplam
Varl›klar

Nakit De¤erler (Kasa, Efektif Deposu, 
Yoldaki Paralar, Sat›n Al›nan Çekler) ve 
T.C. Merkez Bankas› 2.304.170 1.436.218 - - - - - 3.740.388
Bankalar 447.826 423.608 148.944 275.992 84.510 2.557 - 1.383.437
Gerçe¤e Uygun De¤er Fark› Kâr veya 
Zarara Yans›t›lan Menkul De¤erler 41.530 35.446 19.562 73.534 148.138 26.761 19.226 364.197
Para Piyasalar›ndan Alacaklar - 152.675 5.811 153.835 101.162 19.993 - 433.476
Sat›lmaya Haz›r Finansal 
Varl›klar 50.041 64.328 22.617 113.185 486.288 222.524 42.576 1.001.559
Verilen Krediler - 6.347.561 3.258.167 8.295.556 7.149.086 3.682.671 355.271 29.088.312
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yat›r›mlar - 130.773 327.581 1.561.930 5.214.684 5.917.583 - 13.152.551
Di¤er Varl›klar (*) 280.012 562.300 946.244 1.248.251 1.361.955 275.060 2.822.149 7.495.971

Toplam Varl›klar 3.123.579 9.152.909 4.728.926 11.722.283 14.545.823 10.147.149 3.239.222 56.659.891

Yükümlülükler
Bankalar Mevduat› 83.820 330.892 127.545 54.440 - - - 596.697
Di¤er Mevduat 5.590.794 23.080.787 2.303.956 1.885.316 249.582 - - 33.110.435
Di¤er Mali Kurulufllardan 
Sa¤lanan Fonlar - 55.564 922.140 3.247.956 960.410 - - 5.186.070
Para Piyasalar›na Borçlar - 1.901.321 216.196 351.196 9.251 - - 2.477.964
‹hraç Edilen Menkul De¤erler - - - - 921.343 621.266 - 1.542.609
Muhtelif Borçlar 57.419 2.169.751 65.345 19.846 - - 90.960 2.403.321
Di¤er Yükümlülükler (**) 2.221.079 1.344.347 28.905 454.359 390.569 1.899.698 5.003.838 11.342.795

Toplam Yükümlülükler 7.953.112 28.882.662 3.664.087 6.013.113 2.531.155 2.520.964 5.094.798 56.659.891

Likidite Aç›¤› (4.829.533)(19.729.753) 1.064.839 5.709.170 12.014.668 7.626.185 (1.855.576) -

31 Aral›k 2006
Toplam Aktifler 1.868.474 12.908.713 6.251.009 10.289.192 6.398.832 14.295.291 3.280.989 55.292.500
Toplam Pasifler 7.614.977 28.729.444 5.393.384 3.595.720 857.622 4.509.933 4.591.420 55.292.500

Likidite Aç›¤› (5.746.503)(15.820.731) 857.625 6.693.472 5.541.210 9.785.358 (1.310.431) -

(*) Bilançoyu oluflturan aktif hesaplardan sabit k›ymetler, ifltirak ve ba¤l› ortakl›klar, ayniyat mevcudu, peflin ödenmifl giderler ve takipteki alacaklar 
gibi bankac›l›k faaliyetlerinin sürdürülmesi için gereksinim duyulan, k›sa zamanda nakde dönüflme flans› bulunmayan di¤er aktif nitelikli hesaplar 
buraya kaydedilir. 

(**) Özkaynaklar “Di¤er yükümlülükler” içinde “Da¤›t›lamayan” sütununda gösterilmifltir.
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Finansal yükümlülüklerin sözleflmeye ba¤lanm›fl kalan vadelerine göre gösterimi:

31 Aral›k 2007 1 Aya  
Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Y›l 5 y›l üzeri

Yükümlülükler
Mevduat 29.163.808 2.550.279 2.134.453 277.688 -
Di¤er mali kurulufllar. sa¤l. fonlar ve ihraç 
edilen menkul de¤erler 59.012 1.116.186 3.454.294 2.163.794 856.069
Para piyasalar›na borçlar 1.909.045 219.805 360.928 9.988 -
Toplam 31.131.865 3.886.270 5.949.675 2.451.470 856.069

VIII. F‹NANSAL VARLIK VE YÜKÜMLÜLÜKLER‹N GERÇE⁄E UYGUN DE⁄ER‹ ‹LE GÖSTER‹LMES‹NE ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR:
Afla¤›daki tablo, baz› finansal varl›k ve yükümlülüklerin defter de¤eri ile gerçe¤e uygun de¤erini göstermektedir. Defter de¤eri ilgili varl›k
ve yükümlülüklerin elde etme bedeli ve birikmifl faiz reeskontlar›n›n toplam›n› ifade etmektedir.

Defter De¤eri Gerçe¤e Uygun De¤er
31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006

Finansal Varl›klar 45.059.335 43.864.594 45.344.357 44.137.465
Para Piyasalar›ndan Alacaklar 433.476 159.214 433.476 159.214
Bankalar 1.383.437 2.748.306 1.416.181 2.763.652
Sat›lmaya Haz›r Finansal Varl›klar 1.001.559 764.342 1.001.559 764.342
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yat›r›mlar 13.152.551 17.110.743 13.333.593 17.161.966
Verilen Krediler 29.088.312 23.081.989 29.159.548 23.288.291

Finansal Borçlar 42.839.132 41.650.983 42.909.219 41.675.051
Bankalar Mevduat› 596.697 488.652 596.720 488.484
Di¤er Mevduat 33.110.435 32.086.923 33.139.035 32.104.217
Di¤er Mali Kurulufllardan Sa¤lanan Fonlar 5.186.070 4.882.088 5.227.534 4.889.030
‹hraç Edilen Menkul De¤erler 1.542.609 1.650.006 1.542.609 1.650.006
Muhtelif Borçlar 2.403.321 2.543.314 2.403.321 2.543.314

Bankalar’›n ve di¤er mali kurulufllardan sa¤lanan fonlar›n tahmini gerçe¤e uygun de¤eri, cari piyasa faiz oranlar› kullan›larak iskonto
edilmifl nakit ak›mlar›n›n bulunmas›yla hesaplanm›flt›r.

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varl›klar›n gerçe¤e uygun de¤eri, piyasa fiyatlar› veya bu fiyat›n tespit edilemedi¤i durumlarda faiz,
vade ve benzeri di¤er koflullar bak›m›ndan ayn› nitelikli menkul de¤erler için kote edilmifl olan piyasa fiyatlar› baz al›narak saptanm›flt›r.

Kredilerin tahmini gerçe¤e uygun de¤eri, sabit faizli krediler için cari piyasa faiz oranlar› kullan›larak iskonto edilmifl nakit ak›mlar›n›n
bulunmas›yla hesaplan›r. De¤iflken faizli kredilerin defter de¤eri gerçe¤e uygun de¤erine yaklaflt›¤› varsay›lm›flt›r.

Vadesiz mevduat›n tahmini gerçe¤e uygun de¤eri, talep an›nda ödenecek miktar› ifade eder. Gecelik mevduat›n gerçe¤e uygun de¤eri
defter de¤erini ifade eder. Sabit faizli mevduat›n tahmini gerçe¤e uygun de¤eri, benzer kredi ve di¤er borçlara uygulanan piyasa faiz
oranlar›n› kullanarak iskonto edilmifl nakit ak›m›n›n bulunmas›yla hesaplan›r. Vadelerin k›sa olmas› durumunda tafl›nan de¤erin gerçe¤e
uygun de¤eri yans›tt›¤› varsay›lmaktad›r.

IX. BAfiKALARININ NAM VE HESABINA YAPILAN ‹fiLEMLER, ‹NANCA DAYALI ‹fiLEMLERE ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR:
Grup müflterilerinin nam ve hesab›na al›m, sat›m, saklama, fon yönetimi hizmetleri vermektedir. Grup inanca dayal› ifllem sözleflmeleri
yapmamaktad›r.

X. FAAL‹YET BÖLÜMLER‹NE ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR:
Grup, temel bankac›l›k hizmetlerini 5 ana ticari ifl kolu üzerinden yürütmektedir: perakende bankac›l›k, kurumsal bankac›l›k, özel
bankac›l›k, kredi kartlar› ve yurtd›fl› operasyonlar›.
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Perakende bankac›l›k kapsam›nda Grup, KOB‹ bankac›l›¤› ve bireysel bankac›l›k faaliyetleri sunmaktad›r. A¤›rl›kl› olarak, konut, tafl›t ve
bireysel ihtiyaç kredilerini, mevduat, sigorta ve emeklilik ürünlerini, yat›r›m fonu al›m sat›m›n›, otomatik ödeme hizmetlerini, döviz al›m-
sat›m› ifllemlerini, kiral›k kasa hizmetlerini, çek-senet, havale, yat›r›m ve telefon ve internet bankac›l›¤›n› kapsamaktad›r.

Kurumsal bankac›l›k, orta ölçekli iflletmeleri kapsayan ticari bankac›l›k ve daha büyük ölçekli ve çokuluslu flirketleri kapsayan kurumsal
bankac›l›k faaliyetlerini, faktoring ve finansal kiralama ifllemlerini kapsamaktad›r. Müflterilerin yat›r›m, iflletme sermayesi ve projelerine
yönelik ihtiyaçlar›n› karfl›lamak amac›yla, Türk Liras› ve döviz baz›nda iflletme kredileri, yat›r›m kredileri, d›fl ticaretin finansman›, proje
finansman›, akreditif ve teminat mektuplar›, avaller, döviz al›m-sat›m›, kurumsal finansman hizmetleri, takas-saklama ile mevduat, nakit
yönetimi, e-bankac›l›k hizmetleri sunulmaktad›r.

Özel bankac›l›k faaliyetleri kapsam›nda, bankac›l›k ve yat›r›m hizmetleri konusunda farkl› beklentileri bulunan yüksek varl›k ve gelir
düzeyine sahip bireysel müflterilere hizmet sunulmaktad›r. Özel bankac›l›k müflterilerine, ihtiyaçlar› ve beklentileri do¤rultusunda vadeli-
vadesiz mevduat, yat›r›m fonu, vadeli döviz al›m-sat›m ifllemleri, futures para ve faiz ifllemleri, opsiyon gibi türev ürünler, bireysel kredi,
döviz, alt›n, hisse senedi al›m-sat›m›, emeklilik plan›, sigorta ürünleri, kiral›k kasa ve internet bankac›l›¤› baflta olmak üzere her türlü
finansman ve nakit yönetimi hizmetleri verilmektedir. Özel bankac›l›k ve varl›k yönetimi ifllemleri, Grup’un portföy yönetimi ve yat›r›m
flirketleri taraf›ndan sa¤lanan yat›r›m dan›flmanlar› ve grup portföy yönetimi ile brokerlar taraf›ndan sa¤lanan portföy yönetim hizmetleri
ile daha da zenginlefltirilmifltir.

Kredi kartlar› faaliyetleri, farkl› özelliklere sahip müflterilere kredi kart› sat›fl ve pazarlama hizmetlerinin yan› s›ra üye iflyerlerine yönelik
ürünlerin yönetilmesini de kapsamaktad›r. World markas› alt›nda toplanan kulüp ve programlar, herbiri müflterilerin farkl› beklenti ve
ihtiyaçlar›na cevap veren Gold Club, Platinum Club, Crystal Club, Travel Club (Seyahat Program› ve VIP Seyahat Program›, Play Club
(Genç Çal›flan Program› ve Ö¤renci Program›), Business Club (Corporate Program, Trio Program›, fiirket Program› ve KOB‹ Program›),
Paylafl›m Program› ve ‹letiflim Program›n› kapsamaktad›r.

Yurtd›fl› operasyonlar› Grup’un Hollanda, Almanya, ‹sviçre, Azerbaycan ve Rusya’daki bankac›l›k operasyonlar›n› kapsamaktad›r.

Di¤er bölümü, Hazine ifllemlerinden, destek ifl birimlerinin faaliyetlerinden, sigorta faaliyetlerinden ve di¤er da¤›t›lamayan ifllemlerden
oluflmaktad›r. 
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Belirli bilanço ve gelir tablosu kalemlerinin faaliyet bölümlerine göre gösterimi:

Banka’n›n 
Perakende Kurumsal Özel Kredi Yurtd›fl› Konsolidasyon Toplam

31 Aral›k 2007 Bankac›l›k Bankac›l›k Bankac›l›k Kartlar› Operasyonlar› Di¤er Düzeltmeleri (*) Faaliyeti
Faaliyet Gelirleri 1.040.771 913.553 240.835 959.579 85.622 1.788.889 (77.598) 4.951.651 
Da¤›t›lamayan giderler - - - - - (3.823.346) 75.933 (3.747.413)

Net Faaliyet Gelirleri 1.040.771 913.553 240.835 959.579 85.622 (2.034.457) (1.665) 1.204.238 
Temettü Gelirleri - - - - - - - 3.336 
Özkaynak Yöntemi Uygulanan 
Ortakl›klardan Kâr/Zarar - - - - - - - 1.890 

Vergi Öncesi Kâr - - - - - - - 1.209.464 
Vergi Gideri - - - - - - - (190.135)

Net Kâr - - - - - - - 1.019.329 
Az›nl›k Paylar› Kâr›/Zarar› (-) - - - - - - - 149.585

Grubun Kâr›/Zarar› - - - - - - - 869.744

Bölüm Varl›klar› 6.989.098 17.864.195 552.319 6.436.115 2.915.067 18.881.048 (452.280) 53.185.562 
‹fltirak ve Ba¤l› Ortakl›k ve 
Birlikte Kontrol Edilen Ortakl›klar - - - - - 71.321 - 71.321 
Da¤›t›lmam›fl Varl›klar - - - - - 3.403.008 - 3.403.008 

Toplam Varl›klar 6.989.098 17.864.195 552.319 6.436.115 2.915.067 22.355.377 (452.280) 56.659.891 

Bölüm Yükümlülükleri 14.022.927 14.001.724 6.941.018 1.662.613 2.513.881 10.787.338 (380.249) 49.549.252 
Özkaynaklar - - - - - 5.003.838 - 5.003.838 
Da¤›t›lamayan Yükümlülükler - - - - - 2.106.801 - 2.106.801 

Toplam Yükümlülükler 14.022.927 14.001.724 6.941.018 1.662.613 2.513.881 17.897.977 (380.249) 56.659.891 

(*) Konsolidasyon düzeltmeleri, konsolidasyona tabi tutulan ba¤l› ortakl›k ve ifltiraklerle yap›lan ifllemleri içermektedir.
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BEfi‹NC‹ BÖLÜM

KONSOL‹DE F‹NANSAL TABLOLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMA VE D‹PNOTLAR

I. AKT‹F KALEMLERE ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMA VE D‹PNOTLAR

a. Nakit De¤erler ve Merkez Bankas› (“TCMB”) hesab›na iliflkin bilgiler:

1. Nakit De¤erler ve T.C. Merkez Bankas› hesab›na iliflkin bilgiler:

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
TP YP TP YP

Kasa/Efektif 307.934 135.929 307.328 132.960
TCMB 1.332.660 1.916.237 1.549.860 2.095.114 
Di¤er - 47.628 - 76.097 
Toplam 1.640.594 2.099.794 1.857.188 2.304.171

2. TCMB Hesab›na ‹liflkin Bilgiler:

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
TP YP TP YP

Vadesiz Serbest Hesap 1.332.660 521.735 283 570.264 
Vadeli Serbest Hesap - - - -
Zorunlu Karfl›l›k (*) - 1.394.502 1.549.577 1.524.850 
Toplam 1.332.660 1.916.237 1.549.860 2.095.114

(*) BDDK’n›n 3 Ocak 2008 tarihli yaz›s›na istinaden TP Zorunlu Karfl›l›k yükümlülükleri “T.C. Merkez Bankas› Vadesiz Serbest Hesap” alt›nda 
izlenmektedir. 

3. Zorunlu Karfl›l›klara iliflkin aç›klamalar:
Türkiye’de faaliyet gösteren bankalar TCMB’nin 2005/1 Say›l› “Zorunlu Karfl›l›klar Hakk›nda Tebli¤i”ne göre Türk paras› yükümlülükleri
için Yeni Türk Liras› cinsinden %6 oran›nda, yabanc› para yükümlülükleri için ABD Dolar› ve/veya Euro döviz cinsinden olmak üzere %11
oran›nda TCMB nezdinde zorunlu karfl›l›k tesis etmektedirler. TCMB zorunlu karfl›l›k tutarlar› üzerinden kendi belirledi¤i oranlara göre
üçer ayl›k dönemler itibariyle faiz ödemesi yapmaktad›r. 31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle söz konusu faiz oranlar› YTL için %11,81, ABD
Dolar› için %1,95 ve Euro için %1,80’dir.

Grup’un 31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle yurtd›fl› Merkez Bankalar› dahil toplam 2.752.989 bin YTL (2006: 3.100.288 bin YTL) tutar›nda
zorunlu karfl›l›¤› bulunmaktad›r.

b. Gerçe¤e Uygun De¤er Fark› Kâr/Zarara Yans›t›lan Finansal Varl›klara iliflkin bilgiler:

1.31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle gerçe¤e uygun de¤er fark› kâr/zarara yans›t›lan finansal varl›klardan repo ifllemlerine konu olanlar›n tutar›
102.027 bin YTL (2006: 195.994 bin YTL), teminata verilen/bloke edilenlerin tutar› ise 54.274 bin YTL’dir (2006: 15.302 bin YTL).
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2. Al›m sat›m amaçl› türev finansal varl›klara iliflkin pozitif farklar:

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
TP YP TP YP

Vadeli ‹fllemler 14.080 5.129 34.413 4.288
Swap ‹fllemleri 16.601 11.796 37.687 6.467 
Futures ‹fllemleri - - - - 
Opsiyonlar - 1.061 - - 
Di¤er - - - - 
Toplam 30.681 17.986 72.100 10.755

c. Bankalara iliflkin bilgiler:

1. Bankalara iliflkin bilgiler:

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
TP YP TP YP

Bankalar 171.973 1.211.464 47.181 2.701.034
Yurtiçi 90.831 477.082 46.267 589.381
Yurtd›fl› 81.142 734.382 914 2.111.653
Yurtd›fl› Merkez ve fiubeler - - - -

Di¤er Mali Kurulufllar - - 91 -
Toplam 171.973 1.211.464 47.272 2.701.034

2. Yurtd›fl› bankalar hesab›na iliflkin bilgiler:

Serbest Tutar Serbest Olmayan Tutar
31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006

AB Ülkeleri 459.967 1.852.308 - -
ABD, Kanada 238.859 156.398 - -
OECD Ülkeleri (*) 10.028 43.613 - -
K›y› Bankac›l›¤› Bölgeleri 38.490 41 - -
Di¤er 68.180 60.207 - -
Toplam 815.524 2.112.567 - -

(*) AB ülkeleri, ABD ve Kanada d›fl›ndaki OECD ülkeleri

d. Sat›lmaya haz›r finansal varl›klara iliflkin bilgiler:

1. Teminat olarak gösterilen sat›lmaya haz›r finansal varl›klar›n özellikleri ve defter de¤eri:
31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle sat›lmaya haz›r finansal varl›klar içerisinde teminata verilen/bloke edilenlerin tutar›; 487.359 bin YTL’dir
(2006: 455.533 bin YTL). Repo ifllemlerine konu olan sat›lmaya haz›r finansal varl›k bulunmamaktad›r (2006: Bulunmamaktad›r). 
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2. Sat›lmaya haz›r finansal varl›klara iliflkin bilgiler: 

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
Borçlanma Senetleri 865.133 655.832

Borsada ‹fllem Gören (*) 865.133 654.261
Borsada ‹fllem Görmeyen - 1.571

Hisse Senetleri 84.379 74.636
Borsada ‹fllem Gören 194 632
Borsada ‹fllem Görmeyen 84.185 74.004

De¤er Azalma Karfl›l›¤› (-) (42.491) (42.747)
Di¤er 94.538 76.621
Toplam 1.001.559 764.342

(*) Borsaya kote olmad›klar› halde, ikinci el piyasada ifllem gördüklerinden dolay› 31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle 282.480 bin YTL (2006: 312.236 bin 
YTL) tutar›nda Eurobond “Borsada ‹fllem Gören” olarak s›n›fland›r›lm›flt›r.

e. Kredilere iliflkin aç›klamalar: 

1. Grup’un ortaklar›na ve mensuplar›na verilen her çeflit kredi veya avans›n bakiyesine iliflkin bilgiler:

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
Nakdi Gayrinakdi Nakdi Gayrinakdi

Grup Ortaklar›na Verilen Do¤rudan Krediler - - 89 224
Tüzel Kifli Ortaklara Verilen Krediler - - - -
Gerçek Kifli Ortaklara Verilen Krediler - - 89 224 

Grup Ortaklar›na Verilen Dolayl› Krediler 392.898 628.045  426.753 716.337 
Grup Mensuplar›na Verilen Krediler 59.207 - 45.502 - 
Toplam 452.105 628.045 472.344 716.561
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2. Birinci ve ikinci grup krediler, di¤er alacaklar ile yeniden yap›land›r›lan ya da yeni bir itfa plan›na ba¤lanan krediler ve di¤er alacaklara
iliflkin bilgiler:

Standart Nitelikli Krediler Yak›n ‹zlemedeki Krediler
ve Di¤er Alacaklar ve Di¤er Alacaklar

Yeniden Yap›land›r›lan Yeniden Yap›land›r›lan  
Krediler ve ya da Yeni Bir ‹tfa Krediler ve ya da Yeni Bir ‹tfa

Nakdi Krediler Di¤er Alacaklar Plan›na Ba¤lananlar Di¤er Alacaklar Plan›na Ba¤lananlar
‹htisas D›fl› Krediler 27.733.820 249.934 734.618 14.669

‹skonto ve ‹fltira Senetleri 287.292 - 39 - 
‹hracat Kredileri 2.337.231 5.028 32.406 - 
‹thalat Kredileri - - - -
Mali Kesime Verilen Krediler 703.960 - - - 
Yurtd›fl› Krediler 236.253 171.530 16.928 -
Tüketici Kredileri 3.842.164 36 227.691 - 
Kredi Kartlar› 6.235.113 - 362.236 - 
K›ymetli Maden Kredisi 135.527 - - - 
Di¤er 13.956.280 73.340 95.318 14.669

‹htisas Kredileri - - - - 
Di¤er Alacaklar - - - -
Toplam 27.733.820 249.934 734.618 14.669

31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle Grup’un Çukurova Grubu’ndan olan Finansal Yeniden Yap›land›rma Sözleflmesi “FYYS” kapsam›ndaki
nakit risk 193.969.222 ABD Dolar› (220.252 bin YTL) (2006: 752.945.836 ABD Dolar› (1.037.333 bin YTL)) olarak gerçekleflmifl olup bu
tutar “Standart Nitelikli Yeniden Yap›land›r›lan ya da Yeni Bir ‹tfa Plan›na Ba¤lanan Krediler” hesab›nda takip edilmektedir. Banka ile
Çukurova Grubu fiirketleri aras›nda imzalan “FYYS Tadil Sözleflmesi” gere¤ince yeniden yap›land›r›lan alaca¤›n faizi y›ll›k Libor+2,5
oran›nda belirlenmifl olup en son ödemenin vadesi 30 Eylül 2015’tir. Banka, Çukurova Holding A.fi. (“Çukurova Holding”) ve Çukurova
Investments N.V. (“Çukurova Investments”) aras›nda 28 Eylül 2005 tarihinde imzalanan “Rehin Sözleflmesi” gere¤ince Çukurova Grup
kredilerinin geri ödenmesi yükümlülü¤üne iliflkin sürekli bir teminat olarak Çukurova Holding ve Çukurova Investments, Turkcell ‹letiflim
Hizmetleri A.fi. (“Turkcell”) hisselerinin %2,73’ünü rehin olarak vermifllerdir. Bu teminatlar›n gerçe¤e uygun de¤eri 31 Aral›k 2007
tarihindeki geçerli piyasa fiyat› dikkate al›nd›¤›nda yaklafl›k 771.222 bin YTL olarak gerçekleflmifltir. 

3. Vade yap›s›na göre nakdi kredilerin da¤›l›m›:

Standart Nitelikli Krediler Yak›n ‹zlemedeki Krediler
ve Di¤er Alacaklar ve Di¤er Alacaklar

Yeniden Yap›land›r›lan Yeniden Yap›land›r›lan  
Krediler ve ya da Yeni Bir ‹tfa Krediler ve ya da Yeni Bir ‹tfa

Di¤er Alacaklar Plan›na Ba¤lananlar Di¤er Alacaklar Plan›na Ba¤lananlar
K›sa Vadeli Krediler ve Di¤er Alacaklar 16.192.453 36 680.409 - 

‹htisas D›fl› Krediler 16.192.453 36 680.409 -
‹htisas Kredileri - - - - 
Di¤er Alacaklar - - - -

Orta ve Uzun Vadeli Krediler 
ve Di¤er Alacaklar 11.541.367 249.898 54.209 14.669

‹htisas D›fl› Krediler 11.541.367 249.898 54.209 14.669
‹htisas Kredileri - - - - 
Di¤er Alacaklar - - - -
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4. (i) Kredi türlerine ve özel karfl›l›klara iliflkin bilgiler:

Ticari Tüketici Kredi Finansal
31 Aral›k 2007 Krediler Kredileri Kartlar› Kiralama Faktoring Toplam 31 Aral›k 2006
Standart Nitelikli Krediler 17.906.441 3.842.200 6.235.113 2.177.297 1.116.993 31.278.044 24.516.101
Yak›n ‹zlemedeki Krediler 159.360 227.691 362.236 162.443 - 911.730 986.980
Takipteki Krediler 1.254.166 101.694 405.244 10.332 4.073 1.775.509 1.776.843
Özel Karfl›l›k (-) (1.050.417) (53.547) (301.869) (10.332) (4.073) (1.420.238) (1.448.837)
Toplam 18.269.550 4.118.038 6.700.724 2.339.740 1.116.993 32.545.045 25.831.087

(ii) Teminatlar›n gerçe¤e uygun de¤eri (müflterilere verilen kredi ve avanslar):

31 Aral›k 2007 Ticari Krediler Tüketici Kredileri Kredi Kartlar› Finansal Kiralama Faktoring Toplam
Yak›n izlemedeki krediler 47.131 114.280 - 29.757 - 191.168
Takipteki krediler 263.244 25.993 - - - 289.237
Toplam 310.375 140.273 - 29.757 - 480.405

31 Aral›k 2006 Ticari Krediler Tüketici Kredileri Kredi Kartlar› Finansal Kiralama Faktoring Toplam
Yak›n izlemedeki krediler 138.122 123.718 - 29.990 - 291.830
Takipteki krediler 306.040 11.555 - - - 317.595
Toplam 444.162 135.273 - 29.990 - 609.425
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5. Tüketici kredileri, bireysel kredi kartlar›, personel kredileri ve personel kredi kartlar›na iliflkin bilgiler: 

K›sa Vadeli Orta ve Uzun Vadeli Toplam
Tüketici Kredileri-TP 170.322 3.596.773 3.767.095

Konut Kredisi 7.530 2.069.460 2.076.990
Tafl›t Kredisi 16.158 472.533 488.691
‹htiyaç Kredisi 31.463 135.059 166.522
Di¤er 115.171 919.721 1.034.892

Tüketici Kredileri-Dövize Endeksli 5.161 190.765 195.926
Konut Kredisi 1.014 144.178 145.192
Tafl›t Kredisi 1.854 25.126 26.980
‹htiyaç Kredisi 44 1.494 1.538
Di¤er 2.249 19.967 22.216

Tüketici Kredileri-YP - - -
Konut Kredisi - - -
Tafl›t Kredisi - - -
‹htiyaç Kredisi - - -
Di¤er - - -

Bireysel Kredi Kartlar›-TP 6.211.935 237.121 6.449.056
Taksitli 2.820.640 237.121 3.057.761
Taksitsiz 3.391.295 - 3.391.295

Bireysel Kredi Kartlar›-YP - - -
Taksitli - - -
Taksitsiz - - -

Personel Kredileri-TP 5.736 17.877 23.613
Konut Kredisi 27 1.921 1.948
Tafl›t Kredisi 121 709 830
‹htiyaç Kredisi 138 220 358
Di¤er 5.450 15.027 20.477

Personel Kredileri-Dövize Endeksli 16 280 296
Konut Kredisi - 239 239
Tafl›t Kredisi - 4 4
‹htiyaç Kredisi - - -
Di¤er 16 37 53

Personel Kredileri-YP 2.818 34 2.852
Konut Kredisi 15 19 34
Tafl›t Kredisi - - -
‹htiyaç Kredisi - - -
Di¤er 2.803 15 2.818

Personel Kredi Kartlar›-TP 30.861 834 31.695
Taksitli 15.847 834 16.681
Taksitsiz 15.014 - 15.014

Personel Kredi Kartlar›-YP - - -
Taksitli - - -
Taksitsiz - - -

Kredili Mevduat Hesab›-TP (Gerçek Kifli) (*) 80.109 - 80.109
Kredili Mevduat Hesab›-YP (Gerçek Kifli) - - -
Toplam 6.506.958 4.043.684 10.550.642

(*) Kredili mevduat hesab›n›n 751 bin YTL’lik k›sm› personele kulland›r›lan kredilerden oluflmaktad›r.
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6. Taksitli ticari krediler ve kurumsal kredi kartlar›na iliflkin bilgiler:

K›sa Vadeli Orta ve Uzun Vadeli Toplam
Taksitli Ticari Krediler-TP 254.107 1.977.420 2.231.527

‹flyeri Kredileri 6.038 256.754 262.792
Tafl›t Kredisi 65.800 1.168.003 1.233.803
‹htiyaç Kredileri - - -
Di¤er 182.269 552.663 734.932

Taksitli Ticari Krediler-Dövize Endeksli 25.547 195.625 221.172
‹flyeri Kredileri 41 14.103 14.144
Tafl›t Kredisi 3.820 111.919 115.739
‹htiyaç Kredileri - - -
Di¤er 21.686 69.603 91.289

Taksitli Ticari Krediler-YP - - -
‹flyeri Kredileri - - -
Tafl›t Kredisi - - -
‹htiyaç Kredileri - - -
Di¤er - - -

Kurumsal Kredi Kartlar›-TP 116.530 68 116.598
Taksitli 18.419 68 18.487
Taksitsiz 98.111 - 98.111

Kurumsal Kredi Kartlar›-YP - - -
Taksitli - - -
Taksitsiz - - -

Kredili Mevduat Hesab›-TP (Tüzel Kifli) 107.795 - 107.795
Kredili Mevduat Hesab›-YP (Tüzel Kifli) - - -
Toplam 503.979 2.173.113 2.677.092

7. Kredilerin kullan›c›lar›na göre da¤›l›m›:

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
Kamu 791.487 390.141
Özel 27.941.554 22.363.842
Toplam 28.733.041 22.753.983

8. Yurtiçi ve yurtd›fl› kredilerin da¤›l›m›: ‹lgili kredi müflterilerinin faaliyette bulundu¤u yere göre belirtilmifltir. 

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
Yurtiçi Krediler 28.194.036 21.766.567
Yurtd›fl› Krediler 539.005 987.416
Toplam 28.733.041 22.753.983

9. Ba¤l› ortakl›k ve ifltiraklere verilen krediler:
Bulunmamaktad›r (2006: Bulunmamaktad›r).

10. (i) Kredilere iliflkin olarak ayr›lan özel karfl›l›klar:

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
Tahsil ‹mkan› S›n›rl› Krediler ve Di¤er Alacaklar ‹çin Ayr›lanlar 30.108 25.098
Tahsili fiüpheli Krediler ve Di¤er Alacaklar ‹çin Ayr›lanlar 120.683 110.156
Zarar Niteli¤indeki Krediler ve Di¤er Alacaklar ‹çin Ayr›lanlar 1.255.042 1.302.674
Toplam 1.405.833 1.437.928
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(ii) Kredilere iliflkin olarak ayr›lan özel karfl›l›klar:

Ticari Tüketici Kredi
Krediler Kredileri Kartlar› Toplam 31 Aral›k 2006

1 Ocak 2007 1.100.241 22.847 314.840 1.437.928 1.203.604
De¤er düflüfl karfl›l›¤› 143.665 66.343 242.630 452.638 329.269
Dönem içinde tahsilat (73.915) (34.884) (75.391) (184.190) (56.871)
Aktiften silinen (122.427) (759) (180.210) (303.396) (33.782)
Kur fark› 2.853 - - 2.853 (4.292)
31 Aral›k 2007 1.050.417 53.547 301.869 1.405.833 1.437.928

11. Donuk alacaklara iliflkin bilgiler (Net):

11(i). Donuk alacaklardan Grup taraf›ndan yeniden yap›land›r›lan ya da yeni bir itfa plan›na ba¤lanan krediler ve di¤er alacaklara iliflkin 
bilgiler: 

III. Grup IV. Grup V. Grup
Tahsil ‹mkan› Tahsili fiüpheli Zarar Niteli¤indeki

S›n›rl› Krediler ve Krediler ve Kredi ve
Di¤er Alacaklar Di¤er Alacaklar Di¤er Alacaklar

31 Aral›k 2007 
(Özel Karfl›l›klardan Önceki Brüt Tutarlar) 303 576 185.107

Yeniden Yap›land›r›lan Krediler ve Di¤er Alacaklar 303 576 185.107
Yeni Bir ‹tfa Plan›na Ba¤lanan Krediler ve Di¤er Alacaklar - - -

31 Aral›k 2006
(Özel Karfl›l›klardan Önceki Brüt Tutarlar) 455 1.110 221.192

Yeniden Yap›land›r›lan Krediler ve Di¤er Alacaklar 455 1.110 221.192
Yeni Bir ‹tfa Plan›na Ba¤lanan Krediler ve Di¤er Alacaklar - - -

11 (ii). Toplam donuk alacak hareketlerine iliflkin bilgiler:

III. Grup IV. Grup V. Grup
Tahsil ‹mkan› Tahsili fiüpheli Zarar Niteli¤indeki

S›n›rl› Krediler ve Krediler ve Kredi ve
Di¤er Alacaklar Di¤er Alacaklar Di¤er Alacaklar

31 Aral›k 2006 138.199 173.768 1.453.967
Dönem ‹çinde ‹ntikal (+) 664.044 55.273 100.777
Di¤er Donuk Alacak Hesaplar›ndan Girifl (+) - 554.052 487.823
Di¤er Donuk Alacak Hesaplar›na Ç›k›fl (-) (554.052) (487.823) -
Dönem ‹çinde Tahsilat (-) (88.213) (79.725) (348.426)
Yabanc› para de¤erleme farklar› - (2.704) (2.460)
Aktiften Silinen (-) - - (303.396)

Kurumsal ve Ticari Krediler - - (92.793)
Bireysel Krediler - - (759)
Kredi Kartlar› - - (180.210)
Di¤er - - (29.634)

31 Aral›k 2007 159.978 212.841 1.388.285
Özel Karfl›l›k (-) (30.108) (120.683) (1.255.042)

Bilançodaki Net Bakiyesi 129.870 92.158 133.243
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11 (iii). Yabanc› para olarak kulland›r›lan kredilerden kaynaklanan donuk alacaklar:

III. Grup IV. Grup V. Grup
Tahsil ‹mkan› Tahsili fiüpheli Zarar Niteli¤indeki

S›n›rl› Krediler ve Krediler ve Kredi ve
Di¤er Alacaklar Di¤er Alacaklar Di¤er Alacaklar

31 Aral›k 2007
Dönem Sonu Bakiyesi - - 24.265

Özel Karfl›l›k (-) - - (15.933)
Bilançodaki Net Bakiyesi - - 8.332
31 Aral›k 2006

Dönem Sonu Bakiyesi - 33.866 18.027
Özel Karfl›l›k (-) - (22.492) (13.419)

Bilançodaki Net Bakiyesi - 11.374 4.608

11(iv). Donuk alacaklar›n kullan›c› gruplar›na göre brüt ve net tutarlar›n›n gösterimi:

III. Grup IV. Grup V. Grup
Tahsil ‹mkan› Tahsili fiüpheli Zarar Niteli¤indeki

S›n›rl› Krediler ve Krediler ve Kredi ve
Di¤er Alacaklar Di¤er Alacaklar Di¤er Alacaklar

31 Aral›k 2007 129.870 92.158 133.243 
Gerçek ve Tüzel Kiflilere Kulland›r›lan Krediler (Brüt) 159.978 212.841 1.303.299
Özel Karfl›l›k Tutar› (-) (30.108) (120.683) (1.170.056)

Gerçek ve Tüzel Kiflilere Kulland›r›lan Krediler (Net) 129.870 92.158 133.243 
Bankalar (Brüt) - - -
Özel Karfl›l›k Tutar› (-) - - -

Bankalar (Net) - - -
Di¤er Kredi ve Alacaklar (Brüt) - - 84.986
Özel Karfl›l›k Tutar› (-) - - (84.986) 

Di¤er Kredi ve Alacaklar (Net) - - - 
31 Aral›k 2006 113.101 63.612 151.293

Gerçek ve Tüzel Kiflilere Kulland›r›lan Krediler (Brüt) 138.199 173.768 1.329.649
Özel Karfl›l›k Tutar› (-) (25.098) (110.156) (1.178.356)

Gerçek ve Tüzel Kiflilere Kulland›r›lan Krediler (Net) 113.101 63.612 151.293
Bankalar (Brüt) - - -
Özel Karfl›l›k Tutar› (-) - - -

Bankalar (Net) - - -
Di¤er Kredi ve Alacaklar (Brüt) - - 124.318 
Özel Karfl›l›k Tutar› (-) - - (124.318)

Di¤er Kredi ve Alacaklar (Net) - - - 

12. Zarar niteli¤indeki krediler ve di¤er alacaklar için tasfiye politikas›n›n ana hatlar›:
Zarar niteli¤indeki krediler ve di¤er alacaklar kanuni takip ve teminatlar›n nakde dönüfltürülmesi yollar›yla tahsil edilmektedir. Takipteki
kredilerin aktiften silinmesinde Banka genel politikas›, hukuki takip sürecinde, tahsilinin mümkün olmad›¤› belgelenen alacaklar›n
aktiften silinmesi yönündedir. 
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f. Vadeye kadar elde tutulacak yat›r›mlara iliflkin bilgiler: 

1. Vadeye kadar elde tutulacak devlet borçlanma senetlerine iliflkin bilgiler:

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
Devlet Tahvili 13.009.910 13.781.920
Hazine Bonosu - 89.380
Di¤er Borçlanma Senetleri (*) 133.162 3.239.443
Toplam 13.143.072 17.110.743

(*) Di¤er borçlanma senetleri yabanc› ülkeler taraf›ndan ihraç edilen borçlanma senetlerini ifade eder.

2. Vadeye kadar elde tutulacak yat›r›mlara iliflkin bilgiler:

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006 
Borçlanma Senetleri 13.180.226 17.114.231

Borsada ‹fllem Görenler (*) 13.023.365 16.968.375
Borsada ‹fllem Görmeyenler 156.861 145.856

De¤er Azalma Karfl›l›¤› (-) (27.675) (3.488)
Toplam 13.152.551 17.110.743

(*) Borsaya kote olmad›klar› halde, ikinci el piyasada ifllem gördüklerinden dolay› Eurobond’lar “Borsada ‹fllem Gören” olarak s›n›fland›r›lm›flt›r.

3. Vadeye kadar elde tutulacak yat›r›mlar›n y›l içindeki hareketleri:

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
Dönem Bafl›ndaki De¤er 17.110.743 8.849.967
Parasal Varl›klarda Meydana Gelen Kur Farklar› (1.078.370) (399.055)
Y›l ‹çindeki Al›mlar 3.789.617 10.599.251
Sat›fl amaçl› elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliflkin duran varl›klara transfer (4.199) -
Sat›fl ve ‹tfa Yoluyla Elden Ç›kar›lanlar (6.641.053) (1.937.496)
De¤er Azal›fl› Karfl›l›¤› (-) (24.187) (1.924)
Dönem Sonu Toplam› 13.152.551 17.110.743

4. Teminat olarak gösterilen vadeye kadar elde tutulacak yat›r›mlar›n özellikleri ve defter de¤eri:
31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle vadeye kadar elde tutulacak yat›r›mlardan teminata verilen/bloke edilenlerin tutar› 1.429.683 bin YTL’dir
(2006: 1.524.535 bin YTL). Repo ifllemlerine konu olan vadeye kadar elde tutulacak yat›r›mlar›n tutar› 1.764.891 bin YTL’dir (2006:
3.497.368 bin YTL).

g. ‹fltiraklere iliflkin bilgiler (Net): 

1. Konsolide edilmeyen ifltiraklere iliflkin bilgiler:

Ana Ortakl›k
Banka’n›n Pay Oran› Banka Risk Grubu

No Ünvan› Adres (fiehir/Ülke) Farkl›ysa Oy Oran› (%) Pay Oran› (%)
1 Kredi Kay›t Bürosu ‹stanbul/Türkiye 18,18 18,18

Sabit Menkul Cari Önceki Gerçe¤e
Aktif Varl›k Faiz De¤er Dönem Dönem Uygun

No Toplam› Özkaynak Toplam› Gelirleri Gelirleri Kâr/Zarar› Kâr/Zarar› De¤eri
1 20.524 15.725 1.877 2.373 - 3.457 3.673 -
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2. Konsolide edilen ifltirakler:

2(i). Konsolide edilen ifltiraklere iliflkin bilgiler:

Ana Ortakl›k
Banka’n›n Pay Oran› Di¤er Ortaklar›n

Ünvan› Adres (fiehir/Ülke) Farkl›ysa Oy Oran› (%) Pay Oran› (%)
1 Banque de Commerce et de Placements S.A. Cenevre/‹sviçre 30,67 69,33

2(ii). Yukar›daki s›raya göre konsolide edilen ifltiraklere iliflkin önemli finansal tablo bilgileri:

Sabit Menkul Cari Önceki
Aktif Varl›k Faiz De¤er Dönem Dönem Piyasa

Toplam› Özkaynak Toplam› Gelirleri Gelirleri Kâr/Zarar› Kâr/Zarar› De¤eri
1 2.226.171 124.417 4.208 93.855 6.443 10.113 8.458 -

Yukar›daki finansal tablo bilgileri ilgili ifltirakin 31 Aral›k 2007 tarihli mali tablolar›ndan elde edilmifl olup bin CHF cinsinden gösterilmifltir.

2(iii). Konsolide edilen ifltiraklere iliflkin hareket tablosu: 

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
Dönem Bafl› De¤eri 41.352 36.352
Dönem ‹çi Hareketler (3.132) 5.000

Al›fllar - -
Bedelsiz Edinilen Hisse Senetleri - -
Cari Y›l Pay›ndan Al›nan Kâr 1.890 2.048
Sat›fllar - -
YP ifltiraklerin kur de¤erlemesinden kaynaklanan (azal›fl)/art›fl (5.022) 2.952
De¤er Azalma Karfl›l›klar› - -

Dönem Sonu De¤eri 38.220 41.352
Sermaye Taahhütleri - -
Dönem Sonu Sermaye Kat›lma Pay› (%) 30,67 30,67

2(iv). Konsolide edilen ifltiraklere iliflkin sektör bilgileri ve bunlara iliflkin kay›tl› tutarlar:

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
Bankalar 38.220 41.352
Sigorta fiirketleri - -
Faktoring fiirketleri - -
Leasing fiirketleri - -
Finansman fiirketleri - -
Di¤er Mali ‹fltirakler - -
Toplam Mali ‹fltirakler 38.220 41.352

2(v). Borsaya kote konsolide edilen ifltirakler: Bulunmamaktad›r.
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h. Ba¤l› ortakl›klara iliflkin bilgiler (Net): 

1. Konsolide edilmeyen ba¤l› ortakl›klar:

1(i). Konsolide edilmeyen ba¤l› ortakl›klara iliflkin bilgiler:

Afla¤›daki ba¤l› ortakl›klar›n aktif toplamlar›n›n, Ana Ortakl›k Banka’n›n aktif toplam›n›n %1’inden az olmas› sebebiyle bu ba¤l› ortakl›klar
konsolide edilmemifl olup, maliyet yöntemi ile de¤erlenmifllerdir.

Ana Ortakl›k
Banka’n›n Pay Banka Risk

Oran› Farkl›ysa Grubu
Ünvan› Adres (fiehir/Ülke) Oy Oran› (%) Pay Oran› (%)

1 Yap› Kredi-Kültür Sanat Yay›nc›l›k Tic. ve San. A.fi. ‹stanbul/Türkiye 99,99 100,00
2 Enternasyonal Turizm Yat›r›m A.fi. (*) ‹stanbul/Türkiye 99,96 99,99
3 Yap› Kredi Koray Gayrimenkul Yat›r›m Ortakl›¤› A.fi. ‹stanbul/Türkiye 30,45 30,45

(*) Bay›nd›rl›k ‹flleri A.fi. ve Akdeniz Marmara Turizm ve Ticaret A.fi.’nin, Enternasyonal Turizm Yat›r›m A.fi. taraf›ndan devral›nmas›na iliflkin Ola¤anüstü 
Genel Kurul toplant›lar› 5 fiubat 2007 tarihinde gerçeklefltirilmifl ve birleflme ifllemi 8 fiubat 2007 tarihinde tescil edilmifltir.

1 (ii). Yukar›daki s›raya göre konsolide edilmeyen ba¤l› ortakl›klara iliflkin önemli finansal tablo bilgileri:

Sabit Menkul Cari Önceki Gerçe¤e 
Aktif Varl›k Faiz De¤er Dönem Dönem Uygun

Toplam› Özkaynak Toplam› Gelirleri Gelirleri Kâr/Zarar› Kâr/Zarar› De¤eri (*)
1 8.865 6.845 133 92 - 806 431 -
2 35.831 11.526 4.163 - - (20.964) (49.590) -
3 259.325 106.148 28.396 4.224 727 11.358 6.217 133.600

(*) ‹lgili ba¤l› ortakl›¤›n 31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle ‹MKB’de oluflan piyasa fiyatlar› dikkate al›narak toplam hisse senedi say›s› üzerinden hesaplanm›flt›r. 

Yukar›daki finansal tablo bilgileri ilgili ba¤l› ortakl›klar›n 31 Aral›k 2007 tarihli finansal tablolar›ndan elde edilmifltir.

Faaliyet Raporu 2007 233

YAPI VE KRED‹ BANKASI A.fi.
31 ARALIK 2007 TAR‹H‹ ‹T‹BAR‹YLE KONSOL‹DE 
F‹NANSAL TABLOLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMA VE D‹PNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Yeni Türk Liras› (“YTL”) olarak ifade edilmifltir.)

KONSOL‹DE F‹NANSAL TABLOLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMA VE D‹PNOTLAR (Devam›)



2. Konsolide edilen ba¤l› ortakl›klara iliflkin bilgiler:

2(i). Konsolide edilen ba¤l› ortakl›klara iliflkin bilgiler:

Ana Ortakl›k
Banka’n›n Pay Banka Risk

Oran› Farkl›ysa Grubu
Ünvan› Adres (fiehir/Ülke) Oy Oran› (%) Pay Oran› (%)

1 Yap› Kredi Holding B.V. (*) Amsterdam/Hollanda 100,00 100,00
2 Yap› Kredi Menkul ‹stanbul/Türkiye 64,70 100,00
3 Yap› Kredi Faktoring ‹stanbul/Türkiye 99,95 100,00
4 Yap› Kredi Moscow (**) Moskova/Rusya Federasyonu 99,84 100,00
5 Yap› Kredi Bank Deutschland AG (*) (****) Frankfurt/Almanya 65,42 100,00
6 Yap› Kredi Sigorta A.fi. ‹stanbul/Türkiye 74,01 93,94
7 Yap› Kredi Leasing ‹stanbul/Türkiye 98,85 99,58
8 Yap› Kredi Yat›r›m Ortakl›¤› A.fi. ‹stanbul/Türkiye 11,09 56,07
9 Yap› Kredi Emeklilik A.fi. ‹stanbul/Türkiye - 100,00
10 Yap› Kredi Portföy ‹stanbul/Türkiye 12,65 99,99
11 Yap› Kredi NV (*) (*****) Amsterdam/Hollanda - 100,00
12 Yap› Kredi Azerbaycan (***) Baku/Azerbaycan 99,80 100,00

Yap› Kredi Diversified Payment Rights Company, Banka’n›n ba¤l› ortakl›¤› olmamakla birlikte, seküritizasyon iflleminin yap›lmas›n›
teminen kurulmufl özel amaçl› iflletme de konsolidasyona dahil edilmifltir.

(*) 2 (ii) no’lu dipnotta finansal tablo bilgileri, bin Euro olarak sunulmufltur. 
(**) 2 (ii) no’lu dipnotta finansal tablo bilgileri, bin ABD Dolar› olarak sunulmufltur.
(***) 2 no’lu dipnotta finansal tablo bilgileri, bin AZ Manat› olarak ifade edilmifltir.
(****) Beflinci Bölüm, X.5 no’lu dipnotta detaylar› belirtildi¤i üzere, Yap› Kredi Deutschland A.G.’nin; Avenue Europe Investments LP’ye al›c› ve sat›c› 

aras›nda iflleme konulacak olan al›m-sat›m sözleflmesinde belirtilen koflullar çerçevesinde 29 fiubat 2008 tarihinde sat›lm›flt›r.
(*****) Stiching Custody Services YKB bakiyelerini de içermektedir.

2(ii). Yukar›da yer alan s›raya göre konsolide edilen ba¤l› ortakl›klara iliflkin önemli finansal tablo bilgileri:

Sabit Menkul Cari Önceki Gerçe¤e
Aktif Varl›k Faiz De¤er Dönem Dönem Uygun

Toplam› Özkaynak Toplam› Gelirleri Gelirleri Kâr/Zarar› Kâr/Zarar› De¤er (*)
1 50.904 50.867 - 14 - 2.410 3.611 -
2 283.341 224.415 17.140 29.503 13.141 48.768 15.270 -
3 1.192.426 107.193 432 101.978 - 19.766 20.524 -
4 232.402 59.787 7.931 14.692 2.654 5.723 5.504 -
5 47.099 44.678 - 2.254 457 (1.254) (21.282) -
6 650.522 253.598 32.420 30.705 20.392 25.357 19.464 796.000
7 2.460.330 552.947 817 263.173 - 131.876 111.942 1.317.956
8 60.193 60.002 34 2.146 2.146 13.341 4.217 30.482
9 646.876 100.487 19.063 16.178 13.272 44.075 (1.784) -
10 70.652 63.026 476 8.473 2.571 44.669 27.538 -
11 1.458.977 141.748 102 96.683 47.653 13.211 2.236 -
12 99.718 12.289 448 6.078 3.411 4.082 2.315 -

(*) ‹lgili ba¤l› ortakl›klar›n 31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle ‹MKB’de oluflan piyasa fiyatlar› dikkate al›narak toplam hisse senedi say›s› üzerinden 
hesaplanm›flt›r.

Yukar›daki finansal tablo bilgileri ilgili ba¤l› ortakl›klar›n 31 Aral›k 2007 tarihli mali tablolar›ndan elde edilmifltir.
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2(iii). Konsolide edilen ba¤l› ortakl›klara iliflkin hareket tablosu: 

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
Dönem Bafl› De¤eri 658.142 634.121
Dönem ‹çi Hareketler 781.989 24.021

Al›fllar (*) 802.404 39.973
Transferler - -
Bedelsiz Edinilen Hisse Senetleri - 696
Cari Y›l Pay›ndan Al›nan Kâr - -
Sat›fllar - -
YP ba¤l› ortakl›klar›n kur de¤erlemesinden kaynaklanan (azal›fl)/art›fl - -
De¤er Azalma Karfl›l›klar› (20.415) (16.648)

Dönem Sonu De¤eri 1.440.131 658.142
Sermaye Taahhütleri - -
Dönem Sonu Sermaye Kat›lma Pay› (%) - -

(*) Detaylar› Birinci Bölüm II. no’lu dipnotta aç›kland›¤› üzere Ana Ortakl›k Banka, KFH’nin sahibi oldu¤u Yap› Kredi Faktoring sermayesinin 
%59,47’sine tekabül eden 144.541 bin YTL de¤erindeki, Yap› Kredi Leasing sermayesinin %73,10’una tekabül eden 607.080 bin YTL de¤erindeki 
ve Yap› Kredi Bank Azerbaycan sermayesinin %99,80’ine tekabül eden 21.831 bin YTL de¤erindeki hisseleri hisse de¤iflimi yoluyla devralm›flt›r.

Yap› Kredi Emeklilik portföyünde bulunan; 18.345.746 adet Yap› Kredi Portföy hisseleri, 19.521.380 ABD Dolar› bedelle ve 289.468,32 adet Yap› 
Kredi Leasing hisseleri 1.088.562,64 YTL bedelle, Banka taraf›ndan 1 May›s 2007 tarihinde sat›n al›nm›flt›r.

2(iv). Konsolide edilen ba¤l› ortakl›klara iliflkin sektör bilgileri ve bunlara iliflkin kay›tl› tutarlar:

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
Bankalar 125.909 85.032
Sigorta fiirketleri 148.019 148.016
Faktoring fiirketleri 183.325 38.782
Leasing fiirketleri 722.491 114.321
Finansman fiirketleri - -
Di¤er Mali ‹fltirakler 260.387 271.991
Toplam Mali Ortakl›klar 1.440.131 658.142

2(v). Borsaya kote konsolide edilen ba¤l› ortakl›klar:

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
Yurtiçi Borsalara Kote Edilenler 876.095 267.926
Yurtd›fl› Borsalara Kote Edilenler - -
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i. Riskten korunma amaçl› türev finansal araçlara iliflkin aç›klamalar:

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
TP YP TP YP

Gerçe¤e Uygun De¤er Riskinden Korunma Amaçl› 1.018 666 - -
Nakit Ak›fl Riskinden Korunma Amaçl› - - - -
Yurt D›fl›ndaki Net Yat›r›m Riskinden Korunma Amaçl› - - - -
Toplam 1.018 666 - -

j. Maddi duran varl›klara iliflkin bilgiler:

Finansal
Kiralama ‹le

Gayrimenkul Edinilen MDV Araçlar Di¤er MDV Toplam
31 Aral›k 2006

Maliyet 2.546.611 222.026 9.396 783.369 3.561.402
Birikmifl Amortisman (-) (1.525.863) (120.977) (8.157) (668.746) (2.323.743)
Net Defter De¤eri 1.020.748 101.049 1.239 114.623 1.237.659

31 Aral›k 2007
Dönem Bafl› Net Defter De¤eri 1.020.748 101.049 1.239 114.623 1.237.659
‹ktisap Edilenler 7.945 69.936 271 30.498 108.650
Elden Ç›kar›lanlar (-), net (165.681) (6.473) (333) (4.104) (176.591)
De¤er Düflüfl Karfl›l›¤› iptali 126.897 - - - 126.897
De¤er Düflüfl Karfl›l›¤› (-) (28.006) - - - (28.006)
Amortisman Bedeli (-) (51.105) (30.862) (581) (47.691) (130.239)
Kur farklar› (-), net (1.599) - 30 148 (1.421)
Kapan›fl Net Defter De¤eri 909.199 133.650 626 93.474 1.136.949

Dönem Sonu Maliyet 2.312.020 281.661 6.137 652.767 3.252.585
Dönem Sonu Birikmifl Amortisman (-) (1.402.821) (148.011) (5.511) (559.293) (2.115.636)

31 Aral›k 2007 909.199 133.650 626 93.474 1.136.949

Ana Ortakl›k Banka, 31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle maddi duran varl›klar›yla ilgili olarak toplam 627.103 bin YTL (2006: 726.095 bin YTL)
tutar›nda gayrimenkul de¤er düflüfl karfl›l›¤› ay›rm›flt›r.

k. Maddi olmayan duran varl›klara iliflkin bilgiler: 

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
Dönem Bafl› Net Defter De¤eri 1.156.200 1.179.195
Dönem içinden ilaveler 68.532 15.929
Kullan›m D›fl› B›rak›lanlar ve Sat›fllar (707) (254)
Gelir Tablosuna Kaydedilmifl Olan De¤er Azal›fllar› - (4.036)
Amortisman Gideri (-) (32.287) (33.720)
Yurtd›fl› ‹fltiraklerden Kaynaklanan Net Kur Farklar› (27) (914)
Kapan›fl Net Defter De¤eri 1.191.711 1.156.200

Maddi olmayan duran varl›klar›n 979.493 bin YTL tutar›ndaki k›sm› Koçbank’›n Yap› Kredi’nin %57,42 oran›nda hissesini 28 Eylül 2005
tarihinde sat›n almas› sonucunda, sat›n alma bedelinin iktisap edilen tan›mlanabilir varl›klar›n, yükümlülüklerin ve flarta ba¤l›
yükümlülüklerin makul de¤erini aflan k›sm›ndan oluflmaktad›r ve bilançoda flerefiye kalemi içinde muhasebelefltirilmifltir. 
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Yap› Kredi ile ilgili iktisap edilen net varl›klar ve flerefiyenin hesaplanmas›na iliflkin bilgiler afla¤›daki gibidir:

Nakit Ödenen 1.925.965
‹ktisapla iliflkilendirilen direkt maliyetler 42.054
Toplam iktisap tutar› 1.968.019
‹ktisap edilen net varl›klar 988.256
fierefiye 979.493

‹ktisaptan kaynaklanan varl›k ve yükümlülüklerin makul de¤erleri afla¤›daki gibidir:

28 Eylül 2005
Nakit de¤erler ve Merkez Bankas›, bankalar ve para piyasalar› 3.659.118
Menkul de¤erler 7.658.504
Krediler 10.914.241
Maddi duran varl›klar ve maddi olmayan duran varl›klar 1.454.959
‹flletme birleflmesi maliyet da¤›l›m›ndan kaynaklanan tutarlar (*) 163.084
Di¤er alacaklar ve di¤er aktifler 1.696.557
Mevduatlar (16.443.350)
Al›nan krediler ve para piyasalar› (3.195.687)
Di¤er yükümlülükler (4.185.850)
‹ktisap edilen net varl›klar 1.721.576

(*) Koçbank, Yap› Kredi’nin tan›mlanabilir maddi olmayan duran varl›klar› olarak tespit etmifl oldu¤u kredi kart› marka de¤eri, mevduat taban› ve 
müflteri portföyü’nün makul de¤erlerinin belirlenmesi amac›yla bir uzman kurulufl’a tespit çal›flmas› yapt›rm›flt›r. Uzman kurulufl 13 fiubat 2006 
tarihli raporunda maddi olmayan duran varl›klar›n de¤erini 163.084 bin YTL olarak raporlam›fl ve bu tutar konsolide finansal tablolarda maddi 
olmayan duran varl›klar içerisinde muhasebelefltirilmifltir. Tespit edilen maddi olmayan duran varl›klar 10 y›l olarak tahmin edilen faydal› ömürleri 
boyunca sat›n al›m tarihinden itibaren do¤rusal olarak itfa edilmekte olup bu maddi olmayan duran varl›klar›n 31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle net 
defter de¤eri 126.391 bin YTL’dir.

l. Ertelenmifl vergi varl›¤›na iliflkin aç›klamalar:

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
Ertelenmifl Ertelenmifl

Vergi Matrah› Vergi Tutar› Vergi Matrah› Vergi Tutar›
Çal›flan haklar› karfl›l›¤› 139.584 27.745 164.271 32.854 
Banka sosyal yard›m sand›¤› aç›klar› karfl›l›¤› 604.278 120.856 483.281 96.656 
Al›m sat›m amaçl› türev finansal borçlar 225.886 45.536 31.445 6.289 
Gayrimenkul de¤er düflüfl karfl›l›¤› 269.561 53.912 584.510 116.902 
Ba¤l› ortakl›klar, ifltirakler ve hisse senetleri 132.736 26.547 78.397 15.680 
Geçmifl y›llar vergi zarar› - - 16.475 3.295 
Di¤er 195.794 39.280 155.728 31.249 
Toplam ertelenmifl vergi varl›¤› 1.567.839 313.876 1.514.107 302.925 
Al›m sat›m amaçl› türev finansal varl›klar (55.892) (11.282) (77.656) (15.531)
Menkul de¤erler portföyü de¤erleme farklar› (48.213) (9.642) (123.936) (29.925) 
Maddi ve maddi olmayan duran varl›klar, net (496.200) (72.632) (592.579) (94.351) 
Di¤er (7.750) (3.643) (7.406) (1.074) 
Toplam ertelenmifl vergi borcu (608.055) (97.199) (801.577) (140.881) 
Ertelenmifl Vergi Varl›¤›, net 959.784 216.677 712.530 162.044 

TMS 12 uyar›nca konsolide finansal tablolarda yer alan 313.876 bin YTL tutar›ndaki ertelenmifl vergi varl›klar› ve 97.199 bin YTL
tutar›ndaki ertelenmifl vergi yükümlülükleri konsolidasyona tabi ortakl›klar›n mali tablolar›nda netlefltirilmifl olup konsolide finansal
tablolarda aktifte ve pasifte ayr› ayr› gösterilmifltir.
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m. Sat›fl amaçl› elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliflkin duran varl›klar hareket tablosu:

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
Dönem Bafl› Net Defter De¤eri 189.917 214.005

‹ktisap Edilenler 25.151 11.787
Transferler (*) 71.698 -
Elden Ç›kar›lanlar (-) Net (341.526) (23.509)
De¤er Düflüklü¤ü Karfl›l›¤› (6.521) (9.887)
De¤er Düflüklü¤ü ‹ptali 218.702 8.008
Amortisman Bedeli (-) (16.947) (10.207)
Y.d›fl› ‹flt Kayn. Net Kur Farklar› (-) (597) (280)

Kapan›fl Net Defter De¤eri 139.877 189.917
Dönem Sonu Maliyet 158.437 220.953 
Dönem Sonu Birikmifl Amortisman (-) (18.560) (31.036)

Kapan›fl Net Defter De¤eri 139.877 189.917

(*) Banka Yönetim Kurulu’nun 3 Ekim 2007 tarihli karar› ile; hisselerinin %65,42’si Banka’ya, %34,58’i ise Yap› Kredi Holding BV’ye ait olan Yap› 
Kredi Bank (Deutschland) AG’nin; Avenue Europe Investments LP’ye al›c› ve sat›c› aras›nda iflleme konulacak olan al›m-sat›m sözleflmesinde 
belirtilen koflullar çerçevesinde sat›lmas›na karar verilmesi sebebiyle ba¤l› ortakl›¤›n konsolide edilen toplam aktifleri sat›fl amaçl› elde tutulan 
varl›klar hesab›na s›n›flanm›flt›r. Bununla birlikte bu bölümün X no’lu dipnotunda detayl› olarak aç›kland›¤› üzere Yap› Kredi Bank Deutschland 
AG’nin sat›fl› 29 fiubat 2008 tarihi itibariyle tamamlanm›flt›r.

Ana Ortakl›k Banka’n›n, 31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle sat›fl amaçl› elde tutulan duran varl›klar›yla ilgili olarak 63.502 bin YTL (2006:
275.683 bin YTL) tutar›nda de¤er düflüfl karfl›l›¤› ay›rm›flt›r.

Yap› Kredi Bank Deutschland A.G.’nin konsolide mali tablolara dahil edilen ve sat›fl amaçl› elde tutulan varl›klar hesab›na s›n›fland›r›lan
aktif kalemlerinin detay› afla¤›daki gibidir:

31 Aral›k 2007
Nakit De¤erler ve Merkez Bankas› 15
Bankalar 66.806
Krediler 599
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yat›r›mlar (Net) 4.199
Di¤er 79
Toplam 71.698

n. Di¤er aktiflere iliflkin bilgiler:
Bilançonun di¤er aktifler kalemi, bilanço d›fl› taahhütler hariç bilanço toplam›n›n %10’unu aflmamaktad›r.
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II. PAS‹F KALEMLERE ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMA VE D‹PNOTLAR

a. Mevduata iliflkin bilgiler:

1. Mevduat›n/toplanan fonlar›n vade yap›s›na iliflkin bilgiler:

1(i). 31 Aral›k 2007:

7 Gün 1 Aya 1 Y›l
Vadesiz ‹hbarl› Kadar 1-3 Ay 3-6 Ay 6 Ay-1 Y›l ve Üstü Toplam

Tasarruf Mevduat› 947.799 12.887 2.923.015 7.157.848 176.390 50.305 63.607 11.331.851
Döviz Tevdiat Hesab› 3.105.678 178.096 5.039.311 3.265.431 761.200 419.851 1.361.014 14.130.581

Yurtiçinde Yerleflik Kifliler 2.731.478 139.866 4.596.822 3.071.286 678.735 235.736 1.084.901 12.538.824
Yurtd›fl›nda Yerleflik Kifliler 374.200 38.230 442.489 194.145 82.465 184.115 276.113 1.591.757

Resmi Kurulufllar Mevduat› 223.103 - 55.564 13.811 3.979 109.652 542 406.651
Ticari Kurulufllar Mevduat› 1.232.964 177 3.092.081 2.278.164 261.336 15.209 104.475 6.984.406
Di¤er Kurulufllar Mevduat› 15.872 - 21.298 139.642 333 109 271 177.525
K›ymetli Maden Depo Hesab› 65.378 - 10.126 375 283 624 2.635 79.421
Bankalararas› Mevduat 83.820 - 330.588 1.940 13.378 163.759 3.212 596.697

TC Merkez Bankas› 72 - - - - - - 72
Yurtiçi Bankalar 6.443 - 269.115 - - 6.009 - 281.567
Yurtd›fl› Bankalar 36.500 - 61.473 1.940 13.378 157.750 3.212 274.253
Özel Finans Kurumlar› 40.805 - - - - - - 40.805
Di¤er - - - - - - - -

Toplam 5.674.614 191.160 11.471.983 12.857.211 1.216.899 759.509 1.535.756 33.707.132

1(ii). 31 Aral›k 2006:

7 Gün 1 Aya 1 Y›l
Vadesiz ‹hbarl› Kadar 1-3 Ay 3-6 Ay 6 Ay-1 Y›l ve Üstü Toplam

Tasarruf Mevduat› 849.816 - 2.519.735 5.993.999 256.552 53.005 68.195 9.741.302
Döviz Tevdiat Hesab› 3.182.068 - 3.974.870 6.287.913 989.562 311.577 812.070 15.558.060

Yurtiçinde Yerleflik Kifliler 3.048.544 - 3.416.364 5.875.921 888.477 250.411 662.881 14.142.598
Yurtd›fl›nda Yerleflik Kifliler 133.524 - 558.506 411.992 101.085 61.166 149.189 1.415.462

Resmi Kurulufllar Mevduat› 9.115 - 44.113 9.710 6.603 - 37 69.578
Ticari Kurulufllar Mevduat› 906.030 - 2.455.396 2.416.901 84.687 39.508 26.830 5.929.352
Di¤er Kurulufllar Mevduat› 63.553 - 23.694 253.088 5.463 87 204 346.089
K›ymetli Maden Depo Hesab› 151.312 - 101.452 456 246 444 590 254.500
Bankalararas› Mevduat 53.847 - 323.526 27.614 20.104 62.264 - 487.355

TC Merkez Bankas› - - - - - - - -
Yurtiçi Bankalar 7.862 - 279.224 15.829 2.067 10.118 - 315.100
Yurtd›fl› Bankalar 27.252 - 44.302 11.785 18.037 52.146 - 153.522
Özel Finans Kurumlar› 18.733 - - - - - - 18.733
Di¤er - - - - - - - -

Mevduat Gider Reeskontu 4.647 - 142.799 31.113 4.378 5.362 1.040 189.339
Toplam 5.220.388 - 9.585.585 15.020.794 1.367.595 472.247 908.966 32.575.575
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2. Mevduat sigortas›na iliflkin bilgiler:

2(i). Mevduat sigortas› kapsam›nda bulunan ve mevduat sigortas› limitini aflan tasarruf mevduat›na iliflkin bilgiler (Ana Ortakl›k
Banka’n›n bilgilerini içermektedir):

Mevduat Sigortas› Mevduat Sigortas› 
Tasarruf Mevduat› Kapsam›nda Bulunan Limitini Aflan

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
Tasarruf Mevduat› 5.996.775 4.970.931 5.228.946 4.749.385
Tasarruf Mevduat› Niteli¤ini Haiz DTH 2.837.947 3.058.148 4.712.030 5.209.910
Tasarruf Mevduat› Niteli¤ini Haiz Di¤.H. 5.793 5.893 64.590 90.317
Yurtd›fl› fiubelerde Bulunan Yabanc› Mercilerin
Sigortas›na Tabi Hesaplar - - - -

K›y› Bankac›l›¤› Bölgelerindeki fiubelerde Bulunan 
Yabanc› Mercilerin Sigortas›na Tabi Hesaplar - - - -

2(ii). Mevduat sigortas› kapsam›nda bulunmayan tasarruf mevduat› (Ana Ortakl›k Banka’n›n bilgilerini içermektedir):

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
Yurtd›fl› fiubelerde Bulunan Tasarruf Mevduat› - -
K›y› Bankac›l›¤› Bölgelerindeki fiubelerde Bulunan Tasarruf Mevduat› 83.319 158.746
Toplam 83.319 158.746

2(iii). Mevduat sigortas› kapsam›nda bulunmayan tasarruf mevduat›:

31 Aral›k 2007
Yurtd›fl› fiubelerde Bulunan Mevduat ve Di¤er Hesaplar -
Hâkim Ortaklar ile Bunlar›n Ana, Baba, Efl ve Velayet Alt›ndaki Çocuklar›na Ait Mevduat ile Di¤er Hesaplar -
Yönetim veya Müdürler Kurulu Baflkan ve Üyeler, Genel Müdür ve Yard›mc›lar› ile Bunlar›n Ana, 
Baba, Efl ve Velayet Alt›ndaki Çocuklar›na Ait Mevduat ile Di¤er Hesaplar 19.825
26/9/2004 Tarihli ve 5237 Say›l› TCK’n›n 282’nci Maddesindeki Suçtan Kaynaklanan Mal Varl›¤› De¤erleri
Kapsam›na Giren Mevduat ile Di¤er Hesaplar -

Türkiye’de Münhas›ran K›y› Bankac›l›¤› Faaliyeti Göstermek Üzere Kurulan Mevduat Bankalar›nda Bulunan Mevduat 83.319

b. Al›m sat›m amaçl› türev finansal borçlara iliflkin bilgiler:

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
Al›m Sat›m Amaçl› Türev Finansal Borçlar TP YP TP YP

Vadeli ‹fllemler 42.595 3.009 19.757 2.349
Swap ‹fllemleri 184.059 6.378 9.518 3.863
Futures ‹fllemleri - - - -
Opsiyonlar - 979 - -
Di¤er - - - -

Toplam 226.654 10.366 29.275 6.212 
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c. Al›nan kredilere iliflkin bilgiler:

1. Al›nan kredilere iliflkin bilgiler:

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
TP YP TP YP

T.C. Merkez Bankas› Kredileri - - - -
Yurtiçi Banka ve Kurulufllardan 359.632 149.266 353.809 239.147
Yurtd›fl› Banka, Kurulufl ve Fonlardan 59.259 4.617.913 203.632 4.029.960
Bankalar ve Di¤er Mali Kurulufllar Gider Reeskontu 11.199 44.341
Toplam 418.891 4.767.179 568.640 4.313.448

2. Al›nan kredilerin vade ayr›m›na göre gösterilmesi:

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
TP YP TP YP

K›sa Vadeli 418.891 2.887.368 557.441 3.625.172
Orta ve Uzun Vadeli - 1.879.811 - 643.935
Al›nan Krediler Gider Reeskontu 11.199 44.341
Toplam 418.891 4.767.179 568.640 4.313.448 

d. ‹hraç edilen menkul k›ymetlere iliflkin bilgiler:
Ana Ortakl›k Banka’n›n, yurtd›fl›nda kurulu “Özel amaçl› kurulufl” (“Special Purpose Entity”) olan Yap› Kredi Diversified Payment Rights
Finance Company arac›l›¤› ile Assured Guaranty, MBIA, Radian, Ambac, FGIC ve XL Capital garantörlü¤ü alt›nda Standard Chartered
Bank ve Unicredit Markets and Investment Banking eflliderli¤inde 1.542.609 bin YTL tutar›nda seküritizasyon kredisi ifllemi
bulunmaktad›r. Bu kredinin faizi Euribor/Libor+ %0,18 ile %0,35 aral›¤›nda, vadesi de 7 ila 8 y›l aras›ndad›r ve geri ödemeleri 2010 y›l›
ilk döneminde bafllayacakt›r.

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
2008 - 32.853
2009 - 131.411
2010 289.196 383.074
2011 312.977 383.074
2012 312.977 251.662
2013 312.977 251.662
2014 280.332 212.054
2015 23.781 -
Faiz Gider Reeskontu 10.369 4.216
Toplam 1.542.609 1.650.006

e. Di¤er yabanc› kaynaklara iliflkin bilgiler: 
Bilançonun di¤er yabanc› kaynaklar kalemi bilanço d›fl› taahhütler hariç bilanço toplam›n›n %10’unu aflmamaktad›r.
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f. Finansal kiralama borçlar›na iliflkin bilgiler:

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
Brüt Net Brüt Net

1 Y›ldan Az 105 100 6 5
1-4 Y›l Aras› 1 1 - -
4 Y›ldan Fazla - - - -
Toplam 106 101 6 5

g. Riskten korunma amaçl› türev finansal borçlara iliflkin bilgiler:

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
TP YP TP YP

Gerçe¤e Uygun De¤er Riskinden Korunma Amaçl› 27.786 - - -
Nakit Ak›fl Riskinden Korunma Amaçl› - - - -
Yurt D›fl›ndaki Net Yat›r›m Riskinden Korunma Amaçl› - - - -
Toplam 27.786 - - -

h. Karfl›l›klara iliflkin aç›klamalar:

1. Genel karfl›l›klara iliflkin bilgiler:

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
I. Grup Kredi ve Alacaklar ‹çin Ayr›lanlar 529.091 435.286
II. Grup Kredi ve Alacaklar ‹çin Ayr›lanlar 42.466 97.214
Gayrinakdi Krediler ‹çin Ayr›lanlar 81.623 102.806
Di¤er 75.703 73.641
Toplam 728.883 708.947

2. Çal›flan haklar› karfl›l›¤›na iliflkin bilgiler: 
K›dem tazminat› karfl›l›¤›, çal›flanlar›n emeklili¤i halinde Türk ‹fl Kanun’lar›na göre Grup’un ödemesi gerekecek muhtemel yükümlülü¤ün
bugünkü de¤eri hesaplanarak ayr›lmaktad›r. TMS 19 iflletmenin yükümlülüklerinin hesaplanabilmesi için aktüeryal de¤erleme
yöntemlerinin kullan›m›n› gerekli k›lmaktad›r. 

Toplam yükümlülüklerin hesaplanmas›nda afla¤›daki aktüeryal varsay›mlar kullan›lm›flt›r.

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
‹skonto Oran› (%) 5,71 5,71
Emeklilik ‹htimaline ‹liflkin Kullan›lan Oran (%) 95,50 96,50

Temel varsay›m, her hizmet y›l› için geçerli olan k›dem tazminat› tavan›n›n her sene enflasyon oran›nda artaca¤›d›r. Böylece uygulanan
iskonto oran› enflasyonun beklenen etkilerinden ar›nd›r›lm›fl reel oran› gösterecektir. Banka’n›n k›dem tazminat› yükümlülü¤ü, k›dem
tazminat› tavan› her alt› ayda bir belirlendi¤i için, 1 Ocak 2008 tarihinden itibaren geçerli olan 2.087,92 YTL (1 Ocak 2007: 1.960,69 YTL)
üzerinden hesaplanmaktad›r.
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K›dem tazminat› yükümlülü¤ünün bilançodaki hareketleri afla¤›daki gibidir:

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
Önceki Dönem Sonu Bakiyesi 105.100 87.441
Dönem ‹çindeki De¤iflim 13.445 29.055
Dönem ‹çinde Ödenen (20.785) (11.408)
Sat›fl amaçl› elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliflkin duran varl›k borçlar›na transfer (879) -
Kur fark› (255) 12
Dönem Sonu Bakiyesi 96.626 105.100

Grup’un ayr›ca 31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle 42.958 bin YTL (2006: 59.171 bin YTL) tutar›nda izin karfl›l›¤› bulunmaktad›r.

3. Di¤er Karfl›l›klar: 

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
Banka Sosyal Sand›k Karfl›l›¤› (*) 604.278 483.281
Muhtemel Vergi Riskleri Karfl›l›¤› (**) 79.320 95.740
Tazmin Edilmemifl Gayrinakdi Kredi Karfl›l›¤› 50.249 57.666
Kredi Kartlar› ve Bankac›l›k Hizmetlerine ‹liflkin Promosyon Uygulamalar› Karfl›l›¤› 36.014 53.441
‹hracat Taahhütlerinden Kaynaklanan Vergi ve Fon Yükümlülü¤ü Karfl›l›¤› 39.945 39.365
Muhtemel Yasal Riskler Karfl›l›¤› (**) 12.865 12.774
Di¤er 179.256 125.918
Toplam 1.001.927 868.185

(*) Ana Ortakl›k Banka, Vak›f için aktüerler siciline kay›tl› bir aktüere devir ifllemleri ile ilgili hükümlerin uygulanmas›na iliflkin usul ve esaslar›n 
belirlenmesi amac›yla haz›rlanan 15 Aral›k 2006 tarihli 26377 say›l› Resmi Gazete’de yay›mlanan 2006/11345 Say›l› Bakanlar Kurulu Karar›’nda 
belirlenen esaslar çerçevesinde ve kararda belirlenen oran olan %10,24 teknik faiz ve CSO 1980 mortalite tablosu dikkate al›narak bir rapor 
haz›rlatm›flt›r. 31 Aral›k 2006 tarihi itibariyle haz›rlanan aktüeryal bilançoya göre Vak›f 604.278 bin YTL teknik aç›k vermifltir. Nitekim, BDDK 
Bankalar Kanunu’nun geçici 23. maddesinin iptal edilmesinin bahsi geçen Bakanlar Kurulu Karar›’nda 2006 y›l› sonu itibariyle hesaplanan karfl›l›k 
tutarlar›n›n muhafaza edilmesi gerekti¤i yönünde görüfl bildirilmifltir.

(**) Muhtemel riskler için ayr›lan serbest karfl›l›klar› göstermektedir.

4. Dövize Endeksli Krediler Kur Fark› karfl›l›klar›na iliflkin bilgiler:
31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle, dövize endeksli krediler kur fark› karfl›l›¤› 99.986 bin YTL’dir (2006: 32.202 bin YTL). 

i. Vergi Borcuna iliflkin aç›klamalar: 

(i) Ödenecek vergilere iliflkin bilgiler:

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
Ödenecek Kurumlar Vergisi 232.860 83.325
Menkul Sermaye ‹rad› Vergisi 84.246 44.390
Gayrimenkul Sermaye ‹rad› Vergisi 1.054 655
Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi (“BSMV”) 32.359 30.184
Kambiyo Muameleleri Vergisi 3.167 3.122
Ödenecek Katma De¤er Vergisi 2.929 1.580
Di¤er 29.378 16.936

Toplam 385.993 180.192
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(ii) Primlere iliflkin bilgiler:

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
Sosyal Sigorta Primleri-Personel 1.164 784
Sosyal Sigorta Primleri-‹flveren 653 1.768
Banka Sosyal Yard›m Sand›¤› Primleri-Personel - -
Banka Sosyal Yard›m Sand›¤› Primleri-‹flveren - -
Emekli Sand›¤› Aidat› ve Karfl›l›klar›-Personel - -
Emekli Sand›¤› Aidat› ve Karfl›l›klar›-‹flveren - -
‹flsizlik Sigortas›-Personel 417 403
‹flsizlik Sigortas›-‹flveren 887 827
Di¤er - 47

Toplam 3.121 3.829

j. Sat›fl amaçl› elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliflkin duran varl›k borçlar›: 

Yap› Kredi Bank Deutschland A.G. ile ilgili olarak konsolide mali tablolara dahil edilen ve sat›fl amaçl› elde tutulan borçlar hesab›na
s›n›fland›r›lan pasif kalemlerinin detay› afla¤›daki gibidir:

31 Aral›k 2007
Mevduat 205
Al›nan Krediler 682
Di¤er Yabanc› Kaynaklar 168
Çal›flan Haklar› Karfl›l›¤› 879
Di¤er 2.103
Toplam 4.037

k. Sermaye benzeri kredilere iliflkin bilgiler: 

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
TP YP TP YP

Yurtiçi Bankalardan - - - -
Yurtiçi Di¤er Kurulufllardan - - - -
Yurtd›fl› Bankalardan - 1.772.914 - 1.559.258
Yurtd›fl› Di¤er Kurulufllardan - - - -
Toplam - 1.772.914 - 1.559.258

Ana Ortakl›k Banka, 30 Mart 2006 tarihinde 500 milyon Euro tutar›nda 10 y›l vadeli, 5 y›l sonra Banka taraf›ndan geri ödeme opsiyonu
bulunan ve faiz oran› ilk 5 y›l için EURIBOR+%2 olan sermaye benzeri kredi sa¤lam›flt›r. Kredi, Merrill Lynch Capital Corporation’dan
Unicredito Italiano S.p.A.’n›n garantörlü¤ünde temin edilmifltir. Bununla birlikte Koçbank’›n 28 Nisan 2006 tarihinde temin etti¤i 350
milyon Euro tutar›nda 10 y›l vadeli 5 y›l sonra banka taraf›ndan geri ödeme opsiyonu bulunan faiz oran› ilk 5 y›l için EURIBOR+%2,25
olan sermaye benzeri kredi Banka’ya devrolmufltur. Bu kredi, Goldman Sachs International Bank’dan Unicredit S.p.A.’n›n
garantörlü¤ünde temin edilmifltir. 25 Haziran 2007 tarihinde 200 milyon Euro tutar›ndaki 10 y›l vadeli 5 y›l sonra Banka taraf›ndan geri
ödenebilir flekilde yap›land›r›lan, faiz oran› ilk 5 y›l için EURIBOR+% 1,85 olarak belirlenen Unicredito Italiano SpA garantörlü¤ünde
Citibank, N.A., London Branch taraf›ndan Banka’ya sa¤lanm›flt›r. Her üç sermaye benzeri kredi de BDDK’n›n s›ras›yla 3 Nisan 2006, 2
May›s 2006 ve 19 Haziran 2007 tarihli yaz›lar› uyar›nca, sermaye benzeri kredi olarak kabul edilmifl ve Sermaye Yeterlili¤ine ‹liflkin
Yönetmelik ile belirlenmifl flartlara uyulmas› kayd›yla katk› sermaye hesab›nda dikkate al›nmas› uygun görülmüfltür.

l. Özkaynaklara iliflkin bilgiler:

1. Ödenmifl sermayenin gösterimi (Nominal olarak; enflasyona göre düzeltilmemifl tutarlar):

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
Hisse Senedi Karfl›l›¤› 3.427.051 3.142.818
‹mtiyazl› Hisse Senedi Karfl›l›¤› - -
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2. Ödenmifl sermaye tutar›, Ana Ortakl›k Bankada kay›tl› sermaye sisteminin uygulan›p uygulanmad›¤› hususunun aç›klanmas› ve bu
sistem uygulan›yor ise kay›tl› sermaye tavan› (Nominal olarak; enflasyona göre düzeltilmemifl tutarlar): 

Ana Ortakl›k Banka’n›n ödenmifl sermayesi 3.427.051 bin YTL olup, kay›tl› sermaye sistemi uygulanmamaktad›r. Bununla birlikte Ana
Ortakl›k Banka, bu bölümün X. no’lu dipnotunda aç›kland›¤› üzere kay›tl› sermaye sistemine geçilmesine yönelik gerekli yasal süreci
bafllatm›flt›r.

3. Cari dönem içinde yap›lan sermaye art›r›mlar› ve kaynaklar› ile artt›r›lan sermaye pay›na iliflkin di¤er bilgiler: 

Art›r›ma Konu Art›r›ma Konu Edilen 
Art›r›m Tarihi Art›r›m Tutar› Nakit Edilen Kâr Yedekleri Sermaye Yedekleri
29 Mart 2007 6.632 - - -
18 Ekim 2007 277.601 - - -

29 Mart 2007 tarihinde yap›lan Genel Kurul toplant›s›nda, Banka sermayesinin 6.632 bin YTL tutar›ndaki ifltirak sat›fl kâr›n›n sermayeye
ilave edilmesi yoluyla art›r›lmas›na karar verilmifltir.

Detaylar› Birinci Bölüm II. no’lu dipnotta aç›kland›¤› üzere, KFH’nin sahibi oldu¤u Yap› Kredi Faktoring, Yap› Kredi Leasing ve Yap› Kredi
Azerbaycan hisselerinin Banka’ya hisse de¤iflimi yoluyla devri çerçevesinde Ana Ortakl›k Banka sermayesi 277.601 bin YTL art›r›lm›flt›r.
Devral›nan hisse senetlerinin nominal de¤eri ile makul de¤erleri aras›ndaki 495.852 bin YTL tutar›ndaki fark hisse senedi ihraç primleri
olarak özkaynaklarda muhasebelefltirilmifltir.

4. Cari dönem içinde yeniden de¤erleme fonlar›ndan sermayeye ilave edilen k›s›m bulunmamaktad›r.

5. Son mali y›l›n ve onu takip eden ara dönemin sonuna kadar sermaye taahhütleri bulunmamaktad›r.

6. Grup’un gelirleri, kârl›l›¤› ve likiditesine iliflkin geçmifl dönem göstergeleri ile bu göstergelerdeki belirsizlikler dikkate al›narak yap›lacak
öngörülerin özkaynak üzerindeki tahmini etkileri:

Bilanço ve bilanço d›fl› varl›k ve yükümlülüklerde tafl›nan faiz, likidite ve döviz kuru riskleri Banka taraf›ndan benimsenen çeflitli risk
limitleri ve yasal limitler çerçevesinde yönetilmektedir. 

7. Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine tan›nan imtiyaz bulunmamaktad›r.

m. Menkul de¤erler de¤er art›fl fonuna iliflkin bilgiler:

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
TP YP TP YP

‹fltirakler, Ba¤l› Ortakl›klar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakl›klardan - - - -
De¤erleme Fark› 6.462 15.681 5.148 15.015
Kur Fark› (19.444) - 2.377 -
Toplam (12.982) 15.681 7.525 15.015

n. Az›nl›k paylar›na iliflkin bilgiler:

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
Dönem Bafl› Bakiye 548.610 738.562
Dönem Net Kar› 149.585 141.450
Da¤›t›lan Temettü (77.742) (33.152)
Az›nl›k paylar›ndan sat›n alma (452.554) (147.799)
Yabanc› para çevrim farklar› (5.940) (3.744)
Birleflmeden Kaynaklanan Art›fl/Azal›fl 133.075 (146.707)
Dönem Sonu Bakiye 295.034 548.610
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III. GEL‹R TABLOSUNA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMA VE D‹PNOTLAR

a. Faiz gelirlerine iliflkin bilgiler:

1. Kredilerden al›nan faiz gelirlerine iliflkin bilgiler:

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
TP YP TP YP

Kredilerden Al›nan Faizler
K›sa Vadeli Kredilerden 2.635.999 222.302 2.334.903 218.510 
Orta ve Uzun Vadeli Kredilerden 834.934 342.590 595.492 330.709 
Takipteki Alacaklardan Al›nan Faizler 82.655 2.285 61.653 1.019 
Kaynak Kullan›m›ndan Destekleme Fonundan Al›nan Primler - - - -

Toplam (*) 3.553.588 567.177 2.992.048 550.238 

(*) Nakdi kredilere iliflkin ücret ve komisyon gelirlerini de içermektedir.

2. Bankalardan al›nan faiz gelirlerine iliflkin bilgiler:

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
TP YP TP YP

T.C. Merkez Bankas›ndan - - - - 
Yurtiçi Bankalardan 7.375 2.888 13.492 11.562
Yurtd›fl› Bankalardan 7.471 114.763 1.142 101.856
Yurtd›fl› Merkez ve fiubelerden 735 - - -

Toplam 15.581 117.651 14.634 113.418 

3. Menkul de¤erlerden al›nan faizlere iliflkin bilgiler:

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
TP YP TP YP

Al›m Sat›m Amaçl› Finansal Varl›klardan 15.354 17.879 47.070 47.947 
Gerçe¤e Uygun De¤er Fark› Kâr veya Zarara Yans›t›lan Finansal Varl›klardan - - - -
Sat›lmaya Haz›r Finansal Varl›klardan 51.363 15.111 54.231 13.094 
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yat›r›mlar 1.116.523 564.121 810.483 462.248 

Toplam 1.183.240 597.111 911.784 523.289 

4. ‹fltirak ve ba¤l› ortakl›klardan al›nan faiz gelirlerine iliflkin bilgiler:
Bulunmamaktad›r (2006: Bulunmamaktad›r).

b. Faiz giderlerine iliflkin bilgiler:

1. Kullan›lan Kredilere Verilen Faizlere ‹liflkin Bilgiler:

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
TP YP TP YP

Bankalara 56.262 334.761 91.876 255.987 
T.C. Merkez Bankas›na - - - - 
Yurtiçi Bankalara 31.444 24.325 76.505 16.201 
Yurtd›fl› Bankalara 24.818 310.436 15.371 239.786 
Yurtd›fl› Merkez ve fiubelere - - - - 

Di¤er Kurulufllara - 99.081 - 63.981 
Toplam (*) 56.262 433.842 91.876 319.968 

(*) Nakdi kredilere iliflkin ücret ve komisyon giderlerini de içermektedir.
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2. ‹fltirakler ve ba¤l› ortakl›klara verilen faiz giderlerine iliflkin bilgiler: 

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
‹fltirak ve Ba¤l› Ortakl›klara Verilen Faizler 1.340  2.364

3. Mevduata ödenen faizin vade yap›s›na göre gösterimi:

Vadeli Mevduat
Vadesiz 1 Aya 3 Aya 6 Aya 1 Y›la 1 Y›ldan Birikimli

Hesap Mevduat Kadar Kadar Kadar Kadar Uzun Mevduat Toplam
Türk Paras›

Bankalar Mevduat› 2.012 75 3 50 840 840 - 3.820
Tasarruf Mevduat› 3.344 386.859 1.345.272 35.929 3.490 10.238 - 1.785.132
Resmi Mevduat - 11.378 7.968 580 9.101 24 - 29.051
Ticari Mevduat 25.305 467.425 440.094 41.486 925 9.361 - 984.596
Di¤er Mevduat - 10.605 24.686 203 15 36 - 35.545
7 Gün ‹hbarl› Mevduat - - - - - - - -

Toplam 30.661 876.342 1.818.023 78.248 14.371 20.499 - 2.838.144
Yabanc› Para

DTH 9.473 221.552 191.700 36.510 24.174 47.954 1.593 532.956
Bankalar Mevduat› - 3.757 127 785 4.153 - - 8.822
7 Gün ‹hbarl› Mevduat - - - - - - - -
K›ymetli Maden - 49 4 4 8 66 - 131

Toplam 9.473 225.358 191.831 37.299 28.335 48.020 1.593 541.909
Genel Toplam 40.134 1.101.700 2.009.854 115.547 42.706 68.519 1.593 3.380.053

c. Temettü gelirlerine iliflkin aç›klamalar

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
Al›m Sat›m Amaçl› Finansal Varl›klardan 327 261 
Gerçe¤e Uygun De¤er Fark› Kâr veya Zarara Yans›t›lan FV 3 - 
Sat›lmaya Haz›r Finansal Varl›klardan 836 1.207 
Di¤er 2.170 2.657 
Toplam 3.336 4.125

Faaliyet Raporu 2007 247

YAPI VE KRED‹ BANKASI A.fi.
31 ARALIK 2007 TAR‹H‹ ‹T‹BAR‹YLE KONSOL‹DE 
F‹NANSAL TABLOLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMA VE D‹PNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Yeni Türk Liras› (“YTL”) olarak ifade edilmifltir.)

KONSOL‹DE F‹NANSAL TABLOLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMA VE D‹PNOTLAR (Devam›)



d. Ticari kâr/zarara iliflkin aç›klamalar (Net)

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
Kâr 8.409.856 6.612.599 
Sermaye Piyasas› ‹fllemleri Kâr› 4.149.735 2.502.500 

Türev Finansal ‹fllemlerden 4.108.018 2.321.563 
Di¤er 41.717 180.937 

Kambiyo ‹fllemlerinden Kâr 4.260.121 4.110.099 
Zarar (-) (8.328.260) (6.552.202) 
Sermaye Piyasas› ‹fllemleri Zarar› (4.339.434) (2.237.148) 

Türev Finansal ‹fllemlerden (4.305.892) (2.120.239) 
Di¤er (33.542) (116.909) 

Kambiyo ‹fllemlerinden Zarar (3.988.826) (4.315.054) 
Net Kâr/Zarar 81.596 60.397 

e. Di¤er faaliyet gelirlerine iliflkin aç›klamalar:
Faaliyet gelirleri bafll›ca, önceki y›llarda özel karfl›l›k ay›rmak suretiyle gider yaz›lan ifllemlerden yap›lan tahsilat gelirlerinden ve önceki
y›llarda de¤er düflüfl karfl›l›¤› ayr›lm›fl sabit k›ymetlerin sat›fl› dolay›s›yla oluflan de¤er düflüfl karfl›l›¤› iptali gelirlerinden oluflmaktad›r.

f. Kredi ve di¤er alacaklar de¤er düflüfl karfl›l›klar›:

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006 
Kredi ve Di¤er Alacaklara ‹liflkin Özel Karfl›l›klar 238.817 215.853

III. Grup Kredi ve Alacaklar 10.112 15.406 
IV. Grup Kredi ve Alacaklar 18.969 13.220 
V. Grup Kredi ve Alacaklar 209.736 187.227 

Genel Karfl›l›k Giderleri 43.646 119.893 
Muhtemel Riskler ‹çin Ayr›lan Serbest Karfl›l›k Giderleri 38.673 1.652 
Menkul De¤erler De¤er Düflüklü¤ü Giderleri - 3.218

Gerçe¤e Uygun De¤er Fark› Kâr veya Zarara Yans›t›lan FV - - 
Sat›lmaya Haz›r Finansal Varl›klar - 3.218 

‹fltirakler, Ba¤l› Ortakl›klar ve VKET Menkul De¤erler De¤er Düflüfl Giderleri 80.701 698
‹fltirakler 870 698 
Ba¤l› Ortakl›klar (*) 79.831 - 
Birlikte Kontrol Edilen Ortakl›klar - - 
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yat›r›mlar - - 

Di¤er 18.689 18.832 
Toplam 420.526 360.146

(*) Ana Ortakl›k Banka’n›n, ba¤l› ortakl›klar›ndan Enternasyonel Turizm Yat›r›m A.fi. için ay›rm›fl oldu¤u de¤er düflüfl karfl›l›¤›ndan oluflmaktad›r. Bu 
de¤er düflüklü¤ünün 68.982 bin YTL tutar›ndaki k›sm› Enternasyonel Turizm Yat›r›m A.fi.’nin Ana Ortakl›k Banka’ya geçmifl y›llardan kaynaklanan 
avans borçlar›n› ve faizlerini ödemesi sebebiyle gerçekleflmifl olup, Ana Ortakl›k Banka’n›n faiz gelirlerinde bu ödeme ile ilgili olarak 68.982 bin 
YTL gelir bulunmaktad›r. 
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g. Di¤er faaliyet giderlerine iliflkin bilgiler: 

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
Personel Giderleri 945.916 785.259 
K›dem Tazminat› Karfl›l›¤› 2.312 17.228 
Banka Sosyal Yard›m Sand›¤› Varl›k Aç›klar› Karfl›l›¤› 120.997 152.539 
Maddi Duran Varl›k De¤er Düflüfl Giderleri 28.006 30.879 
Maddi Duran Varl›k Amortisman Giderleri 130.239 145.768 
Maddi Olmayan Duran Varl›k De¤er Düflüfl Giderleri - 4.036 
fierefiye De¤er Düflüfl Gideri - - 
Maddi Olmayan Duran Varl›k Amortisman Giderleri 32.287 33.720 
Özkaynak Yöntemi Uygulanan Ortakl›k Paylar› De¤er Düflüfl Gideri - - 
Elden Ç›kar›lacak K›ymetler De¤er Düflüfl Giderleri 6.521 9.887 
Elden Ç›kar›lacak K›ymetler Amortisman Giderleri 16.947 10.207 
Sat›fl Amaçl› Elde Tutulan Duran Varl›klar De¤er Düflüfl Giderleri - - 
Di¤er ‹flletme Giderleri 810.107 678.381

Faaliyet Kiralama Giderleri 60.285 18.984 
Bak›m ve Onar›m Giderleri 28.986 30.015 
Reklam ve ‹lan Giderleri 127.331 124.795 
Di¤er Giderler 593.505 504.587 

Aktiflerin Sat›fl›ndan Do¤an Zararlar (*) 344.229 24.291 
Di¤er (**) 889.326 838.381
Toplam 3.326.887 2.730.576

(*) Ana Ortakl›k Banka’n›n 11 Temmuz 2007’de imzalad›¤› “Gayrimenkul Toplu Sat›fl Sözleflmesi” çerçevesinde 31 Aral›k 2007 itibariyle 35.361 bin 
YTL sat›fl kâr› oluflmufltur. Tek Düzen Hesap Plan› gere¤i söz konusu sat›fl kâr› ile ilgili olarak 310.323 bin YTL “Di¤er Faaliyet Giderleri”, 345.684 
bin YTL ise “Di¤er Faaliyet Gelirleri” hesaplar›nda muhasebelefltirilmifltir.

(**) Toplam 408.955 bin YTL (2006: 490.530 bin YTL) tutar›ndaki sigorta teknik karfl›l›klar›n› içermektedir.

h. Sürdürülen faaliyetler vergi öncesi kâr ve zarar›na iliflkin aç›klamalar:
Vergi öncesi kâr›n, 2.473.086 bin YTL’si (2006: 2.097.140 bin YTL) net faiz gelirlerinden, 1.576.995 bin YTL’si (2006: 1.380.671 bin YTL)
net ücret ve komisyon gelirlerinden oluflmakta olup, di¤er faaliyet giderleri toplam› 3.326.887 bin YTL’dir (2006: 2.730.576 bin YTL).

i. Sürdürülen faaliyetler vergi karfl›l›¤›na iliflkin aç›klamalar:
31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle Grup’un 269.029 bin YTL (2006: 90.715 bin YTL) cari vergi gideri, 78.894 bin YTL tutar›nda ertelenmifl vergi
geliri (2006: 154.826 bin YTL tutar›nda ertelenmifl vergi gideri) bulunmaktad›r. 

j. Net dönem kâr ve zarar›na iliflkin aç›klamalar:
Grup’un ola¤an bankac›l›k ifllemlerinden kaynaklanan gelir ve gider kalemlerinin niteli¤i, boyutu ve tekrarlanma oran›, Grup’un cari
dönem içindeki performans›n›n anlafl›lmas› için gerekli de¤ildir.

k. Az›nl›k haklar›na ait kâr/zarar:

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
Az›nl›k Haklar›na Ait Kâr 149.585 141.450
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IV. NAZIM HESAPLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMA VE D‹PNOTLAR

a. Naz›m hesaplarda yer alan yükümlülüklere iliflkin aç›klama:

1. Gayri kabili rücu nitelikteki taahhütlerin türü ve miktar›:
Grup’un 10.449.281 bin YTL (2006: 8.163.986 bin YTL) tutar›nda kredi kartlar›na verilen harcama limiti taahhüdü ve 1.359.423 bin YTL
(2006: 1.310.760 bin YTL) tutar›nda çek yapraklar› için ödeme taahhüdü ve 1.931.253 bin YTL (2006: 1.562.546 bin YTL) tutar›nda
kulland›r›m garantili kredi tahsis taahhüdü bulunmaktad›r.

2. Naz›m hesap kalemlerinden kaynaklanan muhtemel zararlar›n ve taahhütlerin yap›s› ve tutar›:
Naz›m hesap kalemlerinden kaynaklanan önemli seviyede muhtemel zararlar bulunmamaktad›r. Bilanço d›fl› yükümlülüklerden oluflan
taahhütler “Bilanço D›fl› Yükümlülükler Tablosu”nda gösterilmifltir.

2 (i).Garantiler, banka aval ve kabulleri ve mali garanti yerine geçen teminatlar ve di¤er akreditifler dahil gayrinakdi krediler:

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
Banka kabul kredileri 184.493 216.649
Akreditifler 2.164.139 2.592.221
Di¤er garantiler 604.876 765.491
Toplam 2.953.508 3.574.361

2 (ii). Kesin teminatlar, geçici teminatlar, kefaletler ve benzeri ifllemler:
31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle Grup’un kesin teminatlar, geçici teminatlar, kefaletler ve benzeri ifllemlerinin toplam› 11.062.043 bin 
YTL’dir (2006: 11.278.368 bin YTL). 

3(i). Gayrinakdi kredilerin toplam tutar›:

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
Nakit Kredi Teminine Yönelik Olarak Aç›lan Gayrinakdi Krediler 303.112 429.301

Bir Y›l veya Daha Az Süreli As›l Vadeli 135.770 188.949
Bir Y›ldan Daha Uzun Süreli As›l Vadeli 167.342 240.352

Di¤er Gayrinakdi Krediler 13.712.439 14.423.428
Toplam 14.015.551 14.852.729
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3 (ii). Gayrinakdi krediler hesab› içinde sektör baz›nda risk yo¤unlaflmas› hakk›nda bilgi:

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
TP (%) YP (%) TP (%) YP (%)

Tar›m 62.854 1,08 144.511 1,77 73.879 1,33 48.383 0,52
Çiftçilik ve Hayvanc›l›k 42.028 0,72 134.756 1,65 56.698 1,02 43.824 0,47
Ormanc›l›k 15.672 0,27 9.298 0,11 13.410 0,24 3.949 0,04
Bal›kç›l›k 5.154 0,09 457 0,01 3.771 0,07 610 0,01

Sanayi 2.332.805 40,01 3.694.646 45,14 2.158.100 38,68 4.097.993 44,19
Madencilik ve Taflocakç›l›¤› 110.087 1,89 116.043 1,42 27.860 0,50 94.787 1,02
‹malat Sanayi 2.105.265 36,11 3.291.847 40,22 2.084.955 37,37 3.666.881 39,54
Elektrik, Gaz, Su 117.453 2,01 286.756 3,50 45.285 0,81 336.325 3,63

‹nflaat 1.509.655 25,89 1.812.788 22,15 1.433.038 25,69 1.818.617 19,61
Hizmetler 1.816.433 31,16 1.836.618 22,43 1.855.956 33,26 2.851.403 30,75

Toptan ve Perakende Ticaret 898.417 15,42 334.214 4,08 1.028.914 18,44 381.833 4,13
Otel ve Lokanta Hizmetleri 65.138 1,12 73.944 0,90 62.385 1,12 91.303 0,98
Ulaflt›rma ve Haberleflme 272.424 4,67 371.951 4,54 224.476 4,02 608.970 6,57
Mali Kurulufllar 387.941 6,65 635.303 7,76 318.307 5,71 1.140.888 12,30
Gayrimenkul ve Kira. Hizm. 67.599 1,16 95.376 1,17 69.386 1,24 135.389 1,46
Serbest Meslek Hizmetleri - - - - - - - -
E¤itim Hizmetleri 5.946 0,10 1.918 0,02 7.781 0,14 3.850 0,04
Sa¤l›k ve Sosyal Hizmetler 118.968 2,04 323.912 3,96 144.707 2,59 489.170 5,27

Di¤er 108.581 1,86 696.660 8,51 58.228 1,04 457.132 4,93
Toplam 5.830.328 100,00 8.185.223 100,00 5.579.201 100 9.273.528 100

3 (iii). I ve II’nci grupta s›n›fland›r›lan gayrinakdi kredilere iliflkin bilgiler:

I inci Grup II nci Grup
TP YP TP YP

Gayrinakdi Krediler
Teminat Mektuplar› 5.749.546 5.223.591 51.990 36.916
Aval ve Kabul Kredileri - 180.488 - 4.005
Akreditifler 4.802 2.158.538 - 799
Cirolar - - - -
Menkul De¤er ‹hrac› Sat›n Alma Garantileri - - - -
Faktoring Garantilerinden - - - -
Di¤er Garanti ve Kefaletler 15.492 580.886 8.498 -
Toplam 5.769.840 8.143.503 60.488 41.720
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3 (iv). Gayrinakdi krediler vade da¤›l›m›:

31 Aral›k 2007 (*) Süresiz 1 Y›la Kadar 1-5 Y›l 5 y›l ve üzeri Toplam
Akreditifler 426 2.000.157 163.556 - 2.164.139
Teminat mektuplar› 6.354.208 1.465.169 2.907.231 335.435 11.062.043
Kabul kredileri 184.493 - - - 184.493
Di¤er 48.395 107.642 313.241 135.598 604.876
Toplam 6.587.522 3.572.968 3.384.028 471.033 14.015.551

31 Aral›k 2006  (*) Süresiz 1 Y›la Kadar 1-5 Y›l 5 y›l ve üzeri Toplam
Akreditifler - 2.425.300 166.907 14 2.592.221
Teminat mektuplar› 6.325.550 3.480.771 1.407.121 64.926 11.278.368
Kabul kredileri 206.059 10.590 - - 216.649
Di¤er 127.584 283.160 344.334 10.413 765.491
Toplam 6.659.193 6.199.821 1.918.362 75.353 14.852.729

(*) Orijinal vadeye göre da¤›t›lm›flt›r.

c. Türev finansal araçlara iliflkin bilgiler:

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
Al›m Sat›m Amaçl› ‹fllemlerin Türleri
Döviz ile ‹lgili Türev ‹fllemler (I) 8.168.015 5.124.871

Vadeli Döviz Al›m Sat›m ‹fllemleri 2.902.202 2.745.821
Swap Para Al›m Sat›m ‹fllemleri 3.173.500 1.226.446
Futures Para ‹fllemleri - -
Para Al›m Sat›m Opsiyonlar› 2.092.313 1.152.604

Faiz ile ‹lgili Türev ‹fllemler (II) 2.404.384 1.114.958
Vadeli Faiz Sözleflmesi Al›m Sat›m ‹fllemleri - 213.943
Swap Faiz Al›m Sat›m ‹fllemleri 2.404.384 901.015
Faiz Al›m Sat›m Opsiyonlar› - -
Futures Faiz Al›m Sat›m ‹fllemleri - -

Di¤er Al›m Sat›m Amaçl› Türev ‹fllemler (III) 7.987 -
A.Toplam Al›m Sat›m Amaçl› Türev ‹fllemler (I+II+III) 10.580.386 6.239.829
Riskten Korunma Amaçl› Türev ‹fllem Türleri
Rayiç De¤er De¤iflikli¤i Riskinden Korunma Amaçl› - -
Nakit Ak›fl Riskinden Korunma Amaçl› 221.767 -
YP Üzerinden Yap›lan ‹fltirak Yat›r›mlar› Riskinden
Korunma Amaçl› - -
B.Toplam Riskten Korunma Amaçl› Türev ‹fllemler 221.767 -
Türev ‹fllemler Toplam› (A+B) 10.802.153 6.239.829
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c. Banka’n›n türev enstrümanlar›n›n kontrata dayal› vade analizi: 

31 Aral›k 2007 1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Y›l 5 y›l ve üzeri Toplam
Al›m sat›m amaçl› türev finansal varl›klar
Döviz kuru türevleri: 68.071 (82.537) (30.590) (22.582) - (67.638)
– Girifl 2.936.229 823.943 202.542 91.468 - 4.054.182
– Ç›k›fl (2.868.158) (906.480) (233.132) (114.050) - (4.121.820)
Faiz oran› türevleri: 223.292 136.420 18.969 (485.997) - (107.316)
– Girifl 223.292 293.471 104.031 45.955 481.785 1.148.534
– Ç›k›fl - (157.051) (85.062) (531.952) (481.785) (1.255.850)
Riskten korunma amaçl› varl›klar
Döviz kuru türevleri: - - - - - -
– Girifl - - - - - -
– Ç›k›fl - - - - - -
Faiz oran› türevleri: 4.708 41.325 (63.790) - - (17.757)
– Girifl 25.926 62.453 13.626 - - 102.005
– Ç›k›fl (21.218) (21.128) (77.416) - - (119.762)
Toplam nakit girifli 3.185.447 1.179.867 320.199 137.423 481.785 5.304.721
Toplam nakit ç›k›fl› (2.889.376) (1.084.659) (395.610) (646.002) (481.785) (5.497.432)

c. fiarta ba¤l› yükümlülüklerle ilgili bilgiler: 
Grup aleyhine aç›lan davalarla ilgili olarak ihtiyatl›l›k ilkesi gere¤i 12.865 bin YTL (2006: 12.774 bin YTL) tutar›nda karfl›l›k ay›rm›fl olup;
bu karfl›l›klar bilançoda “Di¤er karfl›l›klar” kalemi içerisinde s›n›fland›r›lm›flt›r.

d. Baflkalar› nam ve hesab›na verilen hizmetlere iliflkin aç›klamalar:
Banka’n›n gerçek ve tüzel kifliler ad›na saklama veya plasmanda bulunma faaliyetleri önemlilik arz etmemektedir. 

V. ÖZKAYNAK DE⁄‹fi‹M TABLOSUNA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMA VE D‹PNOTLAR

a. Kâr da¤›t›m›na iliflkin aç›klamalar: 
Bulunmamaktad›r.

b. Sat›lmaya haz›r finansal varl›klara iliflkin aç›klamalar:
Sat›lmaya haz›r finansal varl›klar›n gerçe¤e uygun de¤erlerindeki de¤iflikliklerden kaynaklanan “Gerçekleflmemifl kâr/zararlar” ilgili
finansal varl›¤a karfl›l›k gelen de¤erin tahsili, varl›¤›n sat›lmas›, elden ç›kar›lmas› veya zafiyete u¤ramas› durumlar›ndan birinin
gerçekleflmesine kadar dönemin gelir tablosuna yans›t›lmamakta ve özkaynaklar alt›nda “Menkul de¤erler de¤er art›fl fonu” hesab›nda
izlenmektedir.

c.Birleflmeden kaynaklanan Art›fl/Azal›fl bakiyesine iliflkin aç›klamalar:
Beflinci Bölüm VII. no’lu dipnotta detayl› olarak aç›klanm›flt›r.

d. Kur fark›na iliflkin aç›klamalar:
Grubun yurtd›fl›nda kurulu ba¤l› ortakl›klar›n›n finansal tablolar›n›n bilanço kalemleri dönem sonu bilanço de¤erleme kurlar› ile, gelir
tablosu kalemleri ise ortalama döviz kurlar› ile Türk paras›na çevrilerek konsolide finansal tablolara yans›t›lmaktad›r. Bunlara iliflkin
çevrim kur farklar› özkaynaklar alt›nda “Menkul De¤erler De¤er Art›fl Fonu” hesab›nda muhasebelefltirilmektedir.

VI.  NAK‹T AKIM TABLOSUNA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMA VE D‹PNOTLAR

a. Nakit ve nakde eflde¤er varl›klara iliflkin bilgiler: 

1. Nakit ve nakde eflde¤er varl›klar› oluflturan unsurlar, bu unsurlar›n belirlenmesinde kullan›lan muhasebe politikas›:
Kasa ve efektif deposu ile Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankas› dahil bankalardaki vadesiz mevduat “Nakit” olarak; orijinal vadesi 
üç aydan k›sa olan bankalararas› para piyasas› plasmanlar› ve bankalardaki vadeli depolar “Nakde eflde¤er varl›k” olarak 
tan›mlanmaktad›r.
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2 .Muhasebe politikas›nda yap›lan herhangi bir de¤iflikli¤in etkisi: Bulunmamaktad›r.

3. Nakit ve nakde eflde¤er varl›klar› oluflturan unsurlar›n bilançoda kay›tl› tutarlar› ile nakit ak›m tablosunda kay›tl› tutarlar› aras›ndaki
mutabakat:

3(i). Dönem bafl›ndaki nakit ve nakde eflde¤er varl›klar:

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
Nakit 1.417.017 1.099.208

Kasa ve Efektif Deposu 440.288 419.488
Bankalardaki Vadesiz Depo 976.729 679.720

Nakde Eflde¤er Varl›klar 2.004.471 3.289.454
Bankalararas› Para Piyasas› 159.179 690.010
Bankalardaki Depo 1.845.292 2.599.444

Toplam Nakit ve Nakde Eflde¤er Varl›k 3.421.488 4.388.662

Önceki dönemde gerçekleflen ifllemler neticesinde bulunan toplam de¤er, cari dönem bafl›ndaki nakit ve nakde eflde¤er varl›klar
toplam›n› verir.

3(ii). Dönem sonundaki nakit ve nakde eflde¤er varl›klar :

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
Nakit 1.434.389 1.417.017

Kasa ve Efektif Deposu 443.863 440.288
Bankalardaki Vadesiz Depo 990.526 976.729

Nakde Eflde¤er Varl›klar 999.768 2.004.471
Bankalararas› Para Piyasas› 431.517 159.179
Bankalardaki Vadeli Depo 568.251 1.845.292

Toplam Nakit ve Nakde Eflde¤er Varl›k 2.434.157 3.421.488

b. Grup’un yasal s›n›rlamalar veya di¤er nedenlerle serbest kullan›m›nda olmayan nakit ve eflde¤er varl›k mevcuduna iliflkin
bilgi:
Bulunmamaktad›r.

c. Döviz kurlar›ndaki de¤iflimin nakit ve nakde eflde¤er varl›klar üzerindeki etkisi:
Bulunmamaktad›r.

VII. GRUP B‹RLEfiME VE DEV‹RLER‹ ‹LE BANKALARCA ‹KT‹SAP ED‹LEN ORTAKLIKLARIN MUHASEBELEfiT‹R‹LMES‹NE
‹L‹fiK‹N AÇIKLAMA VE D‹PNOTLAR

2007 y›l›nda gerçekleflen birleflme ve devirler
(i) Koç Yat›r›m’›n tüzel kiflili¤inin sona erdirilmesi suretiyle ve tüm hak, alacak, borç ve yükümlülükleriyle birlikte Grup’un ba¤l›
ortakl›klar›ndan Yap› Kredi Menkul taraf›ndan devral›nmas›na iliflkin Ola¤anüstü Genel Kurul toplant›lar› 29 Aral›k 2006 tarihinde
gerçeklefltirilmifl ve birleflme ifllemi 12 Ocak 2007 tarihinde tescil edilmifltir. Birleflme neticesinde Ana Ortakl›k Banka’n›n Yap› Kredi
Menkul’deki ifltirak pay› %99,99’dan %64,70’e düflmüfltür. Ancak, Banka risk Grubu’nun söz konusu fiirkete ait pay oran› %100,00’dür. 

(ii) Banka ve KFH’nin yurtd›fl› ifltiraklerinin yeniden yap›land›r›lmas› çal›flmalar› çerçevesinde Hollanda’da kurulu ve Banka’n›n (%100
ifltiraki olan Yap› Kredi Holding B.V. kanal›yla) tamam›na sahip oldu¤u Yap› Kredi NV ile KFH’nin %100 ifltiraki olan Koçbank Nederland
N.V.’nin Yap› Kredi NV ad› alt›nda birlefltirilme ifllemleri 2 Temmuz 2007 tarihinde tamamlanm›fl olup, birleflme sonras› yeni ortakl›k
yap›s›nda Banka’n›n ifltirak oran› %32,76, KFH’nin ifltirak oran› ise %67,24 olarak gerçekleflmifltir. Öte yandan yeniden yap›land›rma
çal›flmalar› çerçevesinde KFH’nin sahibi oldu¤u Yap› Kredi Azerbaycan sermayesinin %99,80’ine tekabül eden 6.336.200 AZN nominal
de¤erli hisselerinin devir teslim ifllemleri 31 Ekim 2007 tarihi itibariyle tamamlanm›flt›r.

Yukar›da bahsi geçen ifllemler öncesi ve sonras›nda Yap› Kredi NV’nin, Koçbank Nederland N.V.’nin ve Yapi Kredi Azerbaycan’n›n nihai
kontrol hakk›na sahip ortaklar›n›n de¤iflmemifl olmas› sebebiyle, bu ifllemler ortak kontrol alt›ndaki ifllemler olarak tan›mlanm›fl ve
Üçüncü Bölüm XXVIII. no’lu dipnotta belirtilen muhasebe politikas›na göre muhasebelefltirilmifltir. 
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(iii) KFH’nin sahibi oldu¤u Yap› Kredi Faktoring sermayesinin %59,47’sine tekabül eden 9.992.000 YTL nominal de¤erli, Yap› Kredi
Leasing sermayesinin %73,10’una tekabül eden 285.048.428 YTL nominal de¤erli ve Yap› Kredi Azerbaycan sermayesinin %99,80’ine
tekabül eden 6.336.200 AZN nominal de¤erli hisselerinin hisse devir teslim ifllemleri 31 Ekim 2007 tarihi itibariyle tamamlanm›flt›r. Bu
hisse de¤iflimi çerçevesinde Banka sermayesi KFH’ye pay verilmek suretiyle 277.601.284 YTL art›r›lm›flt›r. Bununla birlikte Banka’ya
devredilen hisselerin nominal de¤erleri ile makul de¤erleri aras›ndaki 495.852 bin YTL tutar›ndaki fark “Hisse Senedi ‹hraç Primleri”
olarak özkaynaklarda muhasebelefltirilmifltir. Bu ifllem az›nl›kla yap›lan ifllem olarak nitelendirildi¤inden, oluflan 322.862 bin YTL ve
450.591 bin YTL tutar›ndaki farklar özkaynaklarda s›ras›yla, “Geçmifl y›l kâr/zararlar›” ve “Az›nl›k Paylar›” kalemlerinde
muhasebelefltirilmifltir. Bahsi geçen tutarlar ile sermaye art›fl› ve hisse senedi ihraç primi tutarlar› birlikte dikkate al›nd›¤›nda hisse
de¤iflimi iflleminin toplam özkaynaklarda herhangi bir etkisi olmam›flt›r.

2006 y›l›nda gerçekleflen birleflme ve devirler
(i) 28 Eylül 2005 tarihinde Çukurova Holding, çeflitli Çukurova Grubu fiirketleri ve Mehmet Emin Karamehmet ile Koç Finansal Hizmetler,
Koçbank Nederland ve Koçbank aras›nda Yap› Kredi’nin %57,42 oran›ndaki hisselerinin sat›fl›na iliflkin Hisse Al›m Sözleflmesi’nin son
hali imzalanm›flt›r. Bu sözleflmenin imzalanmas›yla birlikte 8 May›s 2005 tarihinde taraflar aras›nda ilke olarak mutab›k kal›nan Hisse
Al›m Sözleflmesi de resmen yürürlü¤e girmifltir. Sözleflme uyar›nca 28 Eylül 2005 tarihinde, Çukurova fiirketleri’ne ait toplam 335.015
bin YTL tutar›nda nominal de¤ere sahip %44,52 oran›ndaki Yap› Kredi hisseleri ile, TMSF mülkiyetindeki, toplam 97.032 bin YTL
tutar›nda nominal de¤ere sahip %12,90 oran›ndaki Yap› Kredi hisseleri Koçbank’a devredilmifltir.

Ayr›ca, Koçbank, 2006 y›l›n›n Nisan ay›nda Yap› Kredi’nin ‹MKB’de ifllem gören %9,09 oran›ndaki hisseleri ile Yap› Kredi sat›lmaya haz›r
finansal varl›klar portföyünde bulunan bir yat›r›m fonuna ait %0,79 oran›ndaki hisselerini sat›n alarak Yap› Kredi’de sahip oldu¤u
hisselerin oran›n› %67,31’e yükseltmifltir. Bu sat›n alma az›nl›kla yap›lan ifllem olarak nitelendirildi¤i için sat›n alma maliyeti ile iktisap
edilen net varl›klar aras›ndaki oluflan fark özkaynaklarda “Geçmifl y›l kâr/zararlar›” kalemi alt›nda muhasebelefltirilmifltir (Üçüncü Bölüm
III. a.5).

Bununla birlikte, Koçbank’›n tüm hak, alacak, borç ve yükümlülükleri ile birlikte Yap› Kredi’ye devri suretiyle iki bankan›n birlefltirilmesi ve
bu birleflme neticesinde Koçbank’›n tasfiyesiz infisah etmesi ile Koçbank’›n tüm aktif ve pasifleri ile di¤er hak ve yükümlülüklerinin 5411
say›l› Bankac›l›k Kanunu’nun 19. Maddesi hükümleri ile ilgili mevzuat do¤rultusunda Yap› Kredi’ye devir edilmesine iliflkin BDDK onay› 1
Ekim 2006 tarihli Resmi Gazete’de yay›mlanm›flt›r. Yap› Kredi’nin yeni sermayesi ‹stanbul Ticaret Sicili Memurlu¤unca 2 Ekim 2006
tarihinde tescil edilmifl olup 1.896.662.493,80 YTL sermayesinin 3.142.818.454,10 YTL’ye art›r›lmas› ve art›r›lan 1.246.155.960,30 YTL’yi
temsil eden paylar›n Koçbank’›n ortaklar›na da¤›t›m›na 10 Ekim 2006 tarihinden itibaren bafllanm›flt›r. Koçbank ortaklar›n›n 1 Ykr
nominal de¤erli hissesi karfl›l›¤›nda 1 Ykr nominal de¤erli 0,5313538 adet Yap› Kredi pay› alma haklar› vard›r. Koçbank devir sonucu
birleflmek suretiyle tasfiyesiz infisah etti¤inden ticaret sicilinden kayd› 2 Ekim 2006 tarihinde silinmifltir.

Bu birleflme ifllemi sonras›nda, Koçbank’›n %99,78 oran›nda hisselerine sahip olan KFH’nin, Banka’daki hisse oran› %80,18 olarak
gerçekleflmifltir.

Söz konusu birleflme öncesi ve sonras› Yap› Kredi’nin ve Koçbank’›n nihai kontrol hakk›na sahip ortaklar›n›n de¤iflmemifl olmas›
sebebiyle, bu birleflme ifllemi ortak kontrol alt›ndaki ifllemler olarak tan›mlanm›fl ve Üçüncü Bölüm XXVIII. no’lu dipnotta belirtilen
muhasebe politikas›na göre muhasebelefltirilmifltir.

28 Eylül 2005 tarihinde gerçekleflen sat›n alma ifllemi ile birlikte Koçbank, Yap› Kredi ve Yap› Kredi’nin sahip oldu¤u ba¤l› ortakl›klar›
konsolidasyon kapsam›na alm›flt›r. ‹lgili muhasebe uygulamalar› gere¤i, detaylar› Beflinci Bölüm I.k.’de aç›klanan flerefiye ve
tan›mlanabilir maddi olmayan duran varl›klar olarak tespit edilen kredi kart› marka de¤eri, mevduat taban› ve müflteri portföyünün makul
de¤erleri, Koçbank’›n konsolide mali tablolar›na yans›t›lm›flt›r. 2 Ekim 2006 tarihinde meydana gelen birleflme ile birlikte, Koçbank’›n
Yap› Kredi’ye devir edilmifl olmas›, Grup’un (Koçbank, Yap› Kredi ve Yap› Kredi’nin sahip oldu¤u ba¤l› ortakl›klar) yap›s›nda herhangi bir
de¤iflikli¤e sebep olmam›flt›r. Buradan yola ç›k›larak, 31 Aral›k 2006 tarihli konsolide mali tablolar, 31 Aral›k 2005 tarihli Koçbank
konsolide mali tablolar›n›n devam› olarak dikkate al›nm›fl ve TFRS uygulamalar›n›n etkileri de ayr›ca mali tablolara yans›t›lm›flt›r.

(ii) Koç Leasing’in tüzel kiflili¤inin sona erdirilmesi suretiyle ve tüm hak, alacak, borç ve yükümlülükleriyle birlikte Banka’n›n ba¤l›
ortakl›klar›ndan Yap› Kredi Leasing taraf›ndan devral›nmas›na iliflkin Ola¤anüstü Genel Kurul toplant›lar› 21 Aral›k 2006 tarihinde
gerçeklefltirilmifl ve birleflme ifllemi 25 Aral›k 2006 tarihinde tescil edilmifltir. Birleflme neticesinde Grup’un Yap› Kredi Leasing’teki ifltirak
pay› % 98,13’ten 28 Aral›k 2006 tarihinde gerçeklefltirilen hisse al›m› ile birlikte % 25,67’e düflmüfltür. Ancak, Ana Ortakl›k Banka risk
Grubu’nun söz konusu fiirket’e ait pay oran› %99,58’dir.
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Banka’n›n ba¤l› ortakl›klar›ndan Yap› Kredi Faktoring’in tüzel kiflili¤inin sona erdirilmesi suretiyle ve tüm hak, alacak, borç ve
yükümlülükleriyle birlikte Koç Faktoring taraf›ndan devral›nmas›na iliflkin Ola¤anüstü Genel Kurul toplant›lar› 22 ve 27 Aral›k 2006
tarihlerinde gerçeklefltirilmifl ve Koç Faktoring’in ünvan› Yap› Kredi Faktoring A.fi. olarak de¤ifltirilmifl ve birleflme ifllemleri 29 Aral›k
2006 tarihinde tescil edilmifltir. 

Birleflme neticesinde Banka’n›n Yap› Kredi Faktoring’teki ifltirak pay› %99,98’den %40,48’e düflmüfltür. Ancak, Ana Ortakl›k Banka risk
Grubu’nun söz konusu fiirket’e ait pay oran› %100’dür.

Banka’n›n dolayl› olarak sahibi bulundu¤u Yap› Kredi Portföy’ün tüzel kiflili¤inin sona erdirilmesi suretiyle ve tüm hak, alacak, borç ve
yükümlülükleriyle birlikte Koç Portföy taraf›ndan devral›nmas›na iliflkin Ola¤anüstü Genel Kurul toplant›lar› 22 Aral›k 2006 tarihlerinde
gerçeklefltirilmifl Koç Portföy’ün ünvan› Yap› Kredi Portföy Yönetimi A.fi. olarak de¤ifltirilmifl ve birleflme ifllemleri 29 Aral›k 2006 tarihinde
tescil edilmifltir. Birleflme neticesinde Ana Ortakl›k Banka’n›n Yap› Kredi Portföy’deki ifltirak pay› %32,49’dan%4,84’e düflmüfltür. Ancak,
Ana Ortakl›k Banka risk Grubu’nun söz konusu fiirket’e ait pay oran› %99,99’dur.

Yukar›da bahsi geçen iflletmelerin birleflme ifllemleri de yine “ç›karlar›n birlefltirilmesi” esas›na uygun olarak konsolide mali tablolara
yans›t›lm›flt›r. Bu kapsamda birleflmeye konu olan ve ancak 31 Aral›k 2005 tarihi itibariyle Grup taraf›ndan kontrol edilmedi¤inden
konsolidasyona tabi tutulmayan Koç Leasing, Koç Faktoring, Koç Yat›r›m ve Koç Portföy flirketlerinin özkaynaklar› Grup’un 1 Ocak 2006
tarihli konsolide özkaynaklar›yla ve gelir tablolar› ise iflletme birleflmesinin gerçekleflti¤i mali y›l›n bafllang›c›ndan itibaren birlefltirilmifltir.

VIII. GRUP’UN DAH‹L OLDU⁄U R‹SK GRUBU ‹LE ‹LG‹L‹ AÇIKLAMA VE D‹PNOTLAR 

a. Grup’un dahil oldu¤u risk grubuna iliflkin ifllemlerin hacmi, dönem sonunda sonuçlanmam›fl kredi ve mevduat ifllemleri, 
döneme iliflkin gelir ve giderler:

1. Grup’un dahil oldu¤u risk grubuna ait kredilere iliflkin bilgiler:

‹fltirak, Ba¤l› Ortakl›k Risk Grubuna
ve Birlikte Kontrol Grup’un Do¤rudan Dahil Olan Di¤er

Edilen Ortakl›klar ve Dolayl› Ortaklar› Gerçek ve Tüzel Kifliler
Grup’un Dahil Oldu¤u Risk Grubu (*) (**) Nakdi Gayrinakdi Nakdi Gayrinakdi Nakdi Gayrinakdi
Krediler ve Di¤er Alacaklar 

Dönem Bafl› Bakiyesi - 471 426.842 716.561 - -
Dönem Sonu Bakiyesi - 10.269 392.898 628.045 - -

Al›nan Faiz ve Komisyon Gelirleri - 83 52.538 2.042 - -

(*) 5411 Say›l› Bankac›l›k Kanunu’nun 49’uncu maddesinin 2’nci f›kras›nda tan›mlanm›flt›r.
(**) Yukar›daki tablodaki bilgiler verilen kredilerin yan›nda bankalardan alacaklar› da içermektedir.

2. Grup’un dahil oldu¤u risk grubuna ait mevduata iliflkin bilgiler:

‹fltirak, Ba¤l› Ortakl›k Risk Grubuna
Grup’un Dahil Oldu¤u ve Birlikte Kontrol Grup’un Do¤rudan Dahil Olan Di¤er
Risk Grubu (*) (**) Edilen Ortakl›klar ve Dolayl› Ortaklar› Gerçek ve Tüzel Kifliler
Mevduat 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Dönem Bafl› 61.693 3.655.994 -
Dönem Sonu 7.823 61.693 3.867.644 3.655.994 - -
Mevduat Faiz Gideri 1.340 2.364 332.670 260.857 - -

(*) 5411 Say›l› Bankac›l›k Kanunu’nun 49’uncu maddesinin 2 nci f›kras›nda tan›mlanm›flt›r.
(**) Yukar›daki tablodaki bilgiler mevduat bakiyelerinin yan› s›ra al›nan kredileri de içermektedir.
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3. Grup’un, dahil oldu¤u risk grubu ile yapt›¤› vadeli ifllemler ile opsiyon sözleflmeleri ile benzeri di¤er sözleflmelere iliflkin bilgiler:

‹fltirak, Ba¤l› Ortakl›k Risk Grubuna
Grup’un Dahil Oldu¤u ve Birlikte Kontrol Grup’un Do¤rudan Dahil Olan Di¤er
Risk Grubu (*) Edilen Ortakl›klar ve Dolayl› Ortaklar› Gerçek ve Tüzel Kifliler

2007 2006 2007 2006 2007 2006
Al›m Sat›m Amaçl› ‹fllemler (**)

Dönem Bafl› (***) - - 118.777 - -
Dönem Sonu (***) - - 188.006 118.777 - -
Toplam Kâr/Zarar - - 55 127 -

Riskten Korunma Amaçl› ‹fllemler
Dönem Bafl› - - -
Dönem Sonu - - - - - -
Toplam Kâr/Zarar - - - -

(*) 5411 Say›l› Bankac›l›k Kanunu’nun 49’uncu maddesinin 2’nci f›kras›nda tan›mlanm›flt›r.
(**) Grup’un türev ürünleri TMS 39 gere¤ince “Gerçe¤e Uygun De¤er Fark› Kâr Zarara Yans›t›lan Finansal Varl›k” olarak s›n›fland›r›lmaktad›r.
(***) Dönem bafl› ve dönem sonu bakiyeleri ilgili vadeli ifllemlerin al›m ve sat›m tutarlar›n›n toplam›n› ifade etmektedir.

b. Grup’un dahil oldu¤u risk grubuyla ilgili olarak:

1. Taraflar aras›nda bir ifllem olup olmad›¤›na bak›lmaks›z›n Grup’un dahil oldu¤u risk grubunda yer alan ve Banka’n›n kontrolündeki 
kurulufllarla iliflkileri:

Ana Ortakl›k Banka, bankac›l›k ifllemleri esnas›nda grup flirketleriyle çeflitli ifllemler yapmaktad›r. Bu ifllemler ticari amaçl› olup piyasa 
fiyatlar› ile gerçeklefltirilmektedir.

2. Yap›lan ifllemin türü, tutar› ve toplam ifllem hacmine olan oran›, bafll›ca kalemlerin tutar› ve tüm kalemlere olan oran›, fiyatland›rma 
politikas› ve di¤er unsurlar:

Toplam Risk Grubu Toplam ‹fllem Hacmi %
Krediler 387.335 28.733.042 1,35
Bankalar 5.563 1.383.437 0,40
Al›nan Faiz Gelirleri 52.538 4.253.997 1,24
Gayrinakdi Krediler 638.314 14.015.551 4,55
Al›nan Komisyon Gelirleri 2.125 132.674 1,60
Mevduat 2.816.169 33.707.132 8,35
Al›nan Krediler ve Para Piyasalar›na Borçlar 439.128 7.664.034 5,73
Ödenen Faiz Giderleri 334.010 4.106.586 8,13
Al›m Sat›m Amaçl› ‹fllemler 188.006 10.802.153 1,74
Al›m Sat›m Amaçl› ‹fllemlerden 
Giderler (net) 55 189.699 0,03

3. Üst yönetime sa¤lanan faydalara iliflkin bilgiler:
Grup, üst yönetime 2007 dönemi içinde 14.482 bin YTL tutar›nda (2006: 17.580 bin YTL) ücret ve maafl ödemesi yapm›flt›r.

IX. ANA ORTAKLIK BANKA’NIN YURT‹Ç‹, YURTDIfiI, KIYI BANKACILI⁄I BÖLGELER‹NDEK‹ fiUBE ‹LE YURTDIfiI
TEMS‹LC‹L‹KLER‹NE ‹L‹fiK‹N B‹LG‹LER

Say› Çal›flan Say›s›
Yurtiçi flube 675 14.242

Bulundu¤u Ülke
Yurtd›fl› temsilcilikler 1 1 1- Rusya Federasyonu

Aktif Toplam› Yasal Sermaye
Yurtd›fl› flube - - - -
K›y› Bankac›l›¤› Bölgesindeki fiubeler 1 6 1-Bahreyn 7.644.850 -
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KONSOL‹DE F‹NANSAL TABLOLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMA VE D‹PNOTLAR (Devam›)



X. B‹LANÇO SONRASI HUSUSLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMA VE D‹PNOTLAR

1) KFH’nin sahibi oldu¤u, 34.897.132,53 YTL nominal de¤erli (flirket sermayesinin % 35,28’i) Yap› Kredi Yat›r›m Menkul De¤erler A.fi.
hisselerinin, DTT Kurumsal Finans Dan›flmanl›k Hizmetleri A.fi. (Member of Deloitte Touche Tohmatsu) taraf›ndan haz›rlanan ba¤›ms›z
de¤erleme raporu uyar›nca, 158.754.689,63 ABD Dolar› bedel karfl›l›¤›nda Banka taraf›ndan sat›n al›nmas›na ve hisse sat›fl›n›n
onaylanmas›n› teminen Sermaye Piyasas› Kurulu nezdinde gerekli baflvurular›n yap›lmas›na iliflkin Banka Yönetim Kurulu’nca 3 Ekim
2007 tarihinde verilen karar çerçevesinde, Yap› Kredi Yat›r›m Menkul De¤erler A.fi. hisselerinin devri ile ilgili Sermaye Piyasas›
Kurulu’nun onay› al›nm›fl olup, hisse al›fl bedeli olan 158.754.689,63 ABD Dolar›’n›n karfl›l›¤› olarak 15 fiubat 2008 tarihli TCMB ABD
Dolar döviz al›fl kuruna göre hesaplanan 188.616.446,75 YTL Banka taraf›ndan KFH’ye ödenmifltir.

2) Ana Ortakl›k Banka Yönetim Kurulu’nun 21 fiubat 2008 tarihinde yap›lan toplant›s›nda; Banka’n›n sigortac›l›k alan›ndaki faaliyetlerinin
elden ç›karma ve ortakl›k da dahil olmak üzere yeniden organize edilmesi amac›yla, Merrill Lynch International ve Unicredit CAIB AG
flirketlerinden finansal dan›flmanl›k hizmeti almak suretiyle, çal›flma yap›lmas›na karar verilmifltir.

3) Koç Finansal Hizmetler A.fi.’nin sahibi oldu¤u; 32.672.880,00 Euro nominal de¤erli (flirket sermayesinin %67,24’ü) Yap› Kredi Bank
Nederland N.V. hisselerinin, Ernst&Young Transaction Advisory Services B.V. taraf›ndan haz›rlanan ba¤›ms›z de¤erleme raporu
uyar›nca 97.502.661,71 Euro bedel karfl›l›¤›nda Banka taraf›ndan sat›n al›nmas›na, ve hisse sat›fl›n›n onaylanmas›n› teminen Hollanda
yetkili makamlar› nezdinde gerekli baflvurular›n yap›lmas›na iliflkin Banka Yönetim Kurulunca 3 Ekim 2007 tarihinde karar verilmifltir. Yap›
Kredi Bank Nederland N.V. hisselerinin sat›fl› ile ilgili Hollanda yetkili makamlar›n›n onay› al›nm›fl olup, hisse al›fl bedeli olan
97.502.661,71 Euro’nun 15 Ocak 2008 tarihli T.C. Merkez Bankas› Euro döviz al›fl kuruna göre hesaplanan 165.062.256,01 YTL Banka
taraf›ndan Koç Finansal Hizmetler A.fi.’ye ödenmifltir.

4) Banka Yönetim Kurulu taraf›ndan 4 Mart 2008 tarihinde Banka’n›n kay›tl› sermaye sistemine geçmesine; bu do¤rultuda Banka Ana
Sözleflmesi’nde ilgili maddelerin tadil edilmesine; kay›tl› sermaye sistemine geçifl ve ana sözleflme tadilini gerçeklefltirebilmek için
Bankac›l›k Düzenleme ve Denetleme Kurumu, Sermaye Piyasas› Kurulu ve ilgili di¤er merciler nezdinde baflvurular›n yap›larak gerekli
izinlerin al›nmas›na ve gerekli izinlerin al›nmas›n› takiben kay›tl› sermaye sistemine geçiflin ve ana sözleflme tadilinin Ola¤an Genel
Kurul’da ortaklar›n onay›na sunulmas›na karar verilmifltir.

5) %65,42’si Banka’ya, %34,58’i ise Yap› Kredi Holding BV’ye ait olan Yap› Kredi Bank (Deutschland) AG’nin; Avenue Europe
Investments Singapore Pte Ltd.’ye 29 fiubat 2008 tarihi itibariyle net aktifler + 250 bin Euro karfl›l›¤›nda sat›fl› tamamlanm›fl, sermaye
indirimi sonras›nda bu sat›fltan Banka pay›na isabet eden 4.742 bin EUR Banka hesaplar›na yans›m›flt›r.

ALTINCI BÖLÜM

D‹⁄ER AÇIKLAMA VE D‹PNOTLAR

I. GRUP’UN FAAL‹YETLER‹NE ‹L‹fiK‹N D‹⁄ER AÇIKLAMALAR
Bulunmamaktad›r.

YED‹NC‹ BÖLÜM

BA⁄IMSIZ DENET‹M RAPORUNA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR

I. BA⁄IMSIZ DENET‹M RAPORUNA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR
31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle ve ayn› tarihte sona eren döneme ait düzenlenen konsolide finansal tablolar Baflaran Nas Ba¤›ms›z
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Müflavirlik A.fi. (a member of PricewaterhouseCoopers) taraf›ndan ba¤›ms›z denetime tabi
tutulmufl olup, 12 Mart 2008 tarihli ba¤›ms›z denetim raporu konsolide finansal tablolar›n önünde sunulmufltur.

II. BA⁄IMSIZ DENETÇ‹ TARAFINDAN HAZIRLANAN AÇIKLAMA VE D‹PNOTLAR
Bulunmamaktad›r.
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MOODY'S Not Görünüm
Finansal Güç D+ Dura¤an
K›sa Vadeli YP Mevduat NP Dura¤an
Uzun Vadeli YP Mevduat B1 Dura¤an
Uzun Vadeli YTL Mevduat A3 Dura¤an
K›sa Vadeli YTL Mevduat Prime-2 Dura¤an

Ulusal Not Aaa.tr

STANDARD&POOR'S
Uzun Vadeli Yabanc› Para BB- Dura¤an
K›sa Vadeli Kredi B

Uzun Vadeli Ulusal trA+
K›sa Vadeli Ulusal trA-1

FITCH RATINGS
Yabanc› Para

Uzun Vadeli BB Dura¤an
K›sa Vadeli B

Türk Liras›
Uzun Vadeli BBB- Dura¤an
K›sa Vadeli F3

Bireysel D
Destek 3

Uzun Vadeli Ulusal AAA (tur) Dura¤an

“Moody’s olarak, Yap› Kredi’nin mevcut piyasa konumunu koruyacak ve daha da gelifltirecek kaynaklara ve yetkinliklere sahip
oldu¤una inan›yoruz. Banka’n›n ana hissedarlar›, gelir ve piyasa pay› art›fl›na odakl› olan ve marka de¤erini destekleyen bir ticari
stratejiyi yeniden canland›r›yorlar. Banka’n›n kârl›l›k ve sermaye de¤erlerindeki sürekli iyileflmeyi ve yeni hizmet modelinin
uygulamas›ndaki ilerlemeyi izliyoruz.”

Moody’s, A¤ustos 2007

“Yap› Kredi, ülke ekonomisi h›zl› büyümesini sürdürdükçe, marka de¤erini güçlendirmesini ve geleneksel bankac›l›k faaliyetlerini
art›rmas›n› sa¤layacak segment bazl› bir hizmet modeline ve müflteri odakl› bir stratejiye sahiptir. Banka standardizasyon,
uzmanl›k ve operasyonel kontrolü güçlendirmek için pek çok temel operasyonel faaliyeti genel müdürlü¤ünde
merkezilefltirmifltir.”

Standard&Poors, Haziran 2007

“Bireysel kredi notu, Yap› Kredi’nin kredi kartlar›ndaki gücünü, geliflen kârl›l›¤›n› ve daha iyi risk yönetimini yans›tmaktad›r.”

Fitch, A¤ustos 2007
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Yap› Kredi’nin Kredi Notlar› ve Kredi Derecelendirme Kurulufllar›n›n
Yap› Kredi’ye ‹liflkin Görüflleri 



“Yap› Kredi, ana hissedarlar› Koç Grubu ve UniCredit’in güçlü deste¤i ve uyumlu hedeflerinden faydalanan ideal bir ortakl›k
yap›s›na sahiptir. Banka yeniden yap›land›rma çal›flmalar›n› tamamlam›fl ve 2006 y›l›ndan bu yana kârl›l›¤a geçmifltir. Yap› Kredi’nin
gelecekte daha da iyi sonuçlar elde edebilece¤ini düflünüyoruz.”

Credit Suisse, Aral›k 2007

“Yap› Kredi toplam flube say›s›n› 1.000’e ç›karmay› öngörüyor. Bu denli h›zl› bir büyümenin kolay olaca¤›n› zannetmiyoruz. Ancak
baflar›l› bir flekilde tamamlan›rsa - ki biz gerçekleflece¤ini düflünüyoruz – bu büyüme TL cinsinden fonlama taban›n› büyütecek,
verimlili¤i art›racak ve Banka’y› piyasan›n lider oyuncular›ndan biri yapacakt›r.”

HSBC, Kas›m 2007

“Verimli bilançosu, Türk Liras› cinsinden getiri yaratma gücü yüksek kredi portföyü, güçlü faiz d›fl› gelir elde etme yetkinli¤i ve
gider yönetiminde kaydedilecek iyileflmeler ile Yap› Kredi’nin önümüzdeki dönemde k›yas grubu içinde en yüksek hisse bafl›na
kazanç büyümesi kaydedecek bankalardan biri olmas›n› bekliyoruz.”

UBS, Ekim 2007

“Mevcut organik büyüme planlar› do¤rultusunda Yap› Kredi’nin sektörün üzerinde kârl›l›k art›fl› elde edece¤ini düflünüyoruz. Türkiye,
büyüme pazarlar› kapsam›nda, UniCredit için Polonya ve Rusya/BDT ile birlikte stratejik önceli¤e sahiptir. Bu durum Yap› Kredi’nin
önümüzdeki birkaç y›l içinde Türkiye’de büyüyerek ilk üç banka aras›na girme hedefini kuvvetle desteklemektedir.”

JP Morgan, Eylül 2007

“Yap› Kredi potansiyelini ortaya ç›karmaya devam ediyor. Yönetimin tamamen büyüme ve kârl›l›¤a odaklanmas› ile birlikte
Banka, kaybetmifl oldu¤u piyasa pay›n›n önemli bir bölümünü geri kazanm›fl durumda. Önümüzdeki dönemde yeni flube
aç›l›fllar›n›n büyümeye katk› sa¤layaca¤›n› düflünüyoruz.”

Deutsche Bank, A¤ustos 2007

“Yap› Kredi’nin kârl›l›k odakl› oldu¤unu kan›tlad›¤›na ve Koçbank ile birleflmesini takiben entegrasyon ve yeniden yap›land›rma
program› ile birlikte verimlilikte ve ifl hacimlerinde gözle görülür geliflmeler sa¤lad›¤›na kuvvetle inan›yoruz. Banka öngördü¤ümüz
seviyelerde kârl›l›k art›fl› kaydetti¤i takdirde, de¤erleme seviyeleri Banka’n›n üstün kârl›l›¤›n› yans›tmaya bafllayacakt›r.” 

Goldman Sachs, May›s 2007
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‹stanbul Menkul K›ymetler Borsas›’nda (‹MKB) “YKBNK.IS” sembolü ile ifllem gören Yap› Kredi hisseleri Londra Menkul K›ymetler
Borsas›’nda (LSE) da kotedir. Yap› Kredi’nin hisseleri ilk defa 1987 y›l›nda halka arz olmufltur. Haziran 1997’de gerçeklefltirilen ikincil
halka arz ile 4.725.806.452 adet ilave Yap› Kredi hissesi Global Depo Sertifikas› (Global Depositary Receipt) olarak uluslararas›
piyasalara arz edilmifltir. Banka’n›n 31 Aral›k 2006 tarihi itibariyle sermaye yap›s› Faaliyet Raporu’nun 7. sayfas›nda bulunmaktad›r.

YKBNK Piyasa De¤eri Fiyat (YTL)
Tarih YTL milyon USD milyon  Kapan›fl Yüksek Düflük 
1Ç07 9.302 6.692 2,95 2,97 2,89
2Ç07 9.195 7.008 2,92 2,94 2,86
3Ç07 12.155 10.099 3,86 3,94 3,86
4Ç07 14.119 12.114 4,12 4,14 4,08
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Yap› Kredi’nin Hisse Performans›

Yap› Kredi hisse fiyat› 2007’de YTL baz›nda
%69, USD baz›nda %102 artm›flt›r. Bu
performans bankac›l›k sektör endeksinin %29
üzerindedir. Ayn› dönem içinde Yap› Kredi'nin
piyasa de¤eri YTL baz›nda %83 art›fl
göstermifltir.

Yap› Kredi hissesinin 2007 y›l› içinde en düflük
performans› ‹MKB-100 endeksi ile paralel, en
yüksek performans› ise ‹MKB-100 endeksinin
%41 üzerinde gerçekleflmifltir. 



2003-2007 DÖNEM‹NE ‹L‹fiK‹N ÖZET F‹NANSAL B‹LG‹LER
(Konsolide Olmayan BDDK finansal tablolar›ndan al›nm›flt›r. '000 YTL)

2007 2006 2005* 2004* 2003*
Toplam Aktifler 50.352.909 49.016.638 23.839.660 24.624.008 23.819.579
Mevduat 32.166.933 31.127.271 17.079.186 14.293.241 15.277.967
Krediler 28.508.881 22.504.146 11.420.852 10.055.975 9.096.373
Özkaynaklar 4.903.749 3.425.163 1.587.615 4.639.658 4.006.510
Net kâr / (zarar) 709.185 513.908 -1.543.010 -58.871 184.674
Toplam personel say›s› 14.249 13.478 10.211 10.579 10.504
Toplam flube say›s› 676 608 416 420 426

* 2003, 2004 ve 2005 y›llar›na iliflkin rakamlar Yap› Kredi'nin birleflme öncesi kamuya aç›klanan finansal tablolar›ndan al›nm›flt›r.
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Yurt Dıflında Yapı Kredi

Yurt D›fl› ‹fltirakler

YAPI KREDI BANK NEDERLAND NV
Rembrandt Tower, 16th Floor
Amstelplein 1, 1096 HA
Amsterdam - Hollanda
Tel: + 3120 462 44 44
Faks: + 3120 663 13 31
Swift Kodu: KABA NL 2A

YAPI KREDI BANK MOSCOW
Goncharnaya Naberezhnaya Construction
2, House 1
115172 Moskova - Rusya Federasyonu
Tel: + 7495 234 98 89
Faks: + 7495 956 19 72
Swift Kodu: YKBM RU MM
Teleks Kodu: 414150 yapi ru

BANQUE DE COMMERCE ET DE
PLACEMENTS S.A.
PO Box 1331, 25 Rue de Chantepoulet
CH-1211 Cenevre - ‹sviçre
Tel: + 41 22 909 19 19
Faks: + 41 22 909 19 00
Swift Kodu: BPCP CH GG
Teleks Kodu: 412391 bcp ch

YAPI KREDI BANK AZERBAIJAN
28 May Street, No: 5
AZ 1014 Bakü - Azerbaycan
Tel: + 99 412 497 77 95
Faks: + 99 412 497 02 76
Swift Kodu: KABA AZ 22

Yurt D›fl› fiubeler

YAPI KRED‹ - BAHREYN fiUBES‹
Bahrain Development Bank Building, 2nd
Floor
Diplomatic Area P.O. Box: 10615
Manama - Bahreyn
Tel: + 973 175 410 55 - + 973 175 303 13
Faks: + 973 175 410 56 - + 973 175 303 11
Swift Kodu: YAPI BH BX
Teleks Kodu: 9935 yapibah bn

Temsilcilikler

YAPI KRED‹ - MOSKOVA TEMS‹LC‹L‹⁄‹
Goncharnaya Naberezhnaya, Construction
1, House 2
115172 Moskova - Rusya Federasyonu
Tel: + 7495 915 07 12
Faks: + 7495 915 31 95



Yap› ve Kredi Bankas› A.fi.
Genel Müdürlük

Yap› Kredi Plaza D Blok
Levent 34330 ‹stanbul
Tel: (0212) 339 70 00

Faks: (0212) 339 60 00
www.yapikredi.com.tr




