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A N N U A L  R E P O R T



B A N K  D E S C R I P T I O N

S U M M A R Y  F I N A N C I A L  S T A T E M E N T S

B O A R D  O F  D I R E C T O R S

M E S S A G E  F R O M  T H E  B O A R D  O F  D I R E C T O R S

D I S C U S S I O N  O F  R E S U L T S

R E V I E W  O F  A C T I V I T I E S

C U S T O M E R  B U S I N E S S E S

I N T E R N A T I O N A L  A C T I V I T I E S

T R E A S U R Y  A N D C A P I T A L  M A R K E T S

A L T E R N A T I V E  D I S T R I B U T I O N  C H A N N E L S

O P E R A T I O N S

T E C H N O L O G Y

H U M A N R E S O U R C E S

C O M M U N I T Y  I N V O L V E M E N T

F I N A N C I A L  S T A T E M E N T S  A N D  A U D I T O R S ’  R E P O R T

E X E C U T I V E  M A N A G E M E N T

D I R E C T O R Y

B R A N C H E S  A U T H O R I Z E D  F O R  I N T E R N A T I O N A L  T R A N S A C T I O N S

1

5

8

1 1

1 2

1 8

2 4

2 4

3 0

3 1

3 2

C O N T E N T S

3 4

3 5

3 6

3 7

4 1

9 2

9 3

9 4



T h e  A n a t o l i a n  S e l j u k  S t a t e

a c h i e v e d  o n e  o f  t h e  m o s t

i m p o r t a n t  c u l t u r a l  a d v a n c e s  i n

A n a t o l i a  i n  a  p e r i o d  o f  2 0 0

y e a r s .  T h e  S e l j u k  e r a  i n

A n a t o l i a  w a s  a  g o l d e n  e r a  t h a t

s h o n e  a s  i f  i t  w e r e  a  m a g i c a l

l a m p .

T h e  “ A l a e d d i n ’ s  L a m p ”

e x h i b i t i o n  o r g a n i z e d  b y

Y a p ›  K r e d i  C u l t u r e  A r t s  a n d

P u b l i s h i n g  w a s  i n t e n d e d  t o

s h e d  a  n e w  p e r s p e c t i v e  o n

t h i s  i n t e r e s t i n g  p e r i o d  i n

A n a t o l i a n  h i s t o r y  t h r o u g h  t h e

s m o k e  e m i t t e d  b y  t h i s

b e w i t c h i n g  l a m p .

W e  w a n t e d  t o  s h a r e  w i t h  y o u

t h e s e  v a l u e s  b y  d e v o t i n g  t h i s

y e a r ’ s  a n n u a l  r e p o r t  t o  s o m e

o f  t h e  o b j e c t s  i n  t h i s  e x h i b i t ,

w h i c h  i s  j u s t  o n e  o f  t h e

c o n t r i b u t i o n s  o f  Y a p ›  K r e d i  t o

c u l t u r a l  l i f e .  B e c a u s e  a t

Y a p ›  K r e d i ,  b y  l o o k i n g  a t  t h e

p a s t  w i t h  n e w  e y e s ,  w e

a r e  e s t a b l i s h i n g  a  n e w  f u t u r e .

A  t i l e  s h o w i n g  t h e  t r e e  o f  l i f e

a n d  b i r d s ,  1 2 3 6 .  F r o m  t h e

K u b a d â b â d  P a l a c e ,  K o n y a

K a r a t a y  M e d r e s e s i  M u s e u m .
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Y a p ›  v e  K r e d i  B a n k a s ›  A .  fi .

( Y a p ›  K r e d i )   i s  a  f i r s t  c l a s s  T u r k i s h  b a n k

w i t h  s t r o n g  b u s i n e s s e s  i n  c o r p o r a t e ,

c o m m e r c i a l  a n d  r e t a i l  s e g m e n t s .  S i n c e  i t s

e s t a b l i s h m e n t  i n  1 9 4 4 ,  Y a p ›  K r e d i  h a s

d e d i c a t e d  i t s e l f  t o  p r o v i d i n g  b a n k i n g

se rv i ce s  to  the  rea l  sec to r .  Today  the  Bank

i s  a  m a j o r  p l a y e r  i n  t r a d e  f i n a n c e ,

c o m m e r c i a l  l e n d i n g ,  c a s h  m a n a g e m e n t

a n d  c r e d i t  c a r d s ,  d i s t i n g u i s h e d  b y  i t s

i n n o v a t i v e  a p p r o a c h  a n d  t e c h n o l o g i c a l

s u p e r i o r i t y .

Y a p ›  K r e d i  o f f e r s  a  f u l l  r a n g e  o f

bank ing  p roduc t s  and  s e r v i c e s  t o  m i l l i on s

o f  c u s t o m e r s  t h r o u g h  4 2 4  d o m e s t i c

b r a n c h e s ,  1 , 3 4 0  A T M s ,  a  C a l l  C e n t e r

( T e l e t e l ) ,  t h e  I n t e r n e t  ( T e l e w e b ) ,  a n

o f f s h o r e  b a n k i n g  u n i t  i n  B a h r a i n ,  f o u r

o v e r s e a s  r e p r e s e n t a t i v e  o f f i c e s  a n d

s u b s i d i a r y  b a n k s  i n  G e r m a n y ,  R u s s i a  a n d

t h e  N e t h e r l a n d s .

A p p r o x i m a t e l y  4 0  p e r c e n t  o f  t h e

B a n k ' s  s h a r e s  a r e  a c t i v e l y  t r a d e d  o n  t h e

I s t a n b u l  a n d  L o n d o n  S t o c k  E x c h a n g e s .

B A N K  D E S C R I P T I O N

A  t i l e  f r a g m e n t  b e l i e v e d  t o  b e

t h e  p o r t r a i t  o f  S u l t a n  A l â e d d i n

K e y k u b â d  1 . ,  1 2 3 6 .  F r o m  t h e

K u b a d â b â d  P a l a c e ,  K o n y a

K a r a t a y  M e d r e s e s i  M u s e u m .

Coins of  Su l tan Alâeddin Keykubad 1. ,

Yap›  Kredi  Col lect ion

Y a p ›  K r e d i  B a n k  ( B a n k  o n l y ) 1 9 9 9 2 0 0 0 2 0 0 1

B r a n c h e s 4 3 9 4 3 5 4 2 4

A T M s 1 , 2 0 7 1 , 3 0 5 1 , 3 3 7

P O S  T e r m i n a l s 3 5 , 3 2 7 6 2 , 1 8 2 7 3 , 3 7 3

E m p l o y e e s 1 0 , 3 8 3 1 0 , 3 2 6 9 , 6 8 9



A  t i l e  p a n e l  d e p i c t i n g  a  m a l e

f i g u r e  h o l d i n g  a  p o m e g r a n a t e ,

1 2 3 6 .  F r o m  t h e  K u b a d â b â d

P a l a c e ,  K o n y a  K a r a t a y

M e d r e s e s i  M u s e u m .
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I n t e r e s t  i n c o m e
I n t e r e s t  e x p e n s e

N e t  i n t e r e s t  i n c o m e
P r o v i s i o n  f o r  l o a n  l o s s e s  a n d
d o u b t f u l  r e c e i v a b l e s
F o r e i g n  e x c h a n g e  l o s s ,  n e t
N e t  i n t e r e s t  i n c o m e / ( e x p e n s e )
a f t e r  p r o v i s i o n  f o r  l o a n  l o s s e s  a n d
f o r e i g n  e x c h a n g e  l o s s

N o n - i n t e r e s t  i n c o m e
N o n - i n t e r e s t  e x p e n s e
I n c o m e / ( l o s s )  b e f o r e  t a x a t i o n ,  e x t r a o r d i n a r y
i t e m s ,  m i n o r i t y  i n t e r e s t  a n d  g a i n / ( l o s s )  o n
n e t  m o n e t a r y  p o s i t i o n
T a x a t i o n  c h a r g e
N e t  i n c o m e / ( l o s s )  b e f o r e  e x t r a o r d i n a r y
i t e m s ,  m i n o r i t y  i n t e r e s t  a n d  g a i n / ( l o s s )
o n  n e t  m o n e t a r y  p o s i t i o n
E x t r a o r d i n a r y  i t e m s  
M i n o r i t y  i n t e r e s t
N e t  i n c o m e / ( l o s s )  b e f o r e  g a i n / ( l o s s )
o n  n e t  m o n e t a r y  p o s i t i o n
G a i n / ( l o s s )  o n  n e t  m o n e t a r y  p o s i t i o n
N e t  i n c o m e / ( l o s s )

( U S $  m i l l i o n s )

 SUMMARY INCOME STATEMENT

2 0 0 1
2 , 0 3 1

( 1 , 6 2 3 )
4 0 8

( 9 1 1 )
( 6 2 3 )

( 1 , 1 2 6 )
5 7 5

( 1 , 1 6 8 )

( 1 , 7 1 9 )
5 2

( 1 , 6 6 7 )
( 1 5 )

4

( 1 , 6 7 8 )
2 7 3

( 1 , 4 0 5 )

2 0 0 0
1 , 7 8 2
( 8 3 9 )

9 4 3

( 1 0 7 )
( 1 9 4 )

6 4 2
7 5 1

( 9 3 4 )

4 5 9
( 1 1 6 )

3 4 3
( 9 9 )

2

2 4 6
( 8 4 )
1 6 2

 SUMMARY BALANCE SHEET

A S S E T S :

C a s h ,  d u e  f r o m  b a n k s ,  s h o r t  t e r m  p l a c e m e n t s
R e s e r v e  d e p o s i t s
I n v e s t m e n t s
O r i g i n a t e d  l o a n s  a n d  a d v a n c e s ,  n e t
I n v e s t m e n t s  i n  a s s o c i a t e s  a n d  s u b s i d i a r i e s
P r e m i s e s  a n d  e q u i p m e n t
O t h e r s
T o t a l  A s s e t s

L I A B I L I T I E S  A N D  S H A R E H O L D E R S ’  E Q U I T Y :

D e p o s i t s
F u n d s  b o r r o w e d  a n d  n o t e s  i s s u e d
O b l i g a t i o n s  f o r  r e p u r c h a s e  a g r e e m e n t s
I n s u r a n c e  t e c h n i c a l  r e s e r v e s
D e f e r r e d  t a x  l i a b i l i t y
O t h e r s
T o t a l  l i a b i l i t e s
M i n o r i t y  i n t e r e s t  p a y a b l e
S h a r e h o l d e r s '  e q u i t y
T o t a l  l i a b i l i t i e s  a n d  s h a r e h o l d e r s ’  e q u i t y

( U S $  m i l l i o n s )

2 0 0 1
1 , 7 7 0

5 6 2
2 , 1 6 6
4 , 8 9 8

1 7 4
1 , 2 1 4

6 1 0
1 1 , 3 9 4

2 0 0 0
1 , 2 1 7

4 1 7
3 , 1 2 4
4 , 7 5 8

1 5 0
1 , 2 7 2

6 7 9
1 1 , 6 1 7

2 0 0 1
8 , 1 7 6
1 , 4 1 4

2 4 2
2 6 9

4 8
3 7 0

1 0 , 5 1 9
6 2

8 1 3
1 1 , 3 9 4

2 0 0 0
5 , 9 3 9
1 , 6 7 3

9 8 9
2 9 1
1 7 6
3 1 1

9 , 3 7 9
3 9

2 , 1 9 9
1 1 , 6 1 7
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S T A N D I N G  ( l e f t  t o  r i g h t ) :

M u s t a f a  K â m i l  T o k e r

( A u d i t o r )

D o ç .  D r .  D e n i z  G ö k ç e

( M e m b e r )

N a c i  S › ¤ › n

( P r e s i d e n t  a n d  M e m b e r )

A .  R o n a  Y › r c a l ›

( C h a i r m a n )

O s m a n  B e r k m e n

( V i c e  C h a i r m a n  a n d

E x e c u t i v e  D i r e c t o r )

T u l u y  E r g ö r ü l

( M e m b e r )

C a n  E r o l

( A u d i t o r )

S I T T I N G  ( l e f t  t o  r i g h t ) :

S e l ç u k  A l t u n

( E x e c u t i v e  D i r e c t o r )

A l i  ‹ h s a n  K a r a c a n

( M e m b e r )

M e h m e t  E m i n  K a r a m e h m e t

( M e m b e r )

P r o f .  D r .  Ö z e r  S e l i ç i

( V i c e  C h a i r m a n  a n d

E x e c u t i v e  D i r e c t o r )

N u r d a n  Y › l d › r › m

( S e c r e t a r y )

B O A R D  O F  D I R E C T O R S

Everyday objects :  Vase,  bowl,  spoon.

Kaya Turgut  Col lect ion
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Y a p ›  K r e d i  m a r k e d  i t s  5 8 t h

ann i ve r s a r y  i n  2001 ,  a  y ea r  cha r a c t e r i z ed

b y  s o m e  o f  t h e  m o s t  s t r e s s f u l  e c o n o m i c

c o n d i t i o n s  i n  t h e  h i s t o r y  o f  t h e  T u r k i s h

R e p u b l i c .

O n  t h e  h e e l s  o f  t h e  c r i s i s  t h a t

r o c k e d  f i n a n c i a l  m a r k e t s  i n  F e b r u a r y ,  t h e

gove rnmen t  i n t r oduced  a  f l oa t i ng  f o r e ign

exchange  reg ime ,  the  in te re s t  and  fo re ign

e x c h a n g e  r a t e s  s o a r e d  a n d  f l u c t u a t e d ,

a d v e r s e l y  a f f e c t i n g  t h e  e c o n o m y  i n

g e n e r a l  a n d  c a u s i n g  a  c o n t r a c t i o n  i n

d e m a n d  a n d  p r o d u c t i o n .  G r o s s  N a t i o n a l

P roduc t  f e l l  b y  9 .4% wh i l e  unemp loymen t

r o s e  t o  8 . 5 % .

A s  a  r e s u l t  o f  d e v a l u a t i o n  o f  t h e

c u r r e n c y ,  T u r k e y ’ s  e x p o r t s  i n c r e a s e d  b y

1 1 % .  B y  t h e  s a m e  t o k e n ,  i m p o r t  v o l u m e

d e c l i n e d  b y  2 6 % ,  r e f l e c t i n g  t h e  i n c r e a s e

in  p r i c e s  o f  impo r t ed  goods  and  na r rowe r

d o m e s t i c  d e m a n d .  T h u s ,  t h e  c u r r e n t

a c c o u n t  y i e l d e d  a  s u r p l u s  o f  $ 3 . 6  b i l l i o n

i n  2 0 0 1  c o m p a r e d  t o  a  d e f i c i t  o f  $ 9 . 8

b i l l i o n  i n  2 0 0 0 .

These  deve lopment s  opened  the  way

f o r  a  s e v e r e  c r i s i s  i n  t h e  f i n a n c i a l  s e c t o r ,

e s p e c i a l l y  f o r  b a n k s .  I n  t h e  f i r s t  h a l f  o f

t h e  y e a r ,  d e p o s i t o r s  w i t h d r e w

app rox ima te l y  $11  b i l l i on  f r om  the  s e c to r

a n d  t h e  n a t i o n a l  e c o n o m y .  B e s i d e s  t h e

l i q u i d i t y  c r i s i s ,  b e c a u s e  o f  i n t e r e s t  a n d

e x c h a n g e  r a t e  r i s k  c a r r i e d  b y  b a n k s ,

p r o f i t a b i l i t y  a n d  c a p i t a l  a d e q u a c y  w e r e

i m p a c t e d  t o  a  s i g n i f i c a n t  d e g r e e .  T h e

B a n k i n g  R e g u l a t i o n  a n d  S u p e r v i s i o n

A g e n c y  ( B R S A )  w e r e  c o m p e l l e d  t o  t a k e

ove r  s even  p r i va t e l y  owned  bank s .  Du r ing

t h e  l a s t  q u a r t e r  o f  t h e  y e a r ,  u n d e r  t h e

“ T r a n s i t i o n  t o  a  S t r o n g  E c o n o m y ”

p r o g r a m ,  e c o n o m i c  e x p e c t a t i o n s  t u r n e d

p o s i t i v e  d u e  t o  t h e  i m p l e m e n t a t i o n  o f

p o l i t i c a l  a n d  e c o n o m i c  m e a s u r e s  a n d

$8  b i l l i on  in  add i t i ona l  a s s i s t ance  p l edged

b y  t h e  I M F .

I n  t h i s  d i f f i c u l t  e n v i r o n m e n t ,

Y a p ›  K r e d i  s u c c e e d e d  i n  i n c r e a s i n g

b u s i n e s s  v o l u m e  a b o v e  t h e  s e c t o r a l

a v e r a g e ,  t h a n k s  t o  i t s  s t r o n g  c a p i t a l

s t r u c t u r e  a n d  p r e s t i g i o u s  p o s i t i o n .

A  s h a r p  i n c r e a s e  i n  f o r e i g n  c u r r e n c y

d e p o s i t s  g a v e  Y a p ›  K r e d i  a  m a r k e t  s h a r e

o f  m o r e  t h a n  1 0 % .   D e s p i t e  e c o n o m i c

c o n t r a c t i o n ,  f e e  a n d  c o m m i s s i o n  i n c o m e

r o s e  1 1 %  i n  r e a l  t e r m s  a n d  Y a p ›  K r e d i

c o n t i n u e d  i t s  l e a d i n g  p o s i t i o n .  T h e

C e n t r a l i z a t i o n  P r o j e c t  i n a u g u r a t e d  i n

1 9 9 4  a s  p a r t  o f  t h e  c h a n g e  p r o g r a m  w o n

f i r s t  p r i z e  i n  t h e  p r e s t i g i o u s  A h m e t  D a l l ›

B a n k i n g  A w a r d s .

Y a p ›  K r e d i  s h a r e s  o n c e  a g a i n  h a d

t h e  h i g h e s t  t r a n s a c t i o n  v o l u m e  i n  t h e

I s t a n b u l  S t o c k  E x c h a n g e ,  e s p e c i a l l y  d u e

to  the  p r e f e r ence s  o f  f o r e i gn  i n s t i t u t i ona l

i n v e s t o r s .  A c c o r d i n g  t o  I S E  s t a t i s t i c s ,

Y a p ›  K r e d i  s h a r e s  h a d  a  t r a n s a c t i o n

v o l u m e  o f  T L  8 , 4 9 7  t r i l l i o n .  A t  t h e  e n d

o f  2 0 0 1 ,  Y a p ›  K r e d i  h a d  a  t o t a l  m a r k e t

v a l u e  o f  $ 2 . 3  b i l l i o n .

T h e  l a w  c o n c e r n i n g  t h e

r e s t r u c tu r i ng  o f  l i ab i l i t i e s  t o  t he  f i nanc i a l

s e c t o r  w a s  p a s s e d  o n  J a n u a r y  3 0 ,  2 0 0 2 .

O n  t h e  s a m e  d a t e ,  a  t e m p o r a r y  a r t i c l e

r e g a r d i n g  t h e  R e s t r u c t u r i n g  P r o g r a m  o f

t h e  B a n k i n g  S e c t o r  w a s  a d d e d  t o  t h e

Bank ing  Law .  I n  l i n e  w i th  t h i s  a r t i c l e ,  t he

f i n a n c i a l  s t a t e m e n t s  o f  p r i v a t e  s e c t o r

b a n k s  w e r e  r e q u i r e d  t o  b e  p r e p a r e d

a c c o r d i n g  t o  t h e  p r i n c i p l e s  o f  i n f l a t i o n

a c c o u n t i n g  f o r  t h e  f i r s t  t i m e .  F o l l o w i n g

a  t h r e e - p h a s e  a u d i t i n g  p r o c e s s ,

Y a p ›  K r e d i ’ s  c a p i t a l  a d e q u a c y  r a t i o  w a s

d e c l a r e d  t o  b e  1 0 . 2 % ,  o v e r  t h e  8 %

m i n i m u m  r e q u i r e m e n t .

T o t a l  a s s e t s  a t  t h e  e n d  o f  2 0 0 1

t o t a l e d  $ 1 1 , 4  b i l l i o n .  T o t a l  s h a r e h o l d e r s ’

e q u i t y  a m o u n t e d  t o  $ 8 1 3  m i l l i o n .  T o t a l

d e p o s i t s  s h o w e d  a  r e a l  i n c r e a s e  o f  3 8 %

t o  r e a c h  $ 8 , 2  b i l l i o n .  F o r e i g n  e x c h a n g e

t r an sa c t i on  vo l ume  t o t a l ed  app rox ima t e l y

$ 1 5  b i l l i o n .

Howeve r ,  ne t  i ncome  was  nega t i ve l y

a f f e c t e d  b y  f o r e i g n  e x c h a n g e  l o s s e s

e x a c e r b a t e d  b y  t h e  f l o a t i n g  f o r e i g n

e x c h a n g e  r e g i m e ,  t h e  a d v e r s e

d e v e l o p m e n t s  i n  t h e  r e a l  s e c t o r  a n d  h i g h

r e s e r v e  r e q u i r e m e n t s .  T h e  B a n k  p o s t e d  a

n e t  l o s s  o f  $ 1 , 4  b i l l i o n  f o r  t h e  y e a r .

I n d e e d ,  a l l  p u b l i c l y  t r a d e d  b a n k s

a n n o u n c e d  l o s s e s  f o r  2 0 0 1 ,  a

c o n s e q u e n c e  o f  t h e  a p p l i c a t i o n  o f

i n f l a t i o n  a c c o u n t i n g .  I n  t h e  f u t u r e ,  i f  t h e

r e s e r v e s  s e t  a s i d e  a t  t h e  e n d  o f  2 0 0 1  a r e

e l i m i n a t e d ,  s i g n i f i c a n t  i m p r o v e m e n t s  w i l l

b e  s e e n  i n  s h a r e h o l d e r s ’  e q u i t y .

M E S S A G E  F R O M  T H E  B O A R D  O F  D I R E C T O R S

Coins of  A lpars lan,
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W e  w o u l d  l i k e  t o  e x p r e s s  o u r

a p p r e c i a t i o n  f o r  t h e  s u p p o r t  g i v e n  t o

Yap ›  K r ed i  du r i ng  th i s  pe r i od  o f  ha rd sh ip .

W e  a r e  o p t i m i s t i c  t h a t  2 0 0 2  w i l l  b e  a

h a p p i e r  a n d  m o r e  s u c c e s s f u l  y e a r .

Naci S›¤›n

President and
Member

Osman Berkmen

Vice Chairman and
Executive Director

A. Rona Y›rcal›

Chairman



T i l e  o f  a  h o r s e ,  1 2 3 6 .

F r o m  t h e  K u b a d â b â d  P a l a c e ,

K o n y a  K a r a t a y  M e d r e s e s i

M u s e u m .
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I N F L A T I O N  A D J U S T E D  A N D

C O N S O L I D A T E D  F I N A N C I A L S

S t a r t i n g  i n  1 9 9 9 ,  d u e  t o  t h e  n e e d

f o r  i n c r e a s e d  d i s c l o s u r e  a n d  m o r e

c o m p r e h e n s i v e  f i n a n c i a l  s t a t e m e n t s ,  t h e

I n t e r n a t i o n a l  A c c o u n t i n g  S t a n d a r d s

C o m m i t t e e  h a s  r e v i s e d  I n t e r n a t i o n a l

A c c o u n t i n g  S t a n d a r d s .

Y a p ›  K r e d i  h a s  a d o p t e d  t h e s e

r e v i s i o n s  i n  1 9 9 9  a n d  i s  d i s c l o s i n g

t w o - y e a r  c o m p a r a t i v e  i n f l a t i o n  a d j u s t e d

a n d  c o n s o l i d a t e d  f i n a n c i a l  s t a t e m e n t s  i n

t h i s  r e p o r t .  I n  N o t e  2 8  o f  t h e  f i n a n c i a l

s t a t e m e n t ,  “ b a n k - o n l y ”  i n f l a t i o n  a d j u s t e d

f i n a n c i a l  s t a t e m e n t s  a r e  a l s o  p r e s e n t e d .

A c c o r d i n g l y ,  a l l  o f  t h e  f i n a n c i a l  d a t a ,

u n l e s s  o t h e r w i s e  i n d i c a t e d ,  a r e  g a t h e r e d

f r o m  c o n s o l i d a t e d  a n d  i n f l a t i o n  a d j u s t e d

f i n a n c i a l  s t a t e m e n t s .  T h e  m a j o r

sub s i d i a r i e s  whose  r e su l t s  a r e  i n c l uded  i n

the  conso l i da ted  f i nanc i a l  s t a t emen t s  a r e :

Yap ›  Kred i  Leas ing ,  a  marke t  l eade r

i n  p r o v i d i n g  h i g h l y  s p e c i a l i z e d  f i n a n c i a l

s e r v i c e s  i n  t h e  c o m m e r c i a l  a n d  c o r p o r a t e

ba sed  l ea s i ng  i ndus t r y  w i th  a  15% ma r ke t

s h a r e .

Yap ›  K red i  Fa c to r i ng ,  w i t h  a n  1 3 %

m a r k e t  s h a r e ,  i s  a  f u l l  m e m b e r  o f  F a c t o r s

Cha in  In te rna t iona l  and  an  a s soc i a te

m e m b e r  o f  H e l l e r  I n t e r n a t i o n a l  G r o u p .

Yap ›  K r ed i  S i go r t a ,  w i t h  a  8 . 4 %

m a r k e t  s h a r e ,  a  l e a d i n g  p r o v i d e r  o f

n o n - l i f e  i n s u r a n c e  p r o d u c t s  t h a t  i s  l i s t e d

o n  t h e  I S E .

Yap ›  K r ed i  Y a fl am ,  w i t h  a  1 7 . 5 %

m a r k e t  s h a r e ,  o f f e r s  l i f e  i n s u r a n c e

p r o d u c t s .

Yap ›  K r ed i  Ya t › r ›m ,  t h e  f u l l  s e r v i c e

inve s tmen t  bank ing  and  b roke rage  a rm  o f

Y a p ›  K r e d i ,  s e r v i n g  c o r p o r a t e  c l i e n t s  a n d

in s t i t u t i ona l  and  r e t a i l  i n ve s to r s  i n  Tu r key

a n d  a b r o a d .

Yap ›  K r ed i - Ko r ay  Rea l  E s t a t e
I nve s tmen t  Co . ,  a n  i n d e p e n d e n t  a n d

p r o f e s s i o n a l l y  m a n a g e d  R E I C  t h a t  i s  w e l l -

p o s i t i o n e d  i n  t h e  m a r k e t  i n  t e r m s  o f

i m a g e ,  f u n d i n g  a n d  a c c e s s  t o  i n v e s t m e n t

o p p o r t u n i t i e s .

Yap ›  K r ed i  Deu t s ch l and ,  f o c u s i n g

o n  c o r p o r a t e  b a n k i n g  a n d  f o r e i g n  t r a d e

a n d  t r e a s u r y  b u s i n e s s  f o r  t h e  E u r o p e a n

m a r k e t .

Yap ›  K r ed i  Mos cow ,  p r o v i d i n g

s e r v i c e s  t o  T u r k i s h  a n d  m u l t i n a t i o n a l

c o r p o r a t i o n s  a n d  i n d i v i d u a l s ,  w i t h  a n

emphas i s  on  f ee -ba sed  bus ine s s  i n  Ru s s i a .

Yap ›  K r ed i  Ban k  Nede r l an d ,
e s t a b l i s h e d  i n  2 0 0 1 ,  p r o v i d i n g  t r a d e

f i nance ,  t r ea su r y ,  i nd i v i d iua l  bank ing  and

c o r p o r a t e  b a n k i n g  s e r v i c e s .

Ban que  de  C ommer ce  e t  de
P l a c emen t ,  c o n c e n t r a t i n g  o n  f i n a n c i n g

o f  c o m m e r c i a l  t r a n s a c t i o n s  i n  t h e  f i e l d  o f

i n t e r n a t i o n a l  t r a d e  a n d  p o r t f o l i o

m a n a g e m e n t  f o r  p r i v a t e  b a n k i n g  c l i e n t s .

R E S U L T S  O F  B A N K  C A P I T A L

S T R E N G H T H E N I N G  P R O G R A M

I n  r e l a t i o n  w i t h  t h e  b a n k i n g  s e c t o r

r e s t r u c t u r i n g  e f f o r t s  o f  B a n k i n g

R e g u l a t i o n  a n d  S u p e r v i s i o n  A g e n c y

( B R S A ) ,  t h e  g u i d e l i n e s  f o r  t h e  “ B a n k

C a p i t a l  S t r e n g t h e n i n g  P r o g r a m ” ,  w e r e

p u b l i s h e d  w i t h i n  t h e  f r a m e w o r k  o f  t h e

Ac t  No :  4743  da ted  Janua ry  31 ,2002 .  Th i s

p r o g r a m  e n v i s a g e d  a  t h r e e - s t a g e  a u d i t

p rocedu re  i n  o rde r  t o  a s s e s s  t he  f i nanc i a l

p e r f o r m a n c e  o f  a l l  p r i v a t e  T u r k i s h  b a n k s .

A s  a  r e s u l t  o f  t h i s  p r o c e s s ,  t h e

m a n a g e m e n t  a n d  c o n t r o l  o f  P a m u k b a n k ,

w h i c h  w a s  h e l d  b y  Ç u k u r o v a  g r o u p  - a l s o

the  ma in  sha reho lde r s  o f  Yap ›  K r ed i  Bank ,

w a s  t r a n s f e r r e d  t o  t h e  S a v i n g s  D e p o s i t

I n s u r a n c e  F u n d  ( S D I F )  o n  J u n e  1 8 ,  2 0 0 2 .

T h e  t r a n s f e r  o f  P a m u k b a n k  t o  S D I F  h a d

m a j o r  c o n s e q u e n c e s  o n  Y a p ›  K r e d i  –  a

c h a n g e  i n  t h e  c o n t r o l  a n d  m a n a g e m e n t

o f  t he  Bank  and  s i gn i f i c an t  impac t  on  t he

f i n a n c i a l  s t a t e m e n t s .

C h a n g e  i n  c o n t r o l  a n d  m a n a g e m e n t

P u r s u a n t  t o  T u r k i s h  B a n k s  A c t ,  a s

i n d i v i d u a l s  w h o  h o l d  a  d i r e c t  o r  i n d i r e c t

s h a r e  o f  1 0 %  o r  m o r e  i n  P a m u k b a n k  a n d

t h e  B a n k  n o  l o n g e r  m e e t  t h e  c o n d i t i o n s

r e q u i r e d  f o r  b e i n g  a  c o n t r o l l i n g

s h a r e h o l d e r  o f  a  b a n k ,  t h e  m a n a g e m e n t ,

c o n t r o l  a n d  p r i v i l e g e s  r e l a t i n g  t o  s u c h

s h a r e h o l d e r s  w i l l  b e  e x e r c i s e d  b y  t h e

S D I F .  W i t h i n  t h i s  s c o p e ,  t h e  s h a r e h o l d e r s

r i gh t s  ( e xcep t  f o r  d i v idend  r i gh t s )  o f  S › na i

M a l i  Y a t › r › m  H o l d i n g  A . fi  ( s h a r e h o l d i n g

p e r c e n t a g e  o f  1 5 . 3 % ) ,  a n d  Ç u k u r o v a

H o l d i n g  A . fi  ( s h a r e h o l d i n g  p e r c e n t a g e  o f

8 . 9 % )  a r e  b e i n g  e x e r c i s e d  b y  S D I F .  O n

t h e  o t h e r  h a n d ,  S D I F  h a s  o b t a i n e d  t h e

o w n e r s h i p  o f  P a m u k b a n k  b y  p a y i n g  f o r

t h e  p o r t i o n  o f  i t s  a c c u m u l a t e d  d e f i c i t  u p

D I S C U S S I O N  O F  R E S U L T S

Coins of  K › l › ç  Ars lan I I ,

Yap›  Kredi  Col lect ion
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t o  i t s  p a i d - i n  c a p i t a l .  C o n s e q u e n t l y  t h e

s h a r e h o l d e r s '  r i g h t s  o f  P a m u k b a n k  a n d

i t s  s u b s i d i a r i e s  i n  o u r  B a n k  ( i n  t o t a l

1 2 . 7 %  s h a r e h o l d e r s  o f  Y a p ›  K r e d i )  a r e

t a k e n  o v e r  a n d  e x e r c i s e d  b y  t h e  S D I F .

I m p a c t  o n  f i n a n c i a l  s t a t e m e n t s

U p o n  t h e  t r a n s f e r  o f  P a m u k b a n k  t o

S D I F  a n d  t h e  l i m i t a t i o n s  s e t  f o r  t h e  m a j o r

sha reho lde r s  o f  Pamukbank ,  ba sed  on  the

r equ i r emen t  o f  BRSA ,  t he  Çuku rova  g roup

e x p o s u r e  i n  o u r  B a n k  w a s  c l a s s i f i e d  a s

n o n - p e r f o r m i n g  d u r i n g  t h e  t h i r d  s t a g e  o f

t h e  a u d i t  p r o c e d u r e .  A c c o r d i n g l y ,  5 0 %

r e s e r v e  w a s  p r o v i d e d  o n  s u c h  e x p o s u r e

a f t e r  t a k i n g  c o l l a t e r a l s  o b t a i n e d  i n t o

c o n s i d e r a t i o n  a n d  t h e  r e l a t e d  i n t e r e s t

a c c r u a l s  w e r e  r e v e r s e d .  S u c h  t r e a t m e n t

o f  Ç u k u r o v a  g r o u p  e x p o s u r e  l e d  a

s i g n i f i c a n t  d e c r e a s e  o f  9 5 0  m i l l i o n  $  i n

t h e  p r o f i t  a n d  l o s s  s t a t e m e n t s  f o r  2 0 0 1

a n d  t h u s  t h e  s h a r e h o l d e r s ’  e q u i t y .

F ina l i z a t i on  o f  the  sha reho ld ing  and

a s se t  s t r u c tu r e  o f  Yap ›  K r ed i  i s  dependen t

o n  t h e  s e t t l e m e n t  b e t w e e n  t h e  Ç u k u r o v a

G r o u p  a n d  B R S A .

E V A L U A T I O N  O F  F I N A N C I A L

P E R F O R M A N C E

I n  2 0 0 1 ,  Y a p ›  K r e d i  h a d  a  n e t  l o s s

o f  $  1 , 4 0 5  m i l l i o n .  W h e n  t h e  e f f e c t  o f

t h e  t r e a t m e n t  o f  Ç u k u r o v a  g r o u p

e x p o s u r e  a s  e x p l a i n e d  a b o v e  i s  e x c l u d e d ,

t h e  n e t  l o s s  a m o u n t s  t o  $  4 5 5  m i l l i o n .

T h e  m a i n  r e a s o n  f o r  t h i s  l o s s  i s  t h e

f o r e i g n  e x c h a n g e  l o s s e s  o f  $  6 2 2  m i l l i o n

i n c u r r e d  a s  a  r e s u l t  o f  t h e  d e v a l u a t i o n  o f

t h e  T u r k i s h  L i r a .  F u r t h e r ,  t h e  e c o n o m i c

c o n t r a c t i o n  a d v e r s e l y  e f f e c t e d  t h e

p a y m e n t  c a p a b i l i t i e s  o f  b o r r o w e r s ,  w h i c h

i n  t u r n  l e d  t o  a  h i g h  p r o v i s i o n i n g

requ i r emen t .  The  p rov i s i on  fo r  l oan  l o s se s

a n d  t h e  r e v e r s a l  o f  i n t e r e s t  i n c o m e

r e l a t e d  w i t h  t h i r d  p a r t i e s  i n c r e a s e d

s i g n i f i c a n t l y  t o  $  3 0 0  m i l l i o n .

I n  t h e  l i g h t  o f  t h e s e  d e v e l o p m e n t s ,

t o t a l  a s s e t s  c o n t r a c t e d  b y  2 %  a n d

a m o u n t e d  t o  $  1 1 , 3 9 4  m i l l i o n  a t  t h e  e n d

o f  2 0 0 1 .  I f  t h e  $  9 5 0  m i l l i o n  l o s s

r e c o g n i z e d  a s  a  r e s u l t  o f  t h e  t r e a t m e n t

o f  Ç u k u r o v a  G r o u p  i s  e x c l u d e d ,  a s s e t s

i n c r e a s e d  b y  6 %  d e s p i t e  t h e  e c o n o m i c

d o w n t u r n .

A t  t h e  e n d  o f  2 0 0 1 ,  d e p o s i t s  m a d e

u p  7 8 %  o f  t h e  t o t a l  f u n d i n g  c o m p a r e d

w i t h  6 3 %  a t  t h e  e n d  o f  2 0 0 0 .  A s  a  r e s u l t

o f  t h e  f l i g h t  t o  q u a l i t y  o b s e r v e d  i n  t h e

s e c t o r  a n d  Y a p ›  K r e d i ’ s  w i d e  n e t w o r k  a n d

i t s  s t r o n g  p r e s e n c e  i n  c o m p l e m e n t a r y

p r o d u c t s ,  d e p o s i t s  i n c r e a s e d  b y  3 8 %  t o

$  8 , 1 7 6  m i l l i o n .  F o r e i g n  c u r r e n c y

d e p o s i t s  m a d e  u p  6 9 %  o f  c u s t o m e r

d e p o s i t s  a t  y e a r - e n d  2 0 0 1  i n  c o m p a r i s o n

t o  7 2 %  a t  y e a r - e n d  2 0 0 0 .  T h e  s t a b i l i t y  o f

t h e  d e p o s i t  b a s e  i s  d e m o n s t r a t e d  b y  t h e

s i z e  o f  d e p o s i t s :  9 0 %  o f  d e p o s i t s  c o n s i s t

o f  a c c o u n t s  l e s s  t h a n  $ 2 0 0 , 0 0 0 .  T h e s e

r e p r e s e n t  t h e  s a v i n g s  o f  i n d i v i d u a l s  a n d

s m a l l  c o m p a n i e s  a n d  a r e  n o t  v e r y

s e n s i t i v e  t o  i n t e r e s t  r a t e s .

F u n d s  b o r r o w e d  t o t a l e d  $  1 , 4 1 4

m i l l i o n  a t  t h e  e n d  o f  2 0 0 1 .  Y a p ›  K r e d i

s u c c e s s f u l l y  r e n e w e d  i t s  t w o  s y n d i c a t e d

one - yea r  t r ade  f i nance  f a c i l i t i e s  a t  a  t o t a l

a m o u n t  o f  $  5 7 5  m i l l i o n  d e s p i t e  t h e

s e v e r e  e c o n o m i c  c r i s e s  i n  2 0 0 1 .

S h a r e h o l d e r s ’  e q u i t y  t o t a l e d  $  8 1 3

m i l l i on  a t  yea r - end  2001 .  Th i s  f i gu re  doe s

n o t  i n c o r p o r a t e  t h e  m a r k e t  v a l u a t i o n

i n c r e m e n t s  o n  o u r  v a l u a b l e  e q u i t y

p a r t i c i p a t i o n s .  D e s p i t e  t h e  c o n s e q u e n c e s

o f  t h e  t r e a t m e n t  o f  Ç u k u r o v a  g r o u p

e x p o s u r e  a n d  t h e  a d v e r s e  e f f e c t s  o f  t h e

e c o n o m i c  c r i s e s ,  o u r  c a p i t a l  a d e q u a c y

r a t i o  i s  1 0 . 2 %  a s  o f  D e c e m b e r  3 1 ,  2 0 0 1

a s  d e c l a r e d  b y  B R S A  a t  t h e  e n d  o f  t h e

t r i p l e  a u d i t  p r o c e s s .

Y a p ›  K r e d i  g e n e r a t e d  $ 2 5 7  m i l l i o n

i n  i n c o m e  f r o m  b a n k i n g  s e r v i c e s  i n  2 0 0 1 ,

a n  i n c r e a s e  o f  1 1 %  c o m p a r e d  t o  t h e

p r e v i o u s  y e a r .  T h e  f a c t  t h a t  Y a p ›  K r e d i

a c h i e v e d  t h i s  i n c r e a s e  i n  s p i t e  o f  t h e

e c o n o m i c  c o n t r a c t i o n  a n d  t h e  s e v e r e

compet i t i on  i s  the  re f l e c t i on  o f  the  ove ra l l

q u a l i t y  o f  t h e  B a n k ’ s  t e c h n o l o g y ,

i n f r a s t r u c t u r e  a n d  h u m a n  r e s o u r c e s .

Y a p ›  K r e d i  g e n e r a t e s  t h e  h i g h e s t  i n c o m e

f r o m  b a n k i n g  s e r v i c e s  i n  t h e  s e c t o r ,  a

r e s u l t  o f  i t s  d o m i n a n c e  i n  c r e d i t  c a r d s ,

i t s  b r o a d  c u s t o m e r  b a s e  a n d  i t s  e a r l y

i n t r o d u c t i o n  o f  s e r v i c e  f e e s .

I n  l i n e  w i t h  i t s  s t r a t e g y  o f

o p e r a t i o n a l  e f f i c i e n c y ,  t h e  c e n t r a l i z a t i o n

o f  o p e r a t i o n s  w a s  m o s t l y  f i n a l i z e d .  A s  a

r e s u l t  o f  t h i s  a n d  t h e  e f f e c t i v e  c o s t

m a n a g e m e n t  e f f o r t s ,  p e r s o n n e l  a n d

a d m i n i s t r a t i v e  e x p e n s e s  d e c r e a s e d  b y

1 0 %  a n d  1 9 % ,  r e s p e c t i v e l y .

Bronze f igur ines in the shape of  animals ,  X I I I .  c . ,

Öz lem Perk Col lect ion

Bronze lock f ragments ,  X I I ,  X I I I .  c . ,

Sadberk Han›m Museum



A  t i l e  o f  a  t w o - h e a d e d  h a w k

f i g u r e  i n  a  c r o s s  s h a p e ,  1 2 3 6 .

F r o m  t h e  K u b a d â b â d  P a l a c e ,

K o n y a  K a r a t a y  M e d r e s e s i

M u s e u m .
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c o r p o r a t e  c u s t o m e r s  o v e r  t h e  i n t e r n e t .

The  new gene ra t i on  o f  Co rpo ra t e  I n t e rne t

B a n k i n g  w i l l  b e  i n t r o d u c e d  i n  2 0 0 2 .

Sma l l  and  Med ium S i z ed  En te rp r i s e s

I n t r o d u c i n g  i n n o v a t i v e  p r o d u c t s  t h a t
c r e a t e  s u b s t a n t i v e  b e n e f i t s

Y a p ›  K r e d i  s e e k s  t o  d e e p e n  i t s

p e n e t r a t i o n  i n t o  t h i s  l a r g e  c u s t o m e r

s e g m e n t  b y  i n t r o d u c i n g  i n n o v a t i v e

p r o d u c t s  t h a t  c r e a t e  c a l c u l a b l e  b e n e f i t s

and  thu s  make  s e r v i c e  qua l i t y  r a the r  t han

p r i c e  t h e  d e t e r m i n i n g  f a c t o r  i n  b a n k

s e l e c t i o n .  T h e  s u c c e s s  o f  Y a p ›  K r e d i  i n

t h i s  a r e a  i s  e v i d e n c e d  b y  a  2 5 %  i n c r e a s e

i n  t h e  n u m b e r  o f  p r o d u c t s  u s e d  b y  a c t i v e

c o m m e r c i a l  c u s t o m e r s .

S e g m e n t a t i o n  o f  s m a l l  a n d  m e d i u m

s i z e d  e n t e r p r i s e s  i n t o  m o r e  t h a n  2 0

d i f f e r e n t  g r o u p s  a n d  u t i l i z a t i o n  o f  d a t a

m i n i n g  u n d e r l i e  Y a p ›  K r e d i ’ s  p u s h  t o

c r e a t e  n e w  b u s i n e s s  o p p o r t u n i t i e s .  B y

chang ing  da ta  i n to  i n fo rma t i on  and  u s ing

f o c u s e d  m a r k e t i n g  c o n c e p t s ,  t h e  B a n k

c r e a t e s  p r o d u c t  b u n d l e s  f o r  s p e c i f i c

cu s tomer  s egmen t s ,  t hu s  gene ra t i ng  ex t r a

b e n e f i t s  f o r  c u s t o m e r s .

C U S T O M E R  B U S I N E S S

Corpo ra te s

D e v e l o p i n g  v a l u e  a d d e d  s e r v i c e s  a n d
p r o d u c t s  t o  h e l p  c u s t o m e r s  a d a p t

Y a p ›  K r e d i  h a s  a  l o n g  t e r m

c o m m i t m e n t  t o  t h e  r e a l  s e c t o r .  I n  l i n e

w i t h  t h i s  p h i l o s o p h y ,  t h e  B a n k  p l a y e d  a

p o s i t i v e  r o l e  i n  t h e  m a r k e t  i n  2 0 0 1

d e s p i t e  d i f f i c u l t  b u s i n e s s  c o n d i t i o n s .

W h i l e  r e t a i n i n g  i t s  c o r e  c u s t o m e r  g r o u p

o f  a p p r o x i m a t e l y  2 0 0 0  c o m p a n i e s  w i t h

a n n u a l  r e v e n u e  o v e r  $ 1 0  m i l l i o n ,  m o s t  o f

w h i c h  a r e  a f f i l i a t e d  w i t h  T u r k e y  ' s  t o p

5 0 0  c o n g l o m e r a t e s  o r  m u l t i n a t i o n a l s ,

Y a p ›  K r e d i  a l s o  p i c k e d  u p  n e w  c u s t o m e r s

du r ing  the  yea r  and  thus  r a i s ed  i t s  ma rke t

sha re  by  11% in  th i s  compe t i t i ve  segment .

T h e  n u m b e r  o f  c o r p o r a t e  b r a n c h e s  w a s

r e d u c e d  f r o m  t h i r t e e n  t o  n i n e ,  w i t h o u t

a n y  d e t e r i o r a t i o n  i n  s e r v i c e  q u a l i t y .

S e r i o u s  a t t e n t i o n  w a s  p a i d  t o

r e v i e w i n g  c u s t o m e r s  f r e q u e n t l y  i n  o r d e r

t o  spo t  po t en t i a l  p rob l ems  and  wo r k  w i t h

c u s t o m e r s  t o  p a s s  b o t t l e n e c k s .  T h e

c u s t o m i z e d  s c o r i n g  s y s t e m  f o r  c o r p o r a t e

c u s t o m e r s  a p p l i e d  i n  2 0 0 0  g a v e  t h e  B a n k

a  r e l a t i v e  a d v a n t a g e  i n  m a i n t a i n i n g  a s s e t

q u a l i t y .  A  d a t a  b a s e  t h a t  p r o v i d e s  a n  i n -

T h e  B a n k  r e m a i n e d  n u m b e r  o n e  i n

P o i n t  o f  S a l e  ( P O S )  m a c h i n e s  w i t h  a  2 0 %

m a r k e t  s h a r e  i n  u n i t s  a n d  t r a n s a c t i o n

v o l u m e .  A t  y e a r - e n d  2 0 0 1 ,  7 3 , 0 0 0  P O S

m a c h i n e s  w e r e  i n  u s e ,  u p  f r o m  6 2 , 0 0 0  a t

t h e  e n d  o f  2 0 0 0 .  Y a p ›  K r e d i  l a u n c h e d

m o b i l e  P O S  u s i n g  G S M  t e c h n o l o g y  f o r

b u s i n e s s e s  n o t  o p e r a t i n g  f r o m  f i x e d

l o c a t i o n ,  s u c h  a s  t a x i s ,  o r  f o r  d i s t r i b u t o r s

w o r k i n g  i n  a r e a s  w i t h  i n a d e q u a t e  f i x e d

l i n e s .  T h e  B a n k  a l s o  s t a r t e d  s e l l i n g  t h i r d

p a r t y  p r o c e s s i n g  f o r  P O S  i n  T u r k e y  a n d

a b r o a d .

Y a p ›  K r e d i  m a i n t a i n e d  i t s  l e a d i n g

pos i t i on  i n  me r chan t  bu s i ne s s  de sp i t e  t he

e n t r y  o f  m a n y  c o m p e t i t o r s ,  a d d i n g  6 , 0 0 0

n e w  m e r c h a n t s  f o r  a  t o t a l  o f  1 7 , 0 0 0

m e m b e r s .

W o r l d  C a r d  c r e a t e s  a  u n i q u e

b u s i n e s s  p a r t n e r s h i p  w i t h  m e r c h a n t s  b y

o f f e r i n g  i n s t a l l m e n t  p a y m e n t s ,  b o n u s

p o i n t s ,  o n l i n e  a c c o u n t  m a n a g e m e n t ,

s p e c i a l  o f f e r s  f r o m  a f f i l i a t e s  a n d  p r o d u c t

p r o m o t i o n s  b a s e d  o n  C R M  a n d  m e r c h a n t

t a r g e t e d  m a r k e t i n g  c a m p a i g n s .

T h e  " W o r l d "  o f  O p p o r t u n i t i e s  s e e k s  t o

c r e a t e  c o m p e t i t i v e  a d v a n t a g e s  a n d

R E V I E W  O F  A C T I V I T I E S

Bronze lock f ragments ,  X I I -X I I I .  c . ,

Sadberk Han›m Museum

d e p t h  h i s t o r y  o f  c u s t o m e r s  w a s  a n o t h e r

i m p o r t a n t  t o o l  u s e d  i n  l e n d i n g  d e c i s i o n s .

F l o a t i n g  f o r e i g n  e x c h a n g e  r a t e s

m a d e  i m p o r t s  a n d  e x p o r t s  d i f f i c u l t  i n  t h e

f i r s t  h a l f  o f  t h e  y e a r  b u t  b u s i n e s s  a c t i v i t y

b e g a n  t o  r e v i v e  i n  t h e  s e c o n d  h a l f  o f  t h e

y e a r .

D u r i n g  t h e  y e a r ,  Y a p ›  K r e d i  f o c u s e d

o n  d e v e l o p i n g  v a l u e  a d d e d  s e r v i c e s  a n d

p r o d u c t s  t o  h e l p  c u s t o m e r s  i m p r o v e

p r o d u c t i v i t y ,  r e d u c e  c o s t s ,  c o m p e t e  m o r e

e f f e c t i v e l y  a n d  a d a p t  t o  n e w  m a r k e t

c o n d i t i o n s .

Y a p ›  K r e d i  i s  a  m a j o r  p l a y e r  i n  c a s h

m a n a g e m e n t  s y s t e m s ,  w o r k i n g  w i t h

T u r k e y ’ s  t o p  5 0 0  m u l t i n a t i o n a l  a n d

n a t i o n a l  c o r p o r a t e s  a n d  t h e i r  d e a l e r

n e t w o r k  t o  p r o v i d e  i n t e g r a t e d  s o l u t i o n s

to  ca sh  managemen t  needs .  Du r ing  2001 ,

t h e  D e f e r r e d  P a y m e n t  C a r d  S y s t e m  f o r

l a r g e  r e t a i l e r s  g a i n e d  i n  p o p u l a r i t y .

Y a p ›  K r e d i  e n c o u r a g e s  c o r p o r a t e

c u s t o m e r s  t o  m a k e  o p t i m u m  u s e  o f  n e w

t e c h n o l o g i e s .  I n  2 0 0 1 ,  D a t a  T r a n s m i s s o n

S i t e  p r o v i d e d  s e c u r e  a n d  r e l i a b l e  d a t a

e x c h a n g e  b e t w e e n  Y a p ›  K r e d i  a n d  i t s
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Bronze perfume jar,  XI I I .  c. ,

Kaya Turgut  Col lect ion

c u s t o m e r  s a t i s f a c t i o n  f o r  m e m b e r

m e r c h a n t s  b y  p r o v i d i n g  m e m b e r

m e r c h a n t s  w i t h  d a t a b a s e  m a n a g e m e n t ,

c a m p a i g n  c o n s u l t a t i o n ,  d e s i g n ,

p r o d u c t i o n  a n d  r e p o r t i n g .

W o r l d  C o m m e r c i a l  T e l e c a r d  e n a b l e s

W o r l d  m e r c h a n t s  t o  c o n d u c t  b a n k i n g

t r a n s a c t i o n s  v i a  a l t e r n a t i v e  d e l i v e r y

channe l s  and  ea rn  Wor ldpo in t s  wh i ch  can

b e  r e d e e m e d  f o r  P O S  c o m m i s s i o n

d i s c o u n t s  o r  g i f t s  f r o m  W o r l d p o i n t

C a t a l o g u e .  A t  i t s  l a u n c h ,  W o r l d c a r d  h a d

a  r e c o r d  n u m b e r  o f  2 0 , 0 0 0  m e m b e r

m e r c h a n t s .  A  d e d i c a t e d  d e p a r t m e n t  w i l l

b e  s e t  u p  i n  2 0 0 2  t o  a c q u i r e  m e r c h a n t s

f o r  W o r l d c a r d .

I n  O c t o b e r  2 0 0 1 ,  Y a p ›  K r e d i  Ç ö z ü m

( S o l u t i o n )  w a s  l a u n c h e d ,  a n  i n t e g r a t i o n

s o f t w a r e  f o r  s m a l l  a n d  m e d i u m  s i z e d

en te rp r i s e s  tha t  au tomate s  the  account ing

r e c o n c i l i a t i o n  p r o c e s s  f o r  b a n k i n g

a p p l i c a t i o n s  s u c h  a s  p a y r o l l ,  c h e c k s ,

p r o m i s s o r y  n o t e s ,  p a y m e n t  f a c i l i t i e s  a n d

c o l l e c t i o n s .  T h e  p r o d u c t  h a s  p r o v e n

e f f e c t i v e  i n  d e c r e a s i n g  c o s t s  a n d

i n c r e a s i n g  c u s t o m e r  l o y a l t y .

O t h e r  p r o d u c t s  u n d e r  d e v e l o p m e n t

i n c l u d e  a n  e - c o m m e r c e  p a c k a g e  a n d  a n

In s t a l lmen t  /  C r ed i t  Commerc i a l  Ca rd  tha t

p r o v i d e s  a  s u b s t i t u t e  f o r  c h e c k s  a n d

p r o m i s s o r y  n o t e s  w i t h o u t  l o s i n g  t h e

f l e x i b i l i t y  o f  t h e s e  p a y m e n t  t o o l s .

I nd i v idua l s

F a c i l i t a t i n g  t h e  i n t e r a c t i o n  o f
c o n s u m e r s  a n d  m e r c h a n t s

I n  2 0 0 1 ,  Y a p ›  K r e d i  b r o a d e n e d  i t s

t r a d i t i o n a l  c o m m i t m e n t  t o  i t s  r e t a i l

c u s t o m e r s  b y  f a c i l i t a t i n g  t h e  i n t e r a c t i o n

o f  c o n s u m e r s  a n d  m e r c h a n t s  t h r o u g h

s o p h i s t i c a t e d  c u s t o m e r  r e l a t i o n s h i p

m a n a g e m e n t  t e c h n i q u e s  a n d  f i n a n c i n g

p o s s i b i l i t i e s  w i t h  t h e  u l t i m a t e  a i m  o f

a s s u m i n g  m a n a g e m e n t  o f  t h e  r e t a i l

m a r k e t  i n  T u r k e y .  D u r i n g  t h e  y e a r ,  t h e

Bank  wo r ked  t o  s t r eng then  r e l a t i on s  w i t h

s p e c i f i c  c u s t o m e r  s e g m e n t s  b y  d e s i g n i n g

v a r i o u s  p r o d u c t  b u n d l e s .

T h e  p r o m o t i o n  o f  a  Y o u t h  B a n k i n g

package  fo r  t he  12 -17  age  g roup  was  one

o f  t h e  h i g h l i g h t s  o f  t h e  y e a r .  I n c l u d i n g

a  d e b i t  c a r d ,  d e m a n d  a n d  t i m e  d e p o s i t s ,

a n  I n t e r n e t  d e b i t  c a r d  f o r  s e c u r e

shopp ing  on  the  web  and  l oya l t y  p rog ram

po in t  s cheme  o f f e r ing  g i f t s  and  d i s coun t s ,

t h e  Y o u t h  B a n k i n g  p a c k a g e  a i m s  t o  m a k e

Y a p ›  K r e d i  t h e  f i r s t  b a n k  i n  t h e  l i f e  o f

y o u n g  p e o p l e .  Y a p ›  K r e d i  i s  a l s o  a c t i v e

i n  e x t e n d i n g  l o a n s  f o r  e d u c a t i o n a l

e x p e n s e s  a n d  p l a n s  t o  l a u n c h  a  S c h o o l

package  in  2002  tha t  p rov ides  advan tages

fo r  s choo l s ,  pa ren t s  and  s tuden t s  th rough

a l l i a n c e s  w i t h  c o m p a n i e s  o f f e r i n g  g o o d s

a n d  s e r v i c e s  o f  s p e c i a l  i n t e r e s t  t o  t h i s

t a r g e t  g r o u p .

Y a p ›  K r e d i  h a s  a l r e a d y  b u i l t  a  m a j o r

s h a r e  i n  s e v e r a l  i m p o r t a n t  c u s t o m e r

g r o u p s  -  d o c t o r s  a n d  d e n t i s t s ,  u n i v e r s i t y

b a n k i n g  a n d  w e l l - t o - d o  i n d i v i d u a l s  -  b y

o f f e r i n g  a p p r o p r i a t e  p r o d u c t s  a n d

p e r s o n a l i z e d  s e r v i c e s .

T h e  B a n k  c o n t i n u e d  t o  e n c o u r a g e

cus tomer s  to  make  more  u se  o f  a l t e rna t i ve

d e l i v e r y  c h a n n e l s  i n  2 0 0 1 ,  p r o m o t i n g  a

l o y a l t y  p r o g r a m  f o r  d e b i t  c a r d  u s a g e  a n d

a n  i m p r o v e d  o v e r d r a f t  f a c i l i t y  f o r

a u t o m a t i c  b i l l  p a y m e n t s .

C r e d i t  c a r d s  a r e  a  c o r e  b u s i n e s s  f o r

Y a p ›  K r e d i ,  t h e  l a r g e s t  c r e d i t  c a r d  i s s u e r

i n  T u r k e y  w i t h  3 . 5  m i l l i o n  c a r d s .  A s  o f

y e a r - e n d  2 0 0 1 ,  t h e  B a n k  h o l d s  a  m a j o r

s h a r e  i n  t h e  c r e d i t  c a r d  m a r k e t  w i t h

1 8 . 6 %  i n  n u m b e r  o f  c a r d s  a n d  2 6 %  i n

b u s i n e s s  v o l u m e .  I n  2 0 0 1 ,  p a r a l l e l  t o

m a r k e t  c o n d i t i o n s ,  Y a p ›  K r e d i  f o c u s e d  o n

r i s k  m a n a g e m e n t ,  t a k i n g  r i g o r o u s

m e a s u r e  t o  l o w e r  l i m i t s ,  r e s t r i c t  c a s h

w i t h d r a w a l s  a n d  c o l l e c t  i t s  r e c e i v a b l e s .

Consequent ly,  the Bank kept the percentage

o f  d e l i n q u e n c i e s  r e a s o n a b l y  l o w .

I n  2 0 0 1 ,  a s  t h e  c r e d i t  a n d

in s t a l lmen t  c a rd  ma r ke t  i n  Tu r key  became

m o r e  c r o w d e d ,  Y a p ›  K r e d i  r e d e f i n e d  i t s

s t r a t egy  and  p repa red  to  i n t roduce  a  new

a n d  u n i q u e  c a r d  d i f f e r e n t i a t e d  b y  s p e c i a l

o f f e r s ,  C R M  f u n c t i o n s  a n d  b u s i n e s s

p a r t n e r s h i p s  w i t h  m e r c h a n t s .  L a u n c h e d

in  ea r l y  2002 ,  t he  Wor ld  Ca rd  i s  e xpec t ed

t o  g a i n  s i g n i f i c a n t  n e w  c a r d h o l d e r s  a n d

w i l l  r e p l a c e  m a n y  o f  t h e  B a n k ’ s  e x i s t i n g

c a r d s .

A l t h o u g h  t h e  c o n s u m e r  l o a n

bus ines s  was  l a rge l y  do rmant  du r ing  2001

i n  l i n e  w i t h  d e v e l o p m e n t s  i n  t h e  m a r k e t ,

Y a p ›  K r e d i  d e v e l o p e d  a n  o n l i n e  c o n s u m e r

l o a n  a p p l i c a t i o n  s y s t e m  f o r  c a r  l o a n s  a n d



T i l e  o f  h a r p y  a n d  f i s h ,  1 2 3 6 .

F r o m  t h e  K u b a d â b â d  P a l a c e ,

K o n y a  K a r a t a y  M e d r e s e s i

M u s e u m .
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b u i l t  a l l i a n c e s  w i t h  c a r  d e a l e r s ,

c o n s t r u c t i o n  c o m p a n i e s  a n d  h o m e

i m p r o v e m e n t  s t o r e s  i n  o r d e r  t o  b e  r e a d y

f o r  a n  u p s u r g e  i n  d e m a n d  o n c e  m a r k e t

c o n d i t i o n s  i m p r o v e .

I n  t h e  y e a r  a h e a d ,  Y a p ›  K r e d i  w i l l

c o n c e n t r a t e  o n  u t i l i z i n g  i n f o r m a t i o n

t e c h n o l o g y  t o  c o n v e r t  d a t a  i n t o

i n f o r m a t i o n .  T h i s  w i l l  p u t  t h e  B a n k  i n  a

s t r o n g  p o s i t i o n  t o  a t t a c k  m a s s  m a r k e t i n g

i n  a  s e g m e n t e d  w a y .

I N T E R N A T I O N A L  A C T I V I T I E S

I n c r ea s ing  we igh t  i n  f o r e ign
t r ade  t r ansac t i ons

I n  2001 ,  a s  r i s k  pe r cep t ion  o f  Tu rkey

i n c r ea sed ,  f und  p rov i de r s  r e a l l o ca t ed  r i s k

t o  t h e  m o s t  c r e d i b l e  i n s t i t u t i o n s  i n  t h e

m a r k e t .  Y a p ›  K r e d i  b e n e f i t e d  f r o m  t h i s

t r e n d  t o  s i g n i f i c a n t l y  i m p r o v e  r e l a t i o n s

w i t h  c o r r e s p o n d e n t s .

Gene rou s  l i n e s  f r om  co r r e sponden t s

g a v e  Y a p ›  K r e d i  a  n o t i c e a b l e  a d v a n t a g e

i n  t h e  m a r k e t  i n  t e r m s  o f  i t s  a b i l i t y  t o

i s s u e  L e t t e r s  o f  C r e d i t  a n d  G u a r a n t e e .

E x p o r t  t r a n s a c t i o n s  i n c r e a s e d  m o r e  t h a n

c o u n t r y  t r e n d s .  A l t h o u g h  i m p o r t  b u s i n e s s

d e c l i n e d  s h a r p l y  o v e r a l l ,  Y a p ›  K r e d i

m a i n t a i n e d  v o l u m e s  t o  g a i n  a  s i g n i f i c a n t

i n c r e a s e  i n  m a r k e t  s h a r e .

T h e  B a n k ’ s  s t r o n g  i n t e r n a t i o n a l

s t a n d i n g  e n a b l e d  i t  t o  a c c e s s  t h e

i n t e r n a t i o n a l  s y n d i c a t i o n  m a r k e t  t w i c e

d u r i n g  t h e  y e a r  f o r  a  t o t a l  o f

$ 5 7 5  m i l l i o n .  T h e  s y n d i c a t i o n  o f  a  $ 2 0 0

m i l l i o n  t e r m  l o a n  f a c i l i t y  w a s  h i g h l y

s u c c e s s f u l ,  a t t r a c t i n g  4 7  b a n k s  i n c l u d i n g

t h e  j o i n t  a r r a n g e r s ,  r e s u l t i n g  i n  a n

o v e r s u b s c r i p t i o n  t h a t  i n c r e a s e d  t h e  f i n a l

a m o u n t  o f  t h e  F a c i l i t y  t o  $ 3 5 0  m i l l i o n ,

a  n o t a b l e  e x p r e s s i o n  o f  c o n f i d e n c e  i n

Y a p ›  K r e d i  b y  t h e  i n t e r n a t i o n a l  b a n k i n g

c o m m u n i t y .  T h e  F a c i l i t y  w a s  s i g n e d  o n

Sep tembe r  3 rd  i n  F r ank fu r t .  I n  Decembe r ,

a  o n e  y e a r  S y n d i c a t e d  T e r m  L o a n  F a c i l i t y

f o r  $150  m i l l i on  was  a l s o  ove r sub s c r i bed .

T h e  F a c i l i t y  w a s  c l o s e d  a t  $ 2 2 5  m i l l i o n

and  s i gned  i n  London  on  Decembe r  28 th .

A b r o a d ,  Y a p ›  K r e d i  M o s c o w  h a d  a n

e x c e l l e n t  y e a r  a n d  Y a p ›  K r e d i  B a n k

D e u t s c h l a n d  A . G .  a n d  Y a p ›  K r e d i  B a n k

N e d e r l a n d  N . V . ,  c o n t i n u e d  t o  d e v e l o p

t h e i r  b u s i n e s s e s .

T R E A S U R Y  A N D  C A P I T A L
M A R K E T S

Bene f i t i ng  f r om  a  f l i gh t  t o
qua l i t y

T h e  w e a k e n i n g  o f  t h e  I M F

a n t i - i n f l a t i o n a r y  p r o g r a m  i n  N o v e m b e r

2 0 0 0  a n d  i t s  t e r m i n a t i o n  i n  F e b r u a r y

2 0 0 1  l e d  t o  s i g n i f i c a n t  c h a n g e s  i n  t h e

f o r e i g n  e x c h a n g e  a n d  i n t e r e s t  r a t e

r e g i m e s  t h a t  d r o v e  T u r k e y  i n t o  a  s e r i o u s

r e ce s s i on .   The  suddennes s  and  s t eepnes s

o f  t h e  d e v a l u a t i o n  a n d  a  h i g h  d e g r e e  o f

u n p r e d i c t a b i l i t y  i n  t h e  m o n e y  m a r k e t s

d e p r e s s e d  e c o n o m i c  a c t i v i t y  a n d

w e a k e n e d  a s s e t  a n d  l i a b i l i t y  s t r u c t u r e s ,

r e s u l t i n g  i n  a n  h i s t o r i c  c o n t r a c t i o n .  I n

S e p t e m b e r ,  a  n a s c e n t  r e c o v e r y  w a s

u n d e r m i n e d  b y  t h e  t e r r o r i s t  a t t a c k s

a g a i n s t  t h e  U n i t e d  S t a t e s .  H o w e v e r  t h e

r e s p o n s e  t o  t h e s e  h o r r i f i c  e v e n t s

s t r e n g t h e n e d  T u r k e y ’ s  p o s i t i o n  i n  t h e

g l o b a l  m a r k e t p l a c e ,  r e c o n f i r m i n g  i t s

s t r a t e g i c  r o l e  a s  a  s t r o n g  a l l y  o f  t h e

w e s t e r n  w o r l d .

I n  t h i s  v o l a t i l e  a n d  d i f f i c u l t

e n v i r o n m e n t ,  r i s k  m a n a g e m e n t  w a s  o f

p r i m e  i m p o r t a n c e .  Y a p ›  K r e d i  m o n i t o r e d

i t s  r i s k s  c l o se l y  t h roughou t  2001 ,  l im i t i ng

t h e  m a t u r i t y  m i s m a t c h  o n  i t s  b a l a n c e

s h e e t  a n d  m i n i m i z i n g  c u r r e n c y  a n d

i n t e r e s t  r a t e  r i s k  v o l a t i l i t y  i n  o r d e r  t o

k e e p  i t  a t  a  m a n a g e a b l e  r a t i o  t o

s h a r e h o l d e r s ’  e q u i t y .  T h e  B a n k ’ s  l o n g

s t a n d i n g  c o n s e r v a t i v e  p o l i c y  t o  c o n t r o l

m a r k e t  r i s k  w o r k e d  t o  t h e  a d v a n t a g e  o f

Y a p ›  K r e d i  w h i c h  c o n t i n u e d  t o  a c t  a s  a

m a r k e t  m a k e r  i n  t h e  F o r e i g n  C u r r e n c y  /

T u r k i s h  L i r a  m a r k e t ;  a  r o l e  a p p r e c i a t e d

b y  c u s t o m e r s ,  o t h e r  b a n k s  a n d

a u t h o r i t i e s .

Yap ›  K red i  i nc reased  i t s  marke t  sha re

i n  m a n y  a r e a s  a n d  s o u g h t  t o  p e n e t r a t e

m o r e  d e e p l y  i n t o  c u s t o m e r  b u s i n e s s e s

w h i l e  m a n a g i n g  i t s  r i s k s  p r u d e n t l y .

Y a p ›  K r e d i  b e n e f i t e d  f r o m  t h e  f l i g h t  t o

q u a l i t y  e x p e r i e n c e d  i n  t h e  w a k e  o f

t a k e o v e r s  a n d  c l o s u r e s  o f  a i l i n g  b a n k s  a s

con f idence  became  the  de te rm ina te  f ac to r

i n  b a n k  s e l e c t i o n .  T h i s  c a u s e d  a n  i n f l o w

o f  f u n d s  t h a t  w e r e  p l a c e d  i n  s h o r t  t e r m

i n s t r u m e n t s  a n d  s e c u r i t i e s  p o r t f o l i o s ,

e n s u r i n g  a  h i g h  l e v e l  o f  l i q u i d i t y .

Brass  incense burner  (or  hand heater )

End of  X I I I .  c . ,  Konya Mevlana Museum
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Bronze candleholder  wi th c i rcu lar  base,

X I I -X I I I .  c . ,  Edgü Col lect ion

c h a n n e l s .  Y a p ›  K r e d i  g i v e s  c u s t o m e r s  a

p r i c i ng  i n cen t i v e  t o  change  the i r  bank ing

h a b i t s  b y  s e t t i n g  f e e s  a n d  c o m m i s s i o n s

f o r  t r an sa c t i on s  conduc t ed  t h rough  the se

c h a n n e l s  m u c h  l o w e r  t h a n  i n  b r a n c h e s ,

i f  n o t  f r e e  o f  c h a r g e .  A s  a n o t h e r

i n c e n t i v e ,  a  l o y a l t y  p r o g r a m  f o r  n o n

b r a n c h  u s e r s  t h a t  o f f e r s  g i f t s  a g a i n s t

p o i n t s  w a s  i n t r o d u c e d  i n  l a t e  N o v e m b e r

a n d  e n h a n c e d  i n  e a r l y  2 0 0 2 .

Y a p ›  K r e d i  i s  n u m b e r  o n e  i n

t e l e p h o n e  b a n k i n g  i n  T u r k e y  w i t h

2 2 7 , 0 0 0  a c t i v e  u s e r s  a n d  a  2 2 %  i n c r e a s e

i n  i n com ing  ca l l s  i n  2001 .  Cu s tome r s  may

n o w  c o n d u c t  t e l e p h o n e  b a n k i n g

t r a n s a c t i o n s  i n  E n g l i s h  i f  t h e y  w i s h  a n d

r e q u e s t  t h a t  s t a t e m e n t s  a n d  t r a n s a c t i o n s

s l i p s  b e  s e n t  t o  t h e m  e l e c t r o n i c a l l y .  T h e

T e l e t e l  s e r v i c e  i s  f r e e  o f  c h a r g e  f o r  m o s t

o f  t h e  t r a n s a c t i o n s .

Y a p ›  K r e d i  h a s  m o r e  t h a n  7 0 , 0 0 0

ac t i v e  u se r s  o f  i t s  i n t e rne t  bank ing  by  the

e n d  o f  2 0 0 1 .  A  n e w  v e r s i o n  o f  T e l e w e b

w a s  i n t r o d u c e d  i n  J a n u a r y  2 0 0 2 .  T h e  i n -

h o u s e  d e v e l o p e d  s y s t e m  i s  m o r e  r e l i a b l e ,

i m p r o v e s  p e r f o r m a n c e ,  a d d s  n e w

f u n c t i o n s ,  i s  o p e n  t o  g r o w t h  a n d  a l s o

C a p i t a l  m a r k e t  a c t i v i t y  o n  t h e

c o r p o r a t e  s i d e  w a s  v e r y  s u c c e s s f u l ,

boo s t i ng  Yap ›  K r ed i ’ s  ma r ke t  sha r e  i n  t h i s

a r e a  f o u r  f o l d .  E f f o r t s  o n  t h e  c o n s u m e r

s i d e  a l s o  h a d  g o o d  r e s u l t s :  h i g h  c o s t

t r a n s a c t i o n s  s u c h  a s  r e p o s  d e c r e a s e d  i n

f a v o r  o f  m u t u a l  f u n d s  a n d  T - b i l l s ,  t r i p l i n g

Yap ›  K red i ’ s  ma rke t  sha re  i n  mutua l  f unds .

I n  2 0 0 2 ,  Y a p ›  K r e d i  w i l l  p u r s u e

ca re fu l  and  conse rva t i ve  po l i c i e s  des igned

t o  m i n i m i z e  m a r k e t  r i s k  p a r a l l e l  w i t h

c o n t i n u i n g  e c o n o m i c  c o n t r a c t i o n .

Y a p ›  K r e d i  h a s  b u i l t  u p  c o n s i d e r a b l e

l i q u i d i t y  i n  i t s  b a l a n c e  s h e e t  t h a t  w i l l

e n a b l e  i t  t o  p r e p a r e  f o r  t h e  u p c o m i n g

g r o w t h  p e r i o d .

A L T E R N A T I V E  D I S T R I B U T I O N
C H A N N E L S

In tegrat ing  the  Ca l l  Center  wi th
other  de l i ve ry  channe l s  fo r  e f fec t i ve
sa l e s  c ampa igns

Y a p ›  K r e d i  c o n d u c t e d  m o r e  t h a n

5 4 %  o f  c o m p a r a b l e  t r a n s a c t i o n s  t h r o u g h

A l t e rna t i v e  D i s t r i bu t i on  Channe l s  i n  2001

a n d  g o o d  p r o g r e s s  w a s  m a d e  o n  a l l

p r o v i d e s  r e s t r i c t e d  o r  f u l l  u s e  f o r

r e p r e s e n t a t i v e s  o f  c o m p a n i e s .  T e l e w e b  i s

f r e e  f o r  a l l  t r a n s a c t i o n s .  T h e  B a n k  i s

w o r k i n g  o n  a  m u c h - i m p r o v e d  i n t e r n e t

s e r v i c e  w i t h  n e w  f u n c t i o n a l i t i e s  f o r  s m a l l

s i z e d  e n t e r p r i s e s  a n d  c o r p o r a t e s  t o  b e

l a u n c h e d  i n  2 0 0 2 .

A n  i n t e r a c t i v e  T V  c h a n n e l  w a s

a d d e d  d u r i n g  t h e  y e a r  i n  c o o p e r a t i o n

w i t h  D i g i t u r k ,  T u r k e y ’ s  m o s t  s u c c e s s f u l

D i r e c t - t o -Home  (DTH )  ca r r i e r ,  a  sub s id i a r y

o f  Y a p ›  K r e d i .  A s  T V  o w n e r s h i p  i s  a l m o s t

u n i v e r s a l  i n  T u r k e y ,  Y a p ›  K r e d i  b e l i e v e s

t h a t  p e o p l e  w i l l  s t a r t  t o  u s e  T V  i n  n e w

w a y s ,  m a k i n g  i t  a  n e w  d e l i v e r y  c h a n n e l

w i t h  g r e a t  g r o w t h  p o t e n t i a l .  A r o u n d

2 0 , 0 0 0  p e o p l e  u s e  i t  c u r r e n t l y .

M o b i l e  T e l e p h o n e  B a n k i n g  i s

a n o t h e r  a r e a  o f  p o t e n t i a l  g r o w t h .  I n

2 0 0 1 ,  Y a p ›  K r e d i  a d d e d  b i l l  p a y m e n t

f u n c t i o n s ,  t r a d i n g  o f  m u t u a l  f u n d s  a n d

p a y m e n t  o f  D i g i t u r k  a n d  T u r k c e l l  ( t h e

l e a d i n g  G S M  c o m p a n y  a n d  a  s u b s i d i a r y

o f  t h e  B a n k )  b i l l s .  I n  2 0 0 2 ,  G P R S

a p p l i c a t i o n s  w i l l  b e  d e v e l o p e d  w i t h

T u r k c e l l  u s i n g  t h e  e x p e r t i s e  g a i n e d  f r o m

W A P .

T h e  n u m b e r  o f  A T M s  r e a c h e d  1 , 3 4 0

a t  y e a r - e n d ,  u p  f r o m  1 , 3 0 0  t h e  y e a r

b e f o r e .  U s i n g  A T M s  t o  r e c h a r g e  T u r k c e l l

p repa id  ca rds  th rough  deb i t  o r  c red i t  ca rd

became  ve r y  popu l a r  du r ing  the  yea r .  The

l a r g e s t  n u m b e r  o f  m u t u a l  f u n d  t r a d i n g

t r a n s a c t i o n s  w a s  c a r r i e d  o u t  o n  A T M s .

T h e  C a l l  C e n t e r  h a s  b e c o m e  a n

i n t e g r a l  p a r t  o f  s a l e s  a c t i v i t i e s  o f  o t h e r

d e p a r t m e n t s  i n  t h e  B a n k ,  e s p e c i a l l y

I n d i v i d u a l  B a n k i n g  a n d  C u s t o m e r

Re la t i onsh ip  Management .  The  Ca l l  Cen te r

i s  n o w  p e r c e i v e d  a s  a  v e r y  i m p o r t a n t

p a r t n e r  d u e  t o  s e l e c t i o n  t h r o u g h  C R M  o f

t h e  r i g h t  g r o u p  o f  c u s t o m e r s ,  f a s t

f e e d b a c k ,  p e r s u a s i v e  a g e n t s ,  e a s e  o f

m a n a g e m e n t  a n d  e v a l u a t i o n .  D u r i n g  t h e

y e a r ,  t h e  C a l l  C e n t e r  w a s  u s e d  a s  t h e

m a i n  c h a n n e l  f o r  c a m p a i g n s  o f  b o t h  t h e

B a n k  a n d  s u b s i d i a r y  i n s u r a n c e  a n d

i n v e s t m e n t  c o m p a n i e s .  T h e  C a l l  C e n t e r  i s

n o w  f u l l y  i n t e g r a t e d  w i t h  b r a n c h e s  a n d

d i r e c t  m a i l i n g  a c t i v i t i e s .  J o i n t  m a r k e t i n g

c a m p a i g n s  w i t h  t h e  C a l l  C e n t e r  w i l l  b e

i m p l e m e n t e d  i n  a  s t r o n g e r  w a y  i n  2 0 0 2 .
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Yap ›  K r ed i  managed  to  c en t r a l i z e  a l l

c r e d i t  a n d  f o r e i g n  t r a d e  o p e r a t i o n s

w i t h o u t  a n y  d e t e r i o r a t i o n  i n  c u s t o m e r

s e r v i c e  b y  u t i l i z a t i on  o f  h i - t e ch  so l u t i on s ,

f o r  e x a m p l e ,  o r i g i n a l  d o c u m e n t s

p r o d u c e d  i n  b a c k  o f f i c e ,  r e q u i r i n g

i m m e d i a t e  d e l i v e r y  t o  t h e  c u s t o m e r ,  a r e

p r i n t e d  o u t  a n d  s i g n e d  a t  t h e  b r a n c h  -

a  u n i q u e  a p p r o a c h  i n  T u r k e y .

T h e  B a n k  g a i n e d  a  s i g n i f i c a n t

c o m p e t i t i v e  a d v a n t a g e  i n  c a s h

m a n a g e m e n t  a c t i v i t i e s  b y  i n t r o d u c i n g

I C  B a n k i n g ,  a n  i n t e g r a t e d  s y s t e m  o f  G P S ,

C o r b u s s ,  L o t u s  N o t e s ,  B a r c o d e  s y s t e m s

a n d  A r m o r e d  V e h i c l e  T r a c i n g .  T h e  s y s t e m

m o n i t o r s  a r m o r e d  t r u c k s  b y  s a t e l l i t e  a n d

c o n n e c t s  t h e m  t h r o u g h  P C s  t o  b r a n c h e s

and  ATMs ,  t hu s  en su r i ng  t he  e f f i c i en t  u s e

o f  c a s h  a n d  p h y s i c a l  r e s o u r c e s .

I n  a n o t h e r  d e v e l o p m e n t ,  p r i n t i n g

a n d  m a i l i n g  a c t i v i t i e s  w e r e  f u l l y

o u t s o u r c e d .  T h i s  r e s u l t e d  i n  s a v i n g s  o f

n e a r l y  $ 1  m i l l i o n  a n d  u p g r a d e d  s e r v i c e

q u a l i t y .

T h e  C e n t r a l i z a t i o n  P r o j e c t  w o n

Y a p ›  K r e d i  f i r s t  p l a c e  i n  t h e  p r e s t i g i o u s

A h m e t  D a l l ›  B a n k i n g  A w a r d s  f o r  2 0 0 1 .

T E C H N O L O G Y

Cont inuous l y  improv ing
p roduc t s  and  t e chn i ca l  p l a t fo rms

Y a p ›  K r e d i  T e k n o l o j i  H i z m e t l e r i  A . fi . ,

t h e  B a n k ’ s  d e d i c a t e d  i n f o r m a t i o n

t e c h n o l o g y  p r o v i d e r  m o v e d  a h e a d  i n

2 0 0 1  t o  f i n a l i z e  o r g a n i z a t i o n a l

r e s t r u c t u r i n g  a n d  r e n e w  I S O  9 0 0 1

c e r t i f i c a t i o n  w i t h  y e a r  2 0 0 0  c o m p l i a n c e .

     A  c r i t i c a l  m i l e s t o n e  w a s  a c h i e v e d  b y

o u t s o u r c i n g  n e t w o r k ,  t e c h n i c a l  s e r v i c e s

a n d  o p e r a t i o n s  t o  S u p e r o n l i n e ,  a n

a f f i l i a t e d  c o m p a n y .  T h e  i n - h o u s e

d e v e l o p e d  l e g a l  f o l l o w - u p  o f

n o n - p e r f o r m i n g  l o a n s  u s e d  b y  Y a p ›  K r e d i

f o r  t h e  l a s t  t h r e e  y e a r s  w a s  a d o p t e d  b y

B a n k i n g  R e g u l a t i o n  a n d  S u p e r v i s i o n

A g e n c y  f o r  a l l  b a n k s  m a n a g e d  b y  t h e

D e p o s i t  I n s u r a n c e  F u n d .

N e w  p r o j e c t s  a n d  p r o d u c t s  w e r e

in i t i a t ed .  Among  mos t  s i gn i f i c an t  o f  t he se

a r e :

L a u n c h  o f  W o r l d c a r d  a s  a  b r a n d e d

p r o d u c t  w i t h  n e w  e n h a n c e m e n t s ,

f unc t i on ing  a s  a  l o ya l t y  p rog ram  fo r  bo th

c a r d h o l d e r s  a n d  m e r c h a n t s .  I n  2 0 0 2 ,

m e r c h a n t  d a t a b a s e  m a r k e t i n g  c o n c e p t s

w i l l  be  i n t r oduced  to  f u r the r  enhance  the

p r o g r a m .

R e n e w a l  o f  T e l e w e b ,  Y a p ›  K r e d i ’ s

i n t e r n e t  b a n k i n g  p l a t f o r m .

S e l e c t i o n  o f  b r o w s e r  b a s e d  i n t e r n e t

t e c h n o l o g y  t o  i m p r o v e  t h e  t e c h n i c a l

p l a t f o r m  f o r  b r a n c h e s .  T h e  p r o j e c t  i s

e xpec t ed  to  be  f i na l i z ed  by  the  beg inn ing

o f  2 0 0 3 .

F u l l  u t i l i z a t i o n  o f  d a t a  w a r e h o u s e

a n d  d a t a  m i n i n g  a n d  i n t r o d u c t i o n  o f  a

p i l o t  “ c a m p a i g n  m a n a g e m e n t  s y s t e m ”  l e d

b y  t h e  C a l l  C e n t e r  w i t h  I n t e r n e t  a n d

b r a n c h e s  t o  b e  a d d e d  l a t e r .

D e s i g n  o f  a  c u s t o m i z e d

t e c h n o l o g i c a l  r i s k  m a n a g e m e n t  s y s t e m  a t

C O B I T  s t a n d a r d s .

F i n a l i z a t i o n  o f  b u s i n e s s

r e q u i r e m e n t s  w i t h  c o r p o r a t e  d e p a r t m e n t

f o r  c o r p o r a t e  i n t e r n e t  b a n k i n g  s o l u t i o n s .

I n v e s t m e n t  i n  E M V  c o m p l i a n t  s m a r t

c a r d s  t o  p r e v e n t  c r e d i t  c a r d  f r a u d  b e g a n

a n d  w i l l  c o n t i n u e  t h r o u g h  2 0 0 3 .

O P E R A T I O N S

Cent ra l i z i ng  fo r  h ighe r

e f f i c i ency ,  s e cu r i t y  and  qua l i t y

Y a p ›  K r e d i  a c h i e v e d  a  r e m a r k a b l e

inc rea se  i n  e f f i c i ency  and  qua l i t y  i n  2001 .

B a c k  o f f i c e  o p e r a t i o n s  f o r  1 9 0  b r a n c h e s

w e r e  c e n t r a l i z e d  a t  t h e  m a i n  O p e r a t i o n s

Cen te r  a t  Gebze  nea r  I s t anbu l  and  f o r  t he

r ema in ing  210  b r anche s  a t  t h r ee  r eg iona l

c e n t e r s .  C r e d i t  c a r d  o p e r a t i o n s  w e r e  a l s o

c e n t r a l i z e d  a t  G e b z e .

C e n t r a l i z a t i o n  m e a n s  t r a n s a c t i o n s

a r e  p r o c e s s e d  f a s t e r  a t  a  l o w e r  c o s t  w i t h

h i g h e r  s e c u r i t y  a n d  q u a l i t y .  M a n p o w e r

r e q u i r e m e n t s  f o r  o p e r a t i o n s  w a s  r e d u c e d

b y  5 7 %  w h i l e  t h e  b r a n c h  s a l e s  f o r c e

i n c r ea sed  by  32% due  t o  t he  t r an s f e r  and

r e t r a i n i n g  o f  r e d u n d a n t  o p e r a t i o n s

p e r s o n n e l .  B y  e l i m i n a t i n g  b a c k  o f f i c e

o p e r a t i o n s  a t  b r a n c h e s ,  m a r k e t i n g  a n d

cu s tome r  s e r v i c e  a r ea s  e xpanded  by  20%.

C e n t r a l i z a t i o n  a l s o  b r o u g h t  o u t  t h e

o p p o r t u n i t y  t o  o f f e r  i n t e r n a t i o n a l  t r a d e

r e l a t e d  s e r v i c e s  t h r o u g h  a  w i d e r  w e b  o f

b r a n c h e s ,  w i t h  s t a n d a r d  o f  h i g h  q u a l i t y .
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d e s i g n e d  t o  i m p r o v e  i n t e r n a l  c u s t o m e r

s e r v i c e  q u a l i t y .  B y  J u n e  2 0 0 2 ,  m o r e  t h a n

3 0 0 0  h e a d  o f f i c e  e m p l o y e e s  w i l l  h a v e

r e c e i v e d  t r a i n i n g ,  t h u s  c o m p l e t i n g  t h e

c u s t o m e r  s e r v i c e  c h a i n  a n d  i n c r e a s i n g

se r v i c e  qua l i t y  t o  e x t e rna l  cu s tome r s .  U se

o f  C o m p u t e r  B a s e d  T r a i n i n g  ( C B T )

inc reased  and  a  da ta  base  was  e s tab l i shed

f o r  e m p l o y e e s  a n d  m a n a g e r s  t o  m o n i t o r

o f f e r i n g s  a n d  s c h e d u l e s .

Y a p ›  K r e d i  a l s o  o f f e r e d  v o l u n t a r y

f i r s t  a id  and  re s cue  cou r se s  i n  r ecogn i t i on

o f  T u r k e y ’ s  v u l n e r a b i l i t y  t o  e a r t h q u a k e s

a n d  i t s  r e s p o n s i b i l i t y  t o  s a f e g u a r d  t h e

l i v e s  o f  i t s  e m p l o y e e s  a n d  t h e i r  f a m i l i e s .

Y a p ›  K r e d i  i n i t i a t e d  f i r s t  a i d  c o u r s e s  o n

w e e k e n d s  t h a t  w e r e  a t t e n d e d  b y  o n e

t h i r d  o f  e m p l o y e e s .  R e s c u e  t e a m s  w e r e

f o r m e d  i n  I s t a n b u l  a n d  g i v e n  h a r d  a n d

i n t e n s i v e  t r a i n i n g .  S i m i l a r  t e a m s  w i l l  b e

e s t a b l i s h e d  i n  I z m i r  a n d  A n k a r a  i n  2 0 0 2 .

T h e s e  p r o j e c t s  g e n e r a t e d  a  p o s i t i v e

a t t i t u d e  a n d  g a v e  a  s e n s e  o f  e m o t i o n a l

f u l f i l l m e n t  a n d  m o t i v a t i o n  t o  e m p l o y e e s

d u r i n g  a  d i f f i c u l t  y e a r .

I n  o r d e r  t o  k e e p  c u s t o m e r

s a t i s f a c t i o n  a t  a c c e p t a b l e  l e v e l s ,

Y a p ›  K r e d i  s t e p p e d  u p  i t s  “ m y s t e r y

s h o p p i n g ”  p r o g r a m ,  m a k i n g  3 4 7 0  v i s i t s

t o  b r a n c h e s  t o  e l i m i n a t e  t h e  n e g a t i v e

e f f e c t  o f  c r i s i s  o n  s e r v i c e  q u a l i t y .  T h e

p r o g r a m  h a s  l e d  t o  a  4 6 %  i n c r e a s e  i n

s e r v i c e  q u a l i t y  s i n c e  1 9 9 9 .

P r o g r e s s  i s  b e i n g  m a d e  t o w a r d s  t h e

g o a l  o f  d e c e n t r a l i z i n g  H u m a n  R e s o u r c e s

managemen t  i n  the  Bank  by  f o rm ing  t eam

s t r u c t u r e s  f o r  r e t a i l  s a l e s ,  c o r p o r a t e  a n d

i n d i v i d u a l  s a l e s .  T h e  c y c l e  w i l l  b e

c o m p l e t e d  i n  2 0 0 2  b u t  t r a i n i n g  o f

m a n a g e r s  w i l l  t a k e  s o m e  t i m e .

C O M M U N I T Y  I N V O L V E M E N T

Reach ing  ou t  t o  you th

Y a p ›  K r e d i  h a s  b e e n  c l o s e l y

i d e n t i f i e d  w i t h  c u l t u r e ,  a r t s  a n d

p u b l i s h i n g  s i n c e  i t s  e s t a b l i s h m e n t .  T h i s

h e r i t a g e  p u t s  Y a p ›  K r e d i  i n  a  p r e s t i g i o u s

a n d  u n i q u e  p o s i t i o n ,  d i f f e r e n t i a t i n g  i t

f rom o the r  f i nanc ia l  i n s t i tu t i ons  in  Tu rkey .

Y a p ›  K r e d i  K ü l t ü r  S a n a t  Y a y › n c › l › k  i s

t h e  b i g g e s t  p u b l i s h e r  i n  T u r k e y  b y  f a r ,

w i t h  a  3 0 %  s h a r e  o f  t h e  m a r k e t  f o r

n o n - t e x t b o o k s .  A m o n g  i t s  p r e s t i g e

p u b l i c a t i o n s  a r e  a  s e r i e s  o f  i l l u s t r a t e d

m o n o g r a p h s  o n  T u r k i s h  c i t i e s  a n d  f o o d ;

i n  2 0 0 1 ,  v o l u m e s  o n  K o n y a  a n d  b r e a d

w e r e  i s s u e d .  A s  a  f u l l y  o w n e d  s u b s i d i a r y

o f  Y a p ›  K r e d i ,  i t  h a s  r e s p o n s i b i l i t y  f o r

m a n a g i n g  a l l  t h e  c u l t u r e  a n d  a r t s

a c t i v i t i e s  o f  t h e  b a n k .  T h e s e  i n c l u d e

r u n n i n g  a  m u s e u m  a n d  a r t  g a l l e r y  w h i c h

h e l d  1 2  e x h i b i t s  d u r i n g  2 0 0 1 .

2 0 0 1  m a r k e d  t h e  1 2 t h  y e a r  f o r  t h e

Y a p ›  K r e d i  A r t s  F e s t i v a l .  I n  a d d i t i o n ,

Y a p ›  K r e d i  a r r a n g e d  c o n c e r t s  i n  1 0  c i t i e s

a l l  o v e r  T u r k e y  a s  p a r t  o f  t h e  p r o m o t i o n

o f  Y o u t h  B a n k i n g ,  a  g o o d  e x a m p l e  o f  t h e

b e n e f i t s  o b t a i n e d  b y  t h e  B a n k ’ s

i n t e g r a t e d  a p p r o a c h  t o  a r t s  a n d  b u s i n e s s

a c t i v i t i e s .

Y a p ›  K r e d i  T e k n o l o j i  H i z m e t l e r i  A . fi . ,

a l s o  p r o v i d e s  t e c h n i c a l  s e r v i c e s  t o

s u b s i d i a r y  c o m p a n i e s .  I n  2 0 0 1 ,  i t

i n t r o d u c e d  a  n e w  i n t e r n e t  p l a t f o r m  f o r

Y a p ›  K r e d i  Y a t › r › m  a n d  c o m p l e t e d

e n h a n c e m e n t  p r o j e c t s  f o r  Y a p ›  K r e d i

L e a s i n g  a n d  Y a p ›  K r e d i  F a c t o r i n g .  I t

d e s i g n e d  a  n e w  p l a t f o r m  f o r  Y a p ›  K r e d i

B a n k  N e d e r l a n d  N . V  a t  E U  s t a n d a r d s ,

l e a d i n g  t o  f u l l  s e t  o f  f u n c t i o n s  a t  t h e s e

s t a n d a r d s  b y  e a r l y  2 0 0 3 .

H U M A N  R E S O U R C E S

Intens i fy ing t ra in ing,  improv ing
mora l e  and  deepen ing  t eam sp i r i t

Y a p ›  K r e d i  r e t a i n e d  k e y  t a l e n t  i n

2001 ,  go ing  aga in s t  the  gene ra l  t endency

o f  b a n k s  t o  t r i m  c o s t s  b y  l a y i n g  o f f  s t a f f .

N o t  o n l y  d i d  Y a p ›  K r e d i  k e e p  a l m o s t  a l l

o f  i t s  e m p l o y e e s ,  i t  s u c c e e d e d  i n

i n t e n s i f y i n g  t r a i n i n g ,  i m p r o v i n g  m o r a l e

a n d  d e e p e n i n g  t e a m  s p i r i t .

T r a i n i n g  s c h e d u l e s  w e r e  c o m p l e t e d

and  imp lemented  w i th  the  h ighes t  p r io r i t y

g i v e n  t o  t h e  s a l e s  t e a m .  A  n e w  t r a i n i n g

p r o g r a m  f o r  h e a d  o f f i c e  s t a f f  w a s



A  s t a r - s h a p e d  t i l e  w i t h  t h e

f i g u r e  o f  a  s p h i n x .  K o n y a

K a r a t a y  M e d r e s e s i  M u s e u m .



40 41

F I N A N C I A L  S T A T E M E N T S  A N D  A U D I T O R S ’  R E P O R T

Y A P I  V E  K R E D ‹  B A N K A S I

A N O N ‹ M  fi ‹ R K E T ‹

C O N S O L I D A T E D  F I N A N C I A L  S T A T E M E N T S

A S  O F  D E C E M B E R  3 1 ,  2 0 0 1

T O G E T H E R  W I T H  R E P O R T  O F

I N D E P E N D E N T  A U D I T O R S
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T o  t h e  B o a r d  o f  D i r e c t o r s  o f  Y a p ›  v e  K r e d i  B a n k a s ›  A n o n i m  fi i r k e t i  :

W e  h a v e  a u d i t e d  t h e  a c c o m p a n y i n g  c o n s o l i d a t e d  b a l a n c e  s h e e t  o f  Y a p ›  v e  K r e d i
B a n k a s ›  A n o n i m  fi i r k e t i  ( t h e  B a n k i n g  G r o u p )  a s  o f  D e c e m b e r  3 1 ,  2 0 0 1  a n d  t h e  r e l a t e d
c o n s o l i d a t e d  s t a t e m e n t s  o f  o p e r a t i o n s ,  c h a n g e s  i n  s h a r e h o l d e r s '  e q u i t y  a n d  c a s h  f l o w s
f o r  t h e  y e a r  t h e n  e n d e d .  T h e s e  c o n s o l i d a t e d  f i n a n c i a l  s t a t e m e n t s  w h i c h  a r e  a l l  e x p r e s s e d
i n  t h e  e q u i v a l e n t  p u r c h a s i n g  p o w e r  o f  T u r k i s h  L i r a  a s  o f  D e c e m b e r  3 1 ,  2 0 0 1 ,  a r e  t h e
r e s p o n s i b i l i t y  o f  t h e  B a n k i n g  G r o u p ' s  m a n a g e m e n t .  O u r  r e s p o n s i b i l i t y  i s  t o  e x p r e s s  a n
o p i n i o n  o n  t h e s e  c o n s o l i d a t e d  f i n a n c i a l  s t a t e m e n t s  b a s e d  o n  o u r  a u d i t .

W e  d i d  n o t  a u d i t  t h e  f i n a n c i a l  s t a t e m e n t s  o f  Y a p ›  K r e d i  F a k t o r i n g  A n o n i m  fi i r k e t i ,
Y a p ›  K r e d i  Y a t › r › m  M e n k u l  D e ¤ e r l e r  A n o n i m  fi i r k e t i ,  Y a p ›  K r e d i  I n t e r n a t i o n a l  F i n a n c i a l
S e r v i c e s  L t d . ,  Y a p ›  K r e d i  M o s c o w  a n d  Y a p ›  K r e d i  H o l d i n g  B . V . ,  c o n s o l i d a t e d  s u b s i d i a r i e s ,
w h o s e  s t a t e m e n t s  r e f l e c t  t o t a l  a s s e t s  o f  T L  1 , 7 2 5 , 4 3 0  b i l l i o n  a n d  t o t a l  n e t  i n c o m e  o f
T L  5 1 , 1 4 6  b i l l i o n  a s  o f  a n d  f o r  t h e  y e a r  e n d e d  D e c e m b e r  3 1 ,  2 0 0 1 .  T h o s e  s t a t e m e n t s
w e r e  a u d i t e d  b y  o t h e r  a u d i t o r s ,  w h o s e  r e p o r t s  t h e r e o n  h a v e  b e e n  f u r n i s h e d  t o  u s ,
a n d  o u r  o p i n i o n ,  i n  s o  f a r  a s  i t  r e l a t e s  t o  t h e  a m o u n t s  i n c l u d e d  f o r  t h o s e  s u b s i d i a r i e s ,
i s  b a s e d  s o l e l y  o n  t h e  r e p o r t s  o f  o t h e r  a u d i t o r s .

W e  c o n d u c t e d  o u r  a u d i t  i n  a c c o r d a n c e  w i t h  I n t e r n a t i o n a l  S t a n d a r d s  o n  A u d i t i n g .
T h o s e  s t a n d a r d s  r e q u i r e  t h a t  w e  p l a n  a n d  p e r f o r m  t h e  a u d i t  t o  o b t a i n  r e a s o n a b l e
a s s u r a n c e  a b o u t  w h e t h e r  t h e  f i n a n c i a l  s t a t e m e n t s  a r e  f r e e  o f  m a t e r i a l  m i s s t a t e m e n t .
A n  a u d i t  i n c l u d e s  e x a m i n i n g ,  o n  a  t e s t  b a s i s ,  e v i d e n c e  s u p p o r t i n g  t h e  a m o u n t s  a n d
d i s c l o s u r e s  i n  t h e  f i n a n c i a l  s t a t e m e n t s .  A n  a u d i t  a l s o  i n c l u d e s  a s s e s s i n g  t h e  a c c o u n t i n g
p r i n c i p l e s  u s e d  a n d  s i g n i f i c a n t  e s t i m a t e s  m a d e  b y  t h e  m a n a g e m e n t ,  a s  w e l l  a s  e v a l u a t i n g
t h e  o v e r a l l  f i n a n c i a l  s t a t e m e n t  p r e s e n t a t i o n .  W e  b e l i e v e  t h a t  o u r  a u d i t  a n d  t h e  r e p o r t s
o f  o t h e r  a u d i t o r s  p r o v i d e  a  r e a s o n a b l e  b a s i s  f o r  o u r  o p i n i o n .

A s  m o r e  f u l l y  e x p l a i n e d  i n  N o t e  1 ,  o n  J u n e  1 8 ,  2 0 0 2 ,  t h e  m a n a g e m e n t ,  p r i v i l e g e s
e x c e p t  e c o n o m i c  r i g h t s  a n d  c o n t r o l  o f  P a m u k b a n k  T . A . fi .  ( P a m u k b a n k ) ,  a  s h a r e h o l d e r
o f  t h e  B a n k ,  w a s  t r a n s f e r r e d  t o  t h e  S a v i n g  D e p o s i t  I n s u r a n c e  F u n d  ( t h e  F u n d )  i n
a c c o r d a n c e  w i t h  t h e  d e c i s i o n  o f  t h e  B a n k i n g  R e g u l a t i o n  a n d  S u p e r v i s i o n  A g e n c y  ( B R S A )
a n d  a c c o r d i n g l y  m a n a g e m e n t ,  c o n t r o l  a n d  p r i v i l e g e s  e x c e p t  e c o n o m i c  r i g h t s  r e l a t i n g
t o  t h e  s h a r e h o l d i n g  o f  P a m u k b a n k  i n  t h e  B a n k  w i l l  a l s o  b e  e x e r c i s e d  b y  t h e  F u n d
p u r s u a n t  t o  A r t i c l e  8 / 2 c  o f  t h e  T u r k i s h  B a n k s  A c t .  F i n a l i z a t i o n  o f  t h e  s h a r e h o l d i n g  a n d
a s s e t  s t r u c t u r e  o f  t h e  B a n k  i s  d e p e n d e n t  o n  t h e  s e t t l e m e n t  b e t w e e n  Ç u k u r o v a  G r o u p
a n d  B R S A .

I n  o u r  o p i n i o n ,  b a s e d  o n  o u r  a u d i t  a n d  t h e  r e p o r t s  o f  o t h e r  a u d i t o r s ,  e x c e p t  f o r
t h e  e f f e c t s  o f  u n c e r t a i n t i e s  e x p l a i n e d  i n  t h e  p r e c e d i n g  p a r a g r a p h ,  t h e  c o n s o l i d a t e d
f i n a n c i a l  s t a t e m e n t s  r e f e r r e d  t o  a b o v e  p r e s e n t  f a i r l y ,  i n  a l l  m a t e r i a l  r e s p e c t s ,  t h e
c o n s o l i d a t e d  f i n a n c i a l  p o s i t i o n  o f  Y a p ›  v e  K r e d i  B a n k a s ›  A n o n i m  fi i r k e t i  a s  o f  D e c e m b e r
3 1 ,  2 0 0 1  a n d  t h e  c o n s o l i d a t e d  r e s u l t s  o f  i t s  o p e r a t i o n s  a n d  i t s  c a s h  f l o w s  f o r  t h e  y e a r
t h e n  e n d e d  i n  a c c o r d a n c e  w i t h  I n t e r n a t i o n a l  A c c o u n t i n g  S t a n d a r d s .

W e  a l s o  r e p o r t e d  s e p a r a t e l y  o n  t h e  c o n s o l i d a t e d  a n d  n o n - c o n s o l i d a t e d  f i n a n c i a l
s t a t e m e n t s  o f  t h e  B a n k  a s  o f  D e c e m b e r  3 1 ,  2 0 0 1 ,  p r e p a r e d  i n  a c c o r d a n c e  w i t h
a c c o u n t i n g  p o l i c i e s  a s  d e f i n e d  i n  t h e  u n i f o r m  c h a r t  o f  a c c o u n t s  a p p l i c a b l e  t o  b a n k s
i n  T u r k e y .  T h e  s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e s  b e t w e e n  t h e s e  a c c o u n t i n g  p o l i c i e s  a n d
I n t e r n a t i o n a l  A c c o u n t i n g  S t a n d a r d s  s o  f a r  a s  c o n c e r n s  t h e  f i n a n c i a l  s t a t e m e n t s  r e f e r r e d
t o  a r e  s u m m a r i z e d  b u t  n o t  q u a n t i f i e d  i n  N o t e  2 .

A s  f u r t h e r  d i s c u s s e d  i n  N o t e  3 ,  i n  2 0 0 1 ,  t h e  B a n k i n g  G r o u p  a d o p t e d  I n t e r n a t i o n a l
A c c o u n t i n g  S t a n d a r d  N u m b e r  3 9  -  F i n a n c i a l  I n s t r u m e n t s  :  R e c o g n i t i o n  a n d  M e a s u r e m e n t ,
w h i c h  b e c a m e  e f f e c t i v e  f o r  f i n a n c i a l  s t a t e m e n t s  c o v e r i n g  f i n a n c i a l  y e a r s  b e g i n n i n g  o n
o r  a f t e r  J a n u a r y  1 ,  2 0 0 1 .

E r n s t & Y o u n g
J u n e  2 8 ,  2 0 0 2

‹ s t a n b u l ,  T u r k e y
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A S S E T S
N o t e s 2 0 0 1 2 0 0 0

C a s h  a n d  d u e  f r o m  b a n k s 5 6 4 6 , 6 2 4 3 2 4 , 4 9 2
P l a c e m e n t s  w i t h  b a n k s 6 1 , 9 0 2 , 1 2 2 1 , 4 2 8 , 8 4 7
R e s e r v e  d e p o s i t s 7 8 0 9 , 4 5 6 6 0 0 , 4 6 3
I n v e s t m e n t s 8 3 , 1 1 9 , 6 8 3 4 , 4 9 8 , 7 8 9
O r i g i n a t e d  l o a n s  a n d  a d v a n c e s ,  n e t 9 7 , 0 5 2 , 4 7 4 6 , 8 5 1 , 4 3 0
M i n i m u m  l e a s e  p a y m e n t s  r e c e i v a b l e ,  n e t 1 5 2 , 9 0 6 1 8 3 , 6 6 6
F a c t o r i n g  r e c e i v a b l e s ,  n e t 8 7 , 6 1 4 1 0 9 , 0 0 9
A c c r u e d  i n c o m e 1 0 1 4 , 5 4 9 9 4 , 9 1 3
I n v e s t m e n t s  i n  a s s o c i a t e s 1 1 2 4 1 , 7 3 3 2 1 0 , 0 4 0
I n v e s t m e n t s  i n  s u b s i d i a r i e s 1 1 8 , 2 4 9 6 , 1 1 9
G o o d w i l l ,  n e t 1 2 4 2 , 9 7 5 3 7 , 8 7 8
P r e m i s e s ,  e q u i p m e n t ,  l e a s e h o l d  i m p r o v e m e n t s
a n d  i n t a n g i b l e s ,  n e t 1 3 1 , 7 4 7 , 9 2 5 1 , 8 3 1 , 8 5 3
O t h e r  a s s e t s ,  n e t 1 4 5 8 0 , 6 5 0 5 5 1 , 5 9 6

T o t a l  a s s e t s 1 6 , 4 0 6 , 9 6 0 1 6 , 7 2 9 , 0 9 5

L I A B I L I T I E S  A N D  S H A R E H O L D E R S '  E Q U I T Y

D e p o s i t s 1 5 1 1 , 7 7 3 , 1 7 9 8 , 5 5 2 , 5 9 0
F u n d s  b o r r o w e d  f r o m  b a n k s  1 6 1 , 7 6 1 , 8 2 1 2 , 1 2 0 , 1 8 8
O b l i g a t i o n s  f o r  r e p u r c h a s e  a g r e e m e n t s 1 7 3 4 8 , 6 0 8 1 , 4 2 4 , 4 8 3
N o t e s  i s s u e d  1 8 2 7 3 , 9 4 6 2 8 8 , 6 6 0
I n s u r a n c e  t e c h n i c a l  r e s e r v e s  2 4 3 8 7 , 4 0 7 4 1 8 , 8 4 1
F a c t o r i n g  p a y a b l e s  3 4 , 3 4 9 3 0 , 4 3 4
A c c r u e d  e x p e n s e  1 0 2 6 , 5 7 9 5 9 , 8 0 6
D e f e r r e d  t a x  l i a b i l i t y  1 9 6 9 , 0 2 1 2 5 3 , 6 7 3
O t h e r  l i a b i l i t i e s  2 0 4 6 0 , 0 8 0 2 9 2 , 7 3 1
T a x a t i o n  o n  i n c o m e 1 9 1 2 , 2 9 3 6 5 , 9 0 4

T o t a l  l i a b i l i t i e s 1 5 , 1 4 7 , 2 8 3 1 3 , 5 0 7 , 3 1 0

M i n o r i t y  i n t e r e s t  p a y a b l e 8 9 , 5 3 8 5 5 , 8 8 5

S h a r e h o l d e r s '  e q u i t y  
S h a r e  c a p i t a l  2 2 2 , 1 2 2 , 6 6 5 1 , 8 8 6 , 9 5 6
R e t a i n e d  e a r n i n g s 2 3 1 , 0 2 5 , 1 1 3 1 , 0 4 6 , 3 3 8
U n r e a l i z e d  g a i n  o n  a v a i l a b l e  f o r  s a l e  p o r t f o l i o 4 5 , 7 4 7 -
( L o s s )  i n c o m e  f o r  t h e  y e a r ( 2 , 0 2 3 , 3 8 6 ) 2 3 2 , 6 0 6

T o t a l  s h a r e h o l d e r s '  e q u i t y 1 , 1 7 0 , 1 3 9 3 , 1 6 5 , 9 0 0

C o m m i t m e n t s  a n d  c o n t i n g e n c i e s 2 7

T o t a l  l i a b i l i t i e s  a n d  s h a r e h o l d e r s '  e q u i t y 1 6 , 4 0 6 , 9 6 0 1 6 , 7 2 9 , 0 9 5

YAPI  VE KRED‹  BANKASI  ANON‹M fi ‹RKET‹  CONSOLIDATED BALANCE
SHEET DECEMBER 31,  2001

( C u r r e n c y  -  B i l l i o n s  o f  T u r k i s h  L i r a )

YAPI  VE KRED‹  BANKASI  ANON‹M fi ‹RKET‹
CONSOLIDATED STATEMENT OF OPERATIONS FOR THE YEAR

ENDED DECEMBER 31,  2001

( C u r r e n c y  -  B i l l i o n s  o f  T u r k i s h  L i r a )

N o t e s 2 0 0 1 2 0 0 0
INTEREST INCOME:

Interest and fees on loans 1,775,876 1,656,589
Interest on investments 759,948 732,724
Interest on deposits in banks 330,650 129,925
Interest income from financial leases 23,041 23,741
Interest income from factoring advances 4 16,019 15,239
Other interest income 18,571 7,799

Total interest income 2,924,105 2,566,017

INTEREST EXPENSE:
Interest on deposits (1,756,305) (819,790)
Interest on funds borrowed from banks and notes issued (580,067) (388,571)

Total interest expense (2,336,372) (1,208,361)

Net interest income 587,733 1,357,656

PROVISION FOR LOAN LOSSES AND DOUBTFUL RECEIVABLES (1,312,214) (153,580)
Foreign exchange loss, net (896,578) (279,813)

Net interest (expense) income after provision
for loan losses and doubtful receivables and foreign exchange loss (1,621,059) 924,263

NON-INTEREST INCOME:
Trading income, net - 59,251
Income from banking services, net 369,397 331,725
Insurance technical income 24 406,602 308,199
Factoring commission income 2,141 2,763
Dividend income from equity participations 32,029 12,069
Income from sale of equity participations, net 11 213 282,447
Other income 25 17,473 85,089

Total non-interest income 827,855 1,081,543

NON-INTEREST EXPENSE:
Trading loss, net (143,128) -
Insurance technical expenses 24 (412,171) (301,487)
Salaries and employee benefits (279,592) (311,177)
General and administrative expenses (299,399) (367,729)
Provision for non-cash loans (238,996) (13,190)
Depreciation and amortization (144,647) (154,901)
Provision for retirement pay (7,689) (11,816)
Transaction taxes and duties (59,261) (65,429)
Other expense 25 (97,412) (119,374)

Total non-interest expense (1,682,295) (1,345,103)

(Loss) income before taxation, extraordinary items,
minority interest and gain (loss) on net monetary position (2,475,499) 660,703

TAXATION CHARGE: 19
Current (46,299) (112,279)
Deferred 121,234 (55,324)

Total taxation charge 74,935 (167,603)

Net (loss) income before extraordinary items, minority interest
and gain (loss) on net monetary position (2,400,564) 493,100

Extraordinary items 38 (21,304) (143,266)
MINORITY INTEREST 5,275 3,167

Net (loss) income before gain (loss) on net monetary position (2,416,593) 353,001

GAIN (LOSS) ON NET MONETARY POSITION 393,207 (120,395)

Net (loss) income (2,023,386) 232,606

Weighted average number of shares 454,245,429,737 319,002,023,887
Basic / diluted earnings per share in full TL (4,454) 729



46 47

YAPI  VE KRED‹  BANKASI  ANON‹M fi ‹RKET‹  CONSOLIDATED
STATEMENT OF CHANGES IN SHAREHOLDERS '  EQUITY FOR THE

YEAR ENDED DECEMBER 31,  2001

( C u r r e n c y  -  B i l l i o n s  o f  T u r k i s h  L i r a )

YAPI  VE KRED‹  BANKASI  ANON‹M fi iRKET‹
CONSOLIDATED STATEMENT OF CASH FLOWS
FOR THE YEAR ENDED DECEMBER 31,  2001

( C u r r e n c y  -  B i l l i o n s  o f  T u r k i s h  L i r a )

Retained Earnings

Unrealized Gain Translation Legal Reserves

Share (Loss) on Available Loss and General

Total Capital  for Sale Portfolio (See Note 3) Reserve

Balances, January 1, 2000 2,921,759 1,458,340 - (3,768) 1,467,187

Share capital increase-
    Through dividend distributions - 325,014 - - (325,014)
    Transfer from retained earnings - 103,602 - - (103,602)
Accumulated deficit of the
consolidated equity participation sold 2,158 - - - 2,158
Retained earning increase from
change in participation percentages 13,552 - - - 13,552
Dividends (224) - - - (224)
Translation loss (3,951) - - (3,951) -
Current year income 232,606              -              -              - 232,606

Balances, December 31, 2000 3,165,900 1,886,956              - (7,719) 1,286,663

Adoption of IAS 39 (4,797) - 49,979 - (54,776)
Share capital increase-
    Through dividend distributions - 93,045 - - (93,045)
    Transfer from retained earnings - 142,664 - - (142,664)
Retained earning increase from
change in participation percentages 2,839 - - - 2,839
Correction of a restatement error
by a consolidated subsidiary (2,330) - - - (2,330)
Retained earnings increase
from merger 36,280 - - - 36,280
Unrealized loss on available
for sale portfolio (4,232) - (4,232) - -
Dividends (214) - - - (214)
Translation loss 79 - - 79 -
Current year loss (2,023,386)              -              -              - (2,023,386)

Balances, December 31, 2001 1,170,139 2,122,665 45,747 (7,640) (990,633)

2001 2000

CASH FLOWS FROM OPERATING ACTIVITIES
Net (loss) income (2,023,386) 232,606
Adjustments to reconcile net income to net cash provided by operating activities
Provision for losses in portfolio available for sale 170,494 -
Provision for loan losses and doubtful receivables 1,312,214 166,770
Provision for non-cash loans 238,996 13,190
Provision for impairment in investment in associates 16,925 -
Income from sale of equity participations (213) (282,447)
Loss from sale of premises and equipment and property held for resale 9,927 2,657
Depreciation and amortization 144,647 154,901
Provision for retirement pay liability 7,689 11,816
Deferred tax liability (180,995) (34,227)
Net change in insurance technical reserves (31,434) (8,632)

Operating (loss) profit before changes in net operating assets (335,136) 256,634

(Increase) decrease in operating assets
Accrued income 80,364 89,932
Other assets (54,467) (99,777)
Increase (decrease) in operating liabilities
Accrued expense (33,227) 6,642
Other liabilities (240,892) (94,993)
Taxation on income (53,611) 13,760
Minority interest payable 33,653 (65,733)

Net cash (used by) provided from operating activities (603,316) 106,465

CASH FLOWS FROM INVESTING ACTIVITIES: 
Net increase in placements with banks (473,275) (790,375)
Net decrease (increase) in investments 1,200,723 (174,065)
Net increase in reserve deposits (208,993) (22,211)
Net increase in originated loans and advances (1,351,702) (1,041,538)
Cash paid for investment in associates (50,909) (31,162)
Cash paid for investment in subsidiaries (2,129) -
Cash obtained from sale of associates 2,504 303,652
Cost of consolidated subsidiaries sold - 2,158
Net increase in retained earnings due to consolidation 36,789 13,553
Net (increase) decrease in premises and equipment (57,269) 199,842
Proceeds from sale of premises and equipment and property held for resale 15,486 13,662
Net decrease (increase) in factoring receivables 21,395 (3,382)
Net decrease (increase) in minimum lease payments receivable 30,760 (62,191)
Increase in goodwill (8,547) (28,997)

Net cash used by investing activities (845,167) (1,621,054)

CASH FLOWS FROM FINANCING ACTIVITIES:
Net increase in deposits 3,220,589 299,736
Net (decrease) increase in funds borrowed from banks (358,367) 994,963
Net decrease in notes issued (14,714) (49,511)
Dividends distribution (93,259) (325,239)
Cash proceeds from share capital increase 93,045 325,014
Net increase (decrease) in factoring payables 3,914 (28,513)
Net (decrease) increase in obligations for repurchase agreements (1,075,875) 379,701

Net cash provided from financing activities 1,775,333 1,596,151

Translation gain (loss) 79 (3,951)
Net effect of IAS 39 application (4,797) -

NET INCREASE IN CASH AND DUE FROM BANKS 322,132 77,611

CASH AND DUE FROM BANKS AT BEGINNING OF YEAR 324,492 246,881

CASH AND DUE FROM BANKS AT END OF YEAR 646,624 324,492

SUPPLEMENTAL DISCLOSURE OF CASH FLOW INFORMATION: 
a) The cash paid by the Banking Group for interest. 2,404,135 1,190,307
b) Extraordinary taxes paid by the Banking Group 21,304 143,266
c) The cash received by the Banking Group for interest. 3,239,950 2,849,012
d) Dividend income received by the Banking Group. 32,029 12,069
e) Income taxes paid by the Banking Group. 65,904 52,144
f) For the purpose of the consolidated statement of cash flows, cash
and due from banks is considered as cash and cash equivalents.



F i n a l i z a t i o n  o f  t h e  s h a r e h o l d i n g  a n d  a s s e t  s t r u c t u r e  i n c l u d i n g  a n y  i m p r o v e m e n t s
r e l a t i n g  t o  t h e  Ç u k u r o v a  G r o u p  r i s k s  o f  t h e  B a n k  i s  d e p e n d e n t  o n  t h e  s e t t l e m e n t
b e t w e e n  Ç u k u r o v a  G r o u p  a n d  B R S A .

2 ) B A S I S  O F  P R E S E N T A T I O N :

T h e  B a n k  m a i n t a i n s  i t s  b o o k s  o f  a c c o u n t  a n d  p r e p a r e s  i t s  s t a t u t o r y  f i n a n c i a l
s t a t e m e n t s  i n  a c c o r d a n c e  w i t h  T u r k i s h  c o m m e r c i a l  p r a c t i c e ,  t a x  r e g u l a t i o n s ,  B a n k i n g
L a w  a n d  a c c o u n t i n g  p o l i c i e s  a s  d e f i n e d  i n  t h e  u n i f o r m  c h a r t  o f  a c c o u n t s  a p p l i c a b l e
t o  b a n k s  i n  T u r k e y .  T h e  l o c a l  c o n s o l i d a t e d  s u b s i d i a r i e s  m a i n t a i n  t h e i r  b o o k s  o f  a c c o u n t
i n  a c c o r d a n c e  w i t h  T u r k i s h  C o m m e r c i a l  C o d e  a n d  T a x  R e g u l a t i o n s  a n d  t h e  a c c o u n t i n g
p r i n c i p l e s  p r o m u l g a t e d  b y  t h e  T u r k i s h  C a p i t a l  M a r k e t  B o a r d  ( T C M B ) .  T h e  f o r e i g n
c o n s o l i d a t e d  s u b s i d i a r i e s  m a i n t a i n  t h e i r  b o o k s  o f  a c c o u n t  i n  a c c o r d a n c e  w i t h  t h e  l a w s
a n d  r e g u l a t i o n s  i n  f o r c e  i n  t h e  c o u n t r i e s  w h e r e  t h e y  a r e  r e g i s t e r e d .  T h e  c o n s o l i d a t e d
f i n a n c i a l  s t a t e m e n t s  a r e  b a s e d  o n  t h e  s t a t u t o r y  r e c o r d s ,  w i t h  a d j u s t m e n t s  a n d
r e c l a s s i f i c a t i o n s  f o r  t h e  p u r p o s e  o f  f a i r  p r e s e n t a t i o n  i n  a c c o r d a n c e  w i t h  I n t e r n a t i o n a l
A c c o u n t i n g  S t a n d a r d s  ( I A S )  i s s u e d  b y  t h e  I n t e r n a t i o n a l  A c c o u n t i n g  S t a n d a r d s  B o a r d
a n d  i n t e r p r e t a t i o n s  i s s u e d  b y  t h e  I n t e r n a t i o n a l  F i n a n c i a l  R e p o r t i n g  I n t e r p r e t a t i o n s
C o m m i t t e e .

T h e  s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e s  b e t w e e n  a c c o u n t i n g  p o l i c i e s  a p p l i c a b l e  t o  b a n k s  i n
T u r k e y  a n d  I A S  r e l a t e  t o  t h e  f o l l o w i n g :

- m e a s u r e m e n t  o f  f i n a n c i a l  a s s e t s  a n d  f i n a n c i a l  l i a b i l i t i e s  i n c l u d i n g  d e r i v a t i v e s
- c o n s o l i d a t i o n  a n d  e q u i t y  b a s i s  o f  a c c o u n t i n g
- r e c o g n i t i o n  o f  d e f e r r e d  t a x  e f f e c t s  o f  t a x a b l e  t e m p o r a r y  d i f f e r e n c e s

3 ) S U M M A R Y  O F  S I G N I F I C A N T  A C C O U N T I N G  P O L I C I E S :

T h e  m a j o r  a c c o u n t i n g  p o l i c i e s  f o l l o w e d  i n  t h e  p r e p a r a t i o n  o f  t h e  c o n s o l i d a t e d
f i n a n c i a l  s t a t e m e n t s  a r e  s e t  o u t  b e l o w  :

B a s i s  o f  P r e p a r a t i o n

T h e  c o n s o l i d a t e d  f i n a n c i a l  s t a t e m e n t s  o r i g i n a l l y  p r e p a r e d  u n d e r  t h e  h i s t o r i c a l
c o s t  c o n v e n t i o n  ( e x c e p t  f o r  t h e  r e v a l u a t i o n  o f  p r e m i s e s  a n d  e q u i p m e n t  i n  a c c o r d a n c e
w i t h  t h e  T u r k i s h  P r o c e d u r a l  T a x  C o d e )  a r e  r e s t a t e d  i n  a c c o r d a n c e  w i t h  I A S  2 9 .  I A S  2 9
i s  a p p l i c a b l e  f o r  t h e  a c c o u n t i n g  p e r i o d s  b e g i n n i n g  f r o m  J a n u a r y  1 ,  1 9 9 0  a n d  d e a l s
w i t h  t h e  e f f e c t  o f  i n f l a t i o n  o n  f i n a n c i a l  s t a t e m e n t s  p r e p a r e d  i n  h i g h l y  i n f l a t i o n a r y
e c o n o m i e s .  T h e r e  a r e  c e r t a i n  c r i t e r i a  p r e s c r i b e d  b y  I A S  2 9  i n  o r d e r  t o  d e f i n e  a n
e c o n o m y  a s  h i g h l y  i n f l a t i o n a r y ,  o n e  o f  w h i c h  i s  t h e  c u m u l a t i v e  i n f l a t i o n  r a t e  o v e r
t h r e e  y e a r s  a p p r o a c h i n g ,  o r  e x c e e d i n g  1 0 0 % .  A s  o f  D e c e m b e r  3 1 ,  2 0 0 1 ,  t h e  t h r e e
y e a r  c u m u l a t i v e  r a t e  i n  T u r k e y  h a s  b e e n  3 0 7 . 5 %  ( 2 0 0 0  -  2 3 3 . 4 % ) ,  b a s e d  o n  t h e  w h o l e s a l e
p r i c e  i n d e x  a s  p u b l i s h e d  b y  t h e  T u r k i s h  S t a t e  I n s t i t u t e  o f  S t a t i s t i c s .

I A S  2 9  r e q u i r e s  t h a t  f i n a n c i a l  s t a t e m e n t s  p r e p a r e d  i n  a c c o r d a n c e  w i t h  I A S  i n
h i g h l y  i n f l a t i o n a r y  e c o n o m i e s  b e  s t a t e d  i n  t e r m s  o f  t h e  m e a s u r i n g  u n i t s  c u r r e n t  a t  t h e
b a l a n c e  s h e e t  d a t e  a n d  c o r r e s p o n d i n g  f i g u r e s  f o r  p r e v i o u s  p e r i o d s  b e  r e s t a t e d  i n  t h e
s a m e  u n i t s .
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1 ) O R G A N I Z A T I O N  A N D  N A T U R E  O F  A C T I V I T I E S :

Y a p ›  v e  K r e d i  B a n k a s ›  A n o n i m  fi i r k e t i  ( t h e  B a n k )  w a s  e s t a b l i s h e d  o n  S e p t e m b e r  9 ,
1 9 4 4  u n d e r  t h e  T u r k i s h  B a n k i n g  a n d  C o m m e r c i a l  C o d e s .  T h e  B a n k ’ s  o r d i n a r y  s h a r e s
h a v e  b e e n  l i s t e d  o n  t h e  ‹ s t a n b u l  S t o c k  E x c h a n g e  s i n c e  1 9 8 7  a n d  i t s  s h a r e s  i n  t h e  f o r m
o f  G l o b a l  D e p o s i t o r y  R e c e i p t s  h a v e  b e e n  l i s t e d  o n  t h e  L o n d o n  S t o c k  E x c h a n g e  s i n c e
1 9 9 7 .  T h e  a d d r e s s  o f  t h e  h e a d q u a r t e r s  a n d  r e g i s t e r e d  o f f i c e  o f  t h e  B a n k  i s  Y a p ›  K r e d i
P l a z a  D  B l o k ,  B ü y ü k d e r e  C a d d e s i ,  L e v e n t  8 0 6 2 0 ,  ‹ s t a n b u l ,  T u r k e y .

T h e  B a n k  i s  a  f u l l - s e r v i c e  f i n a n c i a l  i n s t i t u t i o n  e n g a g e d  i n  c o r p o r a t e ,  r e t a i l ,
i n t e r n a t i o n a l  a n d  i n v e s t m e n t  b a n k i n g  b u s i n e s s e s  t h r o u g h  a  n e t w o r k  w h i c h  i n c l u d e s
4 2 3  d o m e s t i c  b r a n c h e s ,  f i v e  o f f s h o r e  b a n k i n g  u n i t s  i n  ‹ s t a n b u l ,  ‹ z m i r ,  M e r s i n ,  A n t a l y a
a n d  B a h r a i n ,  f i v e  o v e r s e a s  r e p r e s e n t a t i v e  o f f i c e s  i n  G e r m a n y ,  t h e  U . S . A . ,  t h e  U . K .  a n d
t h e  R u s s i a n  F e d e r a t i o n .  S e r v i c e s  p r o v i d e d  i n c l u d e  c u s t o m e r  d e p o s i t - t a k i n g ,  c o n s u m e r
a n d  c o r p o r a t e  l e n d i n g ,  f o r e i g n  t r a d e  t r a n s a c t i o n s ,  i n v e s t m e n t  b a n k i n g  a n d  m u t u a l
f u n d  m a n a g e m e n t ,  c r e d i t  a n d  d e b i t  c a r d s ,  e l e c t r o n i c ,  t e l e p h o n e  a n d  i n t e r n e t  b a n k i n g
a n d  p a y m e n t  s e r v i c e s .

T h e  B a n k  h a s  e s t a b l i s h e d  o r  a c q u i r e d  f i n a n c i a l  s u b s i d i a r i e s  w h i c h  c o m p l e m e n t
t h e  c o r e  a r e a s  o f  i t s  b u s i n e s s  i n c l u d i n g  l i f e  a n d  n o n - l i f e  i n s u r a n c e ,  l e a s i n g ,  f a c t o r i n g
a n d  i n v e s t m e n t  b a n k i n g .  T h e  B a n k  a l s o  h a s  s u b s i d i a r i e s  i n  i n f o r m a t i o n  t e c h n o l o g y ,
t o u r i s m  a n d  c o n s t r u c t i o n  s e c t o r s  o p e r a t i n g  i n  T u r k e y  a n d  a b r o a d .

F o r  t h e  p u r p o s e  o f  t h e s e  c o n s o l i d a t e d  f i n a n c i a l  s t a t e m e n t s ,  t h e  B a n k  a n d  i t s
c o n s o l i d a t e d  s u b s i d i a r i e s  a r e  r e f e r r e d  t o  a s  “ t h e  B a n k i n g  G r o u p ” .

A s  o f  D e c e m b e r  3 1 ,  2 0 0 1 ,  t h e  n u m b e r  o f  p e r s o n n e l  o f  t h e  B a n k i n g  G r o u p  i s
1 0 , 9 1 7  ( 2 0 0 0  -  1 1 , 4 9 1 ) .

I n  a c c o r d a n c e  w i t h  t h e  d e c i s i o n  o f  t h e  B a n k i n g  R e g u l a t i o n  a n d  S u p e r v i s i o n
A g e n c y  ( B R S A )  d a t e d  J u n e  1 8 ,  2 0 0 2 ,  t h e  m a n a g e m e n t ,  p r i v i l e g e s  e x c e p t  e c o n o m i c
r i g h t s  a n d  c o n t r o l  o f  P a m u k b a n k  T . A . fi .  ( P a m u k b a n k ) ,  a  s h a r e h o l d e r  o f  t h e  B a n k ,  w a s
t r a n s f e r r e d  t o  t h e  S a v i n g  D e p o s i t  I n s u r a n c e  F u n d  ( t h e  F u n d )  a n d  a c c o r d i n g l y ,
m a n a g e m e n t  c o n t r o l  a n d  p r i v i l e g e s  e x c e p t  e c o n o m i c  r i g h t s  r e l a t i n g  t o  t h e  s h a r e h o l d i n g
o f  P a m u k b a n k  i n  t h e  B a n k  w i l l  a l s o  b e  e x e r c i s e d  b y  t h e  F u n d  p u r s u a n t  t o  A r t i c l e  8 / 2 c
o f  t h e  T u r k i s h  B a n k s  A c t .

U p o n  t r a n s f e r  o f  P a m u k b a n k  t o  t h e  F u n d  a n d  t h e  l i m i t a t i o n s  s e t  f o r  t h e  m a j o r
s h a r e h o l d e r s  o f  P a m u k b a n k ,  b a s e d  o n  t h e  r e q u e s t  o f  B R S A ,  t h e  B a n k  c l a s s i f i e d  a l l
Ç u k u r o v a  G r o u p  r i s k s  ( e x c l u d i n g  t h e  r i s k s  o f  t h e  B a n k ' s  f i n a n c i a l  s u b s i d i a r i e s  a n d
s u b s i d i a r i e s  o p e r a t i n g  i n  t e l e c o m m u n i c a t i o n ,  t o u r i s m  a n d  t e c h n o l o g y  i n d u s t r y )  w i t h i n
t h e  n o n - p e r f o r m i n g  l o a n s  c a t e g o r y  a n d  e s t a b l i s h e d  a  p r o v i s i o n  a t  5 0 %  i n  t h e
c o n s o l i d a t e d  f i n a n c i a l  s t a t e m e n t s  a f t e r  t a k i n g  c o l l a t e r a l s  o b t a i n e d  f r o m  Ç u k u r o v a  G r o u p
i n t o  c o n s i d e r a t i o n .
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( C u r r e n c y  -  B i l l i o n s  o f  T u r k i s h  L i r a  u n l e s s  o t h e r w i s e  i n d i c a t e d )



O w n e r s h i p  ( % )

( D i r e c t / I n d i r e c t )

N a t u r e  o f

Y e a r  o f C o u n t r y  o f B u s i n e s s

N a m e 2 0 0 1 2 0 0 0 I n c o r p o r a t i o n I n c o r p o r a t i o n A c t i v i t i e s

Y a p ›  K r e d i  S i g o r t a  A . fi .  ( Y a p ›  K r e d i  S i g o r t a ) 6 7 . 7 2 7 0 . 3 5 1 9 4 3 T u r k e y I n s u r a n c e

Y a p ›  K r e d i  F i n a n s a l  K i r a l a m a  A . O .

( Y K  L e a s i n g )  ( * ) 3 0 . 4 7 3 0 . 4 7 1 9 8 7 T u r k e y L e a s i n g

Y a p ›  K r e d i  F a k t o r i n g  A . fi .  ( Y K  F a k t o r i n g ) 9 9 . 9 8 9 9 . 9 8 1 9 9 2 T u r k e y F a c t o r i n g

Y a p ›  K r e d i  Y a t › r › m  M e n k u l  D e ¤ e r l e r  A . fi . I n v e s t m e n t

( Y K  Y a t › r › m ) 9 9 . 9 9 9 9 . 9 9 1 9 8 9 T u r k e y b a n k i n g

Y a p ›  K r e d i  Y a fl a m  S i g o r t a  A . fi . 9 9 . 9 9 9 9 . 9 9 1 9 9 1 T u r k e y I n s u r a n c e

Y a p ›  K r e d i  B a n k  D e u t s c h l a n d  A . G .

( Y K  D e u t s c h l a n d ) 7 2 . 9 2 1 0 0 . 0 0 1 9 9 9 G e r m a n y B a n k i n g

Y a p ›  K r e d i  H o l d i n g  B . V .  ( Y K  H o l d i n g ) 1 0 0 . 0 0 1 0 0 . 0 0 1 9 9 9 N e t h e r l a n d s H o l d i n g

Y a p ›  K r e d i  M o s c o w  ( Y K  M o s c o w ) 9 9 . 7 0 9 9 . 7 0 1 9 9 4 T h e  R u s s i a n B a n k i n g

Y a p ›  K r e d i  Y a t › r › m  O r t a k l › ¤ ›  A . fi . 3 4 . 9 9 1 8 . 6 0 1 9 9 5 T u r k e y I n v e s t m e n t

T r u s t

Y a p ›  K r e d i  I n t e r n a t i o n a l  F i n a n c i a l  S e r v i c e s  L t d . F i n a n c i a l

( Y K  I n t e r n a t i o n a l ) 1 0 0 . 0 0 1 0 0 . 0 0 1 9 9 8 I r e l a n d S e r v i c e s

E n t e r n a s y o n a l  T u r i z m  Y a t › r › m  A . fi .

( E n t e r n a s y o n a l ) 1 4 . 8 0 1 4 . 8 0 1 9 6 5 T u r k e y T o u r i s m

B a y › n d › r l › k  ‹ fl l e r i  A . fi . 8 4 . 8 6 8 4 . 8 6 1 9 6 3 T u r k e y C o n s t r u c t i o n

A k d e n i z  M a r m a r a  T u r i z m  ‹ n fl a a t  v e

T i c a r e t  A . fi .  ( A k d e n i z  M a r m a r a ) 9 9 . 9 9 9 9 . 9 9 1 9 9 2 T u r k e y C o n s t r u c t i o n

Y a p ›  K r e d i  B a n k  N e d e r l a n d  N . V .

( Y K  N e d e r l a n d ) 1 0 0 . 0 0 - 2 0 0 1 N e t h e r l a n d s B a n k i n g

( * ) T o t a l  p e r c e n t a g e  i s  6 5 . 4 0  t o g e t h e r  w i t h  t h e  s h a r e s  h e l d  i n  t h e  c o m m o n  s t o c k  p o r t f o l i o ,  w h i c h  a r e

e l i m i n a t e d  d u r i n g  c o n s o l i d a t i o n .

A s  o f  D e c e m b e r  3 1 ,  2 0 0 1  a n d  2 0 0 0 ,  t h e  B a n k ’ s  p a r t i c i p a t i o n s  i n  Y a p ›  K r e d i  K o r a y
G a y r i m e n k u l  Y a t › r › m  O r t a k l › ¤ ›  A n o n i m  fi i r k e t i  ( Y K  K o r a y  -  i n c o r p o r a t e d  i n  1 9 9 6 ,  i n
T u r k e y )  ( 2 6 . 0 1 % ) ,  T u r k c e l l  H o l d i n g  A n o n i m  fi i r k e t i  ( T u r k c e l l  H o l d i n g  -  i n c o r p o r a t e d  i n
1 9 9 9 ,  i n  T u r k e y )  ( 2 0 . 0 2 % )  a n d  B a n q u e  d e  C o m m e r c e  e t  d e  P l a c e m e n t s  S . A .  ( B C P  -
i n c o r p o r a t e d  i n  1 9 6 3 ,  i n  S w i t z e r l a n d )  ( 3 0 . 6 7 % )  h a v e  b e e n  a c c o u n t e d  f o r  u n d e r  t h e
e q u i t y  m e t h o d  o f  a c c o u n t i n g .

I n  2 0 0 1 ,  t h e  B a n k  p a r t i c i p a t e d  i n  G r o u p e  S E B  ‹ s t a n b u l  E v  A l e t l e r i  T i c a r e t  A . fi .
( G r o u p e  S E B )  w i t h  T L  1 7 , 4 5 9  a t  a n  o w n e r s h i p  p e r c e n t a g e  o f  3 2 %  a s  a  r e s u l t  o f
c o n v e r t i n g  d e b t  t o  e q u i t y .  T h e  p a r t i c i p a t i o n  o f  t h e  B a n k  i n  G r o u p e  S E B  h a s  b e e n
a c c o u n t e d  f o r  u n d e r  t h e  e q u i t y  m e t h o d  o f  a c c o u n t i n g .

I n  O c t o b e r  2 0 0 1 ,  Y a p ›  K r e d i  B a n k  D e u t s c h l a n d  A . G .  m e r g e d  w i t h  B a n k  K r e i s s
A . G .  a n o t h e r  b a n k  i n c o r p o r a t e d  i n  G e r m a n y  b e l o n g i n g  t o  t h e  Ç u k u r o v a  G r o u p .  A f t e r
t h e  m e r g e r ,  t h e  B a n k ' s  s h a r e  i n  Y K  D e u t s c h l a n d  A . G .  d e c r e a s e d  t o  6 2 . 9 2 %  f r o m  1 0 0 % .

D u r i n g  2 0 0 1 ,  Y a p ›  K r e d i  H o l d i n g  B . V .  e s t a b l i s h e d  Y a p ›  K r e d i  B a n k  N e d e r l a n d
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T h e  m a i n  g u i d e l i n e s  f o r  t h e  r e s t a t e m e n t  a r e  a s  f o l l o w s :

- M o n e t a r y  a s s e t s  a n d  l i a b i l i t i e s  a r e  n o t  r e s t a t e d  b e c a u s e  t h e y  a r e  a l r e a d y

exp re s s ed  i n  t e rms  o f  t he  mone ta r y  un i t  cu r r en t  a t  t he  ba l ance  shee t  da t e s .

- Non -mone ta r y  a s s e t s  and  l i ab i l i t i e s  and  componen t s  o f  sha r eho lde r s ’  equ i t y

( e x c e p t  f o r  r e v a l u a t i o n  a d j u s t m e n t  w h i c h  i s  e l i m i n a t e d )  w h i c h  a r e  n o t

e x p r e s s e d  i n  t e r m s  o f  t h e  m e a s u r i n g  u n i t  c u r r e n t  a t  t h e  b a l a n c e  s h e e t

d a t e s  a r e  r e s t a t e d  b y  a p p l y i n g  a  g e n e r a l  p r i c e  i n d e x .

- A l l  i t e m s  i n  t h e  c o n s o l i d a t e d  s t a t e m e n t  o f  o p e r a t i o n s  a r e  r e s t a t e d  b y

a p p l y i n g  t h e  r e l e v a n t  c o n v e r s i o n  f a c t o r s .

- T h e  g a i n  o r  l o s s  o n  n e t  m o n e t a r y  p o s i t i o n  i s  i n c l u d e d  i n  t h e  c o n s o l i d a t e d

s t a t e m e n t  o f  o p e r a t i o n s  a s  l o s s  o n  n e t  m o n e t a r y  p o s i t i o n .

- I n d i c e s  a n d  c o n v e r s i o n  f a c t o r s  u s e d  t o  r e s t a t e  t h e  c o n s o l i d a t e d  f i n a n c i a l

s t a t e m e n t s  a r e  a s  f o l l o w s  :

I n d e x C o n v e r s i o n  F a c t o r

D e c e m b e r  3 1 ,  2 0 0 1 4 , 9 5 1 . 7 1 . 8 8 6
D e c e m b e r  3 1 ,  2 0 0 0 2 , 6 2 6 . 0 1 . 3 2 7

R e s t a t e m e n t  o f  b a l a n c e  s h e e t  a n d  i n c o m e  s t a t e m e n t  i t e m s  t h r o u g h  t h e  u s e  o f  a
g e n e r a l  p r i c e  i n d e x  a n d  r e l e v a n t  c o n v e r s i o n  f a c t o r s  d o e s  n o t  n e c e s s a r i l y  m e a n  t h a t
t h e  B a n k i n g  G r o u p  c o u l d  r e a l i z e  o r  s e t t l e  t h e  s a m e  v a l u e s  o f  a s s e t s  a n d  l i a b i l i t i e s  a s
i n d i c a t e d  i n  t h e  c o n s o l i d a t e d  b a l a n c e  s h e e t s .  S i m i l a r l y ,  i t  d o e s  n o t  n e c e s s a r i l y  m e a n
t h a t  t h e  B a n k i n g  G r o u p  c o u l d  r e t u r n  o r  s e t t l e  t h e  s a m e  v a l u e s  o f  s h a r e h o l d e r s '  e q u i t y
t o  i t s  s h a r e h o l d e r s .

C h a n g e  i n  A c c o u n t i n g  P o l i c y

O n  J a n u a r y  1 ,  2 0 0 1 ,  t h e  B a n k i n g  G r o u p  a d o p t e d  I A S  3 9  -  F i n a n c i a l  I n s t r u m e n t s :
R e c o g n i t i o n  a n d  M e a s u r e m e n t  ( I A S  3 9 ) .  T h e  f i n a n c i a l  e f f e c t s  o f  a d o p t i n g  I A S  3 9  a r e
r e p o r t e d  i n  t h e  c o n s o l i d a t e d  s t a t e m e n t  o f  c h a n g e s  i n  s h a r e h o l d e r s '  e q u i t y .  I A S  3 9  h a s
b e e n  a p p l i e d  p r o s p e c t i v e l y  i n  a c c o r d a n c e  w i t h  t h e  r e q u i r e m e n t s  o f  t h i s  s t a n d a r d  a n d
t h e r e f o r e  c o m p a r a t i v e  f i n a n c i a l  i n f o r m a t i o n  h a s  n o t  b e e n  r e s t a t e d .

T h e  a d o p t i o n  o f  t h i s  s t a n d a r d  h a s  r e s u l t e d  i n  a  d e b i t  a d j u s t m e n t  t o  r e t a i n e d
e a r n i n g s  a t  J a n u a r y  1 ,  2 0 0 1  o f  T L  5 4 , 7 7 6  b i l l i o n  a n d  c r e d i t  a d j u s t m e n t  t o  u n r e a l i z e d
g a i n  o n  a v a i l a b l e  f o r  s a l e  p o r t f o l i o  o f  T L  4 9 , 9 7 9 .  F u r t h e r  i n f o r m a t i o n  i s  p r e s e n t e d  i n
a c c o u n t i n g  p o l i c i e s  f o r  i n v e s t m e n t s ,  o r i g i n a t e d  l o a n s  a n d  a d v a n c e s ,  d e r i v a t i v e  f i n a n c i a l
i n s t r u m e n t s  a n d  i n  r e s p e c t i v e  f o o t n o t e s .

B a s i s  o f  C o n s o l i d a t i o n

T h e  c o n s o l i d a t e d  f i n a n c i a l  s t a t e m e n t s  c o m p r i s e  t h e  f i n a n c i a l  s t a t e m e n t s  o f  t h e
B a n k  ( t h e  P a r e n t  B a n k )  a n d  i t s  s u b s i d i a r i e s  p r e s e n t e d  a s  a  s i n g l e  e c o n o m i c  e n t i t y .

A s  o f  D e c e m b e r  3 1 ,  2 0 0 1  a n d  2 0 0 0 ,  t h e  f i n a n c i a l  s t a t e m e n t s  o f  t h e  f o l l o w i n g
s u b s i d i a r i e s  a r e  i n c l u d e d  i n  t h e  c o n s o l i d a t e d  f i n a n c i a l  s t a t e m e n t s  f o r  e a c h  r e s p e c t i v e
y e a r  t h a t  t h e  B a n k  h a s  o w n e r s h i p  :



p a r t i c i p a t i o n s  i n  t h e  f o l l o w i n g  s u b s i d i a r i e s  h a v e  b e e n  w r i t t e n  o f f  a g a i n s t  r e t a i n e d
e a r n i n g s  o r  t h e  s t a t e m e n t  o f  o p e r a t i o n s  o n  t h e  g r o u n d s  o f  t h e  i m p r a c t i c a l i t y  o f
c o n s o l i d a t i n g  t h e  f i n a n c i a l  s t a t e m e n t s  o f  t h o s e  s u b s i d i a r i e s  :

O w n e r s h i p  ( % ) R e s t a t e d  C o s t

N a m e 2 0 0 1 2 0 0 0 2 0 0 1 2 0 0 0

C o m a g  C o n t i n e n t a l  M a d e n c i l i k

S a n a y i  v e  T i c a r e t  A . fi . 9 0 . 8 7 9 0 . 8 7 7 0 , 4 3 5 7 0 , 4 3 5

A g r o - S a n  K i m y a  S a n a y i  v e  T i c a r e t  A . fi . 9 9 . 1 7 9 9 . 1 7 3 3 , 5 1 4 3 3 , 5 1 4

A u e r  ‹ m a l a t  A . fi . 9 6 . 2 7 9 6 . 2 7 2 9 , 1 0 1 2 9 , 1 0 1

T i f d r u k  M a t b a a c › l › k  S a n a y i  A . fi . 9 6 . 1 0 9 6 . 1 0 1 8 , 0 9 4 1 8 , 0 9 4

Y a p ›  K r e d i  T e k n o l o j i  H i z m e t l e r i  A . fi . 9 9 . 4 2 9 9 . 4 2 6 , 4 0 5 6 , 4 0 5

Y a p ›  K r e d i  K ü l t ü r  -  S a n a t  Y a y › n c › l › k

T i c a r e t  v e  S a n a y i  A . fi . 9 9 . 9 9 9 9 . 9 9 2 , 1 5 3 1 , 8 3 5

Ç u k u r o v a  H a v a c › l › k  A . fi . 3 0 . 0 0 3 0 . 0 0 3 , 1 2 1 1 , 5 9 0

A l l  s i g n i f i c a n t  i n t e r c o m p a n y  b a l a n c e s  a n d  t r a n s a c t i o n s  a r e  e l i m i n a t e d  o n
c o n s o l i d a t i o n .  T h e  a s s e t s  a n d  l i a b i l i t i e s ,  b o t h  m o n e t a r y  a n d  n o n - m o n e t a r y  a n d  i n c o m e
s t a t e m e n t  i t e m s  o f  t h e  f o r e i g n  s u b s i d i a r i e s  a r e  t r a n s l a t e d ,  f o r  t h e  p u r p o s e  o f
c o n s o l i d a t i o n ,  a t  y e a r - e n d  f o r e i g n  e x c h a n g e  r a t e s .

D i f f e r e n c e s  r e s u l t i n g  f r o m  t h e  d e v i a t i o n  b e t w e e n  t h e  i n f l a t i o n  r a t e  a n d  t h e
a p p r e c i a t i o n  o f  f o r e i g n  c u r r e n c i e s  a g a i n s t  t h e  T u r k i s h  L i r a ,  r e l a t e d  t o  e q u i t y  a c c o u n t s
o f  c o n s o l i d a t e d  f o r e i g n  s u b s i d i a r i e s  w e r e  t a k e n  t o  s h a r e h o l d e r s '  e q u i t y  a s  a  n e t
t r a n s l a t i o n  l o s s .

I n v e s t m e n t s

T h e  B a n k i n g  G r o u p  m a i n t a i n s  t h r e e  s e p a r a t e  i n v e s t m e n t  p o r t f o l i o s  a s  f o l l o w s :

H e l d  t o  m a t u r i t y
A v a i l a b l e  f o r  s a l e
T r a d i n g

A l l  i n v e s t m e n t s  a r e  i n i t i a l l y  r e c o g n i s e d  a t  c o s t ,  b e i n g  t h e  f a i r  v a l u e  o f  t h e
c o n s i d e r a t i o n  g i v e n  i n c l u d i n g  a c q u i s i t i o n  c h a r g e s  a s s o c i a t e d  w i t h  t h e  i n v e s t m e n t .
A f t e r  i n i t i a l  r e c o g n i t i o n ,  i n v e s t m e n t s  w h i c h  a r e  c l a s s i f i e d  a s  a v a i l a b l e  f o r  s a l e  a n d  h e l d
f o r  t r a d i n g  a r e  m e a s u r e d  a t  f a i r  v a l u e ,  u n l e s s  f a i r  v a l u e  c a n n o t  b e  r e l i a b l y  m e a s u r e d .

P r e m i u m s  a n d  d i s c o u n t s  o n  i n v e s t m e n t s  d e s i g n a t e d  a s  h e l d  t o  m a t u r i t y  o r  a v a i l a b l e
f o r  s a l e  a r e  a m o r t i s e d  o n  a  s y s t e m a t i c  b a s i s  t o  m a t u r i t y  a n d  t a k e n  t o  i n t e r e s t  i n c o m e .

I n v e s t m e n t s  w h i c h  h a v e  f i x e d  o r  d e t e r m i n a b l e  p a y m e n t s  a n d  a r e  i n t e n d e d  t o  b e
h e l d  t o  m a t u r i t y ,  a r e  s u b s e q u e n t l y  m e a s u r e d  a t  a m o r t i s e d  c o s t ,  l e s s  p r o v i s i o n  f o r  n o n -
t e m p o r a r y  i m p a i r m e n t  i n  v a l u e ,  b a s e d  o n  t h e  n e t  p r e s e n t  v a l u e  o f  f u t u r e  a n t i c i p a t e d
c a s h  f l o w s .

F o r  i n v e s t m e n t s  t r a d e d  i n  o r g a n i s e d  f i n a n c i a l  m a r k e t s ,  f a i r  v a l u e  i s  d e t e r m i n e d
b y  r e f e r e n c e  t o  S t o c k  E x c h a n g e  q u o t e d  m a r k e t  b i d  p r i c e s  a t  t h e  c l o s e  o f  b u s i n e s s  o n
t h e  b a l a n c e  s h e e t  d a t e ,  a d j u s t e d  f o r  t r a n s a c t i o n  c o s t s  n e c e s s a r y  t o  r e a l i s e  t h e  a s s e t .52 53

N . V .  i n  t h e  N e t h e r l a n d s  w i t h  a n  i n i t i a l  s h a r e  c a p i t a l  o f  E u r o  2 7 , 0 0 0 , 0 0 0  a n d  o w n e r s h i p
p e r c e n t a g e  o f  1 0 0 % .  T h e  f i n a n c i a l  s t a t e m e n t s  o f  Y K  N e d e r l a n d  h a v e  b e e n  f u l l y
c o n s o l i d a t e d .

A s  o f  D e c e m b e r  3 1 ,  2 0 0 1 ,  t h e  f i n a n c i a l  s t a t e m e n t s  o f  Y a p ›  K r e d i  Y a t › r › m  O r t a k l › ¤ ›
A . fi .  i n  w h i c h  t h e  B a n k i n g  G r o u p  h a s  a n  i n t e r e s t  o f  3 4 . 9 7 %  i n t e r e s t  h a v e  b e e n  f u l l y
c o n s o l i d a t e d  i n  t h e  c o n s o l i d a t e d  f i n a n c i a l  s t a t e m e n t s  o f  t h e  B a n k  s i n c e  t h e  B a n k  h a s
f u l l  c o n t r o l  o v e r  i t s  o p e r a t i o n s .  A s  o f  D e c e m b e r  3 1 ,  2 0 0 0  t h i s  i n v e s t m e n t  w a s  c a r r i e d
a t  c o s t  d u e  t o  i m m a t e r i a l  o p e r a t i n g  r e s u l t s .

I n  2 0 0 0 ,  Y K  I n t e r n a t i o n a l  s h a r e s  w e r e  s o l d  t o  S t o r k  F i n a n c i a l  I n v e s t m e n t s  C o m p a n y
w h i c h  i s  a  w h o l l y  o w n e d  s u b s i d i a r y  o f  Y K  H o l d i n g .  A s  o f  D e c e m b e r  3 1 ,  2 0 0 1  a n d  2 0 0 0 ,
t h e  f i n a n c i a l  s t a t e m e n t s  o f  Y K  I n t e r n a t i o n a l  h a v e  b e e n  f u l l y  c o n s o l i d a t e d  d u e  t o  t h e
i n d i r e c t  o w n e r s h i p  i n t e r e s t s  o f  t h e  B a n k .

D u r i n g  1 9 9 9 ,  t h e  B a n k  s o l d  5 0 %  o f  i t s  s h a r e s  i n  S u p e r o n l i n e  t o  Ç u k u r o v a  G r o u p .
I n  J u n e  2 0 0 0 ,  t h e  r e m a i n i n g  s h a r e s  w e r e  s o l d  t o  L e h m a n  B r o t h e r s  I n t e r n a t i o n a l
( E u r o p e ) .

I n  1 9 9 8 ,  t h e  B a n k  s o l d  i t s  s h a r e s  i n  H a v e n f i e l d s  T o u r i s m  I n v e s t m e n t  N . V .
( H a v e n f i e l d s )  t o  Ç u k u r o v a  G r o u p  a n d  a c q u i r e d  3 3 . 3 3 %  o f  E n t e r n a s y o n a l ,  a  w h o l l y
o w n e d  s u b s i d i a r y  o f  H a v e n f i e l d s ,  a n d  f u l l  m a n a g e m e n t  r e s p o n s i b i l i t y  t h r o u g h  a  s h a r e
c a p i t a l  i n c r e a s e .  I n  1 9 9 9 ,  t h e  B a n k  i n c r e a s e d  i t s  o w n e r s h i p  t o  5 5 . 2 2 %  t h r o u g h  a  s h a r e
c a p i t a l  i n c r e a s e .  T h e  B a n k  d i d  n o t  p a r t i c i p a t e  i n  t h e  s h a r e  c a p i t a l  i n c r e a s e  o f
E n t e r n a s y o n a l  t h a t  t o o k  p l a c e  a t  t h e  e n d  o f  D e c e m b e r  2 0 0 0  a n d  t h u s  i t s  p a r t i c i p a t i o n
d e c r e a s e d  t o  1 4 . 8 0 % .

A s  o f  D e c e m b e r  3 1 ,  2 0 0 0 ,  t h e  c o n s o l i d a t e d  f i n a n c i a l  s t a t e m e n t s  i n c l u d e  t h e
r e s u l t s  o f  o p e r a t i o n s  o f  S u p e r o n l i n e  a n d  E n t e r n a s y o n a l  f o r  s i x  m o n t h s  a n d  t w e l v e
m o n t h s ,  r e s p e c t i v e l y .

A s  o f  D e c e m b e r  3 1 ,  2 0 0 0 ,  t h e  c o n s o l i d a t e d  f i n a n c i a l  s t a t e m e n t s  d o  n o t  i n c l u d e
t h e  b a l a n c e  s h e e t  o f  E n t e r n a s y o n a l  d u e  t o  t h e  d e c r e a s e  i n  t h e  p a r t i c i p a t i o n  p e r c e n t a g e
o f  t h e  B a n k i n g  G r o u p  i n  E n t e r n a s y o n a l  f r o m  5 5 . 2 2 %  t o  1 4 . 8 0 %  b e f o r e  t h e  y e a r - e n d .

D u r i n g  2 0 0 0 ,  t h e  B a n k  p a r t i c i p a t e d  i n  t h e  s h a r e  c a p i t a l  i n c r e a s e  o f  F i n t u r  H o l d i n g s
B . V .  ( F i n t u r )  w h i c h  w a s  e s t a b l i s h e d  i n  t h e  N e t h e r l a n d s  t o  i n v e s t  i n  c o m p a n i e s  o p e r a t i n g
i n  t h e  t e l e c o m m u n i c a t i o n  i n d u s t r y ,  i n  t h e  a m o u n t  o f  E u r o  7 5 , 1 0 7 , 2 9 6 .  A s  o f  D e c e m b e r
3 1 ,  2 0 0 0 ,  t h e  e q u i t y  b a s i s  o f  a c c o u n t i n g  w a s  n o t  a p p l i e d  f o r  t h e  B a n k ' s  p a r t i c i p a t i o n
i n  F i n t u r  ( d i r e c t  -  1 9 . 4 4 %  ;  i n d i r e c t  2 1 . 9 9 % )  s i n c e  t h e  B a n k  h a d  n o  s i g n i f i c a n t  i n f l u e n c e
o n  F i n t u r .

I n  2 0 0 1 ,  i n  l i n e  w i t h  t h e  t e c h n o l o g y  r e s t r u c t u r i n g  i n  t h e  Ç u k u r o v a  G r o u p  a n d
t h e  B o a r d  o f  D i r e c t o r s '  d e c i s i o n  d a t e d  F e b r u a r y  2 8 ,  2 0 0 2  a n d  n u m b e r e d  5 9 1 4 ,  t h e
B a n k  d e c i d e d  t o  s e l l  i t s  i n v e s t m e n t  i n  F i n t u r  t o  S o n e r a  H o l d i n g  B . V .  ( S o n e r a )  a n d
T u r k c e l l  ‹ l e t i fl i m  H i z m e t l e r i  A . fi .  ( T u r k c e l l )  a n d  p u r c h a s e  c e r t a i n  i n v e s t m e n t s  i n  t h e
t e l e c o m m u n i c a t i o n s  s e c t o r  i n  r e t u r n .  A  m e m o r a n d u m  o f  u n d e r s t a n d i n g  w a s  s i g n e d
b e t w e e n  t h e  p a r t i e s  o n  F e b r u a r y  2 8 ,  2 0 0 2 .

F o r  t h e  p u r p o s e s  o f  t h e s e  c o n s o l i d a t e d  f i n a n c i a l  s t a t e m e n t s ,  t h e  B a n k ’ s



A l l o w a n c e  F o r  P o s s i b l e  L o a n  L o s s e s :  T h e  a l l o w a n c e  f o r  p o s s i b l e  l o a n  l o s s e s  i s
e s t a b l i s h e d  t h r o u g h  a  p r o v i s i o n  c h a r g e d  t o  e x p e n s e s .  T h e  a l l o w a n c e  i s  t h e  e s t i m a t e d
a m o u n t  t h a t  m a n a g e m e n t  b e l i e v e s  t o  b e  a d e q u a t e  t o  a b s o r b  p o s s i b l e  f u t u r e  l o s s e s  o n
e x i s t i n g  l o a n s  t h a t  m a y  b e c o m e  u n c o l l e c t i b l e  d u e  t o  c u r r e n t  e c o n o m i c  c o n d i t i o n s ,
q u a l i t y  a n d  i n h e r e n t  r i s k s  i n  t h e  l o a n  p o r t f o l i o  a n d  o t h e r  r e l e v a n t  f a c t o r s  w h i c h  w a r r a n t
c u r r e n t  r e c o g n i t i o n .

L o a n s  a n d  a d v a n c e s  a r e  c l a s s i f i e d  a n d  a c c o u n t e d  f o r  i n  d i f f e r e n t  c a t e g o r i e s
b a s e d  o n  t h e  p r o s p e c t s  o f  c o l l e c t i b i l i t y  a n d  t h e  t y p e s  o f  c o l l a t e r a l  o b t a i n e d  f o r  s u c h
l o a n s .  A  s p e c i f i c  l o a n  l o s s  p r o v i s i o n  i s  c r e a t e d  t o  r e d u c e  i m p a i r e d  l o a n s  t o  t h e i r  n e t
p r e s e n t  v a l u e s  b a s e d  o n  o r i g i n a l  i n t e r e s t  r a t e s .  P o t e n t i a l  l o s s e s  n o t  s p e c i f i c a l l y  i d e n t i f i e d
b u t  w h i c h  e x p e r i e n c e  i n d i c a t e s  a r e  p r e s e n t  i n  a  p o r t f o l i o  o f  l o a n s  a n d  a d v a n c e s  a r e
r e c o g n i s e d  a s  a n  e x p e n s e  a n d  a r e  d e d u c t e d  f r o m  t h e  t o t a l  c a r r y i n g  a m o u n t  o f  l o a n s
a n d  a d v a n c e s  a s  a  g e n e r a l  p r o v i s i o n  f o r  l o s s e s  o n  l o a n s  a n d  a d v a n c e s .  T h e  B a n k  h a s
m a d e  a  g e n e r a l  p r o v i s i o n  o f  0 . 1 %  ( 2 0 0 0  -  0 . 1 % )  f o r  o f f  b a l a n c e  s h e e t  c o m m i t m e n t s
a n d  0 . 5 %  ( 2 0 0 0  -  0 . 5 % )  o v e r  c a s h  l o a n s  w h i c h  a r e  n o t  c l a s s i f i e d  a s  n o n - p e r f o r m i n g .

A  w r i t e - o f f  i s  m a d e  w h e n  a l l  o r  a  p a r t  o f  a  l o a n  i s  d e e m e d  u n c o l l e c t i b l e  o r  i n
c a s e  o f  a  d e b t  f o r g i v e n e s s .  W r i t e - o f f s  a r e  c h a r g e d  a g a i n s t  p r e v i o u s l y  e s t a b l i s h e d
a l l o w a n c e s  a n d  r e d u c e  t h e  p r i n c i p a l  a m o u n t  o f  a  l o a n .  R e c o v e r i e s  o f  l o a n s  w r i t t e n -
o f f  i n  a n  e a r l i e r  p e r i o d  a r e  i n c l u d e d  i n  i n c o m e .

P r e m i s e s ,  E q u i p m e n t ,  L e a s e h o l d  I m p r o v e m e n t s  a n d  I n t a n g i b l e s :  P r e m i s e s ,
e q u i p m e n t ,  l e a s e h o l d  i m p r o v e m e n t s  a n d  i n t a n g i b l e s  a r e  s t a t e d  a t  c o s t  l e s s  a c c u m u l a t e d
d e p r e c i a t i o n  a n d  a m o r t i z a t i o n .  D e p r e c i a t i o n  a n d  a m o r t i z a t i o n  a r e  c o m p u t e d  u s i n g  t h e
s t r a i g h t - l i n e  m e t h o d  t o  w r i t e  o f f  t h e  c o s t  o f  e a c h  a s s e t  o v e r  i t s  e s t i m a t e d  u s e f u l  l i f e
a t  t h e  f o l l o w i n g  r a t e s  :

B u i l d i n g s 2 %
E q u i p m e n t ,  l e a s e d  e q u i p m e n t s ,  f u r n i t u r e  a n d  f i x t u r e s 6 %  -  2 0 %
I n t a n g i b l e s 2 0 %  -  2 5 %
L e a s e h o l d  i m p r o v e m e n t s O v e r  t h e  t e r m  o f  t h e

r e s p e c t i v e  l e a s e s

I m p a i r m e n t  o f  A s s e t s :  A n  a s s e s s m e n t  i s  m a d e  a t  e a c h  b a l a n c e  s h e e t  d a t e  t o
d e t e r m i n e  w h e t h e r  t h e r e  i s  o b j e c t i v e  e v i d e n c e  t h a t  a s s e t s  m a y  b e  i m p a i r e d .  I f  s u c h
e v i d e n c e  e x i s t s ,  t h e  e s t i m a t e d  r e c o v e r a b l e  a m o u n t s  o f  r e l a t e d  a s s e t s  a r e  d e t e r m i n e d
a n d  a n y  i m p a i r m e n t  l o s s  r e c o g n i z e d  f o r  t h e  d i f f e r e n c e  b e t w e e n  t h e  r e c o v e r a b l e  a m o u n t s
a n d  t h e  c a r r y i n g  a m o u n t s  a r e  a c c o u n t e d  f o r  a s  a n  a l l o w a n c e  o n  t h e  b a l a n c e  s h e e t
a n d  t h e  a m o u n t  o f  t h e  l o s s  i s  i n c l u d e d  i n  t h e  n e t  p r o f i t  a n d  l o s s  f o r  t h e  y e a r .

R e v e n u e  a n d  E x p e n s e  R e c o g n i t i o n :  A l l  i n c o m e  a n d  e x p e n s e  i t e m s  a r e  r e c o g n i z e d
o n  a n  a c c r u a l  b a s i s  e x c e p t  s e r v i c e  f e e  a n d  c o m m i s s i o n  i n c o m e  a n d  e x p e n s e ,  w h i c h
a r e  r e c o r d e d  o n  a  c a s h  b a s i s .  T h e  i m p a c t  o f  n o t  a p p l y i n g  t h e  a c c r u a l  b a s i s  o f  a c c o u n t i n g
f o r  c o m m i s s i o n  i n c o m e  a n d  e x p e n s e  i s  n o t  m a t e r i a l  t o  t h e  c o n s o l i d a t e d  f i n a n c i a l
s t a t e m e n t s .

O f f s e t t i n g :  F i n a n c i a l  a s s e t s  a n d  l i a b i l i t i e s  a r e  o f f s e t  a n d  t h e  n e t  a m o u n t  r e p o r t e d
i n  t h e  b a l a n c e  s h e e t  w h e n  t h e r e  i s  a  l e g a l l y  e n f o r c e a b l e  r i g h t  t o  s e t  o f f  t h e  r e c o g n i s e d
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F o r  i n v e s t m e n t s  w h e r e  t h e r e  i s  n o  q u o t e d  m a r k e t  p r i c e  o r  q u o t e d  m a r k e t  p r i c e  i s  n o t
i n d i c a t i v e  o f  t h e  f a i r  v a l u e  o f  t h e  i n s t r u m e n t ,  a  r e a s o n a b l e  e s t i m a t e  o f  t h e  f a i r  v a l u e
i s  b a s e d  o n  t h e  e x p e c t e d  c a s h  f l o w s  o f  t h e  u n d e r l y i n g  n e t  a s s e t  b a s e  o f  t h e  i n v e s t m e n t .

I n  r e l a t i o n  t o  i n v e s t m e n t s  w h i c h  a r e  c l a s s i f i e d  a s  a v a i l a b l e  f o r  s a l e ,  a n y  g a i n  o r
l o s s  a r i s i n g  f r o m  a  c h a n g e  i n  f a i r  v a l u e  o f  s u c h  i n v e s t m e n t s  i s  r e c o g n i z e d  d i r e c t l y  i n
e q u i t y  t h r o u g h  t h e  s t a t e m e n t  o f  c h a n g e s  i n  e q u i t y ,  u n t i l  t h e  f i n a n c i a l  a s s e t  i s  s o l d ,
c o l l e c t e d  o r  o t h e r w i s e  d i s p o s e d  o f ,  o r  u n t i l  t h e  f i n a n c i a l  a s s e t  i s  d e t e r m i n e d  t o  b e
i m p a i r e d ,  a t  w h i c h  t i m e  t h e  c u m u l a t i v e  g a i n  o r  l o s s  p r e v i o u s l y  r e c o g n i z e d  i n  e q u i t y
i s  i n c l u d e d  i n  n e t  p r o f i t  o r  l o s s  f o r  t h e  p e r i o d .

F o r  h e l d  t o  m a t u r i t y  i n v e s t m e n t s  c a r r i e d  a t  a m o r t i s e d  c o s t  a n y  g a i n  o r  l o s s  i s
r e c o g n i s e d  i n  t h e  c o n s o l i d a t e d  s t a t e m e n t  o f  o p e r a t i o n s  w h e n  t h e  i n v e s t m e n t  i s
d e r e c o g n i s e d  o r  i m p a i r e d .

A s  o f  D e c e m b e r  3 1 ,  2 0 0 0 ,  s e c u r i t i e s  w e r e  h e l d  f o r  e i t h e r  i n v e s t m e n t  o r  t r a d i n g
p u r p o s e s .  S e c u r i t i e s  h e l d  i n  t h e  i n v e s t m e n t  p o r t f o l i o  w e r e  d e b t  a n d  e q u i t y  s e c u r i t i e s
w h i c h  w e r e  s t a t e d  a t  c o s t  p l u s  a c c r u e d  i n t e r e s t  a n d  c o s t ,  r e s p e c t i v e l y .  S e c u r i t i e s  h e l d
i n  t h e  t r a d i n g  p o r t f o l i o  w e r e  s t a t e d  a t  m a r k e t  v a l u e .  T h e  g a i n  o r  l o s s  o n  s a l e  o f
s e c u r i t i e s  w a s  d e t e r m i n e d  b y  t h e  s p e c i f i c  i d e n t i f i c a t i o n  m e t h o d .  A l l  s e c u r i t i e s
d e n o m i n a t e d  i n  f o r e i g n  c u r r e n c i e s  w e r e  s t a t e d  a t  c o s t  w h i c h  w a s  t r a n s l a t e d  i n t o
T u r k i s h  L i r a  a t  t h e  y e a r - e n d  f o r e i g n  e x c h a n g e  r a t e  p l u s  a c c r u e d  i n t e r e s t  i n c o m e .  T h e
B a n k i n g  G r o u p  r e c l a s s i f i e d  i t s  t r a d i n g  a n d  i n v e s t m e n t  s e c u r i t i e s  p o r t f o l i o  a s  o f  D e c e m b e r
3 1 ,  2 0 0 0  i n t o  a v a i l a b l e  f o r  s a l e ,  h e l d  f o r  t r a d i n g  o r  h e l d  t o  m a t u r i t y  p o r t f o l i o s  i n
a c c o r d a n c e  w i t h  t h e  p r o v i s i o n s  o f  I A S  3 9 .

R e p u r c h a s e  a n d  R e v e r s e  R e p u r c h a s e  T r a n s a c t i o n s :  T h e  B a n k i n g  G r o u p  e n t e r s  i n t o
s h o r t - t e r m  s a l e s  o f  g o v e r n m e n t  b o n d s  a n d  t r e a s u r y  b i l l s  u n d e r  a g r e e m e n t s  t o  r e p u r c h a s e
s u c h  s e c u r i t i e s .  S u c h  s e c u r i t i e s ,  w h i c h  h a v e  b e e n  s o l d  s u b j e c t  t o  a  r e p u r c h a s e
a g r e e m e n t ,  c o n t i n u e  t o  b e  r e c o g n i z e d  i n  t h e  b a l a n c e  s h e e t  a n d  a r e  m e a s u r e d  i n
a c c o r d a n c e  w i t h  t h e  a c c o u n t i n g  p o l i c y  f o r  h e l d  f o r  t r a d i n g  s e c u r i t i e s  a n d  f o r  o r i g i n a t e d
l o a n s  a n d  a d v a n c e s  f o r  t h e  s e c u r i t i e s  i s s u e d  b y  t h e  g o v e r n m e n t  a t  o r i g i n a l  i s s u a n c e
b y  t r a n s f e r r i n g  t h e  f u n d s  d i r e c t l y  t o  t h e  g o v e r n m e n t .  T h e  p r o c e e d s  f r o m  t h e  s a l e  o f
t h e s e  s e c u r i t i e s  a r e  t r e a t e d  a s  l i a b i l i t i e s  a n d  i n c l u d e d  i n  o b l i g a t i o n s  f o r  r e p u r c h a s e
a g r e e m e n t s .  T h e  d i f f e r e n c e  b e t w e e n  s a l e  a n d  r e p u r c h a s e  p r i c e  i s  t r e a t e d  a s  i n t e r e s t
e x p e n s e  a n d  a c c r u e d  o v e r  t h e  l i f e  o f  t h e  r e p u r c h a s e  a g r e e m e n t .

A s s e t s  p u r c h a s e d  w i t h  a  c o r r e s p o n d i n g  c o m m i t m e n t  t o  r e s e l l  a t  a  s p e c i f i e d  f u t u r e
d a t e  ( r e v e r s e  r e p u r c h a s e  a g r e e m e n t s )  a r e  n o t  r e c o g n i z e d  i n  t h e  b a l a n c e  s h e e t ,  a s  t h e
B a n k i n g  G r o u p  d o e s  n o t  o b t a i n  c o n t r o l  o v e r  t h e  a s s e t s .  A m o u n t s  p a i d  u n d e r  t h e s e
a g r e e m e n t s  a r e  i n c l u d e d  i n  o r i g i n a t e d  l o a n s  a n d  a d v a n c e s .  T h e  d i f f e r e n c e  b e t w e e n
p u r c h a s e  a n d  r e s a l e  p r i c e  i s  t r e a t e d  a s  i n t e r e s t  i n c o m e  a n d  a c c r u e d  o v e r  t h e  l i f e  o f
t h e  r e v e r s e  r e p u r c h a s e  a g r e e m e n t .

O r i g i n a t e d  L o a n s  a n d  A d v a n c e s :  L o a n s  a n d  a d v a n c e s  o r i g i n a t e d  b y  t h e  B a n k i n g
G r o u p  b y  p r o v i d i n g  m o n e y  t o  t h e  b o r r o w e r  a r e  c l a s s i f i e d  a s  o r i g i n a t e d  l o a n s  a n d
a d v a n c e s  a n d  a r e  c a r r i e d  a t  a m o r t i z e d  c o s t  l e s s  a n y  a m o u n t s  w r i t t e n - o f f  a n d  s p e c i f i c
a n d  g e n e r a l  p r o v i s i o n s .



t h e  l i a b i l i t y  i s  d e r e c o g n i s e d  o r  i m p a i r e d .

P r o v i s i o n s :  P r o v i s i o n s  a r e  r e c o g n i z e d  w h e n  t h e  B a n k  h a s  a  p r e s e n t  o b l i g a t i o n  ( l e g a l
o r  c o n s t r u c t i v e )  a s  a  r e s u l t  o f  a  p a s t  e v e n t ,  i t  i s  p r o b a b l e  t h a t  a n  o u t f l o w  o f  r e s o u r c e s
e m b o d y i n g  e c o n o m i c  b e n e f i t s  w i l l  b e  r e q u i r e d  t o  s e t t l e  t h e  o b l i g a t i o n  a n d  a  r e l i a b l e
e s t i m a t e  c a n  b e  m a d e  o f  t h e  a m o u n t  o f  t h e  o b l i g a t i o n .

R e s e r v e  f o r  R e t i r e m e n t  P a y :  I n  a c c o r d a n c e  w i t h  t h e  T u r k i s h  S o c i a l  S e c u r i t y
L e g i s l a t i o n ,  t h e  B a n k i n g  G r o u p  i s  o b l i g e d  t o  m a k e  p a y m e n t s  t o  e m p l o y e e s  l e a v i n g  t h e
B a n k  f o r  r e a s o n s  o t h e r  t h a n  r e s i g n a t i o n  o r  m i s c o n d u c t .  P r o v i s i o n  i s  m a d e  f o r  t h e
m a x i m u m  a m o u n t  o f  t h e  o b l i g a t i o n  w h i c h  i s  c a l c u l a t e d  o n  t h e  b a s i s  o f  3 0  d a y s '  p a y
p e r  y e a r  o f  s e r v i c e  b y  t a k i n g  i n t o  c o n s i d e r a t i o n  t h e  r a t e  o f  v o l u n t a r y  r e s i g n a t i o n s .

I n  t h e  a p p l i c a t i o n  o f  I A S  1 9  ( r e v i s e d ) -  E m p l o y e e  B e n e f i t s ,  w h i c h  h a s  b e c o m e
a p p l i c a b l e  f o r  t h e  a c c o u n t i n g  p e r i o d s  b e g i n n i n g  o n  o r  a f t e r  J a n u a r y  1 ,  1 9 9 9 ,  t h e
B a n k i n g  G r o u p  h a s  t a k e n  v o l u n t a r y  r e s i g n a t i o n  i n t o  c o n s i d e r a t i o n  b u t  h a s  n o t
d i s c o u n t e d  t h e  l i a b i l i t y .  H a d  t h e  B a n k  d i s c o u n t e d  t h e  l i a b i l i t y ,  t h i s  a d j u s t m e n t  w o u l d
n o t  h a v e  a n y  s i g n i f i c a n t  i m p a c t  o n  t h e  c o n s o l i d a t e d  f i n a n c i a l  s t a t e m e n t s .

P e n s i o n  P l a n :  Y a p ›  v e  K r e d i  B a n k a s ›  A n o n i m  fi i r k e t i  M e n s u p l a r ›  Y a r d › m  v e  E m e k l i
S a n d › ¤ ›  V a k f ›  ( t h e  F u n d ) ,  i s  a  s e p a r a t e  l e g a l  e n t i t y  a n d  a  f o u n d a t i o n  r e c o g n i z e d  b y  a n
o f f i c i a l  d e c r e e ,  p r o v i d i n g  a l l  q u a l i f i e d  B a n k  e m p l o y e e s  w i t h  p e n s i o n  p l a n  b e n e f i t s .  T h e
F u n d  i s  a  d e f i n e d  c o n t r i b u t i o n  p l a n  u n d e r  w h i c h  t h e  B a n k  p a y s  f i x e d  c o n t r i b u t i o n s
a n d  h a s  n o  l e g a l  o r  c o n s t r u c t i v e  o b l i g a t i o n  t o  p a y  f u r t h e r  c o n t r i b u t i o n s  i f  t h e  F u n d
d o e s  n o t  h o l d  s u f f i c i e n t  a s s e t s  t o  p a y  a l l  e m p l o y e e  b e n e f i t s  r e l a t i n g  t o  e m p l o y e e  s e r v i c e
i n  t h e  c u r r e n t  a n d  p r i o r  p e r i o d s .  A s  o f  D e c e m b e r  3 1 ,  2 0 0 1 ,  t h e  a m o u n t  r e c o g n i z e d
a s  a n  e x p e n s e  f o r  t h e  F u n d  i s  T L  1 4 , 2 9 4  ( 2 0 0 0  -  T L  2 0 , 8 8 4 ) .

I n v e s t m e n t  i n  D i r e c t  F i n a n c i n g  a n d  S a l e - L e a s e b a c k  L e a s e s :  L e a s i n g  c o n t r a c t s
u n d e r  T u r k i s h  r e g u l a t i o n s ,  a r e  f o r  a  m i n i m u m  o f  2  o r  4  y e a r s .  T h e  s u m  o f  t h e  m i n i m u m
l e a s e  p a y m e n t s  i s  r e c o r d e d  a s  g r o s s  i n v e s t m e n t  i n  t h e  l e a s e s .   T h e  d i f f e r e n c e  b e t w e e n
t h e  g r o s s  i n v e s t m e n t  a n d  t h e  c o s t  o f  l e a s e d  a s s e t s  i s  r e c o r d e d  a s  u n e a r n e d  i n c o m e
a n d  i s  d e d u c t e d  f r o m  t h e  g r o s s  i n v e s t m e n t  i n  t h e  l e a s e s  t o  a r r i v e  a t  t h e  n e t  i n v e s t m e n t
i n  t h e  l e a s e .  L e a s e  i n c o m e  i s  r e c o g n i z e d  o v e r  t h e  t e r m  o f  t h e  l e a s e  u s i n g  t h e  n e t
i n v e s t m e n t  m e t h o d .  P e r  l e a s e  a g r e e m e n t s  m a d e  w i t h  t h e  l e s s e e s ,  t h e r e  i s  n o  r e s i d u a l
v a l u e  g u a r a n t e e d  t o  t h e  l e s s o r  a n d  t h e  o w n e r s h i p  o f  t h e  i t e m s  l e a s e d  w i l l  b e  t r a n s f e r r e d
t o  t h e  l e s s e e s  a t  t h e  e n d  o f  t h e  l e a s e  t e r m s .  M i n i m u m  l e a s e  p a y m e n t s  r e c e i v a b l e  i s
a l s o  s t a t e d  n e t  o f  g e n e r a l  r e s e r v e  f o r  d o u b t f u l  r e c e i v a b l e s .

A l l o w a n c e  f o r  D o u b t f u l  L e a s e  a n d  O t h e r  R e c e i v a b l e s :  A n  a l l o w a n c e  f o r  d o u b t f u l
l e a s e  a n d  o t h e r  r e c e i v a b l e s  i s  e s t a b l i s h e d  t h r o u g h  a  p r o v i s i o n  c h a r g e d  t o  e x p e n s e .
T h e  a l l o w a n c e  i s  a n  e s t i m a t e d  a m o u n t  t h a t  m a n a g e m e n t  b e l i e v e s  w i l l  b e  a d e q u a t e  t o
a b s o r b  p o s s i b l e  f u t u r e  l o s s e s  o n  e x i s t i n g  r e c e i v a b l e s .

I n s u r a n c e  T e c h n i c a l  I n c o m e / E x p e n s e

I n s u r a n c e  t e c h n i c a l  i n c o m e  a n d  e x p e n s e  m a i n l y  r e p r e s e n t :

P r e m i u m  I n c o m e :  P r e m i u m s  a r e  r e c o r d e d  a s  i n c o m e  a t  t h e  d a t e  o f  p o l i c y  i s s u a n c e
e x c e p t  f o r  t h e  l i f e  b r a n c h  f o r  w h i c h  p r e m i u m s  a r e  r e c o r d e d  a s  i n c o m e  w h e n  t h e y
b e c o m e  d u e .56 57

a m o u n t s  a n d  t h e r e  i s  a n  i n t e n t i o n  t o  s e t t l e  o n  a  n e t  b a s i s ,  o r  r e a l i s e  t h e  a s s e t  a n d
s e t t l e  t h e  l i a b i l i t y  s i m u l t a n e o u s l y .

T r a d e  a n d  S e t t l e m e n t  D a t e  A c c o u n t i n g :  A l l  " r e g u l a r  w a y "  p u r c h a s e s  a n d  s a l e s  o f
f i n a n c i a l  a s s e t s  a r e  r e c o g n i z e d  o n  t h e  t r a d e  d a t e ,  i n  o t h e r  w o r d s  t h e  d a t e  t h a t  t h e
B a n k i n g  G r o u p  c o m m i t s  t o  p u r c h a s e  t h e  a s s e t .  R e g u l a r  w a y  p u r c h a s e s  o r  s a l e s  a r e
p u r c h a s e s  o r  s a l e s  o f  f i n a n c i a l  a s s e t s  t h a t  r e q u i r e  d e l i v e r y  o f  a s s e t s  w i t h i n  t h e  t i m e
f r a m e  g e n e r a l l y  e s t a b l i s h e d  b y  r e g u l a t i o n  o r  c o n v e n t i o n  i n  t h e  m a r k e t  p l a c e .

F o r e i g n  C u r r e n c y  I t e m s :  T r a n s a c t i o n s  i n  f o r e i g n  c u r r e n c i e s  a r e  t r a n s l a t e d  a t  t h e
r a t e s  o f  e x c h a n g e  r u l i n g  a t  t h e  t i m e  o f  t h e  t r a n s a c t i o n .  F o r e i g n  c u r r e n c y  a s s e t s  a n d
l i a b i l i t i e s ,  e x c e p t  f o r  e q u i t y  p a r t i c i p a t i o n s ,  a r e  t r a n s l a t e d  i n t o  t h e i r  T u r k i s h  L i r a
e q u i v a l e n t s  b a s e d  o n  r a t e s  o f  e x c h a n g e  a t  t h e  e n d  o f  e a c h  r e s p e c t i v e  y e a r ,  t h e  e f f e c t s
o f  w h i c h  a r e  a l s o  r e c o r d e d  i n  f o r e i g n  e x c h a n g e  g a i n  o r  l o s s .

S u b s i d i a r i e s :  S u b s i d i a r i e s  i n  w h i c h  t h e  B a n k i n g  G r o u p ,  d i r e c t l y  o r  i n d i r e c t l y  h a s
p o w e r  t o  e x e r c i s e  c o n t r o l  o v e r  f i n a n c i a l s  a n d  o p e r a t i n g  p o l i c i e s ,  h a v e  b e e n
c o n s o l i d a t e d .  U n c o n s o l i d a t e d  s u b s i d i a r i e s  a n d  t h e  s u b s i d i a r i e s  i n  t h e  s e p a r a t e  f i n a n c i a l
s t a t e m e n t s  o f  t h e  P a r e n t  B a n k ,  a r e  s t a t e d  a t  c o s t  u n l e s s  t h e r e  i s  e v i d e n c e  o f  i m p a i r m e n t
i n  v a l u e  t h a t  i s  o t h e r  t h a n  t e m p o r a r y .

I n v e s t m e n t s  i n  A s s o c i a t e s

I n v e s t m e n t s  i n  a s s o c i a t e s  a r e  a c c o u n t e d  u n d e r  t h e  e q u i t y  b a s i s  o f  a c c o u n t i n g .

G o o d w i l l :  G o o d w i l l  ( p o s i t i v e  a n d  n e g a t i v e )  a r i s i n g  f r o m  t h e  d i f f e r e n c e  b e t w e e n
t h e  a c q u i s i t i o n  c o s t  a n d  t h e  f a i r  v a l u e  o f  t h e  B a n k i n g  G r o u p ' s  s h a r e  o f  t h e  n e t  a s s e t s
o f  t h e  s u b s i d i a r i e s  a n d  t h e  i n v e s t m e n t s  i n  a s s o c i a t e s  a t  t h e  t i m e  o f  a c q u i s i t i o n ,  i f  a n y ,
i s  a m o r t i z e d  o n  a  s t r a i g h t - l i n e  b a s i s  o v e r  2 0  y e a r s  b a s e d  o n  t h e  m a n a g e m e n t ' s  e s t i m a t i o n
f o r  t h e  r e a l i z a t i o n  o f  f u t u r e  e c o n o m i c  b e n e f i t s .  I n  t h e  B a n k ' s  s e p a r a t e  f i n a n c i a l
s t a t e m e n t s ,  g o o d w i l l  i s  n o t  c a l c u l a t e d .

F a c t o r i n g  R e c e i v a b l e s  a n d  P a y a b l e s :  F a c t o r i n g  r e c e i v a b l e s  r e p r e s e n t  t h e  a d v a n c e
p a y m e n t s  m a d e  t o  c u s t o m e r s .  T h e  i n v o i c e s  f o r  f a c t o r i n g  s e r v i c e s  a r e  i s s u e d  a t  t h e  d a t e
o f  a d v a n c e  p a y m e n t  o r  i n  t h e  c o l l e c t i o n  p e r i o d .

F a c t o r i n g  p a y a b l e s  r e p r e s e n t  c h e q u e s ,  n o t e s  a n d  i n v o i c e s  f a c t o r e d  b y  t h e
c u s t o m e r s .

F a c t o r i n g  F e e s  a n d  C o m m i s s i o n s :  F a c t o r i n g  f e e s  r e p r e s e n t  i n t e r e s t  c h a r g e s  a t
e a c h  p e r i o d / m o n t h - e n d  f r o m  t h e  d a t e  o n  w h i c h  a d v a n c e s  a r e  e x t e n d e d  a g a i n s t  t h e
f a c t o r e d  r e c e i v a b l e s  t o  t h e  d a t e  o n  w h i c h  s u c h  f a c t o r e d  r e c e i v a b l e s  a r e  c o l l e c t e d .
F a c t o r i n g  c o m m i s s i o n s  r e p r e s e n t  t h e  c h a r g e s  t o  t h e  c u s t o m e r  t o  c o v e r  s e r v i c e s  r e n d e r e d
a n d  c o l l e c t i o n  e x p e n s e s  i n c u r r e d .

D e p o s i t s :  A l l  m o n e y  m a r k e t  a n d  c u s t o m e r  d e p o s i t s  a r e  i n i t i a l l y  r e c o g n i z e d  a t  c o s t .
A f t e r  i n i t i a l  r e c o g n i t i o n ,  a l l  i n t e r e s t - b e a r i n g  d e p o s i t s  a r e  s u b s e q u e n t l y  m e a s u r e d  a t
a m o r t i z e d  c o s t ,  l e s s  a m o u n t s  r e p a i d .  A m o r t i z e d  c o s t  i s  c a l c u l a t e d  b y  t a k i n g  i n t o  a c c o u n t
a n y  d i s c o u n t  o r  p r e m i u m  o n  s e t t l e m e n t .  P r e m i u m s  a n d  d i s c o u n t s  a r e  a m o r t i z e d  o n  a
s y s t e m a t i c  b a s i s  t o  m a t u r i t y  a n d  t a k e n  t o  i n t e r e s t  i n c o m e .  F o r  l i a b i l i t i e s  c a r r i e d  a t
a m o r t i z e d  c o s t ,  a n y  g a i n  o r  l o s s  i s  r e c o g n i z e d  i n  t h e  s t a t e m e n t  o f  o p e r a t i o n s  w h e n



D e f e r r e d  t a x  a s s e t s  a n d  l i a b i l i t i e s  a r e  m e a s u r e d  a t  t h e  t a x  r a t e s  t h a t  a r e  e x p e c t e d
t o  a p p l y  t o  t h e  p e r i o d  w h e n  t h e  a s s e t  i s  r e a l i z e d  o r  t h e  l i a b i l i t y  i s  s e t t l e d ,  b a s e d  o n
t a x  r a t e s  ( a n d  t a x  l a w s )  t h a t  h a v e  b e e n  e n a c t e d  o r  s u b s t a n t i v e l y  e n a c t e d  a t  t h e  b a l a n c e
s h e e t  d a t e s .

D e r i v a t i v e  F i n a n c i a l  I n s t r u m e n t s :  T h e  B a n k i n g  G r o u p  e n t e r s  i n t o  t r a n s a c t i o n s  w i t h
d e r i v a t i v e  i n s t r u m e n t s  i n c l u d i n g  f o r w a r d s ,  s w a p s  a n d  o p t i o n s  i n  t h e  f o r e i g n  e x c h a n g e
a n d  c a p i t a l  m a r k e t s .  T h e s e  d e r i v a t i v e  t r a n s a c t i o n s  a r e  c o n s i d e r e d  a s  e f f e c t i v e  e c o n o m i c
h e d g e s  u n d e r  t h e  B a n k i n g  G r o u p ' s  r i s k  m a n a g e m e n t  p o l i c i e s ;  h o w e v e r  s i n c e  t h e y  d o
n o t  q u a l i f y  f o r  h e d g e  a c c o u n t i n g  u n d e r  t h e  s p e c i f i c  p r o v i s i o n s  o f  I A S  3 9 ,  t h e y  a r e
t r e a t e d  a s  d e r i v a t i v e s  h e l d  f o r  t r a d i n g .  T h e  f a i r  v a l u e  o f  a  d e r i v a t i v e  i s  t h e  e q u i v a l e n t
o f  t h e  u n r e a l i z e d  g a i n  o r  l o s s  f r o m  m a r k i n g  t o  m a r k e t  t h e  d e r i v a t i v e  u s i n g  i n t e r n a l
p r i c i n g  m o d e l s .

D e r i v a t i v e s  w i t h  u n r e a l i z e d  g a i n s  a r e  i n c l u d e d  i n  a c c r u e d  i n c o m e  a n d  d e r i v a t i v e s
w i t h  u n r e a l i z e d  l o s s e s  a r e  i n c l u d e d  i n  a c c r u e d  e x p e n s e  i n  t h e  c o n s o l i d a t e d  b a l a n c e
s h e e t .  T h e  r e s u l t a n t  g a i n s  a n d  l o s s e s  f r o m  d e r i v a t i v e s  h e l d  f o r  t r a d i n g  p u r p o s e s  a r e
i n c l u d e d  i n  f o r e i g n  e x c h a n g e  l o s s e s ,  n e t .

R e l a t e d  P a r t i e s :  P a r t i e s  a r e  c o n s i d e r e d  t o  b e  r e l a t e d  i f  o n e  p a r t y  h a s  t h e  a b i l i t y  t o
c o n t r o l  t h e  o t h e r  p a r t y  o r  e x e r c i s e  s i g n i f i c a n t  i n f l u e n c e  o v e r  t h e  o t h e r  p a r t y  i n  m a k i n g
t h e  f i n a n c i a l  a n d  o p e r a t i n g  d e c i s i o n s .  T h e  B a n k i n g  G r o u p  i s  c o n t r o l l e d  b y  Ç u k u r o v a
H o l d i n g  a n d  f o r  t h e  p u r p o s e s  o f  t h e s e  f i n a n c i a l  s t a t e m e n t s ,  a s s o c i a t e d  c o m p a n i e s ,
u n c o n s o l i d a t e d  s u b s i d i a r i e s ,  e q u i t y  i n v e s t m e n t s ,  s h a r e h o l d e r s  a n d  o t h e r  Ç u k u r o v a
G r o u p  c o m p a n i e s  a r e  r e f e r r e d  t o  a s  r e l a t e d  p a r t i e s .

F i d u c i a r y  A s s e t s :  I t e m s  h e l d  b y  t h e  B a n k i n g  G r o u p  i n  a  f i d u c i a r y  o r  a g e n c y  c a p a c i t y
f o r  t h e i r  c u s t o m e r s  a r e  n o t  i n c l u d e d  i n  t h e  c o n s o l i d a t e d  f i n a n c i a l  s t a t e m e n t s ,  s i n c e
s u c h  i t e m s  a r e  n o t  a s s e t s  o f  t h e  B a n k i n g  G r o u p .

E a r n i n g s  p e r  S h a r e :  F o r  t h e  p u r p o s e  o f  t h e s e  c o n s o l i d a t e d  f i n a n c i a l  s t a t e m e n t s ,
e a r n i n g s  p e r  s h a r e  a r e  c a l c u l a t e d  b y  d i v i d i n g  n e t  e a r n i n g s  b y  t h e  w e i g h t e d  a v e r a g e
n u m b e r  o f  s h a r e s  t h a t  h a v e  b e e n  o u t s t a n d i n g  d u r i n g  t h e  y e a r .  T h e  w e i g h t e d  a v e r a g e
n u m b e r  o f  s h a r e s  o u t s t a n d i n g  i n  t h e  p r i o r  y e a r  h a s  b e e n  a d j u s t e d  i n  r e s p e c t  o f  f r e e
s h a r e  i s s u e s  w i t h o u t  a n y  c o r r e s p o n d i n g  i n c r e a s e  i n  r e s o u r c e s .  H o w e v e r ,  f o r  s t a t u t o r y
p u r p o s e s ,  e a r n i n g s  p e r  s h a r e  c a l c u l a t i o n  i s  s u b j e c t  t o  t h e  r e q u i r e m e n t s  o f  l o c a l
r e g u l a t i o n s  a n d  l a w s .

I n t e r e s t  I n c o m e  a n d  E x p e n s e :  I n t e r e s t  i n c o m e  a n d  e x p e n s e  a r e  r e c o g n i z e d  i n  t h e
c o n s o l i d a t e d  s t a t e m e n t  o f  o p e r a t i o n s  f o r  a l l  i n t e r e s t  b e a r i n g  i n s t r u m e n t s  o n  a n  a c c r u a l
b a s i s  u s i n g  t h e  e f f e c t i v e  i n t e r e s t  m e t h o d  b a s e d  o n  t h e  a c t u a l  p u r c h a s e  p r i c e .  I n t e r e s t
i n c o m e  i s  s u s p e n d e d  w h e n  l o a n s  a r e  o v e r d u e  b y  m o r e  t h a n  9 0  d a y s  a n d  i s  e x c l u d e d
f r o m  i n t e r e s t  i n c o m e  u n t i l  r e c e i v e d .  I n t e r e s t  i n c o m e  i n c l u d e s  c o u p o n s  e a r n e d  o n  f i x e d
i n c o m e  i n v e s t m e n t s  a n d  a v a i l a b l e  f o r  s a l e  s e c u r i t i e s  a n d  a c c r u e d  d i s c o u n t  a n d  p r e m i u m
o n  t r e a s u r y  b i l l s  a n d  o t h e r  d i s c o u n t e d  i n s t r u m e n t s .

Uses  o f  E s t ima te s :  T h e  p r e p a r a t i o n  o f  c o n s o l i d a t e d  f i n a n c i a l  s t a t e m e n t s  i n  c o n f o r m i t y
w i t h  I A S  r e q u i r e s  m a n a g e m e n t  t o  m a k e  e s t i m a t e s  a n d  a s s u m p t i o n s  t h a t  a f f e c t  t h e

58 59

C l a i m s :  C l a i m s  i n c u r r e d  c o m p r i s e  a l l  c l a i m s  o c c u r r i n g  d u r i n g  t h e  y e a r ,  t o g e t h e r
w i t h  t h e i r  r e l a t e d  e x p e r t i s e  e x p e n s e s ,  a n d  a n y  a d j u s t m e n t s  t o  c l a i m s  o u t s t a n d i n g  f r o m
t h e  p r e v i o u s  y e a r .  W h e n  a p p l i c a b l e ,  d e d u c t i o n s  a r e  m a d e  f o r  e s t i m a t e d  s a l v a g e  a n d
r e c o v e r i e s .

D e f e r r e d  A c q u i s i t i o n  C o s t s :  D e f e r r e d  a c q u i s i t i o n  c o s t s  r e p r e s e n t  a  p r o p o r t i o n  o f
n e t  c o m m i s s i o n s  a n d  a l l  o t h e r  p o l i c y  a c q u i s i t i o n  c o s t s  w h i c h  a r e  d e f e r r e d  t o  t h e  n e x t
a c c o u n t i n g  p e r i o d ,  e x c e p t  f o r  a c q u i s i t i o n  c o s t s  r e l a t e d  t o  l i f e  p o l i c i e s  w i t h  m o r e  t h a n
o n e  y e a r  o f  m a t u r i t y ,  i n  p a r a l l e l  w i t h  t h e  u n e a r n e d  p r e m i u m s .

I n s u r a n c e  T e c h n i c a l  R e s e r v e s

I n s u r a n c e  t e c h n i c a l  r e s e r v e s  r e p r e s e n t :

U n e a r n e d  P r e m i u m  R e s e r v e :  U n e a r n e d  p r e m i u m s  a r e  t h o s e  p r o p o r t i o n s  o f  t h e
p r e m i u m s  w r i t t e n  i n  a  y e a r  t h a t  r e l a t e  t o  t h e  p e r i o d  o f  r i s k  s u b s e q u e n t  t o  t h e  b a l a n c e
s h e e t  d a t e  f o r  a l l  p o l i c i e s  o t h e r  t h a n  l i f e  p o l i c i e s  w i t h  m o r e  t h a n  o n e  y e a r  o f  m a t u r i t y .
U n e a r n e d  p r e m i u m  r e s e r v e  s e t  a s i d e  f o r  u n e x p i r e d  r i s k s  h a s  b e e n  c o m p u t e d  b y  u s i n g
t h e  o n e  t w e n t y - f o u r t h s  m e t h o d  w h i c h  a s s u m e s  t h a t  p r e m i u m  r e v e n u e s  a r e  r e a l i s e d  o n
a v e r a g e  i n  t h e  m i d d l e  o f  e a c h  m o n t h .

O u t s t a n d i n g  C l a i m s / I B N R  R e s e r v e s :  O u t s t a n d i n g  c l a i m s  r e s e r v e  r e p r e s e n t s  t h e
e s t i m a t e  o f  t h e  t o t a l  r e p o r t e d  c o s t s  o f  n o t i f i e d  c l a i m s  o n  a n  i n d i v i d u a l  c a s e  b a s i s  a t
t h e  e n d  o f  t h e  y e a r ,  a s  w e l l  a s  t h e  c o r r e s p o n d i n g  h a n d l i n g  c o s t s .  A  p r o v i s i o n  f o r
c l a i m s  i n c u r r e d  b u t  n o t  r e p o r t e d  ( I B N R )  i s  a l s o  e s t a b l i s h e d .

M a t h e m a t i c a l  R e s e r v e s :  T h e  m a t h e m a t i c a l  r e s e r v e s  h a v e  b e e n  c a l c u l a t e d  o n  t h e
l i f e  p o l i c i e s  i n  f o r c e  a t  y e a r - e n d  b y  u s i n g  a c t u a r i a l  a s s u m p t i o n s  a n d  f o r m u l a s  w h i c h
h a v e  b e e n  a p p r o v e d  b y  t h e  P r i m e  M i n i s t r y  U n d e r s e c r e t a r i a t  o f  T r e a s u r y .

P r o f i t  S h a r e  R e s e r v e :  P r o f i t  s h a r e  i s  t h e  p o r t i o n  o f  i n v e s t m e n t  i n c o m e  a l l o c a t e d  t o
l i f e  p o l i c y  h o l d e r s  f r o m  i n c o m e  g e n e r a t e d  f r o m  l i f e  p o l i c y  p r e m i u m s  o f  p o l i c i e s  w i t h
a  s a v i n g s  c l a u s e .  S u c h  p o l i c i e s  n o r m a l l y  h a v e  a t  l e a s t  1 0  y e a r s  o f  m a t u r i t y  a n d  p o l i c y
h o l d e r s  a r e  e n t i t l e d  t o  r e c e i v e  a  p r o f i t  s h a r e  a f t e r  3  y e a r s  f r o m  t h e  d a t e  o f  p o l i c y
i s s u a n c e .  P r o f i t  s h a r e  i s  c a l c u l a t e d  o n  a n  i n d i v i d u a l  p o l i c y  b a s i s .  I n  N o t e  2 4 ,  i n v e s t m e n t
i n c o m e  p r e s e n t e d  w i t h i n  i n c o m e  f r o m  i n s u r a n c e  o p e r a t i o n s  r e p r e s e n t s  i n c o m e  g e n e r a t e d
t h r o u g h  u t i l i z a t i o n  o f  f u n d s  a s s o c i a t e d  w i t h  m a t h e m a t i c a l  r e s e r v e s  i n  v a r i o u s  i n v e s t m e n t
t o o l s  w h e r e a s  p r o v i s i o n  f o r  p r o f i t  s h a r e  r e p r e s e n t s  t h e  a m o u n t  a l l o c a t e d  t o  p o l i c y
h o l d e r s  o u t  o f  i n v e s t m e n t  i n c o m e  a f t e r  c e r t a i n  d e d u c t i o n s .

E a r t h q u a k e  R e s e r v e :  I n  a c c o r d a n c e  w i t h  I n s u r a n c e  A u d i t  L a w  i n  T u r k e y ,  a  r e s e r v e
i s  p r o v i d e d  f o r  t h e  c o m p e n s a t i o n  o f  e a r t h q u a k e  r i s k  f o r  a  p e r i o d  o f  1 5  y e a r s ,  s t a r t i n g
f r o m  1 9 9 3 .  S u c h  r e s e r v e  i s  c a l c u l a t e d  a s  2 / 3  o f  t h e  r e t a i n e d  p o r t i o n  o f  e a r t h q u a k e
p r e m i u m s  w r i t t e n  a s  p a r t  o f  e n g i n e e r i n g  a n d  f i r e  i n s u r a n c e  p o l i c i e s  p l u s  i n c o m e
g e n e r a t e d  f r o m  f u n d s  r e s e r v e d  f o r  e a r t h q u a k e  r i s k .

D e f e r r e d  T a x e s :  D e f e r r e d  i n c o m e  t a x  i s  p r o v i d e d  u s i n g  t h e  b a l a n c e  s h e e t  l i a b i l i t y
m e t h o d ,  o n  a l l  t e m p o r a r y  d i f f e r e n c e s  a t  t h e  b a l a n c e  s h e e t  d a t e .  S u c h  t e m p o r a r y
d i f f e r e n c e s  a r e  t h e  d i f f e r e n c e s  b e t w e e n  t h e  t a x  b a s e  o f  a n  a s s e t  o r  l i a b i l i t y  a n d  i t s
c a r r y i n g  a m o u n t  i n  t h e  b a l a n c e  s h e e t .



A s  o f  D e c e m b e r  3 1 ,  2 0 0 1 ,  T L  3 2 4 , 0 0 0  p o r t i o n  ( e q u i v a l e n t  o f  U . S .  D o l l a r s  2 2 5
m i l l i o n s )  o f  f o r e i g n  c u r r e n c y  p l a c e m e n t s  r e p r e s e n t s  t h e  a m o u n t  r e c o g n i z e d  d u e  t o  a
s y n d i c a t e d  l o a n  a g r e e m e n t  d a t e d  D e c e m b e r  2 8 ,  2 0 0 1 .  T h e  i n f l o w  o f  f u n d  w a s  r e a l i z e d
o n  J a n u a r y  4 ,  2 0 0 2 .

7 ) R E S E R V E  D E P O S I T S

A c c o r d i n g  t o  T u r k i s h  B a n k i n g  R e g u l a t i o n s ,  b a n k s  a r e  o b l i g e d  t o  p l a c e  a  c e r t a i n
p e r c e n t a g e  o f  t h e i r  d e p o s i t s ,  e x c l u d i n g  t h e  l o c a l  i n t e r b a n k  d e p o s i t s ,  w i t h  t h e  C e n t r a l
B a n k .  T h e  a m o u n t s  a n d  p e r c e n t a g e s  a r e  a s  f o l l o w s  :

A m o u n t s R e s e r v e R e q u i r e m e n t

2 0 0 1 2 0 0 0 2 0 0 1 2 0 0 0

T u r k i s h  L i r a  d e p o s i t s 1 0 5 , 3 9 4 8 0 , 1 5 1 4 % 6 %
F o r e i g n  c u r r e n c y  d e p o s i t s 7 0 4 , 0 6 2 5 2 0 , 3 1 2 1 1 % 1 1 %

8 0 9 , 4 5 6 6 0 0 , 4 6 3

8 ) I N V E S T M E N T S

T h e  b r e a k d o w n  o f  i n v e s t m e n t s  a r e  a s  f o l l o w s :

P o r t f o l i o  H e l d  f o r  T r a d i n g 2 0 0 1 2 0 0 0

D e b t  I n s t r u m e n t s
G o v e r n m e n t  B o n d s  a n d  T r e a s u r y  B i l l s 4 2 5 , 6 0 1 1 , 2 9 1 , 9 1 9
C o r p o r a t e  B o n d s 2 , 2 7 7 -
F o r e i g n  C u r r e n c y  T u r k i s h  G o v e r n m e n t  B o n d s 1 , 6 0 5 -

4 2 9 , 4 8 3 1 , 2 9 1 , 9 1 9

O t h e r s
C o m m o n  S t o c k s 4 8 , 0 6 9 5 8 , 6 6 2
M u t u a l  F u n d s 1 0 , 7 9 4 -

T o t a l 4 8 8 , 3 4 6 1 , 3 5 0 , 5 8 1

P o r t f o l i o  A v a i l a b l e  f o r  S a l e 2 0 0 1 2 0 0 0

D e b t  I n s t r u m e n t s
G o v e r n m e n t  B o n d s  a n d  T r e a s u r y  B i l l s 7 8 , 1 5 6 8 6 4 , 3 4 8
C o r p o r a t e  B o n d s 4 3 , 5 2 6 1 0 8 , 2 5 6
F o r e i g n  C u r r e n c y  I n d e x e d  T r e a s u r y  B i l l s 5 , 3 4 1 -
F o r e i g n  C u r r e n c y  T u r k i s h  G o v e r n m e n t  B o n d s 4 8 1 , 7 0 0 3 6 9 , 4 3 9
F o r e i g n  G o v e r n m e n t  B o n d s 2 5 5 , 5 3 4 2 3 5 , 0 6 0
O t h e r  F o r e i g n  C u r r e n c y  S e c u r i t i e s 6 , 2 0 5 7 , 2 2 5

8 7 0 , 4 6 2 1 , 5 8 4 , 3 2 8

O t h e r s
C o m m o n  S t o c k s 3 1 4 , 3 1 6 2 8 2 , 6 6 0
M u t u a l  F u n d s 4 2 5 , 9 5 7 4 4 2 , 6 5 2

T o t a l 1 , 6 1 0 , 7 3 5 2 , 3 0 9 , 6 4 0
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a m o u n t s  r e p o r t e d  i n  t h e  c o n s o l i d a t e d  f i n a n c i a l  s t a t e m e n t s  a n d  n o t e s .  A c t u a l  r e s u l t s
c o u l d  d i f f e r  f r o m  t h o s e  e s t i m a t e s .

4 ) T R A N S A C T I O N S  W I T H  R E L A T E D  P A R T I E S :

T h e  m a j o r i t y  o f  t h e  B a n k ' s  s h a r e s  ( a p p r o x i m a t e l y  5 8 %  ( 2 0 0 0  -  5 8 % ) )  a r e  o w n e d
a n d  c o n t r o l l e d  b y  t h e  Ç u k u r o v a  H o l d i n g  G r o u p .  T h e  G r o u p  i s  c o m p r i s e d  o f  c o m p a n i e s
e n g a g e d  i n  t e l e c o m m u n i c a t i o n ,  t r a d i n g ,  m a n u f a c t u r i n g ,  b a n k i n g  a n d  i n s u r a n c e
a c t i v i t i e s .  T h e  B a n k i n g  G r o u p  h a s  b u s i n e s s  t r a n s a c t i o n s  w i t h  G r o u p  c o m p a n i e s  a n d
o t h e r  r e l a t e d  p a r t i e s  o n  a n  a r m s - l e n g t h  b a s i s ,  w h i c h  a r e  i n c l u d e d  i n  t h e  c o n s o l i d a t e d
f i n a n c i a l  s t a t e m e n t s  a s  o f  D e c e m b e r  3 1 ,  2 0 0 1  a n d  2 0 0 0 ,  a s  f o l l o w s :

2 0 0 1 2 0 0 0

L o a n s 1 0 8 , 0 4 1 1 , 5 5 7 , 7 8 8
L o a n s  i n  a r r e a r s 2 , 7 0 5 , 2 6 8 -
A l l o w a n c e  f o r  l o a n  l o s s e s  o n  c a s h  l o a n s 7 2 3 , 5 3 5 -
A l l o w a n c e  f o r  l o a n  l o s s e s  o n  n o n - c a s h  l o a n s 1 5 6 , 5 3 1 -
S h o r t - t e r m  p l a c e m e n t s 5 5 , 7 1 6 -
D e p o s i t s 3 7 8 , 7 6 5 1 2 7 , 3 4 3
N o n - c a s h  l o a n s 6 3 5 , 0 3 1 6 4 1 , 4 8 1
M i n i m u m  l e a s e  p a y m e n t  r e c e i v a b l e ,  n e t 4 7 , 3 7 5 3 5 , 9 0 0
F a c t o r i n g  r e c e i v a b l e s 8 , 2 0 3 6 , 8 7 8

O t h e r  t r a n s a c t i o n s  w i t h  r e l a t e d  p a r t i e s  a r e  i n c l u d e d  i n  N o t e s  8  a n d  1 1 .

5 ) C A S H  A N D  D U E  F R O M  B A N K S :

C a s h  a n d  d u e  f r o m  b a n k s  b a l a n c e s  c o m p r i s e  :
2 0 0 1 2 0 0 0

C a s h  a n d  d u e  f r o m  b a n k s 6 0 9 , 7 3 3 2 6 3 , 0 4 4
B a l a n c e s  w i t h  C e n t r a l  B a n k 3 6 , 8 9 1 6 1 , 4 4 8

6 4 6 , 6 2 4 3 2 4 , 4 9 2

B a l a n c e s  w i t h  C e n t r a l  B a n k  r e p r e s e n t  f u n d s  d e p o s i t e d  i n  a n  i n t e r e s t  f r e e  d e m a n d
a c c o u n t  i n  t h e  C e n t r a l  B a n k  f o r  l i q u i d i t y  r e q u i r e m e n t s  a s  f u l l y  e x p l a i n e d  i n  N o t e  8 .

6 ) P L A C E M E N T S  W I T H  B A N K S :

P l a c e m e n t s  w i t h  b a n k s  c o m p r i s e :
2 0 0 1 2 0 0 0

F o r e i g n  c u r r e n c y  s h o r t - t e r m  p l a c e m e n t s 1 , 3 1 5 , 4 7 4 1 , 2 1 4 , 2 2 4
T u r k i s h  L i r a  s h o r t - t e r m  p l a c e m e n t s 5 8 6 , 6 4 8 2 1 4 , 6 2 3

1 , 9 0 2 , 1 2 2 1 , 4 2 8 , 8 4 7

F o r e i g n  c u r r e n c y  s h o r t - t e r m  p l a c e m e n t s  e a r n  i n t e r e s t  b e t w e e n  1 . 5 0 %  a n d  1 2 %
( 2 0 0 0  -  4 %  a n d  1 9 % )  f o r  v a r i o u s  f o r e i g n  c u r r e n c i e s .

T u r k i s h  L i r a  s h o r t - t e r m  p l a c e m e n t s  e a r n  i n t e r e s t  b e t w e e n  5 6 %  a n d  6 4 %  ( 2 0 0 0  -
6 5 %  a n d  1 5 0 % ) .



T y p e  o f  L i a b i l i t y L i q u i d i t y  R e q u i r e m e n t

T u r k i s h  L i r a  d e p o s i t s  o t h e r  t h a n  l o c a l M i n i m u m  4 %  ( 2 0 0 0  -  4 % )  g o v e r n m e n t
i n t e r b a n k  d e p o s i t s s e c u r i t i e s .

2 %  ( 2 0 0 0  -  2 % )  d e p o s i t  i n  t h e  C e n t r a l  B a n k
i n  a n  i n t e r e s t  f r e e  T u r k i s h  L i r a  d e m a n d
a c c o u n t .
2 %  ( 2 0 0 0  -  2 % )  c a s h  ( T u r k i s h  L i r a )  i n  v a u l t

F o r e i g n  c u r r e n c y  d e p o s i t s  o t h e r  t h a n M i n i m u m  1 %  ( 2 0 0 0  -  1 % )  g o v e r n m e n t
l o c a l  i n t e r b a n k  d e p o s i t s s e c u r i t i e s .

2 %  ( 2 0 0 0  -  2 % )  c a s h  ( f o r e i g n  c u r r e n c y )  i n
v a u l t

Q u a l i f y i n g  T u r k i s h  L i r a  l i a b i l i t i e s  o t h e r 6 %  ( 2 0 0 0  -  8 % )  d e p o s i t  i n  t h e  C e n t r a l  B a n k
t h a n  d e p o s i t s i n  a n  i n t e r e s t  f r e e  T u r k i s h  L i r a  d e m a n d

a c c o u n t .
M i n i m u m  4 %  ( 2 0 0 0  -  4 % )  g o v e r n m e n t
s e c u r i t i e s .
2 %  ( 2 0 0 0  -  2 % )  c a s h  ( T u r k i s h  L i r a )  i n  v a u l t

Q u a l i f y i n g  f o r e i g n  c u r r e n c y  l i a b i l i t i e s 1 1 %  ( 2 0 0 0  -  1 1 % )  d e p o s i t  i n  t h e  C e n t r a l
o t h e r  t h a n  d e p o s i t s B a n k  i n  a n  i n t e r e s t  f r e e  f o r e i g n  c u r r e n c y

d e m a n d  a c c o u n t .
M i n i m u m  1 %  ( 2 0 0 0  -  1 % )  g o v e r n m e n t
s e c u r i t i e s .
2 %  ( 2 0 0 0  -  2 % )  c a s h  ( f o r e i g n  c u r r e n c y )  i n
v a u l t

A s  o f  D e c e m b e r  3 1 ,  2 0 0 1 ,  E u r o b o n d s  a n d  f o r e i g n  c u r r e n c y  g o v e r n m e n t  b o n d s  w i t h
n o m i n a l  v a l u e s  a m o u n t i n g  t o  E u r o  4 4 , 8 8 3 , 5 0 0 ,  G B P  1 0 , 5 7 5 , 0 0 0  a n d  U . S .  D o l l a r s
2 1 3 , 1 9 5 , 0 0 0 ,  t o t a l i n g  t o  t h e  e q u i v a l e n t  o f  T L  3 8 4 , 5 3 2  ,  a t  c a r r y i n g  v a l u e  ( 2 0 0 0  -
E u r o b o n d s  a n d  f o r e i g n  c o r p o r a t e  b o n d s  e q u i v a l e n t  o f  T L  7 3 , 0 3 6  a t  c a r r y i n g  v a l u e )
a n d  g o v e r n m e n t  b o n d s  a n d  t r e a s u r y  b i l l s  a m o u n t i n g  t o  T L  6 2 1 , 3 7 1  ( 2 0 0 0  -  T L
1 , 0 6 2 , 8 7 0 )  w i t h  n o m i n a l  v a l u e  o f  T L  5 6 3 , 5 5 3  ( 2 0 0 0  -  T L  4 , 2 5 5 , 0 0 6 ) ,  m u t u a l  f u n d s
w i t h  m a r k e t  v a l u e  o f  T L  6 , 8 2 2  ( 2 0 0 0  -  T L  1 1 , 9 6 3 )  a r e  k e p t  a t  t h e  C e n t r a l  B a n k  a n d
g o v e r n m e n t  i n s t i t u t i o n s  a s  s e c u r i t y  a g a i n s t  f o r e i g n  c u r r e n c y  m a r k e t  a n d  i n t e r b a n k
t r a n s a c t i o n s  a n d  i n s u r a n c e  b l o c k a g e .
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P o r t f o l i o  H e l d  t o  M a t u r i t y 2 0 0 1 2 0 0 0

D e b t  I n s t r u m e n t s
G o v e r n m e n t  B o n d s  a n d  T r e a s u r y  B i l l s 5 5 2 , 5 0 5 5 8 0 , 6 1 6
C o r p o r a t e  B o n d s 1 5 9 , 6 4 3 2 4 4 , 9 8 2
F o r e i g n  C u r r e n c y  I n d e x e d  T r e a s u r y  B i l l s 1 , 2 3 2 -
F o r e i g n  C u r r e n c y  T u r k i s h  G o v e r n m e n t  B o n d s 2 8 3 , 3 9 6 6 , 8 5 0
F o r e i g n  G o v e r n m e n t  B o n d s 2 3 , 8 2 6 6 , 1 2 0

T o t a l 1 , 0 2 0 , 6 0 2 8 3 8 , 5 6 8
T o t a l  i n v e s t m e n t s 3 , 1 1 9 , 6 8 3 4 , 4 9 8 , 7 8 9

T h e  B a n k i n g  G r o u p  r e c l a s s i f i e d  i t s  t r a d i n g  a n d  i n v e s t m e n t  s e c u r i t i e s  p o r t f o l i o  a s  o f
D e c e m b e r  3 1 ,  2 0 0 0  i n t o  a v a i l a b l e  f o r  s a l e  a n d  h e l d  t o  m a t u r i t y  p o r t f o l i o s .

M o v e m e n t  o f  i n v e s t m e n t s  i s  a s  f o l l o w s :
2 0 0 1

H e l d  f o r A v a i l a b l e  f o r H e l d  t o  M a t u r i t y

T r a d i n g  S e c u r i t i e s S a l e  S e c u r i t i e s S e c u r i t i e s

A t  t h e  b e g i n n i n g  o f  t h e  p e r i o d 1 , 3 5 0 , 5 8 1 2 , 3 0 9 , 6 4 0 8 3 8 , 5 6 8
F a i r  v a l u e  a d j u s t m e n t  o n
a d o p t i o n  o f  I A S  3 9 - 8 2 , 3 6 8 -
A d d i t i o n s  3 7 4 , 5 1 1 1 , 0 2 7 , 4 1 8 7 3 6 , 9 9 8
D i s p o s a l s ( 1 , 2 3 6 , 7 4 6 ) ( 1 , 5 4 6 , 0 6 2 ) ( 5 5 4 , 9 6 4 )
L o s s e s  f r o m  c h a n g e  i n  f a i r  v a l u e - ( 2 9 , 4 5 4 ) -
P r o v i s i o n  f o r  i m p a i r m e n t - ( 2 3 3 , 1 7 5 ) -

A t  t h e  e n d  o f  t h e  p e r i o d 4 8 8 , 3 4 6 1 , 6 1 0 , 7 3 5 1 , 0 2 0 , 6 0 2

G o v e r n m e n t  b o n d s  a n d  t r e a s u r y  b i l l s  e a r n  i n t e r e s t  b e t w e e n  4 4 . 7 5 %  a n d  1 8 1 . 8 6 %  ( 2 0 0 0 -
3 3 . 5 3 %  a n d  2 1 0 . 2 3 % ) .

A s  o f  D e c e m b e r  3 1 ,  2 0 0 1 ,  f o r e i g n  g o v e r n m e n t  b o n d s ,  f o r e i g n  c u r r e n c y  T u r k i s h
g o v e r n m e n t  b o n d s  a n d  c o r p o r a t e  b o n d s  e a r n  i n t e r e s t  b e t w e e n  2 . 2 5 %  a n d  3 0 . 4 0 %
( 2 0 0 0  -  8 %  a n d  2 6 % ) .

A s  o f  D e c e m b e r  3 1 ,  2 0 0 1  a n d  2 0 0 0 ,  m u t u a l  f u n d s  w i t h i n  t h e  a v a i l a b l e  f o r  s a l e  p o r t f o l i o
m a i n l y  r e p r e s e n t  i n v e s t m e n t  c e r t i f i c a t e s  o f  a  f o r e i g n  m u t u a l  f u n d  w h i c h  i s  e s t a b l i s h e d
f o r  t h e  p u r p o s e  o f  i n v e s t m e n t s  i n  s e c u r i t i e s  t r a d e d  i n  O E C D  c o u n t r i e s  a n d  s h a r e
c e r t i f i c a t e s  o f  a  m u t u a l  f u n d  e s t a b l i s h e d  i n  t h e  N e t h e r l a n d s  f o r  t h e  p u r p o s e s  o f
i n v e s t m e n t s  i n  r e a l  e s t a t e  p r o j e c t s .  T h e  t o t a l  c a r r y i n g  v a l u e  o f  t h e s e  f u n d s  i s  T L  3 9 7 , 3 5 9
( U . S .  D o l l a r s  2 7 5 , 9 4 3 , 7 5 0 )  ( 2 0 0 0  -  T L  4 1 9 , 3 8 9 )  ( U . S .  D o l l a r s  3 3 1 , 0 2 2 , 6 3 7 ) .  A s  o f
D e c e m b e r  3 1 ,  2 0 0 1 ,  t h e  B a n k  h a s  s e t  a  p r o v i s i o n  o f  T L  6 4 , 0 5 5  f o r  t h e  p e r m a n e n t
d e c r e a s e  i n  v a l u e  o f  m u t u a l  f u n d s .

A s  o f  D e c e m b e r  3 1 ,  2 0 0 1 ,  T L  9 9 , 3 4 0  ( 2 0 0 0  -  T L  1 , 3 8 5 , 5 1 8 )  o f  g o v e r n m e n t  b o n d s  a n d
t r e a s u r y  b i l l s  w i t h i n  t h e  t r a d i n g  p o r t f o l i o  h a v e  b e e n  s o l d  t o  c u s t o m e r s  a n d  b a n k s
t h r o u g h  r e p u r c h a s e  a g r e e m e n t s  ( s e e  N o t e  1 7 ) .

A c c o r d i n g  t o  T u r k i s h  B a n k i n g  R e g u l a t i o n s ,  m i n i m u m  r a t i o s  o f  d e p o s i t s  a n d  i n v e s t m e n t
s e c u r i t i e s  t h a t  t h e  b a n k s  a r e  r e q u i r e d  t o  m a i n t a i n  w i t h  t h e  C e n t r a l  B a n k  a g a i n s t  t h e i r
l i a b i l i t i e s  a r e  a s  f o l l o w s :



A s  o f  D e c e m b e r  3 1 ,  2 0 0 1 ,  T L  2 5 4 , 4 1 6  ( 2 0 0 0  -  N o n e )  o f  g o v e r n m e n t  b o n d s  a n d
t r e a s u r y  b i l l s  a m o n g  m a r k e t a b l e  s e c u r i t i e s  d i r e c t l y  p u r c h a s e d  f r o m  t r e a s u r y  h a v e  b e e n
s o l d  t o  c u s t o m e r s  a n d  b a n k s  t h r o u g h  r e p u r c h a s e  a g r e e m e n t s .

A s  o f  D e c e m b e r  3 1 ,  2 0 0 1 ,  f o r e i g n  e x c h a n g e  e v a l u a t i o n  i n c o m e  o n  f o r e i g n
c u r r e n c y  i n d e x e d  l o a n s  a m o u n t  t o  T L  1 5 , 4 0 6  ( 2 0 0 0  -  T L  6 7 , 5 1 5 ) .

A s  o f  D e c e m b e r  3 1 ,  2 0 0 1 ,  t h e  m o v e m e n t  i n  t h e  a l l o w a n c e  f o r  l o a n  l o s s e s  i s :

2 0 0 1 2 0 0 0

A l l o w a n c e  a t  b e g i n n i n g  o f  y e a r 2 3 9 , 7 0 5 1 4 0 , 6 9 6
A l l o w a n c e  o f  B a n k  K r e i s s  d u e  t o  m e r g e r 7 , 9 8 2 -
R e c o v e r y  o f  l o a n s  p r e v i o u s l y  r e s e r v e d ( 2 9 , 2 1 4 ) ( 3 3 , 2 9 5 )
P r o v i s i o n  f o r  p o s s i b l e  l o a n  l o s s e s 1 , 3 0 4 , 3 3 9 1 8 1 , 5 5 3
R e v e r s a l  o f  i n t e r e s t  a c c r u a l s 3 9 , 0 4 5 -
R e s t a t e m e n t  e f f e c t ( 4 7 6 , 5 1 4 ) ( 4 9 , 2 4 9 )

A l l o w a n c e  a t  e n d  o f  y e a r 1 , 0 8 5 , 3 4 3 2 3 9 , 7 0 5

A s  f u r t h e r  d i s c u s s e d  i n  N o t e  1 ,  t h e  B a n k  p r o v i d e d  5 0 %  a l l o w a n c e  f o r  Ç u k u r o v a
G r o u p  r i s k s  u p o n  t r a n s f e r  o f  P a m u k b a n k  t o  t h e  F u n d .

1 0 ) A C C R U E D  I N C O M E  A N D  E X P E N S E :

A c c r u e d  i n c o m e  i s  c o m p r i s e d  o f  t h e  f o l l o w i n g :
2 0 0 1 2 0 0 0

A c c r u e d  i n c o m e  o n  f o r w a r d  c o n t r a c t s  ( N o t e  2 6 ) 5 , 2 4 8 3 4 , 8 7 2
A c c r u e d  i n c o m e  o n  s w a p  c o n t r a c t s  ( N o t e  2 6 ) 2 , 7 8 1 3 4 7
A c c r u e d  i n c o m e  o n  o p t i o n s  ( N o t e  2 6 ) - 5 6 , 3 9 5
O t h e r 6 , 5 2 0 3 , 2 9 9

1 4 , 5 4 9 9 4 , 9 1 3

A c c r u e d  e x p e n s e  i s  c o m p r i s e d  o f  t h e  f o l l o w i n g :
2 0 0 1 2 0 0 0

A c c r u e d  e x p e n s e  o n  f o r w a r d  c o n t r a c t s  ( N o t e  2 6 ) 1 9 2 1 9 , 7 8 0
A c c r u e d  e x p e n s e  o n  s w a p  c o n t r a c t s  ( N o t e  2 6 ) 2 , 5 6 5 2 1 , 7 2 5
A c c r u e d  e x p e n s e  f o r  d e p o s i t  i n s u r a n c e  f u n d 1 5 , 9 0 8 1 2 , 7 6 8
O t h e r 7 , 9 1 4 5 , 5 3 3

2 6 , 5 7 9 5 9 , 8 0 6
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9 ) O R I G I N A T E D  L O A N S  A N D  A D V A N C E S ,  n e t :

O r i g i n a t e d  l o a n s  a n d  a d v a n c e s  a r e  c o m p r i s e d  o f  t h e  f o l l o w i n g :

2 0 0 1 2 0 0 0

S h o r t - t e r m  l o a n s  ( T u r k i s h  L i r a ) 1 , 8 7 1 , 0 6 4 2 , 4 2 7 , 3 9 5
S h o r t - t e r m  l o a n s  ( F o r e i g n  c u r r e n c y  i n d e x e d ) 4 0 , 1 9 2 1 5 8 , 7 1 1
S h o r t - t e r m  l o a n s  ( F o r e i g n  c u r r e n c y ) 1 , 3 7 9 , 5 9 7 2 , 6 3 9 , 8 1 9
M e d i u m - t e r m  l o a n s  ( T u r k i s h  L i r a ) 1 0 6 , 7 9 6 4 5 5 , 1 3 6
M e d i u m - t e r m  l o a n s  ( F o r e i g n  c u r r e n c y  i n d e x e d ) 6 6 , 7 8 0 1 7 , 7 1 3
M e d i u m - t e r m  l o a n s  ( F o r e i g n  c u r r e n c y ) 3 3 0 , 8 5 2 7 9 8 , 6 0 7
S e c u r i t i e s  d i r e c t l y  p u r c h a s e d  f r o m  t r e a s u r y 9 2 0 , 6 4 4 2 1 1 , 1 9 2

4 , 7 1 5 , 9 2 5 6 , 7 0 8 , 5 7 3
L o a n s  i n  a r r e a r s 3 , 4 2 1 , 8 9 2 3 8 2 , 5 6 2

8 , 1 3 7 , 8 1 7 7 , 0 9 1 , 1 3 5
L e s s  :  A l l o w a n c e  f o r  l o a n  l o s s e s ( 1 , 0 8 5 , 3 4 3 ) ( 2 3 9 , 7 0 5 )

7 , 0 5 2 , 4 7 4 6 , 8 5 1 , 4 3 0

A s  o f  D e c e m b e r  3 1 ,  2 0 0 1 ,  o r i g i n a t e d  l o a n s  a n d  a d v a n c e s  i n c l u d e  T L  5 3 6 , 5 7 9
( 2 0 0 0  -  T L  2 4 0 , 4 7 4 )  d u e  f r o m  F › n d › k  T a r › m  S a t › fl  K o o p e r a t i f l e r i  B i r l i ¤ i  ( g o v e r n m e n t a l
u n i o n  o f  a g r i c u l t u r a l  c o o p e r a t i v e s  f o r  t h e  s a l e  o f  h a z e l n u t )  ( F i s k o b i r l i k ) .  I n  1 9 9 4 ,
F i s k o b i r l i k  d e f a u l t e d  o n  l o a n s  g r a n t e d  b y  t h e  B a n k  a n d  v a r i o u s  o t h e r  T u r k i s h  b a n k s
a n d  s i n c e  t h e n  n o  i n t e r e s t  o r  p r i n c i p l e  h a s  b e e n  c o l l e c t e d  b y  t h e  B a n k .  L o a n s  g r a n t e d
t o  F i s k o b i r l i k  a r e  u n d e r  t h e  g u a r a n t e e  o f  t h e  T u r k i s h  G o v e r n m e n t  a n d  h e n c e  t h e  b a n k s
c a n n o t  f i l e  a  c o u r t  c a s e  a g a i n s t  e i t h e r  F i s k o b i r l i k  o r  t h e  T u r k i s h  G o v e r n m e n t .  B e t w e e n
1 9 9 4  a n d  1 9 9 9  t h e r e  w e r e  v a r i o u s  a t t e m p t s  t o  r e s o l v e  t h e  i s s u e  b y  t h e  T u r k i s h
G o v e r n m e n t  a n d  t h e  b a n k s .  I n  1 9 9 7 ,  t h e  T u r k i s h  G o v e r n m e n t  p r o p o s e d  a  r e p a y m e n t
p l a n  w i t h  a n  i n t e r e s t  r a t e  o f  1 / 4  o f  m a r k e t  r a t e  w h i c h  w a s  n o t  a c c e p t e d  b y  t h e  B a n k .

U n t i l  S e p t e m b e r  3 0 ,  2 0 0 0 ,  t h e  B a n k  a c c r u e d  i n t e r e s t  o n  t h e  r i s k  o f  F i s k o b i r l i k
q u a r t e r l y  a n d  i n c l u d e d  i t  i n  o r i g i n a t e d  l o a n s  a n d  a d v a n c e s  i n  i t s  f i n a n c i a l  s t a t e m e n t s
b y  a p p l y i n g  t h e  B a n k ' s  a v e r a g e  T u r k i s h  L i r a  i n t e r e s t  r a t e s .  F r o m  t h a t  d a t e  o n ,  i n t e r e s t
a c c r u a l  w a s  c a l c u l a t e d  b u t  n o t  r e c o r d e d  i n  t h e  f i n a n c i a l  s t a t e m e n t s  o f  t h e  B a n k .  I n
2 0 0 1 ,  t h e  B a n k  h a s  a g a i n  b e g u n  t o  a c c r u e  i n t e r e s t  i n  i t s  f i n a n c i a l  s t a t e m e n t s  b a s e d
o n  t h e  l a w  n u m b e r e d  4 5 7 2  T r a n s i t i o n a l  A r t i c l e  1 - E  r e g a r d i n g  u n i o n  o f  a g r i c u l t u r a l
c o o p e r a t i v e s  w h i c h  s t a t e s  t h a t  t h e  d e b t s  o f  F i s k o b i r l i k  h a v e  b e e n  u n d e r t a k e n  b y  t h e
U n d e r s e c r e t a r i a t  o f  T r e a s u r y  a n d  w i l l  b e  r e p a i d  b y  t h e  t r a n s f e r  o f  g o v e r n m e n t  s e c u r i t i e s .

A s  o f  D e c e m b e r  3 1 ,  2 0 0 1 ,  i n t e r e s t  r a t e s  o n  T u r k i s h  L i r a  s h o r t - t e r m  a n d  m e d i u m -
t e r m  l o a n s  a r e  b e t w e e n  6 0 %  a n d  9 0 %  ( 2 0 0 0  -  4 0 %  a n d  1 1 0 % ) ;  i n t e r e s t  r a t e s  o n  v a r i o u s
f o r e i g n  c u r r e n c y  l o a n s  a r e  b e t w e e n  9 %  a n d  2 5 %  ( 2 0 0 0  -  1 1 %  a n d  2 2 % )  a n d  b e t w e e n
9 %  a n d  2 0 %  ( 2 0 0 0  -  1 0 %  a n d  1 4 % )  f o r  f o r e i g n  c u r r e n c y  i n d e x e d  l o a n s .  S h o r t - t e r m
l o a n s  a l s o  i n c l u d e  E x i m b a n k  l o a n s  w h i c h  a r e  g r a n t e d  a t  4 5 %  a n d  5 8 %  ( 2 0 0 0  -  1 9 %  a n d
3 1 % )  f o r  T u r k i s h  L i r a  a n d  L i b o r  + 3 %  a n d  L i b o r  +  4 . 7 5 %  ( 2 0 0 0  -  L i b o r  +  1 . 2 5 %  a n d  L i b o r
+  3 % )  f o r  f o r e i g n  c u r r e n c y  l o a n s .  M e d i u m - t e r m  l o a n s  a l s o  i n c l u d e  l o a n  f a c i l i t i e s  o b t a i n e d
f r o m  t h e  W o r l d  B a n k  a n d  d i r e c t l y  g r a n t e d  t o  c e r t a i n  c o m p a n i e s .  S e c u r i t i e s  p u r c h a s e d
d i r e c t l y  f r o m  T u r k i s h  T r e a s u r y  b e a r  i n t e r e s t  b e t w e e n  4 . 5 3  a n d  1 2 . 2 2 .



( v ) D u r i n g  2 0 0 0 ,  T u r k c e l l  ‹ l e t i fl i m  H i z m e t l e r i  A n o n i m  fi i r k e t i  ( T u r k c e l l )  s h a r e s  w e r e
o f f e r e d  t o  t h e  p u b l i c .  T h e  B a n k  s o l d  0 . 9 5 %  o f  t h e  s h a r e s  h e l d  a n d  r e a l i z e d
i n v e s t m e n t  s a l e s  i n c o m e  o f  T L  2 0 1 , 3 8 9 .

( v i ) I n  2 0 0 0 ,  t h e  B a n k  s o l d  c e r t a i n  o t h e r  e q u i t y  p a r t i c i p a t i o n s  t o  Ç u k u r o v a  G r o u p
a n d  i n c u r r e d  a  n e t  l o s s  o f  T L  3 , 8 3 0  w h i c h  w e r e  c h a r g e d  t o  i n c o m e  f r o m  s a l e
o f  e q u i t y  p a r t i c i p a t i o n s  i n  t h e  c o n s o l i d a t e d  s t a t e m e n t  o f  o p e r a t i o n s .

( v i i ) I n  t h e  B a n k ' s  s t a t u t o r y  a c c o u n t s ,  i n c o m e  g e n e r a t e d  f r o m  t h e  s a l e  o f  e q u i t y
p a r t i c i p a t i o n s  h a s  b e e n  u s e d  f o r  n o m i n a l  s h a r e  c a p i t a l  i n c r e a s e s  i n  2 0 0 1  a n d
2 0 0 0 .

1 2 ) G O O D W I L L ,  n e t :

T h e  m o v e m e n t  o f  s o u r c e s  o f  g o o d w i l l  a n d  d e t a i l s  o f  r e s p e c t i v e  a m o r t i z a t i o n  a r e
a s  f o l l o w s :

J a n u a r y  1 , D e c e m b e r  
C o m p a n y  N a m e 2 0 0 1 A d d i t i o n D i s p o s a l 3 1 ,  2 0 0 1

G r o s s  A m o u n t

Y K  S i g o r t a 4 , 5 1 5 - - 4 , 5 1 5
Y K  L e a s i n g 1 1 , 1 8 8 - - 1 1 , 1 8 8
Y K  F a k t o r i n g 2 , 6 5 0 - - 2 , 6 5 0
Y a p ›  K r e d i  M o s c o w 6 8 8 - - 6 8 8
A k d e n i z  M a r m a r a 9 , 8 4 1 - - 9 , 8 4 1
B a y › n d › r l › k 1 8 , 2 8 5 - - 1 8 , 2 8 5
B C P 2 , 5 9 7 - - 2 , 5 9 7
B a n k  K r e i s s  ( * )          - 9 , 6 0 4         - 9 , 6 0 4

T o t a l 4 9 , 7 6 4 9 , 6 0 4         - 5 9 , 3 6 8

A c c u m u l a t e d  A m o r t i z a t i o n

Y K  S i g o r t a 7 0 9 5 3 2 - 1 , 2 4 1
Y K  L e a s i n g 2 , 7 9 7 5 6 1 - 3 , 3 5 8
Y K  F a k t o r i n g 6 6 2 1 3 1 - 7 9 3
Y a p ›  K r e d i  M o s c o w 1 7 2 3 3 - 2 0 5
A k d e n i z  M a r m a r a 2 , 4 5 9 4 9 0 - 2 , 9 4 9
B a y › n d › r l › k 4 , 5 6 8 9 1 6 - 5 , 4 8 4
B C P 5 1 9 1 3 0 - 6 4 9
B a n k  K r e i s s  ( * )         - 6 4 0         - 1 , 7 1 4

T o t a l 1 1 , 8 8 6 3 , 4 3 3         - 1 6 , 3 9 3

Net Balance of Positive Goodwill 3 7 , 8 7 8         -         - 4 2 , 9 7 5

( * ) A d d i t i o n a l  g o o d w i l l  r e s u l t i n g  f r o m  t h e  m e r g e r  o f  Y K  D e u t s c h l a n d  w i t h  B a n k  K r e i s s
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1 1 ) I N V E S T M E N T S  I N  A S S O C I A T E S  A N D  S U B S I D I A R I E S :

I n v e s t m e n t s  i n  a s s o c i a t e s  c o m p r i s e :

2 0 0 1 2 0 0 0

O w n e r s h i p C o s t O w n e r s h i p C o s t

( % ) ( % )

T u r k c e l l  H o l d i n g 2 0 . 0 2 1 8 9 , 0 0 1 2 0 . 0 2 1 5 9 , 3 7 1
Y K  K o r a y 2 6 . 0 1 2 5 , 6 3 3 2 6 . 0 1 2 7 , 9 2 4
B C P 3 0 . 6 7 2 6 , 5 6 5 3 0 . 6 7 2 2 , 7 4 5
G r o u p e  S E B 3 2 . 0 0 5 3 4 -          -

2 4 1 , 7 3 3 2 1 0 , 0 4 0

U n c o n s o l i d a t e d  s u b s i d i a r i e s  c o m p r i s e :

2 0 0 1 2 0 0 0

O w n e r s h i p C o s t O w n e r s h i p C o s t

( % ) ( % )

H a l k  R e a s ü r a n s  A . fi . 9 5 . 7 8 4 , 1 4 2 9 5 . 7 8 4 , 1 4 2
Y a p ›  K r e d i  S i g o r t a
A r a c › l › k  H i z m e t l e r i  A . fi . 9 9 . 9 9 1 , 8 0 9 9 9 . 9 9 9 6 8
Y a p ›  K r e d i  K a r t
H i z m e t l e r i  A . fi . 1 0 0 . 0 0 5 7 1 1 0 0 . 0 0 5 7 1
A s c o t
T e l e c o m m u n i c a t i o n
I n v e s t m e n t  N . V . 1 0 0 . 0 0 3 1 1 1 0 0 . 0 0 3 1 1
Y a p ›  K r e d i  P o r t f ö y
Y ö n e t i m i  A . fi . 9 7 . 5 0 1 , 2 6 6 - -
O t h e r  ( e a c h  b e l o w  T L
1 0 0  a s  o f  D e c e m b e r  3 1 ,
2 0 0 1 ) - 1 5 0 - 1 2 7

8 , 2 4 9 6 , 1 1 9

( i ) A s  o f  D e c e m b e r  3 1 ,  2 0 0 1 ,  i n v e s t m e n t s  i n  a s s o c i a t e s  h a v e  i n c r e a s e d  d u e  t o  a
n e t  g a i n  u n d e r  t h e  e q u i t y  m e t h o d  o f  a c c o u n t i n g  i n  t h e  a m o u n t  o f  T L  5 , 0 7 7
( 2 0 0 0  -  T L  4 3 2  l o s s ) .

( i i ) I n  2 0 0 0 ,  t h e  B a n k  r e a l i z e d  i n c o m e  o f  T L  8 6 , 3 7 7  f r o m  t h e  s a l e  o f  t h e  r e m a i n i n g
5 0 %  o f  t h e  s h a r e s  i n  S u p e r o n l i n e  t o  L e h m a n  B r o t h e r s  I n t e r n a t i o n a l  E u r o p e .

( i i i ) T h e  B a n k  s o l d  i t s  w h o l l y  o w n e d  s u b s i d i a r y ,  Y K  I n t e r n a t i o n a l  t o  a n o t h e r  w h o l l y
o w n e d  s u b s i d i a r y ,  Y K  H o l d i n g  a n d  i n  t h e  y e a r  e n d i n g  D e c e m b e r  3 1 ,  2 0 0 0
r e c o g n i s e d  a  l o s s  o f  T L  1 , 4 8 8 .  A s  o f  D e c e m b e r  3 1 ,  2 0 0 0 ,  t h e  l o s s  i n c u r r e d  a s
a  r e s u l t  o f  t h i s  t r a n s a c t i o n  w a s  e l i m i n a t e d  o n  c o n s o l i d a t i o n .

( i v ) I n  2 0 0 0 ,  t h e  B a n k  p a r t i c i p a t e d  i n  t h e  s h a r e  c a p i t a l  i n c r e a s e  o f  T u r k c e l l  H o l d i n g
b y  T L  3 0 , 6 2 3 .
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1 4 ) O T H E R  A S S E T S ,  n e t :

O t h e r  a s s e t s  c o m p r i s e  :
2 0 0 1 2 0 0 0

P r o p e r t y  h e l d  f o r  r e s a l e 3 0 9 , 2 0 5 2 3 1 , 7 4 6
D u e  f r o m  i n s u r e d s ,  n e t 6 0 , 8 3 2 6 1 , 6 7 4
A d v a n c e s  g i v e n 1 3 , 1 3 4 2 3 , 8 2 0
P r e p a i d  e x p e n s e s 2 7 , 6 2 1 2 2 , 1 0 6
R e c e i v a b l e s  f r o m  l e a s e  p a y m e n t s
o u t s t a n d i n g ,  n e t 1 7 , 6 1 1 1 3 , 4 9 1
D u e  f r o m  i n v e s t m e n t  b a n k i n g  c u s t o m e r s 1 , 9 3 6 3 , 3 9 1
D e f e r r e d  e x p e n s e s 9 , 5 3 9 1 2 , 8 4 9
O f f i c e  s u p p l i e s  a n d  s t a t i o n e r y 4 , 4 3 2 6 , 0 9 2
T r a d e  r e c e i v a b l e s 1 , 6 7 9 8 , 2 6 8
D e p o s i t s  g i v e n 1 4 6 1 3 0
V a l u e  a d d e d  t a x e s ,  n e t 2 , 0 1 4 2 , 3 1 4
P r e p a i d  t a x e s 1 1 , 7 9 8 -
L o n g - t e r m  r e c e i v a b l e s 4 1 , 5 1 7 1 1 6 , 5 4 7
I n v e n t o r y 2 2 , 7 7 9 1 8 , 6 3 6
P a y m e n t s  f o r  c r e d i t  c a r d  s e t t l e m e n t s 7 , 4 3 0 5 , 3 4 5
M i s c e l l a n e o u s 4 8 , 9 7 7 2 5 , 1 8 7

5 8 0 , 6 5 0 5 5 1 , 5 9 6

T h e  B a n k  h a s  l o n g - t e r m  r e c e i v a b l e s  r e l a t e d  t o  t h e  s a l e  o f  l a n d  i n  1 9 8 7  o n  w h i c h
A t a fl e h i r  M a s s  H o u s i n g  P r o j e c t  i s  b e i n g  d e v e l o p e d .  I n  a c c o r d a n c e  w i t h  t h e  a g r e e m e n t ,
t h e  b a l a n c e  w i l l  b e  c o l l e c t e d  b y  t h e  B a n k  i n  t e r m s  o f  a  f i x e d  p e r c e n t a g e  ( n e t  7 . 5 %  o f
s a l e s )  f r o m  t h e  s a l e  o f  t h e  h o u s i n g  u n i t s  b y  a  S t a t e  B a n k .  A s  o f  D e c e m b e r  3 1 ,  2 0 0 1 ,
t h e  B a n k  h a s  c a l c u l a t e d  i t s  t o t a l  r e c e i v a b l e  a s  T L  4 1 , 5 1 7  ( 2 0 0 0  -  T L  1 1 6 , 5 4 7 )  a f t e r
c o n s i d e r i n g  t h e  p a r t i a l  c o l l e c t i o n s  m a d e  i n  1 9 9 5 ,  2 0 0 0  a n d  2 0 0 1  a n d  t h e  r e s o l u t i o n
o f  c o u r t  c a s e s  a g a i n s t  t h e  S t a t e  B a n k  a n d  i n c l u d e d  t h e  a m o u n t  i n  l o n g - t e r m  r e c e i v a b l e s
w i t h i n  o t h e r  a s s e t s .  T h e  B a n k  m a d e  c o l l e c t i o n s  o f  T L  2 , 9 2 2  i n  2 0 0 0  a n d  T L  2 0 , 2 7 9  i n
2 0 0 1  a t  h i s t o r i c  T L  v a l u e s .

A s  o f  D e c e m b e r  3 1 ,  2 0 0 1  a n d  2 0 0 0 ,  a d v a n c e s  g i v e n  m a i n l y  r e p r e s e n t  a d v a n c e s
g i v e n  f o r  e q u i p m e n t  p u r c h a s e s .

I n  2 0 0 1 ,  t h e  B a n k  r e a l i z e d  l o s s e s  o f  T L  9 , 9 2 7  ( 2 0 0 0  -  T L  2 , 6 5 7 )  o n  t h e  s a l e  o f
p r o p e r t y  h e l d  f o r  r e s a l e  w h i c h  h a s  b e e n  c h a r g e d  t o  o t h e r  e x p e n s e .  F u r t h e r m o r e ,  a s
o f  D e c e m b e r  3 1 ,  2 0 0 0  a n  a d d i t i o n a l  p r o v i s i o n  o f  T L  2 , 8 2 9  h a s  b e e n  m a d e  f o r  i m p a i r m e n t
i n  t h e  v a l u e  o f  p r o p e r t y  h e l d  f o r  r e s a l e .



A s  o f  D e c e m b e r  3 1 ,  2 0 0 1  a n d  2 0 0 0 ,  f u n d s  b o r r o w e d  i n  E u r o  a n d  G e r m a n  M a r k s
r e s p e c t i v e l y  i n c l u d e  a  l o a n  f r o m  I F C  o b t a i n e d  b y  Y K  L e a s i n g .  T h e r e  a r e  c e r t a i n  r e s t r i c t i v e
c o v e n a n t s  i n  t h e  l o a n  a g r e e m e n t  b e t w e e n  I F C  a n d  Y K  L e a s i n g  o n  f i n a n c i a l  e x p e n s e
c o v e r a g e ,  f o r e i g n  e x c h a n g e  s h o r t  p o s i t i o n ,  d e b t  t o  e q u i t y  r a t i o  o f  Y K  L e a s i n g .

1 7 ) O B L I G A T I O N S  F O R  R E P U R C H A S E  A G R E E M E N T S

T h e  p r o c e e d s  f r o m  t h e  s a l e  o f  i n v e s t m e n t  s e c u r i t i e s  a r e  t r e a t e d  a s  l i a b i l i t i e s  a n d
r e c o r d e d  a s  o b l i g a t i o n s  f o r  r e p u r c h a s e  a g r e e m e n t s .

T h e  b r e a k d o w n  o f  o b l i g a t i o n s  f o r  r e p u r c h a s e  a g r e e m e n t s  i s  a s  f o l l o w s  :

2 0 0 1 2 0 0 0

D u e  t o  b a n k s 2 0 1 , 8 6 6 -
D u e  t o  c u s t o m e r s 1 4 6 , 7 4 2 1 , 4 2 4 , 4 8 3

3 4 8 , 6 0 8 1 , 4 2 4 , 4 8 3

T h e  m a t u r i t i e s  o f  t h e  o b l i g a t i o n s  a r e  w i t h i n  o n e  m o n t h  a n d  t h e  i n t e r e s t  r a t e s
a r e  b e t w e e n  3 8 %  a n d  5 9 %  ( 2 0 0 0  -  4 0 %  a n d  5 7 % ) .

1 8 ) N O T E S  I S S U E D

I n  A p r i l  1 9 9 8 ,  t h e  B a n k  i s s u e d  U . S .  D o l l a r s  1 1 5 , 0 0 0 , 0 0 0  o f  f l o a t i n g  r a t e  ( L i b o r
+  2 . 5 % )  n o t e s  a n d  U . S .  D o l l a r s  5 , 0 0 0 , 0 0 0  o f  f i x e d  r a t e  ( 8 . 3 6 % )  n o t e s  t h r o u g h
s e c u r i t i z a t i o n  o f  i t s  q u a l i f y i n g  f o r e i g n  c u r r e n c y  c h e c k s .  T h e  n o t e s  a r e  b e i n g  r e p a i d
t h r o u g h  m o n t h l y  i n s t a l l m e n t s  s t a r t i n g  i n  A p r i l  1 9 9 9  u n t i l  A p r i l  2 0 0 3 .

I n  A u g u s t  1 9 9 7 ,  t h e  B a n k  i s s u e d  U . S .  D o l l a r s  1 5 0 , 0 0 0 , 0 0 0  n o t e s  d u e  o n  A u g u s t
1 9 ,  2 0 0 2 ,  b e a r i n g  i n t e r e s t  r a t e  o f  1 0 % .

1 9 ) T A X A T I O N  O N  I N C O M E

C o r p o r a t i o n  t a x  i s  c o m p u t e d  a t  t h e  r a t e  o f  3 0 % .  A n  a d d i t i o n a l  1 0 %  o f  t h e  t o t a l
t a x a t i o n  c h a r g e  i s  l e v i e d  t o  s u p p o r t  a  s t a t e  f u n d ,  w h i c h  r e s u l t s  i n  a n  e f f e c t i v e
C o r p o r a t i o n  T a x  r a t e  o f  3 3 % .  I t e m s  e x e m p t e d  f r o m  C o r p o r a t i o n  T a x  ( e x c e p t  d i v i d e n d s
c o l l e c t e d )  a r e  s u b j e c t  t o  i n c o m e  t a x  a t  t h e  r a t e  o f  1 5 %  o r  1 8 %  a n d  a n  a d d i t i o n a l  1 0 %
i s  a l s o  l e v i e d .  I n  c a s e  o f  d i v i d e n d  d i s t r i b u t i o n s  i n  t h e  f o r m  o f  c a s h ,  d e p e n d i n g  o n  t h e
p u b l i c  o r  p r i v a t e  o w n e r s h i p  s t a t u s  o f  t h e  B a n k ,  5 %  o r  1 5 %  i n c o m e  t a x  ( p l u s  1 0 %
a d d i t i o n a l  f u n d )  i s  c a l c u l a t e d  o v e r  t h e  p o r t i o n  o f  t h e  d i s t r i b u t e d  a m o u n t  w h i c h  i s
s u b j e c t  t o  3 3 %  C o r p o r a t i o n  T a x  a n d  p a i d  t o  t a x  a u t h o r i t i e s  o n  b e h a l f  o f  s h a r e h o l d e r s .

I n  a c c o r d a n c e  w i t h  t h e  a d v a n c e  t a x  p a y m e n t  r e g u l a t i o n  i n  T u r k e y ,  c o m p a n i e s
a r e  r e q u i r e d  t o  f i l e  t e m p o r a r y  t a x  r e t u r n s  q u a r t e r l y  a n d  p a y  2 5 %  ( 2 0 0 0  -  2 0 % )  o f  t h e i r
q u a r t e r l y  e a r n i n g s  t o  b e  o f f s e t  f r o m  t h e  f i n a l  t a x  l i a b i l i t y  c o m p u t e d  o n  t h e  c u r r e n t
y e a r ’ s  o p e r a t i n g  r e s u l t s .  A c c o r d i n g l y ,  t h e  t a x a t i o n  c h a r g e  c o m p u t e d  i s  n o t  e q u a l  t o
t h e  f i n a l  t a x  l i a b i l i t y  a p p e a r i n g  o n  t h e  b a l a n c e  s h e e t .

I n  T u r k e y ,  i n  a c c o r d a n c e  w i t h  t h e  t a x  l a w s ,  t h e  t a x  l i a b i l i t i e s  o f  t h e  p a r e n t
c o m p a n y  a n d  t h e  s u b s i d i a r i e s  a r e  t r e a t e d  s e p a r a t e l y .  A l s o  i n  T u r k e y ,  t h e r e  i s  n o70 71

1 5 ) D E P O S I T S

T h e  b r e a k d o w n  o f  d e p o s i t s  i s :

2 0 0 1 2 0 0 0

D e m a n d T i m e T o t a l D e m a n d T i m e T o t a l

S a v i n g  d e p o s i t s 1 3 6 , 9 3 2 1 , 9 5 7 , 7 8 1 2 , 0 9 4 , 7 1 3 2 0 7 , 2 1 4 1 , 2 5 5 , 6 9 4 1 , 4 6 2 , 9 0 8

C o m m e r c i a l  d e p o s i t s 4 6 2 , 5 7 2 1 , 0 1 5 , 4 0 2 1 , 4 7 7 , 9 7 4 4 2 8 , 5 6 0 2 3 0 , 7 5 9 6 5 9 , 3 1 9

F o r e i g n  c u r r e n c y

d e p o s i t s 1 , 3 7 0 , 6 5 5 6 , 5 7 0 , 8 7 4 7 , 9 4 1 , 5 2 9 8 1 4 , 6 6 3 4 , 6 6 9 , 2 2 1 5 , 4 8 3 , 8 8 4

I n t e r b a n k  d e p o s i t s 8 , 1 3 6 2 3 9 , 3 3 6 2 4 7 , 4 7 2 3 0 1 , 7 9 8 6 4 4 , 6 8 1 9 4 6 , 4 7 9

C e r t i f i c a t e s  o f  d e p o s i t         - 1 1 , 4 9 1 1 1 , 4 9 1         -         -         -

1 , 9 7 8 , 2 9 5 9 , 7 9 4 , 8 8 4 1 1 , 7 7 3 , 1 7 9 1 , 7 5 2 , 2 3 5 6 , 8 0 0 , 3 5 5 8 , 5 5 2 , 5 9 0

A s  o f  D e c e m b e r  3 1 ,  2 0 0 1 ,  d e p o s i t s  b e a r  i n t e r e s t  a t  t h e  r a t e s  b e t w e e n  5 0 %  a n d  6 3 %
( 2 0 0 0  -  1 8 %  a n d  1 0 8 % )  f o r  T u r k i s h  L i r a  a n d  b e t w e e n  1 %  a n d  1 1 . 9 %  ( 2 0 0 0  -  2 . 6 %  a n d
9 . 5 % )  f o r  v a r i o u s  f o r e i g n  c u r r e n c y  t i m e  d e p o s i t s .  I n t e r e s t  r a t e  o n  d e m a n d  d e p o s i t s  i s
2 %  ( 2 0 0 0  -  3 % )  f o r  T u r k i s h  L i r a  a n d  b e t w e e n  1 %  a n d  3 %  ( 2 0 0 0  -  Z e r o )  o n  f o r e i g n
c u r r e n c y  d e m a n d  d e p o s i t s .

1 6 ) F U N D S  B O R R O W E D  F R O M  B A N K S

T h e  b r e a k d o w n  o f  f u n d s  b o r r o w e d  f r o m  b a n k s  a s  t o  c u r r e n c y ,  i n t e r e s t  r a t e  a n d
m a t u r i t y  i s :

2 0 0 1

I n t e r e s t  R a t e I n t e r e s t  R a t e T L  E q u i v a l e n t T L  E q u i v a l e n t

C u r r e n c y T o t a l  A m o u n t ( F i x e d ) ( v a r i a b l e ) S h o r t - t e r m M e d i u m - t e r m T o t a l

U . S .  D o l l a r s 1 , 0 3 5  m i l l i o n 4 . 0 0 %  -  1 4 . 7 7 % L  +  0 . 8 %  /  L  +  4 % 1 , 3 8 2 , 3 0 2 1 0 7 , 9 8 9 1 , 4 9 0 , 2 9 1

E u r o 1 7 5  m i l l i o n 3 . 0 0 %  -  1 1 . 0 0 % L  +  2 . 2 5 %  /  L  +  4 % 1 9 4 , 8 8 6 2 0 , 9 2 0 2 1 5 , 8 0 6

S w i s s  F r a n c s 3  m i l l i o n 3 . 1 3 %  -  5 . 0 0 % - 1 , 5 3 9 7 0 2 2 , 2 4 1

T L 4 6 , 9 9 0  4 3 . 0 0 %  -  5 6 . 0 0 % - 4 6 , 9 9 0 - 4 6 , 9 9 0

V a r i o u s  o t h e r s - - - 6 , 4 5 2 4 1 6 , 4 9 3

T o t a l 1 , 6 3 2 , 1 6 9 1 2 9 , 6 5 2 1 , 7 6 1 , 8 2 1

2 0 0 0

I n t e r e s t  R a t e I n t e r e s t  R a t e T L  E q u i v a l e n t T L  E q u i v a l e n t

C u r r e n c y T o t a l  A m o u n t ( F i x e d ) ( v a r i a b l e ) S h o r t - t e r m M e d i u m - t e r m T o t a l

U . S .  D o l l a r s 9 8 4  m i l l i o n 7 . 2 4 %  -  1 0 . 3 1 % L + 0 . 5 %  /   L + 2 . 2 5 % 1 , 1 9 9 , 7 1 3 4 6 , 5 4 3 1 , 2 4 6 , 2 5 6

G e r m a n  M a r k s 4 7 8  m i l l i o n 6 . 1 8 %  -  1 3 . 4 5 % - 2 7 3 , 7 7 4 1 1 , 3 0 3 2 8 5 , 0 7 7

S w i s s  F r a n c s 1 8 7  m i l l i o n 5 . 5 0 %  -  1 0 . 6 2 % - 1 4 2 , 6 5 5 1 , 6 6 4 1 4 4 , 3 1 9

E u r o 1 0 2  m i l l i o n 7 . 0 4 %  -    9 . 1 7 % L + 0 . 5 %  /   L + 2 . 2 5 % 9 9 , 6 9 0 1 8 , 7 6 5 1 1 8 , 4 5 5

T L 3 2 4 , 4 9 6  1 7 . 0 0 %  -  1 3 5 . 0 0 % - 3 2 4 , 4 9 6 - 3 2 4 , 4 9 6

V a r i o u s  o t h e r s - - - 1 , 4 7 5 1 1 0 1 , 5 8 5

T o t a l 2 , 0 4 1 , 8 0 3 7 8 , 3 8 5 2 , 1 2 0 , 1 8 8

A s  o f  D e c e m b e r  3 1 ,  2 0 0 1 ,  U . S .  D o l l a r  b o r r o w i n g s  i n c l u d e  t w o  s y n d i c a t i o n  l o a n s
a m o u n t i n g  t o  U . S .  D o l l a r s  5 7 9 , 9 0 5 , 8 3 3  ( 2 0 0 0  -  t w o  s y n d i c a t i o n  l o a n s  a m o u n t i n g  t o
U . S .  D o l l a r s  7 7 0 , 9 4 0 , 6 6 7 ) .



 2 0 ) O T H E R  L I A B I L I T I E S

T h e  b r e a k d o w n  o f  o t h e r  l i a b i l i t i e s  c o m p r i s e s :
2 0 0 1 2 0 0 0

L o a n  l o s s  r e s e r v e  f o r  n o n - c a s h  l o a n s 1 7 3 , 3 1 1 1 1 , 7 5 5
C a s h  c o l l a t e r a l s 9 4 , 2 0 1 1 8 , 5 7 3
T a x e s  a n d  d u t i e s  p a y a b l e 4 0 , 8 3 1 4 3 , 6 3 3
D u e  t o  i n s u r a n c e  a n d  r e i n s u r a n c e  c o m p a n i e s 2 0 , 6 1 4 1 6 , 7 3 8
T r a d e  p a y a b l e s 1 9 , 5 5 1 2 3 , 2 4 3
R e s e r v e  f o r  r e t i r e m e n t  p a y  ( N o t e  2 1 ) 1 8 , 5 8 2 2 5 , 6 1 4
T r a n s i t o r y  p a y a b l e s 1 5 , 1 0 3 4 , 6 8 1
M o n e y  r e c e i v e d  f r o m  i n v o i c e  p a y m e n t s  o f
c u s t o m e r s  f o r  i n s t i t u t i o n s 1 4 , 8 6 9 1 9 , 5 0 9
S a l a r y  p a y m e n t s  o f  p u b l i c  a n d
p r i v a t e  i n s t i t u t i o n s 1 2 , 5 3 1 5 , 9 0 7
P a y m e n t  o r d e r s 9 , 6 0 1 2 1 , 4 9 1
R e s o u r c e  u t i l i z a t i o n  f u n d 7 , 2 1 3 1 2 , 5 7 2
O b l i g a t i o n  u n d e r  c a p i t a l  l e a s e s 7 7 9 2 1 3
P a y a b l e s  t o  m e r c h a n t s  ( c r e d i t  c a r d s ) 5 , 5 8 3 4 9 , 7 1 5
B l o c k e d  c a s h 4 , 4 7 2 3 , 9 0 4
O t h e r  p a y a b l e s  a n d  a c c r u e d  e x p e n s e s 2 2 , 8 3 9 3 5 , 1 8 3

4 6 0 , 0 8 0 2 9 2 , 7 3 1

L o a n  l o s s  r e s e r v e  f o r  n o n - c a s h  l o a n s  i n c l u d e s  T L  1 5 6 , 5 3 1  p r o v i s i o n  s e t  o v e r  t h e
n o n - c a s h  l o a n  r i s k s  o f  Ç u k u r o v a  G r o u p  a s  f u r t h e r  d i s c u s s e d  i n  N o t e  1 .

2 1 ) R E S E R V E  F O R  R E T I R E M E N T  P A Y

R e t i r e m e n t  p a y  r e s e r v e  i s  c a l c u l a t e d  a s  e x p l a i n e d  i n  N o t e  3  a n d ,  s u b j e c t  t o  a
m a x i m u m  o f  T L  9 7 8 . 0 2  m i l l i o n  a s  o f  D e c e m b e r  3 1 ,  2 0 0 1 ,  ( 2 0 0 0  -  T L  1 , 1 0 8 . 4 4  m i l l i o n ) ,
f o r  e a c h  y e a r  o f  e m p l o y m e n t  a t  t h e  r a t e  o f  p a y  a p p l i c a b l e  a t  t h e  d a t e  o f  r e t i r e m e n t
o r  t e r m i n a t i o n .  T h e  r e s e r v e  a s  o f  y e a r - e n d  i s  T L  1 8 , 5 8 2  ( 2 0 0 0  -  T L  2 5 , 6 1 4 )  a n d  i s
i n c l u d e d  i n  o t h e r  l i a b i l i t i e s .

2 2 ) S H A R E  C A P I T A L

T h e  n o m i n a l  s h a r e  c a p i t a l  o f  t h e  B a n k  c o n s i s t s  o f  a u t h o r i z e d ,  i s s u e d  a n d  f u l l y
p a i d  7 5 2 , 3 4 5  m i l l i o n  s h a r e s  ( 2 0 0 0  -  5 0 1 , 5 6 3  m i l l i o n  s h a r e s )  h a v i n g  p a r  v a l u e  o f  T L
o n e  t h o u s a n d  e a c h .

A s  s h o w n  i n  t h e  c o n s o l i d a t e d  s t a t e m e n t  o f  c h a n g e s  i n  s h a r e h o l d e r s '  e q u i t y ,  c a s h
d i v i d e n d s  p a i d  w e r e  u s e d  f o r  s h a r e  c a p i t a l  i n c r e a s e s  i n  2 0 0 1  a n d  2 0 0 0 .

2 3 ) R E T A I N E D  E A R N I N G S

R e t a i n e d  e a r n i n g s  a r e  c o m p r i s e d  o f  l e g a l  r e s e r v e s ,  g e n e r a l  r e s e r v e  a n d  t r a n s l a t i o n
l o s s  ( s e e  N o t e  3 ) .

T h e  l e g a l  r e s e r v e s  c o n s i s t  o f  f i r s t  a n d  s e c o n d  l e g a l  r e s e r v e s  i n  a c c o r d a n c e  w i t h72 73

p r o c e d u r e  f o r  t h e  f i n a l  a g r e e m e n t  o f  t a x  a s s e s s m e n t .  T a x  r e t u r n s  a r e  f i l e d  w i t h i n  f o u r
m o n t h s  f o l l o w i n g  t h e  e n d  o f  t h e  y e a r  t o  w h i c h  t h e y  r e l a t e  a n d  t h e  t a x  a u t h o r i t i e s  m a y
e x a m i n e  t h e  a c c o u n t i n g  r e c o r d s  a n d  r e v i s e  a s s e s s m e n t s  w i t h i n  f i v e  y e a r s .

T h e  r e c o n c i l i a t i o n  o f  t h e  B a n k ’ s  t a x a t i o n  c h a r g e  i s :

2 0 0 1 2 0 0 0

S t a t u t o r y  i n c o m e  ( l o s s )  b e f o r e
t a x a t i o n  P a r e n t  B a n k ( 1 , 5 7 9 , 9 5 0 ) 5 4 9 , 0 8 6
T a x  d e d u c t i b l e  i t e m s ,  n e t ( 7 5 6 , 7 4 7 ) ( 5 6 9 , 4 6 6 )
D i s a l l o w a b l e  i t e m s 3 5 8 , 1 5 2 5 4 , 0 0 2
C o r p o r a t e  t a x  b a s e
( e f f e c t i v e  r a t e  3 3 % ) ( 1 , 9 7 8 , 5 4 5 ) 3 3 , 6 2 2
C o r p o r a t e  t a x - 1 1 , 0 9 5
I n c o m e  t a x  b a s e  ( e f f e c t i v e  r a t e
1 6 . 5 %  -  1 9 . 8 % ) - 2 8 3 , 9 5 4
I n c o m e  t a x - 4 7 , 4 8 8
T a x  e f f e c t  o f  t e m p o r a r y  d i f f e r e n c e s ( 1 2 2 , 2 0 6 ) 4 9 , 7 0 7
R e s t a t e m e n t  e f f e c t  o f  t a x  p r o v i s i o n - 1 2 , 0 2 9
T a x a t i o n  ( b e n e f i t )  c h a r g e  o f  t h e
P a r e n t  B a n k ( 1 2 2 , 2 0 6 ) 1 2 0 , 3 1 9
T a x a t i o n  c h a r g e  o f  c o n s o l i d a t e d
s u b s i d i a r i e s  ( c u r r e n t  a n d  d e f e r r e d ) 4 7 , 2 7 1 4 7 , 2 8 4
T a x a t i o n  ( b e n e f i t )  c h a r g e ( 7 4 , 9 3 5 ) 1 6 7 , 6 0 3
T a x a t i o n  ( b e n e f i t )  c h a r g e  p e r  c o n s o l i d a t e d
f i n a n c i a l  s t a t e m e n t s ( 7 4 , 9 3 5 ) 1 6 7 , 6 0 3

T h e  r e s u l t s  o f  o p e r a t i o n s  o f  t h e  c o n s o l i d a t e d  s u b s i d i a r i e s  a r e  s u b j e c t  t o  t a x a t i o n
v a r y i n g  b e t w e e n  r a t e s  o f  1 0 %  a n d  3 5 % .

T h e  b r e a k d o w n  o f  t e m p o r a r y  d i f f e r e n c e s  w h i c h  g i v e  r i s e  t o  t h e  d e f e r r e d  t a x
a s s e t s  o r  l i a b i l i t i e s  i s :

2 0 0 1 2 0 0 0

D e f e r r e d  T a x D e f e r r e d  T a x

A s s e t  ( L i a b i l i t y ) A s s e t  ( L i a b i l i t y )

Y e a r  e n d  i n t e r e s t  i n c o m e  a c c r u a l s ,  n e t ( 9 1 , 0 3 3 ) ( 2 0 3 , 0 7 5 )
F i x e d  a s s e t s  r e s t a t e m e n t  d i f f e r e n c e ( 1 4 8 , 0 5 4 ) ( 1 0 6 , 1 8 7 )
E f f e c t  o f  I A S  3 9  a p p l i c a t i o n ( 7 , 7 0 2 ) -
M a r k  t o  m a r k e t  v a l u a t i o n  o f  c o m m o n  s t o c k s ( 5 , 9 4 0 ) ( 1 2 , 0 7 2 )
A l l o w a n c e  f o r  p o s s i b l e  l o a n  l o s s e s 6 5 , 2 4 7 3 8 , 8 6 3
R e s e r v e  f o r  r e t i r e m e n t  p a y 5 , 2 2 2 7 , 2 4 0
S t a t i n g  f o r e i g n  c u r r e n c y  e q u i t y  p a r t i c i p a t i o n s
a t  h i s t o r i c a l  a m o u n t s 2 5 , 8 4 6 1 6 , 0 7 8
T a x  l o s s e s  c a r r i e d  f o r w a r d 7 0 , 4 0 6 -
O t h e r 1 6 , 9 8 7 5 , 4 8 0

D e f e r r e d  t a x  a s s e t  ( l i a b i l i t y ) ( 6 9 , 0 2 1 ) ( 2 5 3 , 6 7 3 )



2 5 ) O T H E R  I N C O M E  A N D  O T H E R  E X P E N S E

T h e  b r e a k d o w n  o f  o t h e r  i n c o m e  a n d  o t h e r  e x p e n s e  i s  a s  f o l l o w s :

2 0 0 1 2 0 0 0

O t h e r  i n c o m e

A i r c r a f t  c h a r t e r  r e v e n u e ,  n e t - 4 3 , 0 2 2
O t h e r s 1 7 , 4 7 3 4 2 , 0 6 7

1 7 , 4 7 3 8 5 , 0 8 9

O t h e r  e x p e n s e

S a v i n g  d e p o s i t  i n s u r a n c e  f u n d  p r e m i u m s 5 6 , 0 3 4 5 4 , 5 3 9
C o m m i s s i o n s  p a i d 1 7 , 7 8 0 2 5 , 0 5 9
H o t e l  l o s s e s - 1 0 , 1 1 1
I n t e r n e t  s e r v i c e s  l o s s ,  n e t - 2 , 6 1 8
O t h e r s 2 3 , 5 9 8 2 7 , 0 4 7

9 7 , 4 1 2 1 1 9 , 3 7 4
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t h e  T u r k i s h  C o m m e r c i a l  C o d e .  T h e  f i r s t  l e g a l  r e s e r v e  i s  a p p r o p r i a t e d  o u t  o f  t h e  s t a t u t o r y
p r o f i t s  a t  t h e  r a t e  o f  5 % ,  u n t i l  t h e  t o t a l  r e s e r v e  r e a c h e s  a  m a x i m u m  o f  2 0 %  o f  t h e
B a n k ' s  s h a r e  c a p i t a l .  T h e  s e c o n d  l e g a l  r e s e r v e  i s  a p p r o p r i a t e d  a t  t h e  r a t e  o f  1 0 %  o f
a l l  d i s t r i b u t i o n s  i n  e x c e s s  o f  5 %  o f  t h e  B a n k ' s  s h a r e  c a p i t a l .  T h e  f i r s t  a n d  s e c o n d  l e g a l
r e s e r v e s  a r e  n o t  a v a i l a b l e  f o r  d i s t r i b u t i o n  u n t i l  t h e y  e x c e e d  5 0 %  o f  t h e  s h a r e  c a p i t a l ,
b u t  m a y  b e  u s e d  t o  a b s o r b  l o s s e s  i n  t h e  e v e n t  t h a t  t h e  g e n e r a l  r e s e r v e  i s  e x h a u s t e d .
A s  o f  D e c e m b e r  3 1 ,  2 0 0 1 ,  t h e  B a n k ' s  l e g a l  r e s e r v e s  a m o u n t  t o  T L  3 8 , 0 6 0  ( 2 0 0 0  -  T L
2 5 , 0 6 6 )  i n  i t s  s t a t u t o r y  a c c o u n t s  a t  n o m i n a l  v a l u e s .

T h e  g e n e r a l  r e s e r v e  a n d  s t a t u t o r y  c u r r e n t  y e a r  p r o f i t  a r e  a v a i l a b l e  f o r  d i s t r i b u t i o n ,
s u b j e c t  t o  t h e  r e s e r v e  r e q u i r e m e n t s  r e f e r r e d  t o  a b o v e .

2 4 ) I N S U R A N C E  T E C H N I C A L  I N C O M E  A N D  E X P E N S E  A N D
I N S U R A N C E  T E C H N I C A L  R E S E R V E S

I n s u r a n c e  T e c h n i c a l  I n c o m e  a n d  E x p e n s e

T h e  b r e a k d o w n  o f  i n s u r a n c e  t e c h n i c a l  i n c o m e  a n d  e x p e n s e  i s  :

2 0 0 1 2 0 0 0

P r e m i u m  i n c o m e ,  n e t 2 6 1 , 3 9 3 2 6 2 , 1 8 8
I n v e s t m e n t  i n c o m e 1 4 5 , 2 0 9 4 6 , 0 1 1

T o t a l  i n s u r a n c e  t e c h n i c a l  i n c o m e 4 0 6 , 6 0 2 3 0 8 , 1 9 9

C l a i m s  p a i d ,  n e t 1 4 5 , 2 3 0 1 8 7 , 1 7 6
P r o v i s i o n  f o r  u n e a r n e d  p r e m i u m s 6 6 , 6 4 4 3 0 , 9 2 1
P r o v i s i o n  f o r  m a t h e m a t i c a l  r e s e r v e 1 0 3 , 8 4 8 5 4 , 1 3 6
P r o v i s i o n  f o r  p r o f i t  s h a r e 6 6 , 9 5 7 9 , 0 0 8
P r o v i s i o n  f o r  I B N R ( 5 3 7 ) ( 4 , 3 2 3 )
P r o v i s i o n  f o r  e a r t h q u a k e  r e s e r v e 3 , 6 7 7 4 , 7 1 5
C o m m i s s i o n s  p a i d ,  n e t 2 2 , 7 4 0 1 2 , 7 9 1
A c q u i s i t i o n  c o s t s 1 , 2 2 5 7 , 0 6 3
O t h e r  t e c h n i c a l  e x p e n s e s 2 , 3 8 7          -

T o t a l  i n s u r a n c e  t e c h n i c a l  e x p e n s e s 4 1 2 , 1 7 1 3 0 1 , 4 8 7

( L o s s )  i n c o m e  f r o m  i n s u r a n c e

o p e r a t i o n s ,  n e t ( 5 , 5 6 9 ) 6 , 7 1 2

I n s u r a n c e  T e c h n i c a l  R e s e r v e s

T h e  b r e a k d o w n  o f  i n s u r a n c e  t e c h n i c a l  r e s e r v e s  i s :

2 0 0 1 2 0 0 0

P r o f i t  s h a r e  r e s e r v e 1 3 5 , 8 1 3 7 4 , 4 7 2
M a t h e m a t i c a l  r e s e r v e 1 4 7 , 9 9 2 2 2 9 , 9 2 6
U n e a r n e d  p r e m i u m  r e s e r v e 7 7 , 4 0 4 8 8 , 9 9 7
O u t s t a n d i n g  c l a i m  r e s e r v e 1 6 , 2 4 1 1 5 , 1 1 4
E a r t h q u a k e  r e s e r v e 9 , 9 5 7 9 , 5 9 6
I B N R  r e s e r v e          - 7 3 6

3 8 7 , 4 0 7 4 1 8 , 8 4 1
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2 7 ) C O M M I T M E N T S  A N D  C O N T I N G E N C I E S

a ) T h e  B a n k i n g  G r o u p ' s  o u t s t a n d i n g  c o m m i t m e n t s  a n d  c o n t i n g e n c i e s  a s  o f
D e c e m b e r  3 1 ,  2 0 0 1 ,  a r e :

2 0 0 1 2 0 0 0

L e t t e r s  o f  g u a r a n t e e 5 , 3 4 6 , 6 8 6 5 , 0 0 0 , 3 8 8
A c c e p t a n c e  c r e d i t s  a n d  l e t t e r s  o f  c r e d i t 9 7 1 , 3 9 3 1 , 0 2 8 , 2 2 8
R e v e r s e  r e p u r c h a s e  a g r e e m e n t s 6 , 3 8 3 2 0 7 , 3 1 7
R e p u r c h a s e  a g r e e m e n t s 3 5 0 , 3 8 3 1 , 3 9 8 , 5 1 2
C r e d i t  c a r d  l i m i t s 1 , 1 4 3 , 5 7 0 1 1 , 0 4 8
O t h e r 1 1 2 , 9 9 7 9 5 , 6 4 1

M a t u r i t i e s  o f  n o n - c a s h  l o a n s  a r e  l e s s  t h a n  o n e  y e a r  e x c e p t  f o r  c e r t a i n  l e t t e r s
o f  g u a r a n t e e  w h i c h  a r e  i n d e f i n i t e .

I n  2 0 0 1 ,  t h e  B a n k i n g  G r o u p  h a s  s t a r t e d  t o  f o l l o w  u p  t h e  l i m i t s  f o r  c r e d i t  c a r d s
i n  m e m o r a n d u m  a c c o u n t s .

T h e  m a n a g e m e n t  d o e s  n o t  a n t i c i p a t e  a n y  m a t e r i a l  l o s s e s  a s  a  r e s u l t  o f  t h e s e
c o m m i t m e n t s  a n d  c o n t i n g e n c i e s .

b ) T h e  B a n k i n g  G r o u p  i s  c o n t i n g e n t l y  l i a b l e  w i t h  r e s p e c t  t o  r e i n s u r a n c e  w h i c h
w o u l d  b e c o m e  a n  a c t u a l  l i a b i l i t y  t o  t h e  e x t e n t  t h a t  a n y  r e i n s u r i n g  c o m p a n y
f a i l s  t o  m e e t  i t s  o b l i g a t i o n s  t o  Y a p ›  K r e d i  S i g o r t a ,  a  c o n s o l i d a t e d  s u b s i d i a r y .
T h e  B a n k i n g  G r o u p ’ s  m a n a g e m e n t  d e e m s  t h a t  n o  p r o v i s i o n  i s  n e c e s s a r y  f o r
t h i s  c o n t i n g e n c y .

c ) A s  o f  D e c e m b e r  3 1 ,  2 0 0 1 ,  Y K  L e a s i n g ,  a  c o n s o l i d a t e d  s u b s i d i a r y  o f  t h e  B a n k ,
i s  n o t  i n  c o m p l i a n c e  w i t h  t h e  f o l l o w i n g  c o v e n a n t s  o f  t h e  l o n g - t e r m  l o a n s
o b t a i n e d  f r o m  I F C  d u e  t o  s e v e r e  d e v a l u a t i o n  o f  T L  a g a i n s t  f o r e i g n
c u r r e n c i e s :

i ) F i n a n c i a l  E x p e n s e  C o v e r a g e  R a t i o  o f  t h e  C o m p a n y  i s  c a l c u l a t e d  a s  0 . 9 9 ,
w h i c h  i s  l o w e r  t h a n  t h e  r e q u i r e d  r a t i o  o f  1 . 2 5 .

i i ) F o r e i g n  E x c h a n g e  A s s e t s  t o  F o r e i g n  E x c h a n g e  L i a b i l i t i e s  R a t i o  i s  1 . 1 8 ,  w h i c h
i s  n o t  i n  l i n e  w i t h  t h e  r e q u i r e d  r a t i o s  b e t w e e n  1 . 1  a n d  0 . 9 .

i i i ) T h e  C o m p a n y ’ s  O p e n  L e a s e  P o s i t i o n  i s  3 3 %  o f  S h a r e h o l d e r s ’  E q u i t y  w h i c h
i s  h i g h e r  t h a n  t h e  r e q u i r e d  2 0 % .

2 8 ) P A R E N T  B A N K  F I N A N C I A L  S T A T E M E N T S

T h e  f o l l o w i n g  a r e  t h e  b a l a n c e  s h e e t  s t a t e m e n t s  o f  o p e r a t i o n s  a n d  c a s h  f l o w s  o f
Y a p ›  v e  K r e d i  B a n k a s ›  A n o n i m  fi i r k e t i ,  t h e  P a r e n t  B a n k .
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S T A T E M E N T  O F  O P E R A T I O N S

F o r  t h e  y e a r  e n d e d  D e c e m b e r  3 1 ,  2 0 0 1

2 0 0 1 2 0 0 0

I N T E R E S T  I N C O M E

I n t e r e s t  a n d  f e e s  o n  l o a n s 1 , 6 4 7 , 4 9 3 1 , 6 2 9 , 3 6 8
I n t e r e s t  o n  s e c u r i t i e s 7 0 7 , 0 9 4 5 7 4 , 9 0 2
I n t e r e s t  o n  d e p o s i t s  i n  b a n k s 3 4 0 , 8 2 9 2 1 1 , 5 3 9
O t h e r  i n t e r e s t  i n c o m e 1 5 , 5 7 3 6 , 1 4 3

T o t a l  i n t e r e s t  i n c o m e 2 , 7 1 0 , 9 8 9 2 , 4 2 1 , 9 5 2

I N T E R E S T  E X P E N S E

I n t e r e s t  o n  d e p o s i t s ( 1 , 9 0 5 , 5 4 2 ) ( 9 7 6 , 0 9 7 )
I n t e r e s t  o n  f u n d s  b o r r o w e d  f r o m  b a n k s
a n d  n o t e s  i s s u e d ( 4 2 4 , 3 6 1 ) ( 3 0 7 , 8 2 0 )

T o t a l  i n t e r e s t  e x p e n s e ( 2 , 3 2 9 , 9 0 3 ) ( 1 , 2 8 3 , 9 1 7 )

N e t  i n t e r e s t  i n c o m e 3 8 1 , 0 8 6 1 , 1 3 8 , 0 3 5

P R O V I S I O N  F O R  L O A N  L O S S E S ( 1 , 2 9 6 , 5 0 5 ) ( 1 4 9 , 6 5 7 )
F o r e i g n  E x c h a n g e  L o s s ,  N e t ( 8 7 6 , 6 8 9 ) ( 1 7 1 , 6 7 9 )

N e t  i n t e r e s t  ( e x p e n s e )  i n c o m e  a f t e r  p r o v i s i o n
f o r  l o a n  l o s s e s  a n d  f o r e i g n  e x c h a n g e  l o s s ( 1 , 7 9 2 , 1 0 8 ) 8 1 6 , 6 9 9

N O N - I N T E R E S T  I N C O M E

T r a d i n g  i n c o m e ,  n e t - 8 0 , 5 4 4
I n c o m e  f r o m  b a n k i n g  s e r v i c e s ,  n e t 3 1 6 , 7 4 7 2 7 6 , 1 8 9
D i v i d e n d  i n c o m e  f r o m  e q u i t y  p a r t i c i p a t i o n s 1 5 3 , 0 4 9 5 3 , 2 5 7
I n c o m e  f r o m  s a l e  o f  e q u i t y  p a r t i c i p a t i o n s ,  n e t           - 2 7 3 , 1 8 9

T o t a l  n o n - i n t e r e s t  i n c o m e 4 6 9 , 7 9 6 6 8 3 , 1 7 9

N O N - I N T E R E S T  E X P E N S E

T r a d i n g  l o s s ,  n e t ( 1 8 1 , 2 1 6 ) -
S a l a r i e s  a n d  e m p l o y e e  b e n e f i t s ( 2 3 4 , 2 8 9 ) ( 2 9 2 , 0 0 5 )
G e n e r a l  a n d  a d m i n i s t r a t i v e  e x p e n s e s ( 2 5 9 , 2 1 7 ) ( 2 8 7 , 4 6 0 )
P r o v i s i o n  f o r  n o n - c a s h  l o a n s ( 2 3 8 , 9 9 6 ) ( 1 3 , 1 9 0 )
D e p r e c i a t i o n  a n d  a m o r t i z a t i o n ( 1 3 2 , 5 0 7 ) ( 1 3 2 , 3 1 4 )
P r o v i s i o n  f o r  r e t i r e m e n t  p a y ( 3 , 5 6 7 ) ( 9 , 6 8 8 )
T r a n s a c t i o n  t a x e s  a n d  d u t i e s ( 5 5 , 6 8 4 ) ( 6 4 , 7 5 2 )
O t h e r  e x p e n s e ,  n e t ( 7 1 , 6 4 2 ) ( 8 0 , 1 0 2 )

T o t a l  n o n - i n t e r e s t  e x p e n s e ( 1 , 1 7 7 , 1 1 8 ) ( 8 7 9 , 5 1 1 )

( L o s s )  i n c o m e  b e f o r e  t a x a t i o n ,  e x t r a o r d i n a r y
i t e m s  a n d  g a i n  ( l o s s )  o n  n e t  m o n e t a r y  p o s i t i o n 2 , 4 9 9 , 4 3 0 6 2 0 , 3 6 7

T A X A T I O N  C H A R G E

C u r r e n t - ( 6 5 , 7 3 1 )
D e f e r r e d 1 2 2 , 2 0 6 ( 5 4 , 5 8 8 )
T o t a l  t a x a t i o n  c h a r g e 1 2 2 , 2 0 6 ( 1 2 0 , 3 1 9 )

N e t  ( l o s s )  i n c o m e  b e f o r e  e x t r a o r d i n a r y
i t e m s ,  g a i n  ( l o s s )  o n  n e t  m o n e t a r y  p o s i t i o n ( 2 , 3 7 7 , 2 2 4 ) 5 0 0 , 0 4 8

E x t r a o r d i n a r y  I t e m s ( 2 1 , 3 0 4 ) ( 1 3 0 , 6 8 8 )
G A I N  ( L O S S )  O N  N E T  M O N E T A R Y  P O S I T I O N 4 0 7 , 5 7 4 ( 1 1 9 , 5 9 1 )

N e t  ( l o s s )  i n c o m e ( 1 , 9 9 0 , 9 5 4 ) 2 4 9 , 7 6 9

B A L A N C E  S H E E T

A s  a t  D e c e m b e r  3 1 ,  2 0 0 1

2 0 0 1 2 0 0 0

A S S E T S

C a s h  a n d  d u e  f r o m  b a n k s 6 2 6 , 0 4 5 3 1 1 , 4 0 9
P l a c e m e n t s  w i t h  b a n k s 1 , 8 0 1 , 8 7 2 1 , 8 8 8 , 2 0 0
R e s e r v e  d e p o s i t s 8 0 6 , 3 6 9 5 9 8 , 9 3 3
I n v e s t m e n t s 2 , 4 1 8 , 5 5 0 3 , 3 3 4 , 0 4 8
O r i g i n a t e d  l o a n s  a n d  a d v a n c e s ,  n e t 6 , 5 2 7 , 0 6 7 5 , 9 9 1 , 0 9 8
A c c r u e d  i n c o m e 1 5 , 4 4 0 1 7 1 , 3 5 5
I n v e s t m e n t s  i n  a s s o c i a t e s 2 6 0 , 4 3 8 2 2 9 , 2 9 4
I n v e s t m e n t s  i n  s u b s i d i a r i e s 3 5 1 , 1 1 1 2 5 9 , 7 3 0
P r e m i s e s  , e q u i p m e n t ,  l e a s e h o l d  i m p r o v e m e n t s
a n d  i n t a n g i b l e s ,  n e t 1 , 6 3 0 , 1 9 8 1 , 7 1 3 , 1 9 9
O t h e r  a s s e t s 4 3 2 , 7 9 9 4 1 9 , 3 9 1

T o t a l  a s s e t s 1 4 , 8 6 9 , 8 8 9 1 4 , 9 1 6 , 6 5 7

L I A B I L I T I E S  A N D  S H A R E H O L D E R S '  E Q U I T Y

D e p o s i t s 1 1 , 4 0 8 , 5 7 8 8 , 5 9 5 , 1 5 9
F u n d s  b o r r o w e d  f r o m  b a n k s 1 , 2 1 6 , 7 6 4 1 , 3 3 5 , 8 0 6
O b l i g a t i o n s  f o r  r e p u r c h a s e  a g r e e m e n t s 3 4 8 , 5 6 5 9 7 4 , 6 0 6
N o t e s  i s s u e d 2 7 3 , 9 4 6 2 7 9 , 4 8 3
A c c r u e d  e x p e n s e 2 4 , 8 1 6 5 7 , 9 9 6
D e f e r r e d  t a x  l i a b i l i t y 7 1 , 8 8 0 2 4 6 , 6 0 2
O t h e r  l i a b i l i t i e s 3 9 9 , 3 8 7 2 5 4 , 7 0 4
T a x a t i o n  o n  i n c o m e           - 3 6 , 2 6 6

T o t a l  l i a b i l i t i e s 1 3 , 7 4 3 , 9 3 6 1 1 , 7 8 0 , 6 2 2

S h a r e h o l d e r s ’  E q u i t y
S h a r e  c a p i t a l 2 , 1 2 2 , 6 6 5 1 , 8 8 6 , 9 5 6
R e t a i n e d  e a r n i n g s 9 5 8 , 3 7 9 9 9 9 , 3 1 0
U n r e a l i z e d  g a i n  o n  a v a i l a b l e  f o r  s a l e  p o r t f o l i o 3 5 , 8 6 3 -
( L o s s )  i n c o m e  f o r  t h e  y e a r ( 1 , 9 9 0 , 9 5 4 ) 2 4 9 , 7 6 9

T o t a l  s h a r e h o l d e r s '  e q u i t y 1 , 1 2 5 , 9 5 3 3 , 1 3 6 , 0 3 5

C o m m i t m e n t s  a n d  c o n t i n g e n c i e s

T o t a l  l i a b i l i t i e s  a n d  s h a r e h o l d e r s '  e q u i t y 1 4 , 8 6 9 , 8 8 9 1 4 , 9 1 6 , 6 5 7

A s  o f  D e c e m b e r  3 1 ,  2 0 0 1  a n d  2 0 0 0 ,  t h e  B a n k ' s  p a r t i c i p a t i o n s  a m o u n t i n g  t o  T L
1 6 2 , 8 2 3  a n d  T L  1 6 0 , 9 7 4 ,  r e s p e c t i v e l y ,  w h i c h  a r e  s t a t e d  i n  N o t e  3  a n d  w h i c h  h a v e
b e e n  w r i t t e n  o f f  i n  t h e  c o n s o l i d a t e d  f i n a n c i a l  s t a t e m e n t s  o n  t h e  g r o u n d s  o f  t h e
i m p r a c t i c a l i t y  o f  c o n s o l i d a t i n g  t h e i r  f i n a n c i a l  s t a t e m e n t s ,  h a v e  a l s o  b e e n  w r i t t e n  o f f
i n  t h e  P a r e n t  B a n k  f i n a n c i a l  s t a t e m e n t s  a g a i n s t  r e t a i n e d  e a r n i n g s  a n d  s t a t e m e n t  o f
o p e r a t i o n s .
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S T A T E M E N T  O F  C A S H  F L O W S
F o r  t h e  y e a r  e n d e d  D e c e m b e r  3 1 ,  2 0 0 1

2 0 0 1 2 0 0 0
C A S H  F L O W S  F R O M  O P E R A T I N G  A C T I V I T I E S
N e t  ( l o s s )  i n c o m e ( 1 , 9 9 0 , 9 5 4 ) 2 5 6 , 5 2 1
A d j u s t m e n t s  t o  r e c o n c i l e  n e t  i n c o m e  t o
n e t  c a s h  p r o v i d e d  b y  o p e r a t i n g  a c t i v i t i e s
P r o v i s i o n  f o r  i m p a i r m e n t  i n  i n v e s t m e n t  i n  a s s o c i a t e s 1 6 , 9 2 5 -
P r o v i s i o n  f o r  l o s s e s  i n  p o r t f o l i o  a v a i l a b l e  f o r  s a l e 1 7 0 , 4 9 4 -
P r o v i s i o n  f o r  l o a n  l o s s e s 1 , 2 9 6 , 5 0 5 1 6 2 , 8 4 7
P r o v i s i o n  f o r  n o n - c a s h  l o a n s 2 3 8 , 9 9 6 1 3 , 1 9 0
I n c o m e  f r o m  s a l e  o f  e q u i t y  p a r t i c i p a t i o n s - ( 2 7 3 , 1 8 9 )
L o s s  f r o m  s a l e  o f  p r e m i s e s  a n d  e q u i p m e n t
a n d  p r o p e r t y  h e l d  f o r  r e s a l e 9 , 9 2 7 6 , 4 8 2
D e p r e c i a t i o n  a n d  a m o r t i z a t i o n 1 3 2 , 5 0 7 1 3 2 , 3 1 4
P r o v i s i o n  f o r  r e t i r e m e n t  p a y  l i a b i l i t y 3 , 5 6 7 9 , 6 8 8
D e f e r r e d  t a x  l i a b i l i t y ( 1 6 6 , 8 2 7 ) ( 1 4 , 6 7 7 )
O p e r a t i n g  ( l o s s )  p r o f i t  b e f o r e  c h a n g e s  i n
n e t  o p e r a t i n g  a s s e t s ( 2 8 8 , 8 6 0 ) 2 9 3 , 1 7 6
( I n c r e a s e )  d e c r e a s e  i n  o p e r a t i n g  a s s e t s
A c c r u e d  i n c o m e 1 5 5 , 9 1 5 ( 1 3 , 8 7 7 )
O t h e r  a s s e t s ( 3 8 , 8 2 1 ) ( 8 7 , 6 5 2 )
I n c r e a s e  ( d e c r e a s e )  i n  o p e r a t i n g  l i a b i l i t i e s
A c c r u e d  e x p e n s e ( 3 3 , 1 8 0 ) ( 2 , 2 9 0 )
O t h e r  l i a b i l i t i e s ( 2 5 9 , 4 3 6 ) 2 8 , 8 9 2
T a x a t i o n  o n  i n c o m e ( 3 6 , 2 6 6 ) 5 , 4 4 5
N e t  c a s h  ( u s e d  i n )  p r o v i d e d  f r o m
o p e r a t i n g  a c t i v i t i e s ( 5 0 0 , 6 4 8 ) 2 2 3 , 6 9 4
C A S H  F L O W S  F R O M  I N V E S T I N G  A C T I V I T I E S  
N e t  d e c r e a s e  ( i n c r e a s e )  i n  p l a c e m e n t s  w i t h  b a n k 8 6 , 3 2 8 ( 3 , 1 8 0 )
N e t  d e c r e a s e  ( i n c r e a s e )  i n  i n v e s t m e n t s 7 2 1 , 5 4 2 ( 2 4 6 , 7 1 5 )
N e t  i n c r e a s e  i n  r e s e r v e  d e p o s i t s ( 2 0 7 , 4 3 6 ) ( 2 1 , 5 6 3 )
N e t  i n c r e a s e  i n  o r i g i n a t e d  l o a n s  a n d  a d v a n c e s ( 1 , 6 7 0 , 9 1 8 ) ( 5 1 0 , 7 3 7 )
C a s h  p a i d  f o r  i n v e s t m e n t  i n  a s s o c i a t e s ( 4 8 , 0 6 8 ) ( 3 4 , 3 0 1 )
C a s h  p a i d  f o r  i n v e s t m e n t  i n  s u b s i d i a r i e s ( 9 1 , 3 8 2 ) ( 4 5 , 9 5 2 )
C a s h  o b t a i n e d  f r o m  s a l e  o f  a s s o c i a t e s - 3 0 9 , 3 2 7
I n c r e a s e  i n  p r e m i s e s  a n d  e q u i p m e n t ,  n e t ( 4 9 , 5 0 7 ) ( 9 7 , 7 9 5 )
P r o c e e d s  f r o m  s a l e  o f  p r e m i s e s  a n d  e q u i p m e n t
a n d  p r o p e r t y  h e l d  f o r  r e s a l e 1 5 , 4 8 6 1 7 , 1 7 0
N e t  c a s h  u s e d  b y  i n v e s t i n g  a c t i v i t i e s ( 1 , 2 4 3 , 9 5 5 ) ( 6 3 3 , 7 4 6 )
C A S H  F L O W S  F R O M  F I N A N C I N G  A C T I V I T I E S  
N e t  i n c r e a s e  i n  d e p o s i t s 2 , 8 1 3 , 4 1 9 2 1 9 , 6 6 6
N e t  ( d e c r e a s e )  i n c r e a s e  i n  f u n d s
b o r r o w e d  f r o m  b a n k s ( 1 1 9 , 0 4 2 ) 3 8 1 , 4 7 4
N e t  d e c r e a s e  i n  n o t e s  i s s u e d ( 5 , 5 3 7 ) ( 5 9 , 2 6 8 )
D i v i d e n d  d i s t r i b u t i o n ( 9 3 , 2 5 9 ) ( 2 2 4 )
C a s h  p r o c e e d s  f r o m  s h a r e  c a p i t a l  i n c r e a s e 9 3 , 0 4 5 -
N e t  d e c r e a s e  i n  o b l i g a t i o n s  f o r
r e p u r c h a s e  a g r e e m e n t s ( 6 2 6 , 0 4 1 ) ( 6 9 , 9 4 8 )
N e t  c a s h  p r o v i d e d  f r o m  f i n a n c i n g  a c t i v i t i e s 2 , 0 6 2 , 5 8 5 4 7 1 , 7 0 0
N e t  e f f e c t  o f  I A S  3 9  a p p l i c a t i o n ( 3 , 3 4 6 )           -
N E T  I N C R E A S E  I N  C A S H  A N D  D U E  F R O M  B A N K S 3 1 4 , 6 3 6 6 1 , 6 4 8
C A S H  A N D  D U E  F R O M  B A N K S  A T
B E G I N N I N G  O F  Y E A R 3 1 1 , 4 0 9 2 4 9 , 7 6 1
C A S H  A N D  D U E  F R O M  B A N K S  A T  E N D  O F  Y E A R 6 2 6 , 0 4 5 3 1 1 , 4 0 9
S U P P L E M E N T A L  D I S C L O S U R E  O F  C A S H  F L O W  I N F O R M A T I O N  
a ) T h e  c a s h  p a i d  b y  t h e  B a n k i n g

G r o u p  f o r  i n t e r e s t . 2 , 3 8 0 , 5 1 0 1 , 2 8 0 , 4 5 6
b ) E x t r a o r d i n a r y  t a x e s  p a i d  b y  t h e

B a n k i n g  G r o u p 2 1 , 3 0 4 1 3 0 , 6 8 8
c ) T h e  c a s h  r e c e i v e d  b y  t h e

B a n k i n g  G r o u p  f o r  i n t e r e s t . 2 , 9 4 7 , 7 3 7 2 , 5 6 1 , 7 0 3
d ) D i v i d e n d  i n c o m e  r e c e i v e d  b y  t h e

B a n k i n g  G r o u p . 1 5 3 , 0 4 9 5 3 , 2 5 7
e ) I n c o m e  t a x e s  p a i d  b y  t h e  B a n k i n g  G r o u p . 3 6 , 2 6 6 5 3 , 1 3 8
f ) F o r  t h e  p u r p o s e  o f  t h e  c o n s o l i d a t e d

s t a t e m e n t  o f  c a s h  f l o w s ,  c a s h
a n d  d u e  f r o m  b a n k s  i s  c o n s i d e r e d  a s  c a s h
a n d  c a s h  e q u i v a l e n t s .
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3 0 ) C R E D I T  R I S K

C r e d i t  r i s k  i s  t h e  r i s k  t h a t  o n e  p a r t y  t o  a  f i n a n c i a l  i n s t r u m e n t  w i l l  f a i l  t o  d i s c h a r g e
a n  o b l i g a t i o n  a n d  c a u s e  t h e  o t h e r  p a r t y  t o  i n c u r  a  f i n a n c i a l  l o s s .  T h e  B a n k i n g  G r o u p
a t t e m p t s  t o  c o n t r o l  c r e d i t  r i s k  b y  m o n i t o r i n g  c r e d i t  e x p o s u r e s ,  l i m i t i n g  t r a n s a c t i o n s
w i t h  s p e c i f i c  c o u n t e r p a r t i e s ,  a n d  c o n t i n u a l l y  a s s e s s i n g  t h e  c r e d i t w o r t h i n e s s  o f
c o u n t e r p a r t i e s .  I n  a d d i t i o n  t o  m o n i t o r i n g  c r e d i t  l i m i t s ,  t h e  B a n k i n g  G r o u p  m a n a g e s
t h e  c r e d i t  e x p o s u r e  r e l a t i n g  t o  i t s  t r a d i n g  a c t i v i t i e s  b y  l i m i t i n g  t h e  d u r a t i o n  o f  e x p o s u r e .

C o n c e n t r a t i o n s  o f  c r e d i t  r i s k  a r i s e  w h e n  a  n u m b e r  o f  c o u n t e r p a r t i e s  a r e  e n g a g e d
i n  s i m i l a r  b u s i n e s s  a c t i v i t i e s  o r  a c t i v i t i e s  i n  t h e  s a m e  g e o g r a p h i c  r e g i o n ,  o r  h a v e  s i m i l a r
e c o n o m i c  f e a t u r e s  t h a t  w o u l d  c a u s e  t h e i r  a b i l i t y  t o  m e e t  c o n t r a c t u a l  o b l i g a t i o n s  t o
b e  s i m i l a r l y  a f f e c t e d  b y  c h a n g e s  i n  e c o n o m i c ,  p o l i t i c a l  o r  o t h e r  c o n d i t i o n s .
C o n c e n t r a t i o n s  o f  c r e d i t  r i s k  i n d i c a t e  t h e  r e l a t i v e  s e n s i t i v i t y  o f  t h e  B a n k i n g  G r o u p ’ s
p e r f o r m a n c e  t o  d e v e l o p m e n t s  a f f e c t i n g  a  p a r t i c u l a r  i n d u s t r y  o r  g e o g r a p h i c  l o c a t i o n .

T h e  B a n k i n g  G r o u p  s e e k s  t o  m a n a g e  i t s  c r e d i t  r i s k  e x p o s u r e  t h r o u g h  d i v e r s i f i c a t i o n
o f  l e n d i n g  a c t i v i t i e s  t o  a v o i d  u n d u e  c o n c e n t r a t i o n s  o f  r i s k s  w i t h  i n d i v i d u a l s  o r  g r o u p s
o f  c u s t o m e r s  i n  s p e c i f i c  l o c a t i o n s  o r  b u s i n e s s e s .  I t  a l s o  o b t a i n s  s e c u r i t y  w h e n
a p p r o p r i a t e .

T h e  c o n c e n t r a t i o n  o f  t h e  B a n k ' s  c a s h  l o a n s  t o  i n d u s t r y  g r o u p s  i s  a s  f o l l o w s :

2 0 0 1 2 0 0 0

I n d u s t r y  G r o u p % %

T e x t i l e  a n d  l e a t h e r 9 . 0 0 1 2 . 0 0
C o n s t r u c t i o n 1 3 . 0 0 1 3 . 0 0
C o m m e r c e 1 3 . 0 0 1 4 . 0 0
I r o n ,  s t e e l 7 . 0 0 6 . 0 0
T r a n s p o r t a t i o n  /  c o m m u n i c a t i o n 5 . 0 0 8 . 0 0
F o o d  a n d  b e v e r a g e 4 . 0 0 5 . 0 0
A u t o m o t i v e 6 . 0 0 7 . 0 0
F i n a n c e 2 0 . 0 0 1 2 . 0 0
O t h e r s 2 3 . 0 0 2 3 . 0 0

1 0 0 . 0 0 1 0 0 . 0 0

3 1 ) L I Q U I D I T Y  R I S K

L i q u i d i t y  r i s k  i s  t h e  r i s k  t h a t  a n  e n t i t y  w i l l  b e  u n a b l e  t o  m e e t  i t s  n e t  f u n d i n g
r e q u i r e m e n t s .  L i q u i d i t y  r i s k  c a n  b e  c a u s e d  b y  m a r k e t  d i s r u p t i o n s  o r  c r e d i t  d o w n g r a d e s
w h i c h  m a y  c a u s e  c e r t a i n  s o u r c e s  o f  f u n d i n g  t o  b e c o m e  u n a v a i l a b l e .  T o  m i t i g a t e  l i q u i d i t y
r i s k ,  t h e  B a n k i n g  G r o u p  d i v e r s i f i e s  f u n d i n g  s o u r c e s  a n d  a s s e t s  a r e  m a n a g e d  w i t h
l i q u i d i t y  i n  m i n d ,  m a i n t a i n i n g  a  b a l a n c e  o f  c a s h  a n d  c a s h  e q u i v a l e n t s .

T h e  t a b l e  b e l o w  s u m m a r i z e s  t h e  m a t u r i t y  p r o f i l e  o f  t h e  B a n k i n g  G r o u p ’ s  m a j o r
a s s e t s  a n d  l i a b i l i t i e s .  T h e  c o n t r a c t u a l  m a t u r i t i e s  o f  a s s e t s  a n d  l i a b i l i t i e s  h a v e  b e e n
d e t e r m i n e d  o n  t h e  b a s i s  o f  t h e  r e m a i n i n g  p e r i o d  a t  t h e  b a l a n c e  s h e e t  d a t e  t o  t h e
c o n t r a c t u a l  m a t u r i t y  d a t e .  T h e  m a t u r i t y  p r o f i l e  i s  m o n i t o r e d  b y  t h e  B a n k i n g  G r o u p  t o
e n s u r e  a d e q u a t e  l i q u i d i t y  i s  m a i n t a i n e d .
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3 2 ) I N T E R E S T  R A T E  R I S K

I n t e r e s t  r a t e  r i s k  a r i s e s  f r o m  t h e  p o s s i b i l i t y  t h a t  c h a n g e s  i n  i n t e r e s t  r a t e s  w i l l
a f f e c t  t h e  v a l u e  o f  f i n a n c i a l  i n s t r u m e n t s .  T h e  B a n k i n g  G r o u p  i s  e x p o s e d  t o  i n t e r e s t
r a t e  r i s k  a s  a  r e s u l t  o f  m i s m a t c h e s  o r  g a p s  i n  t h e  a m o u n t s  o f  a s s e t s  a n d  l i a b i l i t i e s  a n d
o f f  b a l a n c e  s h e e t  i n s t r u m e n t s  t h a t  m a t u r e  o r  r e p r i c e  i n  a  g i v e n  p e r i o d .  T h e  B a n k i n g
G r o u p  m a n a g e s  t h i s  r i s k  b y  m a t c h i n g  t h e  r e p r i c i n g  o f  a s s e t s  a n d  l i a b i l i t i e s  t h r o u g h
r i s k  m a n a g e m e n t  s t r a t e g i e s .

I n  2 0 0 1 ,  a n n u a l  a v e r a g e  a m o u n t s  o f  i n t e r e s t  b e a r i n g  a s s e t s  a n d  l i a b i l i t i e s  o f  t h e
B a n k i n g  G r o u p  a r e  T L  9 , 3 3 2 , 2 8 1  ( 2 0 0 0  -  T L  1 0 , 3 2 6 , 0 5 6 )  a n d  T L  8 , 4 9 1 , 7 4 2  ( 2 0 0 0  -  T L
9 , 5 6 3 , 0 9 5 ) ,  r e s p e c t i v e l y .  A v e r a g e  i n t e r e s t  r a t e s  o n  i n t e r e s t  b e a r i n g  a s s e t s  a n d  l i a b i l i t i e s
a r e  d i s c l o s e d  i n  t h e  r e l a t e d  n o t e s .

T h e  e f f e c t i v e  i n t e r e s t  r a t e  ( e f f e c t i v e  y i e l d )  o f  a  m o n e t a r y  f i n a n c i a l  i n s t r u m e n t  i s
t h e  r a t e  t h a t ,  w h e n  u s e d  i n  a  p r e s e n t  v a l u e  c a l c u l a t i o n ,  r e s u l t s  i n  t h e  c a r r y i n g  a m o u n t
o f  t h e  i n s t r u m e n t .  T h e  r a t e  i s  a  h i s t o r i c a l  r a t e  f o r  a  f i x e d  r a t e  i n s t r u m e n t  c a r r i e d  a t
a m o r t i s e d  c o s t  a n d  a  c u r r e n t  m a r k e t  r a t e  f o r  a  f l o a t i n g  r a t e  i n s t r u m e n t  o r  a n  i n s t r u m e n t
c a r r i e d  a t  f a i r  v a l u e .
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2 0 0 1 2 0 0 0

C a r r y i n g F a i r C a r r y i n g F a i r

V a l u e V a l u e V a l u e V a l u e

F i n a n c i a l  A s s e t s

C a s h  a n d  d u e  f r o m  b a n k s 6 4 6 , 6 2 4 6 4 6 , 6 2 4 3 2 4 , 4 9 2 3 2 4 , 4 9 2
P l a c e m e n t s  w i t h  b a n k s 1 , 9 0 2 , 1 2 2 1 , 9 0 2 , 1 2 2 1 , 4 2 8 , 8 4 7 1 , 4 2 8 , 8 4 7
R e s e r v e  d e p o s i t s 8 0 9 , 4 5 6 8 0 9 , 4 5 6 6 0 0 , 4 6 3 6 0 0 , 4 6 3
P o r t f o l i o  h e l d  t o  m a t u r i t y 1 , 0 2 0 , 6 0 2 9 5 0 , 4 8 4 8 3 8 , 5 6 8 8 1 8 , 1 2 8

F i n a n c i a l  L i a b i l i t i e s

D e p o s i t s 1 1 , 7 7 3 , 1 7 9 1 1 , 7 6 9 , 0 5 4 8 , 5 5 2 , 5 9 0 8 , 5 5 2 , 5 9 0
O b l i g a t i o n s  f o r
r e p u r c h a s e  a g r e e m e n t s 3 4 8 , 6 0 8 3 4 8 , 6 0 8 1 , 4 2 4 , 4 8 3 1 , 4 2 4 , 4 8 3
F u n d s  b o r r o w e d
f r o m  b a n k s 1 , 7 6 1 , 8 2 1 1 , 7 6 1 , 8 2 1 2 , 1 2 0 , 1 8 8 2 , 1 2 0 , 1 8 8
N o t e s  i s s u e d 2 7 3 , 9 4 6 2 7 3 , 9 4 6 2 8 8 , 6 6 0 2 8 8 , 6 6 0

T h e  f o l l o w i n g  m e t h o d s  a n d  a s s u m p t i o n s  w e r e  u s e d  t o  e s t i m a t e  t h e  f a i r  v a l u e  o f
t h e  f i n a n c i a l  i n s t r u m e n t s :

- F a i r  v a l u e s  o f  c e r t a i n  f i n a n c i a l  a s s e t s  a n d  l i a b i l i t i e s  c a r r i e d  a t  c o s t ,  i n c l u d i n g
c a s h  a n d  d u e  f r o m  b a n k s ,  p l a c e m e n t s  w i t h  b a n k s ,  r e s e r v e  d e p o s i t s ,  d e m a n d
d e p o s i t s ,  o b l i g a t i o n s  f o r  r e p u r c h a s e  a g r e e m e n t s  a n d  n o t e s  i s s u e d  a r e  c o n s i d e r e d
t o  a p p r o x i m a t e  t h e i r  r e s p e c t i v e  c a r r y i n g  v a l u e s  d u e  t o  t h e i r  s h o r t - t e r m  n a t u r e .

- A s  o f  D e c e m b e r  3 1 ,  2 0 0 1 ,  t h e  m a r k e t  v a l u e s  o f  s e c u r i t i e s  d i r e c t l y  p u r c h a s e d
f r o m  t r e a s u r y  a m o u n t i n g  t o  T L  9 2 0 , 6 6 4  w h i c h  a r e  c l a s s i f i e d  w i t h i n  o r i g i n a t e d
l o a n s  a n d  a d v a n c e s  a p p r o x i m a t e  t h e i r  c a r r y i n g  v a l u e s .  A s  o f  D e c e m b e r  3 1 ,  2 0 0 0 ,
t h e  f a i r  v a l u e s  o f  s e c u r i t i e s  d i r e c t l y  p u r c h a s e d  f r o m  t r e a s u r y  w i t h  a  t o t a l  c a r r y i n g
v a l u e  o f  T L  2 1 1 , 1 9 2  a r e  T L  2 1 9 , 9 1 0 .

- A s  o f  D e c e m b e r  3 1 ,  2 0 0 1  a n d  2 0 0 0 ,  t h e  f a i r  v a l u e s  o f  o t h e r  o r i g i n a t e d  l o a n s
a n d  a d v a n c e s  c o u l d  n o t  b e  p r e s e n t e d  d u e  t o  i m p r a c t i c a l i t y .  H o w e v e r ,  t h e
M a n a g e m e n t  b e l i e v e s  t h a t  t h e  f a i r  v a l u e  o f  l o a n s  a r e  a l s o  c o n s i d e r e d  t o  b e  t h e
c a r r y i n g  v a l u e  r e s u l t i n g  f r o m  a s s e s s i n g  t h e  v a r i o u s  r i s k  c o m p o n e n t s  o f  t h e
r e s p e c t i v e  p o r t f o l i o s .

- A s  o f  D e c e m b e r  3 1 ,  2 0 0 1  a n d  2 0 0 0 ,  f u n d s  b o r r o w e d  f r o m  b a n k s  a r e  a t  t h e  r a t e s
a n d  t e r m s  c o n s i s t e n t  w i t h  m a r k e t  a n d  t h e i r  f a i r  v a l u e s  a r e  c o n s i d e r e d  t o  b e  t h e i r
c a r r y i n g  v a l u e s .

3 5 ) S U B S E Q U E N T  E V E N T S

a ) I n  c o n n e c t i o n  w i t h  t h e  B a n k i n g  l a w  n u m b e r e d  4 3 8 9 ,  t o  b e  a b l e  t o  m a i n t a i n
t h e  t r u s t  i n  a n d  t h e  s t a b i l i t y  o f  t h e  b a n k i n g  s y s t e m  a n d  t o  p r e v e n t  t h e  n e g a t i v e
e f f e c t s  o f  t h e  e c o n o m i c  c r i s i s  o n  t h e  c a p i t a l  o f  B a n k s ,  " R e g u l a t i o n s  R e g a r d i n g
t h e  I m p l e m e n t a t i o n  o f  t h e  R e c o n s t r u c t i o n  o f  t h e  B a n k i n g  S e c t o r "  ( R e g u l a t i o n )
a n d  " R e g u l a t i o n s  r e l a t e d  w i t h  t h e  p r o c e d u r e s  o f  t h e  I n d e p e n d e n t  A u d i t  i n
a c c o r d a n c e  w i t h  t h e  T e m p o r a r y  A r t i c l e  4  o f  t h e  B a n k i n g  L a w  n u m b e r e d  4 3 8 9 "

2 0 0 0

F o r e i g n

T L C u r r e n c y T o t a l

A S S E T S

C a s h  a n d  d u e  f r o m  b a n k s 2 3 0 , 9 8 2 9 3 , 5 1 0 3 2 4 , 4 9 2
P l a c e m e n t s  w i t h  b a n k s 2 1 4 , 6 2 3 1 , 2 1 4 , 2 2 4 1 , 4 2 8 , 8 4 7
R e s e r v e  d e p o s i t s 8 0 , 1 5 1 5 2 0 , 3 1 2 6 0 0 , 4 6 3
I n v e s t m e n t s 3 , 0 5 8 , 5 9 2 1 , 4 4 0 , 1 9 7 4 , 4 9 8 , 7 8 9
O r i g i n a t e d  l o a n s  a n d  a d v a n c e s 3 , 2 3 6 , 5 8 0 3 , 6 1 4 , 8 5 0 6 , 8 5 1 , 4 3 0
M i n i m u m  l e a s e  p a y m e n t s  r e c e i v a b l e ,  n e t 3 9 , 8 6 4 1 4 3 , 8 0 2 1 8 3 , 6 6 6
F a c t o r i n g  r e c e i v a b l e s 5 9 , 3 3 0 4 9 , 6 7 9 1 0 9 , 0 0 9
A c c r u e d  i n c o m e 3 , 2 9 9 9 1 , 6 1 4 9 4 , 9 1 3
I n v e s t m e n t s  i n  s u b s i d i a r i e s 5 , 8 0 8 3 1 1 6 , 1 1 9
I n v e s t m e n t s  i n  a s s o c i a t e s 1 8 7 , 2 9 5 2 2 , 7 4 5 2 1 0 , 0 4 0
G o o d w i l l 3 7 , 8 7 8 - 3 7 , 8 7 8
P r e m i s e s ,  e q u i p m e n t ,  l e a s e h o l d  i m p r o v e m e n t s
a n d  i n t a n g i b l e s ,  n e t 1 , 8 1 6 , 7 2 7 1 5 , 1 2 6 1 , 8 3 1 , 8 5 3
D e f e r r e d  t a x  a s s e t - - -
O t h e r  a s s e t s 4 5 7 , 9 4 9 9 3 , 6 4 7 5 5 1 , 5 9 6

T o t a l  a s s e t s 9 , 4 2 9 , 0 7 8 7 , 3 0 0 , 0 1 7 1 6 , 7 2 9 , 0 9 5

L I A B I L I T I E S  A N D  S H A R E H O L D E R S '  E Q U I T Y

D e p o s i t s 2 , 7 7 7 , 8 7 7 5 , 7 7 4 , 7 1 3 8 , 5 5 2 , 5 9 0
O b l i g a t i o n s  f o r  r e p u r c h a s e  a g r e e m e n t s 1 , 4 2 4 , 4 8 3 - 1 , 4 2 4 , 4 8 3
F u n d s  b o r r o w e d 3 2 4 , 4 9 6 1 , 7 9 5 , 6 9 2 2 , 1 2 0 , 1 8 8
A c c r u e d  e x p e n s e 1 8 , 3 0 0 4 1 , 5 0 6 5 9 , 8 0 6
F a c t o r i n g  p a y a b l e s 7 , 3 5 9 2 3 , 0 7 5 3 0 , 4 3 4
N o t e s  i s s u e d - 2 8 8 , 6 6 0 2 8 8 , 6 6 0
I n s u r a n c e  t e c h n i c a l  r e s e r v e s 4 1 8 , 8 4 1 - 4 1 8 , 8 4 1
T a x a t i o n  o n  i n c o m e 5 7 , 0 4 4 8 , 8 6 0 6 5 , 9 0 4
O t h e r  l i a b i l i t i e s 2 2 4 , 4 9 2 6 8 , 2 3 9 2 9 2 , 7 3 1
M i n o r i t y  i n t e r e s t 5 5 , 8 8 5 - 5 5 , 8 8 5
D e f e r r e d  t a x  l i a b i l i t y 2 5 3 , 6 7 3 - 2 5 3 , 6 7 3
T o t a l  s h a r e h o l d e r s '  e q u i t y 3 , 1 5 8 , 8 5 7 7 , 0 4 3 3 , 1 6 5 , 9 0 0

T o t a l  l i a b i l i t i e s  a n d  s h a r e h o l d e r s '  e q u i t y 8 , 7 2 1 , 3 0 7 8 , 0 0 7 , 7 8 8 1 6 , 7 2 9 , 0 9 5

F o r w a r d s ( 7 0 2 , 3 4 8 ) 7 5 0 , 2 4 8 4 7 , 9 0 0
C u r r e n c y  s w a p s 3 7 8 , 2 8 4 ( 3 5 9 , 3 4 9 ) 1 8 , 9 3 5
O p t i o n s - 5 7 , 5 3 6 5 7 , 5 3 6
N e t 3 8 3 , 7 0 7 ( 2 5 9 , 3 3 6 ) 1 2 4 , 3 7 1

A s  o f  D e c e m b e r  3 1 ,  2 0 0 1 ,  n e t  f o r e i g n  c u r r e n c y  e x p o s u r e  o f  t h e  B a n k i n g  G r o u p ,
i n c l u d i n g  n e t  f o r e i g n  e x c h a n g e  f o r w a r d  a n d  s w a p  c o n t r a c t s ,  i s  o v e r s o l d  b y  U . S .  D o l l a r s
4 8 2  m i l l i o n s  ( 2 0 0 0  -  o v e r s o l d  b y  U . S .  D o l l a r s  2 0 0  m i l l i o n s )  w h i c h  i s  c o m p o s e d  o f
f o r e i g n  c u r r e n c y  a s s e t s  a n d  f o r e i g n  c u r r e n c y  i n d e x e d  a s s e t s  a m o u n t i n g  t o  U . S .  D o l l a r s
7 , 3 9 0  m i l l i o n s  ( 2 0 0 0  -  U . S .  D o l l a r s  8 , 3 4 2  m i l l i o n s )  n e t t e d  o f f  b y  f o r e i g n  c u r r e n c y
l i a b i l i t i e s  o f  U . S .  D o l l a r s  7 , 8 7 2  m i l l i o n s  ( 2 0 0 0  -  U . S .  D o l l a r s  8 , 5 4 2  m i l l i o n s )  a n d  w i t h i n
t h e  l i m i t s  a s  a l l o w e d  b y  t h e  C e n t r a l  B a n k  o f  T u r k e y .

3 4 ) F A I R  V A L U E  O F  F I N A N C I A L  I N S T R U M E N T S

F a i r  v a l u e  i s  t h e  a m o u n t  f o r  w h i c h  a n  a s s e t  c o u l d  b e  e x c h a n g e d ,  o r  a  l i a b i l i t y
s e t t l e d  b e t w e e n  k n o w l e d g e a b l e ,  w i l l i n g  p a r t i e s  i n  a n  a r m ’ s  l e n g t h  t r a n s a c t i o n .

T h e  f o l l o w i n g  t a b l e  s u m m a r i s e s  t h e  c a r r y i n g  v a l u e s  a n d  f a i r  v a l u e s  o f  t h o s e
f i n a n c i a l  a s s e t s  a n d  f i n a n c i a l  l i a b i l i t i e s  t h a t  a r e  n o t  d i s c l o s e d  o n  t h e  c o n s o l i d a t e d
f i n a n c i a l  s t a t e m e n t s  a t  t h e i r  f a i r  v a l u e s .



3 7 ) R E C L A S S I F I C A T I O N S

C e r t a i n  r e c l a s s i f i c a t i o n s  h a v e  b e e n  m a d e  i n  t h e  c o n s o l i d a t e d  f i n a n c i a l  s t a t e m e n t s
a n d  i n  t h e  f i n a n c i a l  s t a t e m e n t s  o f  t h e  p a r e n t  b a n k  a s  o f  D e c e m b e r  3 1 ,  2 0 0 0  t o  c o n f o r m
w i t h  c u r r e n t  y e a r  p r e s e n t a t i o n .  T h o s e  r e c l a s s i f i c a t i o n s  r e l a t e  t o  t h e  c l a s s i f i c a t i o n  o f
t h e  i n v e s t m e n t  p o r t f o l i o  i n  l i n e  w i t h  I A S  3 9 .  A d d i t i o n a l l y  a s  o f  D e c e m b e r  3 1 ,  2 0 0 0 ,
t h e  f o r e i g n  e x c h a n g e  l o s s  i n  t h e  i n c o m e  s t a t e m e n t  h a s  b e e n  r e s t a t e d  a n d  T L  3 0 , 4 2 5
a n d  T L  1 8 , 6 6 8  i n  c o n s o l i d a t e d  a n d  p a r e n t  b a n k  f i n a n c i a l  s t a t e m e n t s ,  r e s p e c t i v e l y ,
h a v e  b e e n  c l a s s i f i e d  f r o m  m o n e t a r y  l o s s  t o  f o r e i g n  e x c h a n g e  l o s s .

90 91

b e c o m e  e f f e c t i v e  o n  F e b r u a r y  1 ,  2 0 0 2 .  T h o s e  a r e  t h e  c h a n g e s  i n  t h e  l e g a l
f r a m e w o r k  t o  a l l o w  t h e  f o r m a t i o n  o f  a s s e t  m a n a g e m e n t  c o m p a n i e s  i n  o r d e r  t o
r e s o l v e  n o n - p e r f o r m i n g  a s s e t s ,  a n d  t h e r e b y  i m p r o v e  t h e  l i q u i d i t y  o f  a s s e t s
r e t a i n e d  b y  t h e  b a n k s ,  t o  a l l o w  e f f i c i e n t  f u n c t i o n i n g  o f  d e b t  r e s t r u c t u r i n g
s y s t e m s  t o  e n s u r e  t h a t  r e a l  s e c t o r  c o m p a n i e s  w h i c h  m e e t  c e r t a i n  c r i t e r i a ,  a n d
h a v e  l o s t  t h e i r  f i n a n c i a l  s t r e n g t h  d u e  t o  t h e  f i n a n c i a l  c r i s i s ,  c a r r y  o n  w i t h  t h e i r
a c t i v i t i e s  a n d  f i n a l l y  s t r e n g t h e n  t h e  c a p i t a l  s t r u c t u r e s  o f  b a n k s ,  w h i c h  h a v e
b e e n  d a m a g e d  b y  t h e  c r i s i s .  T h e  m a i n  o b j e c t i v e s  o f  t h e  s t r e n g t h e n i n g  s t r a t e g y
a r e  t h e  t r a n s a c t i o n  t o  a  s e c u r e  b a n k i n g  s y s t e m  t h r o u g h  t h e  s t r e n g t h e n i n g  o f
b a n k s '  c a p i t a l ,  i n c r e a s i n g  a n d  m a i n t a i n i n g  t r a n s p a r e n c y  i n  t h e  T u r k i s h  b a n k i n g
s y s t e m ,  a n d  b r o a d e n i n g  o f  r e a l  s e c t o r - o r i e n t e d  c r e d i t  o p p o r t u n i t i e s .  8 %  c a p i t a l
a d e q u a c y  i s  d e t e r m i n e d  b y  t h e  B a n k i n g  R e g u l a t i o n  a n d  S u p e r v i s i o n  A g e n c y
( B R S A )  a s  a  m i n i m u m  i n d i c a t o r  f o r  t h e  c a p i t a l  s t r e n g t h .

I n  o r d e r  t o  d e t e r m i n e  t h e  c a p i t a l  n e e d  o f  t h e  b a n k s ,  a  t h r e e - p h a s e  a u d i t  w a s
c a r r i e d  o u t ,  i n d e p e n d e n t  a u d i t o r s  p e r f o r m e d  t h e  f i r s t  a n d  s e c o n d  p h a s e s ,  a n d
t h e  B R S A  m a d e  t h e  t h i r d  a n d  f i n a l  e v a l u a t i o n .  A s  a  r e s u l t  o f  t h o s e  a u d i t s  a n d
a s s e s s m e n t  p h a s e s ,  t h e  c a p i t a l  n e e d s  o f  t h e  b a n k s  a r e  d e t e r m i n e d  b y  t h e  B R S A .

B y  t a k i n g  t h e  s u b s e q u e n t  d e v e l o p m e n t s  i n t o  c o n s i d e r a t i o n  u n t i l  M a r c h  3 1 ,
2 0 0 2 ,  B R S A  e v a l u a t e d  t h a t  t h e  B a n k  f u l f i l l s  t h e  c a p i t a l  r e q u i r e m e n t  o f  t h e
R e g u l a t i o n .

b ) E f f e c t i v e  f r o m  J a n u a r y  1 ,  2 0 0 2 ,  t h e  c e i l i n g  o f  r e t i r e m e n t  p a y  h a s  b e e n  i n c r e a s e d
f r o m  T L  9 7 8  m i l l i o n  t o  T L  1 , 0 7 6  m i l l i o n  p e r  a n n u m .

c ) I n  l i n e  w i t h  t h e  B o a r d  o f  D i r e c t o r s '  d e c i s i o n  t a k e n  o n  F e b r u a r y  2 8 ,  2 0 0 2  a n d
i n  l i n e  w i t h  t h e  r e s t r u c t u r i n g  o f  t e l e c o m m u n i c a t i o n  s e c t o r  w i t h i n  t h e  Ç u k u r o v a
G r o u p ,  t h e  B a n k  h a s  d e c i d e d  t o  s e l l  i t s  s u b s i d i a r y  F i n t u r  H o l d i n g  B . V .  ( F i n t u r )
t o  S o n e r a  H o l d i n g  B . V .  a n d  T u r k c e l l  ‹ l e t i fl i m  H i z m e t l e r i  A . fi .  ( T u r k c e l l ) .  I n
a c c o r d a n c e  w i t h  t h i s  d e c i s i o n  a  s h a r e  s a l e s  a g r e e m e n t  d a t e d  M a y  1 0 ,  2 0 0 2
h a s  b e e n  s i g n e d  b e t w e e n  t h e  p a r t i e s  a n d  a f t e r  o b t a i n i n g  t h e  p e r m i s s i o n s
r e q u i r e d  b y  t h e  r e g u l a t o r y  a u t h o r i t i e s ,  t h e  t r a n s a c t i o n  h a s  b e e n  f i n a l i z e d  a n d
t h e  B a n k  r e c e i v e d  U . S .  D o l l a r s  6 5 , 0 7 0 , 0 0 0  f o r  t h e  s a l e  o f  F i n t u r .

d ) I n  l i n e  w i t h  t h e  B o a r d  o f  D i r e c t o r s '  d e c i s i o n  o n  J a n u a r y  1 0 ,  2 0 0 2 ,  P a m u k b a n k
T . A . fi . ,  w h i c h  i s  a  s h a r e h o l d e r  o f  t h e  B a n k ,  h a s  t r a n s f e r r e d  T L  1 , 0 7 5  n o m i n a l
a m o u n t  o f  s h a r e s  t o  P a m u k b a n k  F i n a n s a l  K i r a l a m a  A n o n i m  fi i r k e t i .  H e n c e  t h e
s h a r e  o f  P a m u k b a n k  T . A . fi .  h a s  d e c r e a s e d  t o  9 . 9 1 %  f r o m  1 0 . 0 5 % .

3 6 ) E X T R A O R D I N A R Y  I T E M S

F o r  t h e  y e a r s  e n d i n g  D e c e m b e r  3 1 ,  2 0 0 1  a n d  2 0 0 0 ,  e x t r a o r d i n a r y  i t e m s  a r e
c o m p r i s e d  o f  a d d i t i o n a l  e a r t h q u a k e  t a x e s  i m p o s e d  b y  t h e  g o v e r n m e n t  o n  i n c o m e  f r o m
g o v e r n m e n t  s e c u r i t i e s .



92 93

E r d e m  A l d e m i r

( R e t a i l  L o a n s )

‹ s m e t  B a r d a k ç ›

( L e g a l  A f f a i r s )

S a l i h  B a fl a ¤ a

( G e n e r a l  S e c r e t a r y )

M e h m e t  D u r u

( A d v e r t i s i n g  a n d

P u b l i c  R e l a t i o n s )

S e m i h  Ç a ¤ l a r

( I n t e r n a l  A u d i t )

H a fl i m  F .  Ç e l i k k a n

( R e t a i l  B a n k i n g ,  G r o u p  I I I )

H a s a n  E r s e l

( S e n i o r  E x e c u t i v e  V i c e

P r e s i d e n t ,  I n s t i t u t i o n a l  a n d

E c o n o m i c  R e s e a r c h )

T ü l a y  G ü n g e n

( A l t e rna t i ve  De l i v e r y  Channe l s )

A h m e t  ‹ l e r i g e l e n

( R e t a i l  B a n k i n g ,  G r o u p  I )

H ü s e y i n  ‹ m e c e

( T r e a s u r y  a n d  F i n a n c i a l

I n s t i t u t i o n s )

Y .  A l p  Ö t ü fl

( C o r p o r a t e  L o a n s )

E r h a n  Ö z ç e l i k

( C o r p o r a t e  B a n k i n g )

A l p a s l a n  Ö z l ü

( T e c h n o l o g y )

M u z a f f e r  Ö z t ü r k

( R e t a i l  B a n k i n g ,  G r o u p  I I )

Z .  N a z a n  S o m e r

( I n d i v i d u a l  B a n k i n g )

Ü l k ü  F e y y a z  T a k t a k

( H u m a n  R e s o u r c e s )

M .  S e l ç u k  T a m e r

( I n t e r n a t i o n a l  O p e r a t i o n s )

O .  R e h a  Y o l a l a n

( R i s k  M a n a g e m e n t )

B i r o l  Y ü c e l

( C h i e f  F i n a n c i a l  O f f i c e r )

HEAD OFFICE
Yap›  Kredi  P laza D Blok

Levent  80620 ‹s tanbul -TURKEY

Tel :  (90-212)  339 70 00

Fax :  (90-212)  339 60 00

Telex :  24718 yage t r

E -mai l :  in fo@ykb.com

www.ykb.com

BRANCH
Yap› ve Kredi Bankas› A.fi.
BAHREIN
Bahra in Development Bank,

2nd F loor ,  Dip lomat ic  Area

P.O.Box:10615

Manama-BAHREIN

Tel : (00 973)  530 313

Fax : (00 973)  530 311

Telex :9931 yap›bah bn

9935 yap›bah bn

REPRESENTATIVE OFFICES
GERMANY
Stuttgart
Tübingerst rasse 1

70178 Stut tgart -GERMANY

Tel : (00 49 711)  248 177

233 869

Fax :(00 49 711) 236 96 10

E-mai l :ykb.s tut tgart@usa.net

Yap› Kredi Bank
(Nederland) N.V.
Herengracht  446,  1017 CA

Amsterdam-THE NETHERLANDS

Tel : (00 3120) 344 55 55

Fax : (00 3120) 344 55 66

Yap› Kredi Moscow
MOSCOW
Goncharnaya Embankment 1 -2

Moscow 109172 RUSSIA

Tel:(00 7095) 234 89 98 (5 lines)

Fax: (00 7095) 956 19 72

Telex:414150 yato ru

Cologne
Marze l lenstrasse 12-14

50667 Cologne-GERMANY

Tel : (00 49 221)  136 720

136 750

Fax : (00 49 221)  131 140

E-mai l :ykb.koln@usa.net

Münich
Goethestrasse 11

80336 Munche

Munich-GERMANY

Tel : (00 49 89)597 790

597 791

Fax : (00 49 89)550 4451

E-mai l :ykb.munih@usa.net

C.I.S.
Moscow
Goncharnaya Embankment 1 -2

Moscow 109172 RUSSIA

Tel : (00 7095) 232 14 38

Fax : (00 7095) 915 31 95

PARTICIPATIONS
Yap› Kredi Bank
(Deutschland) A.G.
Frankfurt GERMANY
Mainzer Landstrasse 46, 60325

Frankfurt  am Main-GERMANY

Tel : (00 49 69)  97136 0

Fax : (00 49 69)  97136 199

E X E C U T I V E  M A N A G E M E N T D I R E C T O R Y
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ANTALYA
Akdeniz
Telephone :  (90-242)247 41 20

247 46 70

Fax :  (90-242)247 41 24

Antalya
(Free Trade Zone)
Telephone :  (90-242)259 24 30

Fax :  (90-242)259 24 39

‹ÇEL
Mersin (Free Trade Zone)
Telephone :  (90-324)232 01 43

Fax :  (90-324)231 79 47

‹STANBUL
Atatürk Hava Liman›
(Free Trade Zone)
Telephone :  (90-212)560 31 48

559 33 73

Fax :  (90-212)661 06 68

‹ZM‹R
Ege (Free Trade Zone)
Telephone :  (90-232)252 01 88

218 11 49

Fax :  (90-232)252 01 85

REGIONAL OPERATIONS
CENTER

ADANA
K›z › lay Cad.  18.  Sokak No:  1,

01010 Seyhan/Adana

Telephone :  (90-322)352 96 16

352 96 18

Fax :  (90-322)359 28 34

359 28 36

ANKARA
Atatürk Bulvar› No: 93 K: 2 06420,

K ›z › lay/Ankara

Telephone :  (90-312)435 95 43

430 11 94

Fax :  (90-312)435 03 86

BURSA
Fevz i  çakmak Cad.  Fomara ‹ fl

Merkezi  No: 79 K: 6 16050, Bursa

Telephone :  (90-224)272 57 28

272 54 75

Fax :  (90-224)272 57 37

‹STANBUL
Yap› ve Kredi Bankas›  A.fi.
Bankac› l ›k Üssü
fiekerp›nar  41480 Gebze/Kocael i

Te lephone :  (90-262)647 10 00

Fax :  (90-262)647 11 97

647 15 20

‹ZM‹R
Gazi  Bulvar ›  No:  1/A K:  2 35210,

‹zmir

Te lephone :  (90-232)484 50 00

Fax :  (90-232)425 50 79

B R A N C H E S  A U T H O R I Z E D  F O R  I N T E R N A T I O N A L  T R A N S A C T I O N S



Yap› ve Kredi Bankas› A.fi. Head Office
Yap›  Kredi  P laza D Blok

Levent  80620 ‹s tanbul

Te lephone:  (90-212)  339 70 00

Fax:  (90-212)  339 60 00

Telex:  24718 yage t r

e -mai l :  in fo@ykb.com

www.ykb.com




