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C O N T E N T S

B A N K  D E S C R I P T I O N

M A J O R  A C H I E V E M E N T S / 1 9 9 9

F I N A N C I A L  S U M M A R Y

B O A R D  O F  D I R E C T O R S

M E S S A G E  F R O M  T H E  B O A R D  O F  D I R E C T O R S

D I S C U S S I O N  O F  R E S U L T S

R E V I E W  O F  A C T I V I T I E S

C U S T O M E R  B U S I N E S S E S

I N T E R N A T I O N A L  N E T W O R K

T R E A S U R Y  &  C A P I T A L  M A R K E T S

N E W D I S T R I B U T I O N  C H A N N E L S

T E C H N O L O G Y

H U M A N R E S O U R C E  M A N A G E M E N T

C O M M U N I T Y  I N V O L V E M E N T

F I N A N C I A L  S T A T E M E N T S  A N D  A U D I T O R S ’ R E P O R T

E X E C U T I V E  M A N A G E M E N T

D I R E C T O R Y

B R A N C H E S  A U T H O R I Z E D  F O R  I N T E R N A T I O N A L  T R A N S A C T I O N S



I n t e l l i g e n c e  a n d  i m a g i n a t i o n      t u r n  d r e a m s  i n t o  r e a l i t y  a n d  e m p o w e r  u s  t o  r e a c h  n e w  p e a k s  o f  a c h i e v e m e n t .
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A  f u l l  s e r v i c e  f i n a n c i a l  i n s t i t u t i o n

c o m m i t t e d  t o  i n n o v a t i o n  a n d  c u s t o m e r

s e r v i c e ,  Y a p ›  v e  K r e d i  B a n k a s ›  ( Y a p ›  K r e d i

o r  Y K B )  i s  t h e  l a r g e s t  p r i v a t e l y  o w n e d

b a n k  i n  T u r k e y .

T h e  m i s s i o n  o f  Y K B  s i n c e  i t s

f o u n d a t i o n  i n  1 9 4 4  h a s  b e e n  t o  p r o v i d e

f i n a n c i a l  s e r v i c e s  t o  t h e  p u b l i c .  F i f t y - f i v e

y e a r s  l a t e r ,  t h e  B a n k  r e m a i n s  d e d i c a t e d

t o  e x t e n d i n g  r e a l  f i n a n c i a l  s e r v i c e s  t o

i n d i v i d u a l s  a n d  b u s i n e s s e s  o f  a l l  s i z e s .

O v e r  t h e  y e a r s  Y K B  h a s  c o n c e n t r a t e d  i t s

r e s o u r c e s  o n  b u i l d i n g  a  l a r g e  a n d  l o y a l

f r a n c h i s e  a m o n g  c o r p o r a t e ,  c o m m e r c i a l

a n d  r e t a i l  c u s t o m e r s  b y  i n v e s t i n g  i n

t e c h n o l o g y ,  i n f r a s t r u c t u r e ,  h u m a n

r e s o u r c e s ,  b r a n c h e s  a n d  n e w  d e l i v e r y

c h a n n e l s .  A s  a  l o n g - t e r m  b u s i n e s s

s t r a t e g y ,  Y K B  a s p i r e s  t o  g e n e r a t e

s u s t a i n a b l e  p r o f i t s  t h r o u g h  r e l a t i o n s h i p

b a n k i n g .

T o d a y ,  a t  t h e  c o n c l u s i o n  o f  a  f i v e -

y e a r  c h a n g e  p r o g r a m ,  Y a p ›  K r e d i  i s

s t r o n g e r  t h a n  e v e r .  O p e r a t i n g  t h r o u g h

4 3 9  d o m e s t i c  b r a n c h e s ,  m o r e  t h a n  1 2 0 0

A T M s ,  o n e  o f f s h o r e  b a n k i n g  u n i t  i n

B a h r a i n ,  s i x  o v e r s e a s  r e p r e s e n t a t i v e

o f f i c e s  a n d  f o u r  i n t e r n a t i o n a l

s u b s i d i a r i e s ,  w i t h  e q u i t y  p a r t i c i p a t i o n s

i n  T u r k c e l l ,  T u r k e y ' s  d o m i n a n t  m o b i l e

t e l ephone  ope ra to r ,  and  Supe rOn l i ne ,  the

coun t r y ' s  ma jo r  I n t e rne t  S e r v i c e  P rov i de r ,

Y a p ›  K r e d i  i s  p o s i t i o n e d  t o  e x c e l .

T h e  Ç u k u r o v a  G r o u p  — a  d i v e r s i f i e d

c o n g l o m e r a t e  i n v o l v e d  i n  b a n k i n g ,

i n s u r a n c e ,  f i n a n c i a l  s e r v i c e s ,

t e l e c o m m u n i c a t i o n s ,  i n f o r m a t i o n

t e c h n o l o g y ,  m e d i a  a n d  i n d u s t r y —  i s  t h e

m a j o r  s h a r e h o l d e r  i n  Y a p ›  K r e d i .

A p p r o x i m a t e l y  4 0  p e r c e n t  o f  t h e  B a n k ' s

s h a r e s  a r e  t r a d e d  o n  t h e  I s t a n b u l  S t o c k

E x c h a n g e  u n d e r  t h e  s y m b o l  Y K B N K .

6

BANK DESCRIPTION
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● E x p a n s i o n  o f  t h e  b a l a n c e  s h e e t  i n  a  c o n t r a c t i n g  e c o n o m y  d u e  t o  h i g h e r  b u s i n e s s

v o l u m e s .

● I n c r e a s e  i n  f u n d s  b o r r o w e d  b y  3 5 %  t o  $ 1 , 0 5 6  m i l l i o n .

● D e p o s i t s  i n c r e a s e d  b y  1 6 %  t o  $  5 , 9 6 6  a n d  c o n t r i b u t e  6 7 %  o f  t o t a l  f u n d i n g .

● A l l o c a t i o n  o f  a  l a r g e  p e r c e n t a g e  o f  a s s e t s  t o  l o a n s  c o m p a r e d  t o  t h e  s e c t o r .

● I m p r o v e d  p r o f i t a b i l i t y  r e s u l t e d  i n  n e t  i n c o m e  o f  $ 2 2 6  m i l l i o n ,  u p  2 2 %  o v e r  1 9 9 8 .

● F i n a l i z a t i o n  o f  c h a n g e  p r o g r a m  l e a d i n g  t o  a n  i n c r e a s e  i n  e f f i c i e n c y  a n d  r e d u c t i o n

o f  c o s t / i n c o m e  r a t i o .

● Change  in  sen io r  management  f rom w i th in  the  Bank  ensu red  con t inu i t y  i n  management

a n d  s t r a t e g y .

● C o m p l e t i o n  o f  p r e p a r a t i o n s  f o r  I n t e r n e t  b a n k i n g  b y  y e a r - e n d .

M A J O R  A C H I E V E M E N T S / 1 9 9 9

Y a p ›  K r e d i  B a n k  ( B a n k  o n l y ) 1 9 9 7 1 9 9 8 1 9 9 9

B r a n c h e s 4 2 8 4 3 5 4 3 9

A T M s 1 , 1 3 6 1 , 1 7 0 1 , 2 0 7

P O S  T e r m i n a l s 8 , 0 7 3 2 1 , 5 8 6 3 5 , 3 2 7

E m p l o y e e s 9 , 9 0 9 1 0 , 8 6 4 1 0 , 3 8 3



R A T I O S  

P r o f i t a b i l i t y :

N e t  i n t e r e s t  s p r e a d

N e t  i n t e r e s t  m a r g i n

N o n - i n t e r e s t  i n c o m e  t o  t o t a l  o p e r a t i n g  i n c o m e  ( * )

O p e r a t i n g  e x p e n s e s  t o  a v e r a g e  t o t a l  a s s e t s

R e t u r n  o n  a v e r a g e  s h a r e h o l d e r s '  e q u i t y  ( * )

F u n d i n g  a n d  L i q u i d i t y  R a t i o s :

D e p o s i t s  t o  t o t a l  a s s e t s

N e t  l o a n s  t o  t o t a l  a s s e t s

S h a r e h o l d e r s '  e q u i t y  t o  t o t a l  a s s e t s

L i q u i d  a s s e t s  t o  t o t a l  a s s e t s

T o t a l  r e g u l a t o r y  c a p i t a l  /  r i s k  w e i g h t e d  a s s e t s

*  E x c l u d i n g  i n c o m e  f r o m  s a l e  o f  e q u i t y  p a r t i c i p a t i o n s

10 11

F I N A N C I A L  S U M M A R Y

1 9 9 7

1 8 . 4

1 6 . 1

4 5 . 0

1 0 . 2

4 . 5

1 9 9 7

5 2 . 8

3 6 . 8

2 1 . 9

2 6 . 2

2 7 . 0

1 9 9 8

1 8 . 4

1 5 . 9

4 5 . 6

1 0 . 4

7 . 6

1 9 9 8

5 2 . 5

3 6 . 1

1 9 . 8

2 8 . 8

2 8 . 0

1 9 9 9

1 6 . 8

1 5 . 0

4 8 . 5

1 0 . 2

6 . 4

1 9 9 9

5 3 . 8

3 3 . 4

1 9 . 5

3 4 . 2

2 7 . 0



I n t e r e s t  i n c o m e

I n t e r e s t  e x p e n s e

N e t  i n t e r e s t  i n c o m e

P r o v i s i o n  f o r  l o a n  l o s s e s  a n d

d o u b t f u l  r e c e i v a b l e s

F o r e i g n  e x c h a n g e  l o s s  , n e t

N e t  i n t e r e s t  i n c o m e  a f t e r

p r o v i s i o n  f o r  l o a n  l o s s e s

a n d  f o r e i g n  e x c h a n g e  l o s s

N o n - i n t e r e s t  i n c o m e

N o n - i n t e r e s t  e x p e n s e

I n c o m e  b e f o r e  t a x a t i o n ,

m i n o r i t y  i n t e r e s t  a n d

l o s s  o n  n e t  m o n e t a r y  p o s i t i o n

T a x a t i o n  c h a r g e

N e t  i n c o m e  b e f o r e  m i n o r i t y

i n t e r e s t  a n d  l o s s  o n  n e t

m o n e t a r y  p o s i t i o n

M i n o r i t y  i n t e r e s t

N e t  i n c o m e  b e f o r e

l o s s  o n  n e t  m o n e t a r y

p o s i t i o n

L o s s  o n  n e t  m o n e t a r y  p o s i t i o n

N e t  i n c o m e

12 13

 SUMMARY BALANCE SHEET

A S S E T S :

C a s h ,  d u e  f r o m  b a n k s ,

s h o r t  t e r m  p l a c e m e n t s

R e s e r v e  d e p o s i t s

I n v e s t m e n t  s e c u r i t i e s ,  n e t

L o a n s ,  n e t

A c c r u e d  i n t e r e s t  i n c o m e

E q u i t y  p a r t i c i p a t i o n s

P r e m i s e s  a n d  e q u i p m e n t

L e a s i n g  r e c . ,  f a c t o r i n g  r e c . ,

g o o d w i l l  a n d  o t h e r  a s s e t s

L I A B I L I T I E S  A N D  S H A R E H O L D E R ’ S  E Q U I T Y :

D e p o s i t s

F u n d s  b o r r o w e d  f r o m  b a n k s

O b l i g a t i o n s  f o r  r e p u r c h a s e

a g r e e m e n t s

I n s u r a n c e  t e c h n i c a l  r e s e r v e s

A c c r u e d  i n t e r e s t  e x p e n s e

D e f e r r e d  t a x  l i a b i l i t y  a n d

t a x a t i o n  o n  i n c o m e

F a c t o r i n g  p a y a b l e s  a n d

o t h e r  l i a b i l i t i e s

M i n o r i t y  i n t e r e s t  p a y a b l e

S h a r e h o l d e r s '  e q u i t y

( U S $  m i l l i o n s ) ( U S $  m i l l i o n s )

1 9 9 9

6 4 8

4 2 8

3 , 1 4 1

3 , 7 0 7

7 5 8

2 7 2

1 , 6 1 6

5 2 3

1 1 , 0 9 3

1 9 9 8

6 2 0

2 4 6

2 , 1 9 1

3 , 5 2 9

9 0 8

2 4 2

1 , 4 9 1

5 4 8

9 , 7 7 5

1 9 9 7

6 2 5

2 2 8

1 , 4 5 2

2 , 9 1 9

6 5 7

2 1 0

1 , 3 3 6

5 1 3

7 , 9 4 0

1 9 9 9

5 , 9 6 6

1 , 0 5 6

7 7 3

3 1 6

1 7 6

2 5 2

3 0 2

8 , 8 4 1

9 0

2 , 1 6 2

1 1 , 0 9 3

1 9 9 8

5 , 1 3 5

7 8 1

1 , 0 1 0

2 5 6

1 9 4

1 8 9

1 9 3

7 , 7 5 8

8 6

1 , 9 3 1

9 , 7 7 5

1 9 9 7

4 , 1 9 6

6 8 9

6 5 6

1 9 3

1 3 3

1 6 0

1 4 3

6 , 1 7 0

3 1

1 , 7 3 9

7 , 9 4 0

 SUMMARY INCOME STATEMENT

1 9 9 7

1 , 5 0 3

8 0 2

7 0 1

2 5

2 2 6

4 5 0

5 7 8

7 4 7

2 8 1

1 4 0

1 4 1

6

1 3 5

5 6

7 9

1 9 9 8

2 , 0 0 8

1 , 1 3 6

8 7 2

7 3

2 4 8

5 5 1

7 7 9

9 2 1

4 0 9

1 1 1

2 9 8

1

2 9 7

1 1 2

1 8 5

1 9 9 9

2 , 4 7 0

1 , 4 6 3

1 , 0 0 7

7 8

3 1 5

6 1 4

1 , 0 4 8

1 , 0 6 9

5 9 3

2 2 6

3 6 7

1 4

3 5 3

1 2 7

2 2 6
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S T A N D I N G  ( l e f t  t o  r i g h t ) :

M u s t a f a  K â m i l  T o k e r

( A u d i t o r )

D o ç .  D r .  D e n i z  G ö k ç e  

( M e m b e r )

N a c i  S › ¤ › n

( P r e s i d e n t  a n d  M e m b e r )

A .  R o n a  Y › r c a l ›

( C h a i r m a n )

O s m a n  B e r k m e n

( V i c e  C h a i r m a n  a n d

E x e c u t i v e  D i r e c t o r )

T u l u y  E r g ö r ü l

( M e m b e r )

C a n  E r o l

( A u d i t o r )

S I T T I N G  ( l e f t  t o  r i g h t ) :

S e l ç u k  A l t u n

( A c t i n g  P r e s i d e n t  a n d  M a n a g i n g  D i r e c t o r )

A l i  ‹ h s a n  K a r a c a n

( M e m b e r )

M e h m e t  E m i n  K a r a m e h m e t

( M e m b e r )

P r o f .  D r .  Ö z e r  S e l i ç i

( V i c e  C h a i r m a n  a n d  M a n a g i n g  D i r e c t o r )

N u r d a n  Y › l d › r › m

( S e c r e t a r y )

B O A R D  O F  D I R E C T O R S
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Y a p ›  K r e d i ' s  m i s s i o n  i s  t o  f i n a n c e

t h e  r e a l  s e c t o r .  D e v e l o p m e n t  o f  l o n g -

t e r m ,  s u s t a i n a b l e  r e l a t i o n s  w i t h

c u s t o m e r s ,  e m p l o y e e s  a n d  s h a r e h o l d e r s

h a s  b e e n  a  h a l l m a r k  o f  t h e  B a n k  s i n c e  i t s

f o u n d a t i o n  5 5  y e a r s  a g o .

O v e r  t h e  y e a r s ,  Y K B  h a s  i n v e s t e d  i n

bu i l d i ng  s t r ong  cu s tome r  f r anch i s e s  i n  a l l

s e g m e n t s  o f  t h e  m a r k e t .  T o d a y ,  a s  T u r k e y

head s  t owa rd s  a  pe r i od  o f  l owe r  i n f l a t i on

a n d  l o w e r  i n t e r e s t  r a t e s ,  t h i s  u n s w e r v i n g

d e d i c a t i o n  t o  c u s t o m e r s  p u t s  Y a p ›  K r e d i

i n  a n  e x c e l l e n t  p o s i t i o n  t o  e x t e n d  i t s

b u s i n e s s .

Read ine s s  f o r  a  l owe r  i n f l a t i on

env i ronment

F i n a l i z a t i o n  o f  a  f i v e - y e a r  c h a n g e

p r o g r a m  d u r i n g  1 9 9 9  p u t s  Y K B  f a r  a h e a d

o f  o t h e r  b a n k s  i n  T u r k e y .  A  s t r a t e g y  t o

m a i n t a i n  p r o f i t a b i l i t y  i n  a  l o w e r  i n f l a t i o n

e n v i r o n m e n t  h a s  b e e n  p u t  i n  p l a c e .  T h e

p rog ram ha s  changed  YKB ' s  i n f r a s t ruc tu re

a n d  o r g a n i z a t i o n  r a d i c a l l y .  I n t e r n a l

p r o c e d u r e s  a n d  s t a n d a r d s  h a v e  b e e n

b r o u g h t  i n t o  l i n e  w i t h  E u r o p e a n  n o r m s .

A p p r o x i m a t e l y  $ 1 0 0  m i l l i o n  w a s  i n v e s t e d

i n  a  n e w  O p e r a t i o n s  C e n t e r  a n d  a  n e w

c l i e n t  s e r v e r  s y s t e m .  T h e  o r g a n i z a t i o n a l

s t r u c t u r e  o f  t h e  B a n k  h a s  b e e n  c h a n g e d

to  focus  on  La rge  Co rpo ra t i ons ,  Sma l l  and

M e d i u m  S i z e  E n t e r p r i s e s  a n d  I n d i v i d u a l

B a n k i n g .  S a l e s  a n d  o p e r a t i o n s  s t a f f  a n d

f u n c t i o n s  h a v e  b e e n  s e p a r a t e d  i n  t h e

b r a n c h e s .  T h e  r e g i o n a l  m a n a g e m e n t

s t r u c t u r e  h a s  b e e n  e l i m i n a t e d .  T h e

t r a n s a c t i o n - o r i e n t e d  s y s t e m  h a s  b e e n

r e p l a c e d  w i t h  a  c u s t o m e r  i n f o r m a t i o n

app roach .  Cus tomer  I n fo rma t i on  F i l e  (C I F )

h a v e  b e e n  c o m p i l e d  t h a t  g i v e  a  c o m p l e t e

h i s t o r y  a n d  p r o f i l e  o f  e a c h  o f  t h e  B a n k ' s

f i v e  m i l l i o n  c u s t o m e r s .  C I F  e n a b l e s  Y K B

t o  m o n i t o r  c u s t o m e r  a c t i v i t y  a n d

p r o f i t a b i l i t y  a n d  s e t  b u d g e t s  a n d  t a r g e t s

a c c o r d i n g l y .  O p e r a t i o n a l  e f f i c i e n c y  h a s

b e e n  i m p r o v e d  a n d  s a l e s  m a n a g e m e n t

e n h a n c e d .

I n c r e a s e d  p r o f i t a b i l i t y ,  l o w e r  c o s t s

T h e  i m p a c t  o f  t h e  c h a n g e  p r o g r a m

i s  r e f l e c t e d  i n  Y a p ›  K r e d i ' s  r e s u l t s  f o r

1999 .   P ro f i t ab i l i t y  i n c r ea sed  s i gn i f i c an t l y

d e s p i t e  n e g a t i v e  c o n d i t i o n s  i n  t h e  r e a l

s e c t o r  t o  r e a c h  $ 2 2 6  m i l l i o n ,  u p  f r o m

$ 1 8 5  m i l l i o n  a  y e a r  e a r l i e r .  A c c o r d i n g  t o

i n f l a t i o n  a d j u s t e d  I A S  f i g u r e s ,  a s s e t s

i n c r e a s e d  b y  1 3 % ,  l o a n s  b y  5 % ,  d e p o s i t s

b y  1 6 %  a n d  t o t a l  s h a r e h o l d e r s '  e q u i t y  b y

1 2 %  o v e r  1 9 9 8  f i g u r e s .  T h i s  m a k e s  Y K B

one  o f  t he  be s t  pe r f o rme r s  among  p r i v a t e

c o m m e r c i a l  b a n k s  i n  T u r k e y  a n d  o n e  o f

t h e  f e w  t h a t  r e d u c e d  c o s t s  c o m p a r e d  t o

i n c o m e  i n  1 9 9 9 .

Y K B  g e n e r a t e s  i n c o m e  m a i n l y  f r o m

c o r e  b a n k i n g  a c t i v i t i e s  a n d  c u s t o m e r

s e r v i c e ,  a  r e f l e c t i o n  o f  t h e  o v e r a l l  q u a l i t y

o f  i t s  t e c h n o l o g y ,  i n f r a s t r u c t u r e  a n d

h u m a n  r e s o u r c e s .  Y a p ›  K r e d i  i s  t h e

s t r o n g e s t  b a n k  i n  c o v e r i n g  e x p e n s e s

t h r o u g h  n o n - i n t e r e s t  i n c o m e  f r o m  f e e s

a n d  c o m m i s s i o n s  a n d  i s  m u c h  l e s s

d e p e n d e n t  o n  i n c o m e  f r o m  g o v e r n m e n t

secu r i t i e s  t han  o the r  f i nanc i a l  i n s t i t u t i on s

i n  T u r k e y .  I n v e s t m e n t  s e c u r i t i e s  p r o v i d e d

o n l y  2 8 %  o f  r e v e n u e s  i n  1 9 9 9  w h e r e a s

t h e  a v e r a g e  o f  o t h e r  l a r g e  b a n k s  w a s

n e a r l y  t w i c e  t h i s  f i g u r e .

T h e  e x p e r i e n c e  o f  1 9 9 9  — a  y e a r  i n

wh i ch  Tu r key ' s  GNP  p lummeted  by  6 .4%—

con f i rmed  YKB ' s  commi tmen t  to  ex tend ing

r e a l  f i n a n c i a l  s e r v i c e s  t o  s o c i e t y  d e s p i t e

e c o n o m i c  t u r b u l e n c e  a n d  r e g a r d l e s s  o f

t r a d i n g  o p p o r t u n i t i e s .

L o y a l  f r a n c h i s e s

T e n  y e a r s  a g o ,  Y a p ›  K r e d i  h a d  t h e

v i s i o n  a n d  c o u r a g e  t o  p i o n e e r  r e t a i l

b a n k i n g  a p p l i c a t i o n s  i n  T u r k e y .  Y K B

i n t r o d u c e d  t h e  f i r s t  c r e d i t  c a r d s ,  t h e  f i r s t

c o n s u m e r  l o a n s ,  t h e  f i r s t  m u t u a l  f u n d s ,

t h e  f i r s t  d e b i t  c a r d s  a n d  t h e  f i r s t

o v e r d r a f t  f a c i l i t i e s .  D e s p i t e  i n c r e a s i n g

c o m p e t i t i o n  i n  r e c e n t  y e a r s ,  Y K B  h a s

m a i n t a i n e d  i t s  l e a d e r s h i p  p o s i t i o n  i n

i n d i v i d u a l  b a n k i n g .  C u s t o m e r  d e p o s i t s

— t h e  m a j o r i t y  s m a l l  s a v i n g s  a c c o u n t s  o f

m i l l i on s  o f  peop l e  i n  nea r l y  450  b r anche s

n a t i o n w i d e —  c o n s t i t u t e  m o r e  t h a n  6 7 %

o f  t o t a l  f u n d i n g .  T h e  B a n k  r u n s  t h e

l a r g e s t  c r e d i t  c a r d  o p e r a t i o n  i n  T u r k e y

w i t h  a  p o r t f o l i o  o f  2 . 4  m i l l i o n  c a r d s

a t  t h e  e n d  o f  1 9 9 9 ,  a  h u g e  o p e r a t i o n  i n

i n t e rna t i ona l  t e rms .  Revo l v i ng  c r ed i t  c a rd

i n t e r e s t  a n d  i n t e r c h a r g e  f e e  f r o m

a c q u i r e r s  h a v e  g e n e r a t e d  a  s o l i d  i n c o m e

M E S S A G E  F R O M  T H E  B O A R D  O F  D I R E C T O R S
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t h a t  m a k e s  c r e d i t  c a r d s  a  v e r y  p r o f i t a b l e

b u s i n e s s  f o r  Y a p ›  K r e d i .

Y K B  i s  t h e  b i g g e s t  l e n d e r  t o  t h e

p r i v a t e  s e c t o r  i n  T u r k e y .  T h i s  w i l l  p u t  t h e

B a n k  i n  a n  e n v i a b l e  p o s i t i o n  a s  t h e

e c o n o m y  r e c o v e r s  a n d  d e m a n d  i n c r e a s e s .

I n  2 0 0 0 ,  a  c u s t o m i z e d  s c o r i n g  s y s t e m  f o r

c o r p o r a t e  a n d  c o m m e r c i a l  c u s t o m e r s

d e v e l o p e d  o v e r  t h e  p a s t  t h r e e  y e a r s  w i l l

b e  i m p l e m e n t e d  i n  a l l  b r a n c h e s .  T h i s  w i l l

g i v e  Y K B  a  w o r l d - c l a s s  r i s k  m a n a g e m e n t

s y s t e m  t h a t  w i l l  s t r e n g t h e n  i t s  p o s i t i o n

i n  c o m m e r c i a l  l e n d i n g ,  e s p e c i a l l y  u n d e r

a n t i - i n f l a t i o n a r y  e n v i r o n m e n t .

Y K B  h a n d l e s  4 5 %  o f  t o t a l

t r a n s a c t i o n s  t h r o u g h  n o n - b r a n c h

c h a n n e l s .  I n  1 9 9 9 ,  a l l  t e l e p h o n e  b a n k i n g

p r o d u c t s  a n d  f u n c t i o n s  w e r e  g a t h e r e d

u n d e r  o n e  n u m b e r  ( 4 4 4  0  4 4 4 ) .  I n t e r n e t

b a n k i n g  ( T e l e w e b )  w a s  l a u n c h e d  i n

J a n u a r y  2 0 0 0  a f t e r  a  y e a r  o f  i n t e n s i v e

d e v e l o p m e n t  a n d  t e s t i n g .  T h e  B a n k  a i m s

t o  i n c r e a s e  u t i l i z a t i o n  o f  t h e  C a l l  C e n t e r

a n d  I n t e r n e t .  A t  t h e  s a m e  t i m e ,  Y K B  i s

m o v i n g  q u i c k l y  t o  d e v e l o p  a n d  i n t r o d u c e

s e c u r e  m o b i l e  b a n k i n g  t h r o u g h  W A P

t e c h n o l o g y  d u e  t o  t h e  e x i s t e n c e  o f  m o r e

t h a n  e i g h t  m i l l i o n  m o b i l e  p h o n e  u s e r s  i n

T u r k e y ,  s i x  m i l l i o n  o f  t h e m  s u b s c r i b e r s  o f

T u r k c e l l ,  a n  a f f i l i a t e d  c o m p a n y .  Y K B  w i l l

b e  a  p i o n e e r  i n  t h i s  v e r y  n e w  f i e l d .  Y K B

i s  a l s o  l a y i n g  t h e  f o u n d a t i o n s  f o r

e - c o m m e r c e  b y  d e v e l o p i n g  b a n k i n g

app l i c a t i on s ,  f r ee  I n t e rne t  a c ce s s  t h rough

i t s  a f f i l i a t e  S u p e r O n l i n e  a n d  a n  I n t e r n e t

c r e d i t  c a r d  t h a t  w i l l  e n a b l e  s e c u r e

s h o p p i n g  o n  t h e  w e b .

A  u n i v e r s a l  b a n k

Y a p ›  K r e d i  h a s  b e c o m e  i n c r e a s i n g l y

in t e rna t i ona l  i n  s cope  and  r each .  Tu r key ' s

p ro spec t i v e  membe r sh i p  i n   t he  Eu ropean

U n i o n  m a k e s  a  p r e s e n c e  i n  t h e  E U  a n

a d v a n t a g e  o n  a  l o n g - t e r m  b a s i s .  D u r i n g

1 9 9 9 ,  t h e  D ü s s e l d o r f  b r a n c h  w a s

t r a n s f o r m e d  i n t o  a  f u l l y  l i c e n s e d  G e r m a n

b a n k .  T h i s  w i l l  e n a b l e  Y K B  t o  e x p a n d  i n

Ge rmany  a s  we l l  a s  i n  o the r  EU  coun t r i e s .

A  b r a n c h  o f  t h e  s u b s i d i a r y  i n  D ü s s e l d o r f

w i l l  b e  o p e n e d  i n  t h e  N e t h e r l a n d s  i n

2000 . YKB  was  an  ea r l y  i n ve s t o r  i n  Ru s s i a ,

s e t t i n g  u p  Y a p ›  T o k o  B a n k  i n  1 9 9 3 .  I n

1 9 9 9 ,  t h e  s h a r e s  o f  T o k o  B a n k  w e r e

a c q u i r e d ,  m a k i n g   Y a p ›  K r e d i  B a n k

M o s c o w  a  f u l l y  o w n e d  s u b s i d i a r y ,

e v i d e n c e  o f  Y K B ' s  c o m m i t m e n t  t o  R u s s i a .

D u r i n g  t h e  y e a r ,  Y a p ›  K r e d i  I n t e r n a t i o n a l

H o l d i n g  B V  i n  t h e  N e t h e r l a n d s  w a s

founded  to  ho ld  i n t e rna t i ona l  subs id i a r i e s

u n d e r  o n e  u m b r e l l a .

I n v e s t o r  c o n f i d e n c e

Y a p ›  K r e d i  s h a r e s  h a v e  b e e n  l i s t e d

o n  t h e  I s t a n b u l  S t o c k  E x c h a n g e  s i n c e

1 9 8 7 .  T h e  B a n k  e n j o y s  t h e  h i g h e s t

t r a d i n g  v o l u m e  o n  t h e  I S E ,  a n  i n d i c a t i o n

o f  i n v e s t o r  c o n f i d e n c e .  M a r k e t

c a p i t a l i z a t i o n  a n d  s h a r e h o l d e r  v a l u e

e n h a n c e m e n t  a r e  b e c o m i n g  i m p o r t a n t

c o n c e p t s  w i t h i n  t h e  B a n k  a s  a

m e a s u r e m e n t  o f  s u c c e s s .

O u r  u l t i m a t e  a i m  i s  t o  m a x i m i z e

s h a r e h o l d e r  v a l u e  i n  t h e  l o n g  r u n .  I n

1999 ,  YKB  sha re  p r i c e  i n c rea sed  by  726%,

ou tpe r fo rm ing  the  f i nanc i a l  i ndex  and  I SE

1 0 0  w h i c h  p e r f o r m e d  5 4 8 %  a n d  4 8 5 %

r e s p e c t i v e l y .  I n t e r n a t i o n a l  i n s t i t u t i o n a l

i n v e s t o r s ,  w h o  h o l d  a p p r o x i m a t e l y  3 0 %

o f  t h e  s h a r e s ,  s e e  s t r e n g t h  i n  a  n u m b e r

o f  c r i t i c a l  a r e a s :

• s t r o n g  c u s t o m e r  f r a n c h i s e s  s e r v e d  b y  a

w e l l - p l a c e d  b r a n c h  n e t w o r k  a n d

e f f e c t i v e  n o n - b r a n c h  c h a n n e l s

• d i v e r s i f i e d  r e v e n u e  s t r e a m  w i t h  h i g h

s e r v i c e  i n c o m e

• s t r a t e g i c  i n v e s t m e n t  i n  t h e  n e w

e c o n o m y

• c u s t o m e r  f o c u s e d  i n f r a s t r u c t u r e ,

o r g a n i z a t i o n  a n d  a p p r o a c h

• e f f e c t i v e  c o s t  m a n a g e m e n t

• b r o a d l y  b a s e d  a n d  l o w - c o s t  f u n d i n g

s t r u c t u r e .

O v e r  t h e  p a s t  s i x  y e a r s ,  Y a p ›  K r e d i

h a s  d i v e s t e d  m a n y  o f  i t s  i n d u s t r i a l

pa r t i c i pa t i ons ,  i n j e c t i ng  the  p roceeds  i n to

c o r e  b a n k i n g  b u s i n e s s e s  a n d  N e w

E c o n o m y  i n v e s t m e n t s .  I n  2 0 0 0 ,  s y n e r g y

w i th  New Economy  bus ine s se s  w i l l  f u r the r

d i v e r s i f y  t h e  B a n k ' s  i n c o m e  s t r e a m  a n d

b u i l d  c u s t o m e r  l o y a l t y .  D e v e l o p m e n t  o f

n e w  p r o d u c t s  r e l a t e d  t o  m o b i l e

commun i ca t i ons  and  the  In te rne t  w i l l  g i ve

Y K B  a  c l e a r  e d g e  i n  t h e  n e w  e c o n o m y .
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C o n t i n u i t y  i n  m a n a g e m e n t

I n  c l o s i n g ,  t h e  B o a r d  w o u l d  l i k e  t o

e x p r e s s  i t s  a p p r e c i a t i o n  t o  B u r h a n

K a r a ç a m ,  w h o  m a n a g e d  Y a p ›  K r e d i

c r e a t i v e l y  a n d  s u c c e s s f u l l y  f o r  t h e  p a s t

1 2  y e a r s .  T h e  B a n k ' s  n e w  P r e s i d e n t ,

N a c i  S › ¤ › n ,  w h o  w a s  a p p o i n t e d  o n  M a r c h

4 ,  ha s  been  w i th  YKB  s ince  1991  and  w i th

t h e  Ç u k u r o v a  G r o u p  s i n c e  1 9 8 5 .  W e  a r e

c o n f i d e n t  t h a t  h e  h a s  t h e

e x p e r i e n c e ,  e n t h u s i a s m  a n d

l e a d e r s h i p  a b i l i t y  t o  g u i d e  Y a p ›

K red i  e f f e c t i ve l y  i n  the  coming

y e a r s .  F i n a l l y ,  w e  e x t e n d  o u r

h e a r t f e l t  s y m p a t h i e s  t o  a l l

t h o s e  w h o  l o s t  f a m i l y

m e m b e r s  a n d  p r o p e r t y  i n  t h e

t e r r i b l e  A u g u s t  a n d  N o v e m b e r

e a r t h q u a k e s .  W e  a p p l a u d  t h e

d e d i c a t i o n  a n d  b r a v e r y  o f  o u r

e m p l o y e e s  i n  t h e  e a r t h q u a k e

a f f e c t e d  z o n e  w h o  k e p t  w o r k i n g

d e s p i t e  t h e i r  p e r s o n a l  l o s s e s .
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B a n q u e  d e  C o m m e r c e  e t  d e

P l a c e m e n t  S A ,  c o n c e n t r a t i n g  o n

f i n a n c i n g  o f  c o m m e r c i a l  t r a n s a c t i o n s  i n

t h e  f i e l d  o f  i n t e r n a t i o n a l  t r a d e  a n d

po r t f o l i o  managemen t  f o r  p r i va t e  bank ing

c l i e n t s .

S u p e r O n l i n e ,  t h e  l e a d i n g  I n t e r n e t

S e r v i c e  P r o v i d e r  a n d  p o r t a l  i n  T u r k e y .

N E T  I N C O M E

Y a p ›  K r e d i  p o s t e d  r e a l  g r o w t h  i n

1 9 9 9 ,  i n c r e a s i n g  n e t  i n c o m e  s i g n i f i c a n t l y

i n  s p i t e  o f  u n f a v o r a b l e  c o n d i t i o n s  i n  t h e

r e a l  s e c t o r .  N e t  i n c o m e  r o s e  t o  $ 2 2 6

m i l l i o n  f r o m  $ 1 8 5  m i l l i o n ,  a  g a i n  o f  2 2 % .

E f f i c i e n c y  i s  i m p r o v i n g .  A c c o r d i n g

t o  t h e  s t a t u t o r y  b o o k s ,  t h e  B a n k ' s

c o s t / i n c o m e  r a t i o  d e c r e a s e d  t o  4 3 %  f r o m

4 8 % ,  a  g o o d  a c h i e v e m e n t  w i t h o u t

d o w n s i z i n g .  Y K B  i s  o n e  o f  t h e  f e w  b a n k s

i n  T u r k e y  t h a t  r e d u c e d  c o s t s  c o m p a r e d

t o  i n c o m e  i n  1 9 9 9 .

A S S E T  G R O W T H

T h e  B a n k ' s  a s s e t s  g r e w  b y  1 3 %  t o

$ 1 1 , 0 9 3  m i l l i o n ,  m a k i n g  i t  o n e  o f  t h e

l a r g e s t  p r i v a t e  s e c t o r  b a n k s  i n  T u r k e y .

T h e  r e c e s s i o n  t h a t  s t a r t e d  i n  1 9 9 8  w a s

f e l t  t h r o u g h o u t  t h e  e c o n o m y  i n  1 9 9 9 .

H i g h  i n t e r e s t  r a t e s  a n d  p o o r  b u s i n e s s

c o n d i t i o n s  w e a k e n e d  l o a n  d e m a n d .  L a c k

o f  d e m a n d  a n d  d e c l i n e  i n  c u s t o m e r

q u a l i t y  c h a n g e d  t h e  B a n k ' s  a s s e t

c o m p o s i t i o n  s i g n i f i c a n t l y .  T h e  r a t i o  o f

t o t a l  l o a n s ,  w h i c h  w a s  m o r e  t h a n  3 5 %  o f

a s s e t s  i n  p r e v i o u s  y e a r s ,  s l i p p e d  t o  3 3 %

i n  1 9 9 9 .  D e s p i t e  t h e  c o n t r a c t i o n  i n  t h e

l o a n  p o r t f o l i o ,  Y K B  i s  s t i l l  o n e  o f  t h e

l a r g e s t  l e n d e r s  t o  t h e  p r i v a t e  s e c t o r  i n

T u r k e y .  D u e  t o  e c o n o m i c  c o n d i t i o n s ,  t h e

B a n k  k e p t  m o r e  a s s e t s  i n  l i q u i d  a s s e t s .

I N F L A T I O N  A D J U S T E D  A N D

C O N S O L I D A T E D  F I N A N C I A L S

S t a r t i n g  i n  1 9 9 9 ,  d u e  t o  t h e  n e e d

f o r  i n c r e a s e d  d i s c l o s u r e  a n d  m o r e

c o m p r e h e n s i v e  f i n a n c i a l  s t a t e m e n t s ,  t h e

I n t e r n a t i o n a l  A c c o u n t i n g  S t a n d a r d s

C o m m i t t e e  h a s  r e v i s e d  I n t e r n a t i o n a l

A c c o u n t i n g  S t a n d a r d s .

Yap ›  K r ed i  ha s  adop ted  the  r ev i s i on s

i n  t he  a c company ing  f i nanc i a l  s t a t emen t s

a n d  i s  d i s c l o s i n g  t h r e e  y e a r s  c o m p a r a t i v e

i n f l a t i o n  a d j u s t e d  a n d  c o n s o l i d a t e d

f i n a n c i a l s  f o r  t h e  f i r s t  t i m e  i n  t h i s  r e p o r t .

I n  N o t e  2 6  o f  t h e  f i n a n c i a l  s t a t e m e n t s ,

" b a n k  o n l y "  i n f l a t i o n  a d j u s t e d  f i n a n c i a l

s t a t e m e n t s  a r e  a l s o  p r e s e n t e d .

A c c o r d i n g l y ,  a l l  o f  t h e  f i n a n c i a l

d a t a ,  e x c e p t  o t h e r w i s e  i n d i c a t e d ,  a r e

g a t h e r e d  f r o m  c o n s o l i d a t e d  a n d  i n f l a t i o n

a d j u s t e d  f i n a n c i a l  s t a t e m e n t s .  T h e  m a j o r

s u b s i d i a r i e s  w h o s e  r e s u l t s  a r e  i n c l u d e d

i n  t h e  c o n s o l i d a t e d  f i n a n c i a l  s t a t e m e n t s

a r e  :

Yap ›  K red i  Leas ing ,  a  marke t  l eade r

i n  p r o v i d i n g  h i g h l y  s p e c i a l i z e d  f i n a n c i a l

s e r v i c e s  i n  t h e  c o m m e r c i a l  a n d  c o r p o r a t e

b a s e d  l e a s i n g  i n d u s t r y  w i t h  a n  1 1 %

m a r k e t  s h a r e .

Y a p ›  K r e d i  F a c t o r i n g ,  w i t h  a n  8 %

m a r k e t  s h a r e  i n  i n t e r n a t i o n a l  a n d

d o m e s t i c  f a c t o r i n g  b u s i n e s s  i n  r e c o u r s e

a s  w e l l  a s  n o n - r e c o u r s e  f a c t o r i n g .

Ha lk  S i go r t a ,  a  l e a d i n g  p r o v i d e r  o f

n o n - l i f e  i n s u r a n c e  p r o d u c t s  t h a t  i s  l i s t e d

o n  t h e  I S E .

H a l k  Y a fl a m ,  a  v e r y  s u c c e s s f u l  l i f e

a n d  h e a l t h  i n s u r a n c e  c o m p a n y .

Yap ›  K r ed i  Ya t › r ›m ,  t h e  f u l l  s e r v i c e

i n v e s t m e n t  b a n k i n g  a n d  b r o k e r a g e  a r m

o f  Y K B ,  s e r v i n g  c o r p o r a t e  c l i e n t s  a n d

in s t i t u t i ona l  and  r e t a i l  i n ve s to r s  i n  Tu r key

a n d  a b r o a d .

Y a p ›  K r e d i - K o r a y  R e a l  E s t a t e

I n v e s t m e n t  C o . ,  a n  i n d e p e n d e n t  a n d

p r o f e s s i o n a l l y  m a n a g e d  R E I C  t h a t  i s  w e l l -

p o s i t i o n e d  i n  t h e  m a r k e t  i n  t e r m s  o f

i m a g e ,  f u n d i n g  a n d  a c c e s s  t o  i n v e s t m e n t

o p p o r t u n i t i e s .

Y a p ›  K r e d i  D e u t s c h l a n d  A . G . ,

f o c u s i n g  o n  c o r p o r a t e  b a n k i n g  a n d

f o r e i g n  t r a d e  a n d  t r e a s u r y  b u s i n e s s  f o r

t h e  E u r o p e a n  m a r k e t .

Y a p ›  K r e d i  M o s c o w ,  p r o v i d i n g

s e r v i c e s  t o  T u r k i s h  a n d  m u l t i n a t i o n a l

c o r p o r a t i o n s  a n d  i n d i v i d u a l s .
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T h i s  r e s u l t e d  i n  a  3 5 %  i n c r e a s e  i n

m a r k e t a b l e  s e c u r i t i e s  a n d  c a s h

p l a c e m e n t s .

T h e  c o m p o s i t i o n  o f  t h e  l o a n

p o r t f o l i o  c h a n g e d  c o n s i d e r a b l y  i n  1 9 9 9 .

C o n s u m e r  l o a n s  c o n t i n u e d  t o  m a k e  u p

1 9 %  o f  t h e  t o t a l  l o a n  p o r t f o l i o .

C o m m e r c i a l  T L  l o a n s  m a d e  u p  1 7 %  o f

t o t a l  l o a n s  c o m p a r e d  t o  1 0 %  a  y e a r

e a r l i e r .  T h e  p r o p o r t i o n  o f  f o r e i g n

cu r r ency  l oan s  d ropped  f r om  71% to  64%

o f  t o t a l  l o a n s .  Y K B  c o n t i n u e d  t o  f a v o r

s h o r t - t e r m  l e n d i n g .  L o a n s  w i t h  m a t u r i t i e s

o f  o n e  y e a r  o r  l e s s  m a d e  u p  7 3 %  o f  t h e

p o r t f o l i o  i n  1 9 9 9 ,  o n  p a r  w i t h  t h e

p r e v i o u s  y e a r .

O v e r  t h e  y e a r s ,  Y a p ›  K r e d i  h a s

d e v e l o p e d  a  b r o a d l y  d i v e r s i f i e d  l o a n

p o r t f o l i o  i n  l i n e  w i t h  s o u n d  r i s k

m a n a g e m e n t  p r i n c i p l e s .  N o  o n e  s e c t o r

r e p r e s e n t s  m o r e  t h a n  1 5 %  o f  t h e  t o t a l

p o r t f o l i o .

A d v e r s e  e c o n o m i c  c o n d i t i o n s  t o o k

t h e i r  t o l l  o n  a s s e t  q u a l i t y  i n  1 9 9 9 .

A c c o r d i n g  t o  s t a t i s t i c s  p u b l i s h e d  b y

C e n t r a l  B a n k  o f  T u r k e y ,  n o n - p e r f o r m i n g

l o a n s  m a d e  u p  1 0 . 5 6 %  o f  t o t a l  l o a n s  i n

1 9 9 9  c o m p a r e d  w i t h  3 . 4 5 %  i n  1 9 9 8 .  A t

Y a p ›  K r e d i ,  t h e  s h a r e  o f  n o n - p e r f o r m i n g

l o a n s  t o  t o t a l  l o a n s  i n c r e a s e d  f r o m  3 . 4 %

i n  1 9 9 8  t o  5 . 3 %  i n  1 9 9 9 .  T h e  B a n k  h a s

p r o v i s i o n e d  n o n - p e r f o r m i n g  l o a n s  w i t h

r e s e r v e s  a m o u n t i n g  t o  $ 1 0 4  m i l l i o n .

STRONG AND STABLE L IABIL ITY

S T R U C T U R E

Y a p ›  K r e d i  h a s  a l w a y s  h a d  a  l a r g e

c u s t o m e r  d e p o s i t  b a s e .  F o r  t h e  p a s t  t w o

y e a r s ,  d e p o s i t s  h a v e  m a d e  u p  m o r e  t h a n

6 6 %  o f  t o t a l  f u n d i n g .
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I n  1 9 9 9 ,  d e p o s i t s  i n c r e a s e d

b y  1 6 %  t o  $ 5 , 9 6 6  m i l l i o n ,  a  r e s u l t  o f

t h e  p r e f e r e n c e  o f  d e p o s i t o r s  f o r  l a r g e ,

t r u s t w o r t h y  f i n a n c i a l  i n s t i t u t i o n s  a f t e r

t h e  g o v e r n m e n t  t a k e o v e r  o f  f i v e  a i l i n g

bank s ,  p rob l ems  w i th  o f f - s ho re  bank s  and

t h e  r a p i d  d e c l i n e  i n  i n t e r e s t  r a t e s .  B o t h

d e m a n d  a n d  t i m e  d e p o s i t s  i n c r e a s e d

s h a r p l y ,  a n d  f o r e i g n  c u r r e n c y  d e p o s i t s

m a d e  u p  7 6 %  o f  t o t a l  d e p o s i t s  ( i n c l u d i n g

i n t e r b a n k  d e p o s i t s )  a t  y e a r - e n d  1 9 9 9 .

D e m a n d  d e p o s i t s  a n d  a c c o u n t s  w i t h

m a t u r i t i e s  l e s s  t h a n  o n e  m o n t h  c o m p o s e

48% o f  t o t a l  depos i t s .  YKB  en joy s  a  s t ab l e

T L  d e m a n d  d e p o s i t  b a s e  o f  a r o u n d  $ 3 5 0

m i l l i o n .  T h e  b r e a d t h  o f  s t a b i l i t y  o f  Y K B ' s

d e p o s i t  b a s e  i s  d e m o n s t r a t e d  b y  t h e  s i z e

o f  depos i t s :  90% o f  depos i t s  a r e  a c coun t s

l e s s  t h a n  $ 2 0 0 , 0 0 0 .  T h e s e  r e p r e s e n t  t h e

s a v i n g s  o f  i n d i v i d u a l s  o r  s m a l l  c o m p a n i e s

and  thu s  a r e  no t  ve r y  s en s i t i v e  t o  i n t e r e s t

r a t e s .

F u n d s  b o r r o w e d  a l s o  i n c r e a s e d  i n

1 9 9 9 ,  c l i m b i n g  f r o m  $ 7 8 1  m i l l i o n  t o

$ 1 , 0 5 6 ,  a n  i n c r e a s e  o f  3 5 % .  Y a p ›  K r e d i

r e n e w e d  t w o  s y n d i c a t e d  o n e - y e a r  t r a d e

f i n a n c e  f a c i l i t i e s  f o r  a n o t h e r  y e a r ,

i n c r e a s i n g  t h e  s i z e  b y  3 5 %  t o  $ 4 2 0

m i l l i o n .  O t h e r  p r o j e c t s  i n  t h e

i n t e r n a t i o n a l  m a r k e t s  w e r e  d e f e r r e d  t o

2000  due  to  the  h igh  cos t  o f  funds  du r ing

t h e  y e a r .

Y K B  i s  a  s t r o n g  b a n k  i n  t e r m s  o f

c a p i t a l i z a t i o n  b u t  t h i s  i s  n o t  a d e q u a t e l y

r e f l e c t e d  i n  t h e  s t a t u t o r y  f i n a n c i a l

s t a t e m e n t s  f o r  s e v e r a l  r e a s o n s ,  m a i n l y

due  to  un rea l i s t i c  r e va lua t i on  o f  l and  and

e q u i t y  p a r t i c i p a t i o n s .

A c c o r d i n g  t o  I A S ,  c o n s o l i d a t e d

e q u i t y  i n  1 9 9 9  t o t a l e d  m o r e  t h a n  $ 2 . 1

b i l l i o n .  C a p i t a l  a d e q u a c y  i n c r e a s e s  f r o m

1 4 %  t o  2 7 %  w h e n  I A S  f i g u r e s  a r e

c o n s i d e r e d ,  m a k i n g  i t  o n e  o f  t h e  h i g h e s t

f i g u r e s  i n  t h e  i n d u s t r y .

S ince  1994 ,  YKB  has  gene ra ted  more

t h a n  $ 6 5 0  m i l l i o n  f r o m  s a l e s  o f  n o n - c o r e

p a r t i c i p a t i o n s .  I n  1 9 9 9 ,  t h e  B a n k

o b t a i n e d  e x t r a o r d i n a r y  i n c o m e  o f  $ 5 9

m i l l i o n  f r o m  t h e  s a l e  o f  5 0 %  o f  i t s  s h a r e s

i n  S u p e r O n l i n e  t o  Ç u k u r o v a  H o l d i n g ,

r e p r e s e n t i n g  a   y i e l d  o f  m o r e  t h a n  6 0 0 %

o n  t h e  i n i t i a l  i n v e s t m e n t .  T h e  d i v e s t i t u r e

p r o g r a m  w i l l  c o n t i n u e  i n  2 0 0 0  w i t h  t h e

s a l e  o f  s h a r e s  i n  T u r k c e l l  i n  i n t e r n a t i o n a l

m a r k e t s .

D I V E R S I F I E D  R E V E N U E

S T R E A M S

Y a p ›  K r e d i  p o s t e d  n e t  i n t e r e s t

i n c o m e  o f  $  1 , 0 0 7  m i l l i o n  a n d  n o n -

in te re s t  i ncome o f  $1 ,048  m i l l i on  in  1999 .

Y K B  e a r n s  m o r e  t h a n  7 0 %  o f  i t s
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r e v e n u e s  f r o m  c o r e  b a n k i n g  a c t i v i t i e s .

I n t e r e s t  i n c o m e  o n  l o a n s  c o n t r i b u t e d

$ 1 , 5 0 6  m i l l i o n  t o  t o t a l  i n t e r e s t  i n c o m e

i n  1 9 9 9 ,  c o m p a r e d  t o  $ 1 , 3 5 2  m i l l i o n  a

y e a r  e a r l i e r ,  a n d  i t s  c o n t r i b u t i o n  t o  t o t a l

i n t e r e s t  i n c o m e  f e l l  f r o m  6 7 %  t o  6 1 %  a s

a  r e s u l t  o f  e c o n o m i c  c o n t r a c t i o n .

I n c o m e  f r o m  i n v e s t m e n t  s e c u r i t i e s

p r o v i d e d  2 8 %  o f  r e v e n u e s  i n  1 9 9 9 ,  a

f i g u r e  m u c h  l o w e r  t h a n  t h e  a v e r a g e  o f

t h e  b a n k i n g  s e c t o r .  C o n s e q u e n t l y ,  t h e

i m p o s i t i o n  o f  a n  e x t r a o r d i n a r y  t a x  i n  l a t e

1 9 9 9 ,  l e v i e d  a s  a  w i t h h o l d i n g  t a x  o n

g o v e r n m e n t  b o n d s  t o  m e e t  t h e  c o s t  o f

e a r t h q u a k e  r e c o n s t r u c t i o n ,  d i d  n o t

s i g n i f i c a n t l y  i m p a c t  1 9 9 9  i n c o m e .  T h e

e a r t h q u a k e  t a x  w i l l  h a v e  a  t o t a l  i m p a c t

o f  $ 7 0  m i l l i o n  o n  t h e  B a n k ' s  e a r n i n g s

o v e r  t h r e e  y e a r s .

Y a p ›  K r e d i  g e n e r a t e d  $ 2 1 7  m i l l i o n

i n  i n c o m e  f r o m  b a n k i n g  s e r v i c e s  i n  1 9 9 9 ,

u p  f r o m  $ 2 0 2  m i l l i o n  t h e  p r e v i o u s  y e a r ,

a  r e f l e c t i o n  o f  t h e  o v e r a l l  q u a l i t y  o f  t h e

B a n k ' s  t e c h n o l o g y ,  i n f r a s t r u c t u r e  a n d

human  r e sou r ce s .  YKB  make s  mo re  money

f r o m  s e r v i c e s  t h a n  a n y  o t h e r  b a n k  i n

T u r k e y ,  a  r e s u l t  o f  i t s  b r o a d  c u s t o m e r

b a s e  a n d  i t s  e a r l y  i n t r o d u c t i o n  o f  s e r v i c e

f e e s .

P R O J E C T I O N S  F O R  2 0 0 0

T h e  t r u e  i m p a c t  o f  t h e  O p e r a t i o n s

C e n t e r  a n d  t h e  C h a n g e  P r o g r a m  w i l l

b e c o m e  a p p a r e n t  i n  2 0 0 0 .  W e  e x p e c t

o p e r a t i o n a l  e x p e n s e s  t o  d e c l i n e  a s  a

r e s u l t  o f  t h e  c e n t r a l i z a t i o n  o f  o p e r a t i o n s

a n d  g r e a t e r  u t i l i z a t i o n  o f  n o n - b r a n c h

d e l i v e r y  c h a n n e l s  w i t h  t h e  i n t r o d u c t i o n

o f  I n t e r n e t  B a n k i n g  a n d  w i d e r  u s a g e  o f

the  Ca l l  Cen te r .   A t  the  same  t ime ,  a  g rea t

e m p h a s i s  o n  t h e  e x p a n s i o n  o f

p e r s o n a l i z e d  c u s t o m e r  s e r v i c e s  i n  t h e

b r a n c h e s  i s  e x p e c t e d  t o  h a v e  a  p o s i t i v e

e f f e c t  o n  i n c o m e .  I n t r o d u c t i o n  o f  n e w

p r o d u c t s  a n d  j o i n t  p r o m o t i o n s  w i t h  o u r

a f f i l i a t e s  i n  t e l e c o m m u n i c a t i o n s ,

i n s u r a n c e  a n d  f i n a n c i a l  s e r v i c e s  w i l l

s t i m u l a t e  s a l e s  a n d  a d d  n e w  c u s t o m e r s .

W e  a n t i c i p a t e  s t r o n g  g r o w t h  i n  b o t h

c o m m e r c i a l  a n d  c o n s u m e r  l o a n s  a s

i n t e r e s t  r a t e s  g o  d o w n  a n d  t h e  e c o n o m y

r e c o v e r s .

I n  s u m m a r y ,  Y K B  h a s  t h e  a b i l i t y  t o

i n c r e a s e  r e v e n u e s  a n d  p r o f i t s  i n  l o w e r

i n f l a t i o n  e n v i r o n m e n t .
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b a n k i n g  ( T e l e t e l )  f o r  m e d i u m  a n d  s m a l l

b u s i n e s s  w a s  l a u n c h e d  a n d  a n  a u t o  f a x

s y s t e m  t h a t  p r o v i d e s  a  d a i l y  t r a n s a c t i o n

jou rna l  e ve r y  morn ing  was  p romoted .  The

B a n k  c o n t i n u e s  t o  p r o m o t e  T e l e r o m  P C

B a n k i n g  P r o g r a m  t h a t  p r o v i d e s  e a s y

a c c e s s  t o  a c c o u n t s  a n d  o f f e r  a  d i r e c t  l i n k

b e t w e e n  t h e  c u s t o m e r s  a n d  t h e  B a n k  f o r

o t h e r  b a n k i n g  o p e r a t i o n s .

Y K B  i s  s t r u c t u r i n g  m o d e l s  t o  m e e t

t h e  n e e d s  o f  d i f f e r e n t  s e c t o r s ,  g o i n g

d e e p e r  i n t o  t h e  s p e c i f i c  r e q u i r e m e n t s  o f

d i f f e r e n t  b u s i n e s s e s .   N e w  p r o g r a m s

i n c l u d e :

● c o m m e r c i a l  v e h i c l e  l o a n s

● s e a s o n a l  f i n a n c i n g  f o r  a g r i c u l t u r a l

e n t e r p r i s e s

● a n  i n s t a l l m e n t  c a r d

● a  p u r c h a s e  c a r d  f o r  s m a l l  r e t a i l  o u t l e t s

t h a t  e n a b l e s  t h e m  t o  b u y  s u p p l i e s  f o r

l a r g e  d i s t r i b u t i o n  c o m p a n i e s  o n  c r e d i t

● a u t o m a t e d  c o l l e c t i o n  s y s t e m s  f o r

c o m p a n i e s  w i t h  v e r y  l a r g e  d i s t r i b u t i o n

n e t w o r k s

Y a p ›  K r e d i  b e l i e v e s  i t  c a n  p e n e t r a t e

the  va s t  marke t  o f  sma l l  and  med ium s i zed

C U S T O M E R  B U S I N E S S E S

Corpo ra te s

A  c o n t i n u i n g  c o m m i t m e n t  t o

s e r v i n g  c u s t o m e r s ,  p l a c e s  Y K B  i n  a n

e n v i a b l e  p o s i t i o n .

Y a p ›  K r e d i  w a s  o n e  o f  t h e  l a r g e s t

l e n d e r s  t o  p r i v a t e  s e c t o r  c o r p o r a t e s  i n

1 9 9 9 .  L o a n s  t o  c o r p o r a t e  c l i e n t s  a n d

sma l l  and  med ium s i z e  en te rp r i s e s  t o t a l ed

$ 2 , 9 0 0  m i l l i o n  c o m p a r e d  t o  $ 2 , 8 2 7

m i l l i o n  t h e  p r e c e d i n g  y e a r ,  a n  i n c r e a s e

o f  3% .  The  m in ima l  i n c r ea se  r e f l e c t ed  the

e c o n o m i c  h a r d s h i p  e x p e r i e n c e d  i n  a l l

b u s i n e s s  s e c t o r s  d u r i n g  t h e  y e a r  a s  w e l l

a s  t h e  h i g h  c o s t  o f  b o r r o w i n g .

Y e a r s  o f  e x p e r i e n c e  i n  c o m m e r c i a l

l e n d i n g  — a n d  t h e  B a n k ' s  c o n t i n u i n g

c o m m i t m e n t  t o  s e r v i n g  c u s t o m e r s  e v e n

du r i ng  pe r i od s  o f  e conom i c  con t r a c t i on—

p l a c e s  i t  i n  a n  e n v i a b l e  p o s i t i o n  a s  o t h e r

b a n k s  s e e k  t o  i n c r e a s e  t h e i r  l o a n

p o r t f o l i o s .

A c c u m u l a t i o n  o f  m e a n i n g f u l  m a r k e t

d a t a  o n  c o m p a n i e s  f o r  a  p e r i o d  o f  t e n  o r

m o r e  y e a r s  s u p p o r t s  e f f e c t i v e  r i s k

m a n a g e m e n t .  I n  a n t i c i p a t i o n  o f  a  s h a r p

i n c r e a s e  i n  l e n d i n g  a c t i v i t i e s  a s  t h e

economy  s t ab i l i z e s ,  t he  Bank  worked  w i th

D u n  a n d  B r a d s t r e e t  t o  d e v e l o p  a

c u s t o m i z e d  s c o r i n g  s y s t e m  f o r  c o r p o r a t e

c u s t o m e r s  t h a t  w i l l  b e  a p p l i e d  i n  a l l

b r a n c h e s  i n  J a n u a r y  2 0 0 0 .  T h i s  s y s t e m

w i l l  e n a b l e  b r a n c h e s  t o  a s s u m e  m o r e

r e s p o n s i b i l i t y  a n d  a u t h o r i t y  i n  l e n d i n g

dec i s i on s ,  t hu s  decen t r a l i z i ng  the  l end ing

p roce s s  t o  a c commoda te  mo re  cu s tome r s ,

m o r e  q u i c k l y  w h i l e  k e e p i n g  a s s e t  q u a l i t y

h i g h .

Sma l l  and  med ium s i z ed  en te rp r i s e s

YKB  i s  the  f i r s t  and  p r ime  bank  o f

s m a l l  a n d  m e d i u m  s i z e d  c r e d i t w o r t h y

b u s i n e s s e s .

T r ad i t i ona l l y  YKB  i s  heav i l y  i n vo l v ed

i n  t h e  r e a l  s e c t o r .  G o o d  p e n e t r a t i o n  o f

s m a l l  a n d  m e d i u m  s i z e d  e n t e r p r i s e s  h a s

b e e n  a c h i e v e d  t h r o u g h  a  n a t i o n w i d e

ne twork  o f  nea r l y  450  b ranches .  The  Bank

f o c u s e s  o n  w o r k i n g  c a p i t a l  l o a n s ,

i n t e r n a t i o n a l  t r a d e  f i n a n c e ,  p a r t i c u l a r l y

f o r  e x p o r t e r s ,  a n d  c a s h  m a n a g e m e n t

p r o d u c t s .

Y K B  i s  a n  a g g r e s s i v e  c o m p e t i t o r  i n

t h i s  m a r k e t  s e g m e n t ,  p i o n e e r i n g

i n n o v a t i v e  s e r v i c e s  a n d  e x p l o r i n g  n e w

po ten t i a l .  I n  1999  fo r  e xamp le ,  t e l ephone

e n t e r p r i s e s  i n  T u r k e y  w h i l e  m a i n t a i n i n g

h i g h  s t a n d a r d s  o f  r i s k  c o n t r o l  a n d

d i ve r s i f i c a t i on .  I n t roduc t i on  o f  a  s t anda rd

r i s k  r a t i ng  s y s t em empower s  t he  b ranche s

t o  m a k e  s o u n d e r  d e c i s i o n s  a n d  a s s u m e

more  re spons ib i l i t y  in  the  l end ing  p roces s .

Y K B  h a s  d e v e l o p e d  a n  i n n o v a t i v e

c a s h  m a n a g e m e n t  s y s t e m  t h a t  e x t e n d s

c r e d i t  t o  s m a l l  r e t a i l  o u t l e t s  f o r  t h e

pu r cha se  o f  goods  f r om  l a rge  d i s t r i bu to r s

t h r o u g h  p l a s t i c  c a r d s  a n d  e l e c t r o n i c

b a n k i n g  a p p l i c a t i o n s .  T h i s  w i l l  b e

l a u n c h e d  i n  2 0 0 0 .  Y K B  i s  a l s o  s t r o n g  i n

p r o j e c t  m a n a g e m e n t ,  w i t h  a  t r a c k  r e c o r d

o f  s u c c e s s f u l  a r r a n g e m e n t  o f  f i n a n c e

p a c k a g e s  f o r  l a r g e - s c a l e  i n f r a s t r u c t u r e

p r o j e c t s .  T h i s  w i l l  c o n t i n u e  t o  b e  a  f o c u s

o f  i n t e r e s t  i n  2 0 0 0 .

I nd i v idua l s

Y K B  n u r t u r e s  l i f e t i m e

r e l a t i o n s h i p s  w i t h  c u s t o m e r s

Y a p ›  K r e d i  p i o n e e r e d  i n d i v i d u a l

b a n k i n g  s e r v i c e s  i n  T u r k e y .  I n  t h e  t w e l v e

y e a r s  s i n c e  t h e  i n t r o d u c t i o n  o f  c r e d i t

c a r d s ,  c o n s u m e r  l o a n s  a n d  o v e r d r a f t

a c c o u n t s ,  i n d i v i d u a l  b a n k i n g  h a s  b e c o m e

a  v e r y  p r o f i t a b l e  b u s i n e s s  f o r  t h e  B a n k .

R E V I E W  O F  A C T I V I T I E S
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I n  t o t a l  — i n c l u d i n g  2 . 9  m i l l i o n

M a e s t r o  d e b i t  c a r d s —  Y K B  i s  h a n d l i n g

a l m o s t  5 . 5  m i l l i o n  c a r d s .  T h i s  i s  a  h u g e

o p e r a t i o n  i n  i n t e r n a t i o n a l  t e r m s  a s  w e l l ,

e q u i v a l e n t  o r  l a r g e r  t h a n  t h e  m a j o r  c a r d

o p e r a t i o n s  i n  t h e  U S .

T h e  s y n e r g e t i c  p r o j e c t s  d e v e l o p e d

w i t h  Ç u k u r o v a  G r o u p  o f  C o m p a n i e s  l i k e

T u r k e y ' s  b i g g e s t  I n t e r n e t  S e r v i c e  P r o v i d e r

S u p e r O n l i n e  a n d  G S M  O p e r a t o r  T u r k c e l l

h a s  e n a b l e d  Y K B  t o  g a i n  n e w  c u s t o m e r s

t h r o u g h  j o i n t  c a m p a i g n s  a n d  a

c o - b r a n d e d  T u r k c e l l  c r e d i t  c a r d .  P r o j e c t s

d e s i g n e d  t o  t a p  t h e  h u g e  c u s t o m e r  b a s e

o f  t h e  G r o u p  w i l l  b e  c a r r i e d  o u t  b y  Y K B

t o  p u r s u e  h i g h e r  m a r k e t  s h a r e  i n

i n d i v i d u a l  b a n k i n g .

INTERNATIONAL NETWORK

Yap ›  K red i  ha s  a  g l oba l  ou t l ook .

Y K B ' s  s t r a t e g y  i s  t o  e x p a n d  i t s

i n t e r n a t i o n a l  n e t w o r k  i n  c o u n t r i e s  w i t h

s i g n i f i c a n t  f l o w  o f  f u n d s  t o  o r  t r a d e

a c t i v i t y  w i t h  T u r k e y .

T h e  B a n k  i s  k e e n  t o  e x p a n d  i n  t h e

E u r o  z o n e .  T h e  t r a n s f o r m a t i o n  o f  t h e

In te re s t  f r om revo l v ing  c r ed i t  c a rd s ,  l oans

a n d  o v e r d r a f t  a c c o u n t s ,  p l u s  i n t e r c h a r g e

f e e s  f r o m  a c q u i r e r s ,  g e n e r a t e  a  s o l i d

r e v e n u e  s t r e a m  t h a t  a m o u n t e d  t o  m o r e

t h a n  $ 6 0 0  m i l l i o n  i n  1 9 9 9 .

Y K B  a i m s  t o  a c c o m p a n y  c u s t o m e r s

t h r o u g h  t h e i r  l i f e  c y c l e ,  p r o v i d i n g

a p p r o p r i a t e ,  c o m p e t i t i v e l y  p r i c e d

p r o d u c t s  t o  m e e t  n e e d s  o f  e a c h  s t a g e  o f

l i f e  a n d  d e l i v e r i n g  t h e m  w i t h  a  v e r y  h i g h

s t a n d a r d  o f  s e r v i c e .

Y K B  i s  p r o u d  t o  a p p l y  t h e  s a m e

a p p r o a c h  a n d  p r o j e c t s  a t  t h e  s a m e  t i m e

a s  t h e  l e a d i n g  b a n k s  i n  t h e  w o r l d .  A

cus tomer  o r i en ted  marke t i ng  o rgan i za t i on

w a s  e s t a b l i s h e d  i n  1 9 9 8  c o n s i s t i n g  o f

t h r e e  g r o u p s :  m a r k e t  a n a l y s i s ,  p r o d u c t

d e v e l o p m e n t  a n d  m a n a g e m e n t ,  a n d

c u s t o m e r  s e g m e n t a t i o n .  T h e s e  g r o u p s

i n t e r s e c t  a n d  e x c h a n g e  i n f o r m a t i o n  t o

e n h a n c e  c u s t o m e r  r e l a t i o n s h i p

m a n a g e m e n t .  C u s t o m e r  I n f o r m a t i o n  F i l e

enab le s  the  Bank  to  u se  da ta  warehous ing

a s  a  t o o l  t o  t a r g e t  g r o u p s  f o r  s p e c i f i c

c a m p a i g n s .  T h e  i n t r o d u c t i o n  o f  P e r s o n a l

B a n k i n g  s e r v i c e s  i s  a  c a s e  i n  p o i n t ,  i n

w h i c h  a  P e r s o n a l  B a n k e r  d i r e c t s  a n d

a d v i s e s  t h e  c u s t o m e r  o n  a l l  h i s  b a n k i n g

a n d  i n v e s t m e n t  n e e d s  a n d  t r a n s a c t i o n s .

T h i s  p r o g r a m  h a s  p r o v e n  a n

o v e r w h e l m i n g  s u c c e s s ;  i t  w i l l  b e  f u r t h e r

d e v e l o p e d  t o  a c c o m m o d a t e  a  l a r g e r

number  o f  cu s tomer s  i n  the  com ing  yea r s .

C r e d i t  c a r d s  a r e  a  c e n t r a l

componen t  o f  i nd i v idua l  bank ing  se r v i ce s .

T h e  B a n k  h a s  a  v e r y  s t r o n g  i m a g e  a n d

l e a d e r s h i p  i n  c r e d i t  c a r d s .  A  p o r t f o l i o  o f

2 . 4  m i l l i o n  c a r d s  a t  e n d  1 9 9 9  m a k e s  Y a p ›

K r e d i  t h e  n u m b e r  o n e  i s s u e r  i n  T u r k e y .

Y K B  h a s  a  c o m m a n d i n g  2 8 %  m a r k e t  s h a r e

i n  s a l e s  v o l u m e  a n d  a  2 0 %  s h a r e  i n  t h e

t o t a l  n u m b e r  o f  c a r d s  i s s u e d ,  e q u i v a l e n t

t o  t h e  c o m b i n e d  t o t a l  o f  t h e  n e x t  t h r e e

i s s u e r s .  A s  a  d e s i r e d  a n d  u s e d  p r o d u c t ,

t h e  a c t i v i t y  r a t e  i s  f a r  a b o v e  t h e  m a r k e t

a v e r a g e  a t  8 9 % .  T h e  B a n k  h a s  o f f e r e d  a

s u c c e s s f u l  b o n u s  p o i n t  l o y a l t y  p r o g r a m

f o r  e l e v e n  y e a r s ,  m a k i n g  Y K B  c a r d s  t h e

f i r s t  p r e f e r r e d  c a r d  i n  t h e  m a r k e t .  N e w

l o y a l t y  p r o g r a m s  f o r  c r e d i t  c a r d h o l d e r s

t h a t  g o  b e y o n d  g i f t s  w i l l  f u r t h e r

d i f f e r e n t i a t e  Y K B  f r o m  i t s  c o m p e t i t o r s ,

i n c r e a s e  p r o d u c t  u s a g e  a n d  e n h a n c e

l o y a l t y .

D ü s s e l d o r f  b r a n c h  i n t o  a  f u l l  c o m m e r c i a l

bank ,  Yap ›  K r ed i  Düs se l do r f  A .G . ,  i n  1999

w i l l  b e  t h e  v e h i c l e  f o r  t h i s  e x p a n s i o n .

A  l i c e n s e  h a s  b e e n  o b t a i n e d  f r o m  t h e

N e t h e r l a n d s  t o  o p e n  a  b r a n c h  o f  Y a p ›

K r e d i  D ü s s e l d o r f  A . G   i n  A m s t e r d a m  i n

2 0 0 0 .  E x p a n s i o n  t o  o t h e r  p a r t s  o f  t h e

E u r o p e a n  U n i o n  w i l l  b e  a  p r i o r i t y  i n  t h e

c o m i n g  y e a r s .

D u r i n g  t h e  y e a r  Y a p ›  K r e d i

I n t e r n a t i o n a l  F i n a n c i a l  S e r v i c e s  C o m p a n y

w a s  e s t a b l i s h e d  i n  D u b l i n  t o  d e v e l o p

b u s i n e s s  i n  T r e a s u r y  a n d  A s s e t

M a n a g e m e n t .

In  Rus s i a ,  where  Yap ›  K red i  ha s  been

a c t i v e  f o r  m a n y  y e a r s ,  o u r  s u b s i d i a r y

b e c a m e  a  f u l l y  o w n e d  e n t i t y ,  Y a p ›  K r e d i

M o s c o w .  W e  b e l i e v e  t h a t  t h e  p r o s p e c t s

a r e  g o o d  f o r  R u s s i a  i n  t h e  m e d i u m  a n d

l o n g  t e r m  a n d  r e m a i n  c o m m i t t e d  t o

m a i n t a i n i n g  a  p r e s e n c e  i n  t h i s  m a r k e t .

A  l a rge  co r re spondent  ne twork  g i ve s

Y K B  a  s t r o n g  f u n d i n g  b a s e .  T r a d e  f i n a n c e

a c t i v i t i e s  c o n t i n u e d  i n  1 9 9 9 .  A  s t r o n g

p r e s e n c e  i n  c o r p o r a t e  a n d  r e t a i l  m a r k e t s

m a i n t a i n e d  f o r e i g n  c u r r e n c y  i n f l o w s  a n d

o u t f l o w s  a t  1 9 9 8  l e v e l s  d e s p i t e  t h e
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a  s t i f f  d i s i n f l a t i o n  p r o g r a m .  A  p o s i t i v e

r e s p o n s e  f r o m  t h e  m a r k e t  b r o u g h t

d o w n w a r d  p r e s s u r e  o n  i n t e r e s t  r a t e s  a n d

f u e l e d  t h e  a s c e n t  o f  t h e  I s t a n b u l  S t o c k

E x c h a n g e  i n d e x .

B a l a n c e  s h e e t  r i s k s  w e r e  m a n a g e d

d u r i n g  1 9 9 9  t o  p r e s e r v e  l i q u i d i t y  a n d

gene ra t e  p ro f i t s .  The  s i gn i f i c an t  vo l a t i l i t y

i n  i n t e r e s t  r a t e s ,  w h i c h  f e l l  f r o m  a  h i g h

o f  1 4 0 %  t o  4 5 %  b y  y e a r - e n d ,  m a d e

m a n a g i n g  i n t e r e s t  r a t e  r i s k  c r u c i a l .

Y K B ' s  h i g h  c r e d i b i l i t y  i n  t h e

i n t e r n a t i o n a l  m a r k e t  e n a b l e d  i t  t o

i n c r e a s e  b a n k  b o r r o w i n g s  a n d  s t a y  v e r y

l i q u i d .  T r a d i n g  v o l u m e  i n  t h e  c a p i t a l

m a r k e t s  s o a r e d  1 0 0 %  o v e r  1 9 9 8  t o  T L  8 0

q u a d r i l l i o n  d u e  t o  a c t i v i t i e s  i n  t h e

i n t e r b a n k  m a r k e t  a n d  t h e  p r e f e r e n c e  o f

f o r e i g n  b a n k s  t o  w o r k  w i t h  Y K B .  B u s i n e s s

w i t h  i n t e r n a t i o n a l  i n s t i t u t i o n a l  i n v e s t o r s

s o a r e d  f r o m  $ 1 0  b i l l i o n  i n  1 9 9 8  t o  $ 6 0

b i l l i o n  l a s t  y e a r ,  r e f l e c t i n g  i n c r e a s e d

i n t e r e s t  o f  i n t e r n a t i o n a l  i n s t i t u t i o n a l

i n v e s t o r s  i n  d o i n g  b u s i n e s s  i n  T u r k e y .

B r a n c h e s  k e p t  v o l u m e s  o f  f o r e i g n

e x c h a n g e  i n f l o w s  a n d  o u t f l o w s  a t  $ 1 4

b i l l i o n ,  t h e  s a m e  l e v e l  a s  1 9 9 8 ,  d e s p i t e

d e c l i n e  i n  T u r k e y ' s  f o r e i g n  t r a d e  v o l u m e .

P r o j e c t  f i n a n c i n g  i s  b e c o m i n g

i m p o r t a n t  i n  l i g h t  o f  T u r k e y ' s  m a j o r

i n f r a s t r u c t u r e  a n d  e n e r g y  p r o j e c t s .  Y K B

h a s  t h e  e x p e r t i s e  t o  u n d e r t a k e  t h e

f i n a n c i n g  o f  c o m p l e x  p r o j e c t s ,  r a i s i n g

f inanc ing  f rom co r re sponden t s  and  Expor t

C r e d i t  A g e n c i e s .  I n  1 9 9 9 ,  t h e  B a n k  a c t e d

a s  t h e  a r r a n g e r  o f  f i n a n c i n g  p a c k a g e s  f o r

t h r ee  powe r  p l an t s  and  p i pe l i ne  p ro j e c t s .

P r o j e c t  f i n a n c e  w i l l  b e  a  k e y  a r e a  f o r  Y K B

i n  t h e  f u t u r e .

D u r i n g  t h e  y e a r ,  Y a p ›  K r e d i

s u c c e s s f u l l y  r e n e w e d  t w o  i n t e r n a t i o n a l

t r a d e  f i n a n c e  r e l a t e d  s y n d i c a t i o n s ,

i n c r e a s i n g  t h e  a m o u n t  f r o m  $ 3 1 0  m i l l i o n

t o  $ 4 2 0  m i l l i o n .  I n  l i n e  w i t h  t h e

repos i t i on ing  o f  the  i n t e rna t i ona l  f und ing

s t r a t e g y  t o  t a p  c a p i t a l  m a r k e t  f a c i l i t i e s ,

Y K B  w i l l  b e  a c t i v e  i n  t h e  c a p i t a l  m a r k e t s

t o  r a i s e  m e d i u m  t e r m  f i n a n c i n g  i n  2 0 0 0

w h i l e  c o n t i n u i n g  t o  a c c e s s  t h e

i n t e r n a t i o n a l  s y n d i c a t i o n  m a r k e t .

TREASURY AND CAPITAL

MARKETS

To ta l  c ap i t a l  ma rke t s  t r ansac t i on

vo lume  was  up  100% ove r  1998  to

TL  80  quad r i l l i on .

1 9 9 9  w a s  a  m e m o r a b l e  y e a r  f o r

t r e a s u r y  a c t i v i t i e s .  T h e  l i q u i d i t y  s q u e e z e

c a u s e d  b y  t h e  o u t f l o w  o f  $ 8  b i l l i o n  i n

f o r e i g n  c a p i t a l  f o l l o w i n g  t h e  R u s s i a n

c r i s i s  i n  A u g u s t  1 9 9 8  a n d  t h e  s u b s e q u e n t

r e l u c t a n c e  o f  b a n k s  t o  l e n d  t o  e m e r g i n g

c o u n t r i e s  i n c r e a s e d  f i n a n c i n g  c o s t s

s t e e p l y ,  r e s u l t i n g  i n  a n  e c o n o m i c

c o n t r a c t i o n  t h a t  b e c a m e  a  r e c e s s i o n  i n

1 9 9 9 .  E l e c t i o n s ,  f o r m a t i o n  o f  a  n e w

c o a l i t i o n  g o v e r n m e n t  i n  J u n e  a n d  t h e

A u g u s t  e a r t h q u a k e  a l s o  h a d  a n  e n o r m o u s

i m p a c t  o n  t h e  e c o n o m y  a n d  m a r k e t s .  I n

t h e  e n d ,  t h e  u s u a l l y  b u o y a n t  T u r k i s h

economy  expe r i enced  i t s  wo r s t  y ea r  s i n ce

1 9 4 5 ,  c o n t r a c t i n g  b y  6 . 4 % .

T o w a r d s  t h e  e n d  o f  t h e  y e a r ,  t h e

rea l i z a t i on  tha t  pub l i c  bo r row ing  and  r ea l

i n t e r e s t  r a t e s  h a d  r e a c h e d  u n a f f o r d a b l e

l e v e l s  s p u r r e d  T u r k e y  — w i t h  t h e  s u p p o r t

o f  h e r  a l l i e s  a n d  t h e  I M F —  t o  i n t r o d u c e

t h e  2 7 %  d r o p  i n  t o u r i s m  r e v e n u e s ,  1 1 %

d e c l i n e  i n  i m p o r t  r e v e n u e s  a n d  2 %  f a l l  i n

e x p o r t  r e v e n u e s  e x p e r i e n c e d  i n  1 9 9 9 .

YKB  i nc rea sed  i t s  s e cu r i t i e s  po r t f o l i o

i n  T L  d e n o m i n a t e d  h i g h  y i e l d i n g  T - b i l l s

i n  r eac t i on  to  so f t  l oan  demand .  The  Bank

d o e s  n o t  r e g a r d  r e p o s  a s  a  c o r e  b u s i n e s s

b u t  a s  a  c o m p l e m e n t a r y  b u s i n e s s  o n  t h e

c l i e n t  s i d e .

On  the  l i ab i l i t y  s i de ,  h igh  T L  r e tu rn s

m o v e d  s a v i n g s  d e p o s i t s  i n  f a v o r  o f  T L .

D e m a n d  d e p o s i t s  m a d e  a  g o o d

i m p r o v e m e n t  d e s p i t e  h i g h  r e a l  r e t u r n s ,

e v i d e n c e  o f  t h e  s t r e n g t h  o f  Y K B ' s  c l i e n t

f o c u s e d  a c t i v i t i e s .

A n  a u t o m a t e d  i n t e g r a t e d  r i s k

m a n a g e m e n t  s y s t e m  w a s  d e v e l o p e d  a n d

p a r t i a l l y  i m p l e m e n t e d  i n  1 9 9 9 .  T h e

a u t o m a t i o n  o f  b a c k  o f f i c e  f u n c t i o n s  h a s

a l r e a d y  p r o d u c e d  a  n o t i c e a b l e

i m p r o v e m e n t ;  t h e  s y s t e m  w i l l  b e  f u l l y

i n t e g r a t e d  b y  y e a r - e n d  2 0 0 0 .



U n c h a n g i n g  c o r e  v a l u e s
a r e  a  s o u r c e  o f  s t a b i l i t y  i n  a  f l u c t u a t i n g  a n d  o f t e n  v o l a t i l e  e n v i r o n m e n t .
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S u p e r O n l i n e ,  a n d  d e s i g n i n g  a  s e c u r e

e - c r ed i t  c a rd .  The  Bank  i s  e xp l o r i ng  o the r

n e w  c h a n n e l s  s u c h  a s  d i g i t a l  i n t e r a c t i v e

T V s  a n d  P a l m  P i l o t s .

P o i n t  o f  S a l e  ( P O S )  m a c h i n e s  a r e

a n o t h e r  i m p o r t a n t  d e l i v e r y  c h a n n e l  o f

Y a p ›  K r e d i ' s  b u s i n e s s  s t r a t e g y .  D u r i n g

1 9 9 9 ,  t h e  B a n k  a c t e d  a g g r e s s i v e l y  t o

b e c o m e  n u m b e r  o n e  i n  t h i s  a r e a  b y

i n s t a l l i n g  1 4 , 0 0 0  m a c h i n e s  a t  m e r c h a n t s

a c r o s s  t h e  c o u n t r y .  A t  t h e  e n d  o f  t h e

yea r ,  YKB  had  more  than  35 ,000  mach ines

i n  u se  compa red  t o  21 ,500  a  yea r  ea r l i e r .

T E C H N O L O G Y

YKB  a sp i r e s  t o  be  the  f i nanc i a l

i n s t i t u t i on  tha t  r o l l s  ou t  the  be s t

p roduc t s  on  a  ma rke t - need  ba s i s  i n

the  sho r t e s t  amount  o f  t ime .

Y a p ›  K r e d i  e n t e r e d  2 0 0 0  p r o b l e m

f r e e  d u e  t o  a  v e r y  s u c c e s s f u l  Y 2 K

m a n a g e m e n t  p r o g r a m .

I n  1 9 9 9 ,  t h e  B a n k  f i n a l i z e d  a n d

r o l l e d - o u t  a l l  p r o j e c t s  r e l a t e d  t o  t h e

c h a n g e  p r o g r a m .  I T  h a s  b e c o m e  a  c l i e n t

se r ve r  s y s t em w i th  a  cen t ra l i z ed  da tabase .

T h i s  e n s u r e s  i n t e g r i t y  b y  r e d u c i n g

t e c h n i c a l  m a n a g e m e n t  p r o b l e m s  a n d

suppo r t s  t he  t r an s f o rma t i on  o f  a  p roduc t -

b a s e d  o r g a n i z a t i o n  t o  a  c u s t o m e r - b a s e d

a p p r o a c h .

D u r i n g  t h e  y e a r :

●  a l l  L e g a c y  s y s t e m s  f o r  d e p o s i t s ,  l o a n s ,

e t c .  w e r e  c h a n g e d

●  t h e  m a i n f r a m e  c a p a c i t y  w a s  e x p a n d e d

b y  1 0 0 %  t o  2 5 0 0  m i p s

●  a i r - c o o l e d  t e c h n o l o g y  w a s  i n t r o d u c e d ,

d o u b l i n g  c p u  p o w e r  w h i l e  r e d u c i n g

f o o t p r i n t  a n d  l o w e r i n g  c o s t s

●  t e c h n o l o g y  i n f r a s t r u c t u r e  a n d

n e t w o r k i n g  s y s t e m  w e r e  u p g r a d e d  t o  a n

I n t e r n e t  P r o t o c o l  ( I P )  p l a t f o r m

T h e  I P  m i g r a t i o n  e n a b l e d  u t i l i z a t i o n

o f  L o t u s  N o t e s  a t  t h e  H e a d  O f f i c e  a n d

O p e r a t i o n s  i n  n o n - m i s s i o n  c r i t i c a l

f u n c t i o n s  a s  w e l l  a s  a t  t h e  b r a n c h e s ,

c o n s o l i d a t i n g  e - m a i l i n g  t h r o u g h o u t  t h e

B a n k .  I n  2 0 0 0 ,  L o t u s  N o t e s  w i l l  b e

l a u n c h e d  i n  m i s s i o n  c r i t i c a l  L e g a c y

i n t e g r a t e d  a p p l i c a t i o n s .

D e v e l o p m e n t  o f  u s e r - f r i e n d l y

a p p l i c a t i o n s  w i l l  b e  t h e  p r i o r i t y  i n  t h e

c o m i n g  y e a r .  A  k e y  d r i v e r  o f  c h a n g e  i s

t h e  C u s t o m e r  I n f o r m a t i o n  F i l e  ( C I F ) .  T h i s

m i l e s t o n e  p r o j e c t  m e r g e d  a n d

NEW DISTRIBUTION CHANNELS

Creat ing  more  ways  fo r  cus tomers  to

r ea ch  YKB

Y a p ›  K r e d i  c u r r e n t l y  h a n d l e s  4 5 %  o f

t o t a l  t r a n s a c t i o n s  t h r o u g h  n o n - b r a n c h

c h a n n e l s ,  p r i m a r i l y  A T M s  a n d  t h e  C a l l

C e n t e r  ( T e l e t e l ) .  W i t h  m o r e  t h a n  1 , 2 0 0

A T M s ,  Y a p ›  K r e d i  h a s  o n e  o f  t h e  l a r g e s t

n e t w o r k s  i n  t h e  c o u n t r y .  L o c a t i o n s  a r e

m o n i t o r e d  c l o s e l y  t o  a n a l y z e  t h e

u t i l i z a t i o n  a n d  p r o d u c t i v i t y  o f  e a c h  s i t e .

I n  1 9 9 9 ,  a  n e w  g e n e r a t i o n  o f  A T M s  w a s

i n s t a l l e d  w i t h  n e w  f u n c t i o n a l i t i e s  s u c h  a s

b u y i n g  a n d  s e l l i n g  o f  m u t u a l  f u n d s  a n d

f o r e i g n  c u r r e n c y  a n d  o b t a i n i n g  c r e d i t

c a r d  s t a t e m e n t s .

I n  O c t o b e r  1 9 9 9 ,  a l l  c u s t o m e r

s e r v i c e s  w e r e  g a t h e r e d  u n d e r  o n e  l o c a l

c h a r g e  r a t e  n u m b e r  ( 4 4 4  0  4 4 4 ) ,  T e l e t e l

s e r v e s  1 8 0 , 0 0 0  r e g i s t e r e d  u s e r s ,

r e p r e s e n t i n g  t h e  m o s t  a c t i v e  c u s t o m e r

g r o u p s ,  a v e r a g i n g  8 0 , 0 0 0 - 1 0 0 , 0 0 0  c a l l s

p e r  d a y .  T h e  C a l l  C e n t e r  a n s w e r s  c a l l s

f rom a l l  YKB  cus tomer s  w i th  a  deb i t / c red i t

ca rd  o r  a  paymen t  o rde r .  Reg i s t e r ed  u se r s

m a y  p e r f o r m  a l l  b a n k i n g  t r a n s a c t i o n s  o n

t h e  p h o n e ;  o t h e r  c u s t o m e r s  r e c e i v e  a

l i m i t e d  s e r v i c e .

T h e  p r o j e c t  a n d  p i l o t  f o r  I n t e r n e t

b a n k i n g  ( T e l e w e b )  w e r e  c o m p l e t e d  i n

1 9 9 9  a n d  l a u n c h e d  i n  J a n u a r y  2 0 0 0 .  T h e

v a r i e t y  o f  t r a n s a c t i o n s  h a s  b e e n

d e v e l o p e d  q u i c k l y  a n d  w i l l  c o n t i n u e  t o

b e  e n h a n c e d  i n  2 0 0 0 .  I n t e r n e t

a p p l i c a t i o n s  w i l l  m a k e  i t  p o s s i b l e  t o

a c q u i r e  n e w  c u s t o m e r s  a s  w e l l  a s  s e r v e

ex i s t i ng  cus tomer s  i n  an  e f f i c i en t  and  cos t

e f f e c t i v e  w a y .  T h e  C a l l  C e n t e r  h a s  a n

I n t e r n e t  B a n k i n g  H e l p  D e s k  f o r  a d d e d

c u s t o m e r  s u p p o r t .

Y K B  a i m s  t o  i n c r e a s e  u t i l i z a t i o n  o f

C a l l  C e n t e r  a n d  I n t e r n e t  w h i l e  m o v i n g

s w i f t l y  t o  d e v e l o p  a n d  i n t r o d u c e  s e c u r e

m o b i l e  b a n k i n g  t h r o u g h  W i r e l e s s  A c c e s s

P r o t o c o l  ( W A P )  t e c h n o l o g y .  T h i s  i s  a n

a t t r a c t i v e  a r e a  d u e  t o  t h e  e i g h t  m i l l i o n

u s e r s  o f  m o b i l e  p h o n e  u s e r s  i n  T u r k e y ,

a p p r o x i m a t e l y  7 5 %  o f  w h o m  a r e

s u b s c r i b e r s  o f  T u r k c e l l ,  a n  a f f i l i a t e d

c o m p a n y .

A t t e n t i o n  i s  a l s o  b e i n g  p a i d  t o

b u i l d i n g  t h e  f o u n d a t i o n s  f o r  e - c o m m e r c e

b y  d e v e l o p i n g  b a n k i n g  a p p l i c a t i o n s ,

o f f e r i n g  f r e e  I n t e r n e t  a c c e s s  t h r o u g h
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c o n s o l i d a t e d  a l l  c u s t o m e r  d a t a b a s e s ,

l e a d i n g  t o  a  n o t a b l e  i m p r o v e m e n t  i n

accu racy  o f  i n fo rma t i on  and  enab l i ng  YKB

t o  o b t a i n  r e a l i s t i c  c u s t o m e r  n u m b e r s  a n d

p ro f i l e s .  A  new  o rgan i z a t i on  ha s  been  s e t

up  to  ma in ta in  and  deve lop  C IF  and  in j ec t

t h i s  n e w  c u l t u r e  t o  u s e r s .

E s t a b l i s h m e n t  o f  a  p r o d u c t  f a c t o r y

w i th  the  capab i l i t y  t o  deve lop  and  l aunch

p r o d u c t s  v e r y  q u i c k l y  w i l l  e m p o w e r  Y K B

t o  k e e p  i t s  l e a d e r s h i p  i n  a  f a s t  m o v i n g

m a r k e t .  Y K B  h a s  t h e  t e c h n o l o g i c a l  b a s e

a n d  c u s t o m e r  i n f o r m a t i o n  t o  b e  t h e

f i nanc i a l  i n s t i t u t i on  tha t  ro l l s  ou t  the  be s t

p r o d u c t s  o n  a  m a r k e t - n e e d  b a s i s  i n  t h e

s h o r t e s t  a m o u n t  o f  t i m e .

I n  a n o t h e r  i m p o r t a n t  c h a n g e ,  a

s e r v i c e  a g r e e m e n t  c u l t u r e  w a s  l a u n c h e d

b y  i n t r o d u c i n g  c o n c e p t s  a n d  d e f i n i n g

p a r a m e t e r s .  T h e  b u s i n e s s  w a s  s p l i t  i n t o

14  t e chno logy  s e r ve r  g roups ,  w i th  e f f o r t s

m a d e  t o  e s t a b l i s h  a  s e r v i c e  c o m m i t m e n t

w i t h i n  t h e  B a n k  i n  e a c h  o f  t h e s e  a r e a s .

Th i s  c l a r i t y  ma tu r i t y  mode l  pave s  t he  way

f o r  I S O  9 0 0 1  c e r t i f i c a t i o n  b y  y e a r - e n d

2 0 0 0 .

B e y o n d  t h i s ,  c e n t r a l  t a r g e t s  f o r

2 0 0 0  a r e  t o  s t a b i l i z e  t h e  p l a t f o r m  a n d

e n h a n c e  f u n c t i o n a l i t y ,  s c h e d u l e

t e c h n o l o g y  i n f r a s t r u c t u r e  p r o j e c t s  a n d

u p g r a d e  s e r v e r s  i n  t h e  b r a n c h e s .  W o r k  i s

a l s o  b e i n g  d o n e  t o  e s t a b l i s h  a  d i s a s t e r

c e n t e r  i n  c a s e  o f  f a i l u r e  o f  T u r k  T e l e c o m

s w i t c h e s  d u r i n g  a n  e m e r g e n c y .

H U M A N  R E S O U R C E S

Peop l e  a r e  p roud  to  work  f o r

Yap ›  K red i .

Y K B ' s  e m p l o y e e  p r o f i l e  h a s  a l m o s t

comp le te l y  changed  in  the  l a s t  n ine  yea r s .

E m p l o y e e s  a r e  y o u n g e r ,  b e t t e r  e d u c a t e d

and  more  mo t i v a t ed .  They  a r e  t ho rough l y

t r a ined  i n  cu s tomer  s e r v i c e  p r i n c i p l e s  and

a re  h igh l y  compe ten t  i n  t echn i ca l  bank ing

a p p l i c a t i o n s .

T h e  a v e r a g e  a g e  h a s  d e c l i n e d  f r o m

3 3 . 8  y e a r s  i n  1 9 9 1  t o  3 0  i n  1 9 9 9 .  A t  t h e

s a m e  t i m e  t h e  e d u c a t i o n a l  b a c k g r o u n d  o f

e m p l o y e e s  h a s  c h a n g e d  r a d i c a l l y .  I n

1 9 9 0 ,  3 7 %  w e r e  u n i v e r s i t y  g r a d u a t e s ;

c u r r e n t l y  4 9 %  h a v e  u n i v e r s i t y  d e g r e e s .

T h e  p r o p o r t i o n  o f  w o m e n  h a s  a l s o

i n c r e a s e d  n o t i c e a b l y :  i n  1 9 9 0 ,  3 5 %  o f

emp loyee s  we re  women  compa red  to  54%
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t o d a y  a n d  t h e r e  i s  a  c o r r e s p o n d i n g l y

h i g h e r  p e r c e n t a g e  o f  w o m e n  i n

m a n a g e m e n t  p o s i t i o n s .

Y K B  h a s  h i r e d  4 5 0 0  n e w c o m e r s

s i n c e  1 9 9 7  d u e  t o  a  h i g h  r e t i r e m e n t  r a t e

f o r  o l d e r  e m p l o y e e s  a n d  t h e  n e e d  f o r

m o r e  p e o p l e  t o  h a n d l e  i n c r e a s i n g

b u s i n e s s  v o l u m e s .  A t  e n d - 1 9 9 9 ,  t h e  B a n k

e m p l o y e d  a  t o t a l  o f  1 0 , 3 8 3  p e o p l e .

A s  a  p o l i c y ,  Y K B  d o e s  n o t  t r a n s f e r

p e r s o n n e l  f r o m  o t h e r  i n s t i t u t i o n s ,

p r e f e r r i n g  t o  c r e a t e  a  c u l t u r e  w i t h i n  t h e

b a n k  a n d  p r o v i d e  c a r e e r  p a t h

a d v a n c e m e n t  f o r  i t s  e m p l o y e e s .  T h i s

p rac t i ce ,  suppor t ed  by  ou t s t and ing  ca ree r

p a t h  t e c h n i c a l  t r a i n i n g ,  h a s  r e s u l t e d  i n  a

ve r y  l ow  tu rnove r  r a t e  o f  2 .9%,  exc lud ing

t h o s e  w h o  r e t i r e d  o r  l e f t  t o  d o  t h e i r

m i l i t a r y  s e r v i c e .  N i n e t y  p e r c e n t  o f

t r a i n i n g  i s  d o n e  i n - h o u s e  i n  f o u r  c e n t e r s

a n d  t h r o u g h  C o m p u t e r  B a s e d  T r a i n i n g s

( C B T ) .

Y K B  b a s e s  i t s  H u m a n  R e s o u r c e s

m a n a g e m e n t  o n  c e r t a i n  w e l l - d e f i n e d

p r i n c i p l e s :

●  n o  o u t s i d e  t r a n s f e r s

●  a n  o b j e c t i v e ,  s t a t i s t i c a l  a p p r o a c h  t o

o p e n  p e r f o r m a n c e  a p p r a i s a l s

●  e q u a l  o p p o r t u n i t y  w i t h  n o  e x c e p t i o n s

●  t r a i n i n g  i s  a n  i n v e s t m e n t ,  n o t  a  c o s t

●  n e w c o m e r s  a r e  t r a i n e d  b e f o r e  b e i n g

a s s i g n e d

●  t r a i n i n g  i s  c o m p u l s o r y  f o r  a d v a n c e m e n t

A  k e y  c h a l l e n g e  o f  t h e  c h a n g e

p r o g r a m  i s  t h e  s e p a r a t i o n  o f  o p e r a t i o n s

a n d  s a l e s .  S i n c e  1 9 9 8 ,  t h e  B a n k  h a s

s e p a r a t e d  i t s  f o c u s  a c c o r d i n g l y .  P e o p l e

w i t h  s u i t a b l e  c o m p e t e n c i e s  a r e  b e i n g

m o v e d  t o  s a l e s .  A l l  c a r e e r  p a t h s ,  t r a i n i n g

a n d  r e c r u i t m e n t  h a v e  b e e n  m o d i f i e d

a c c o r d i n g  t o  t h e  n e w  s y s t e m .

Y a p ›  K r e d i  i s  o n e  o f  t h e  f e w  b a n k s

i n  T u r k e y  r e a d y  f o r  t h e  n e w  e n v i r o n m e n t

i n  t e rms  o f  o rgan i z a t i on ,  peop l e ,  t r a i n i ng

p r o g r a m s  a n d  s a l e s  f o r c e .  T h e  r e s u l t s  o f

t h i s  w i l l  b e c o m e  a p p a r e n t  i n  2 0 0 0 .
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YKB  i s  a s  amb i t i ou s  i n  the

c u l t u r a l  s p h e r e  a s  i t  i s  i n

b a n k i n g .  W e  b e l i e v e  t h a t

o u r  o u t - r e a c h  a r t s

p r o g r a m  i s  a n  i m p o r t a n t

c o r o l l a r y  t o  o u r  b a n k i n g

ac t i v i t i e s .  I n  bo th  sphe re s

w e  a r e  c o m m i t t e d  t o

a d d i n g  v a l u e  t o  t h e  l i f e

o f  t h e  c o m m u n i t y  b y

b r i n g i n g  n e w  i d e a s  a n d

o p e n i n g  n e w

p e r s p e c t i v e s .

C O M M U N I T Y  I N V O L V E M E N T

Yap ›  K red i  b r i ngs  f i r s t - r a t e  a r t

exhib i t s  and per formances  to  Turk ish

aud i ence s  and  pub l i she s  a  l a rge

se l e c t i on  o f  qua l i t y  t i t l e s .

Y a p ›  K r e d i  h a s  a  v e r y  h i g h  p r o f i l e

i n  t h e  c o m m u n i t y  t h r o u g h  a  f a r - r e a c h i n g

p r o g r a m  o f  p e r f o r m i n g  a r t s  e v e n t s ,

e x h i b i t i o n s  a n d  p u b l i s h i n g .

A t  t he  end  o f  1996 ,  YKB  spun  o f f  i t s

n o n - b a n k i n g  a c t i v i t i e s  t o  a  n o n - p r o f i t

o r g a n i z a t i o n ,  Y a p ›  K r e d i  K ü l t ü r  S a n a t

Y a y › n c › l › k ,  w h i c h  o p e r a t e s  a  p u b l i s h i n g

h o u s e ,  c u l t u r a l  c e n t e r ,  m u s e u m ,  a r t

g a l l e r i e s  a n d  l i b r a r y ,  a r r a n g e s  a  b u s y

c a l e n d a r  o f  p e r f o r m i n g  a r t s .  Y a p ›  K r e d i

s t r i v e s  t o  b r i n g  f i r s t - r a t e  a r t  e x h i b i t s  a n d

p e r f o r m a n c e s  t o  T u r k i s h  a u d i e n c e s  a n d

p u b l i s h e s  a  l a r g e  s e l e c t i o n  o f  q u a l i t y

t i t l e s .

I n  t h e  p e r f o r m i n g  a r t s ,  Y a p ›  K r e d i

o rgan i ze s  a  yea r - round  p rog ram o f  dance ,

o p e r a ,  j a z z ,  r o c k  a n d  p o p .  I n  1 9 9 9 ,

Y a p ›  K r e d i  A r t s  F e s t i v a l  h e l d  2 1

p e r f o r m a n c e s  r a n g i n g  f r o m  g o s p e l  t o

b l u e s ,  t a n g o  t o  j a z z  a n d  c h o r a l  t o

c l a s s i c a l  m u s i c .

A r t  e x h i b i t s  d u r i n g  t h e  y e a r

e x p l o r e d  h i s t o r i c a l  t h e m e s .  M a j o r  s h o w s

i n c l u d e d  " B y z a n t i u m :  1 0 0 0  P u r p l e  Y e a r s

i n  t h e  M e d i t e r r a n e a n "  a n d  " A  J o u r n e y

o v e r  t h e  O t t o m a n  R a i n b o w " ,  a  s u r v e y  o f

t h e  O t t o m a n  d e c o r a t i v e  a r t s .  " M e h m e t

the  Conque ro r :  The  A r t i s t ,  t he  Su l t an  and

H i s  P o r t r a i t  "  b r o u g h t  G e n t i l e  B e l l i n i ’ s

1 4 8 1  p o r t r a i t  o f  t h e  s u l t a n  t o  T u r k e y  f o r

t h e  f i r s t  t i m e  a s  a  l o a n  f r o m  T h e  N a t i o n a l

G a l l e r y  i n  L o n d o n .  A s  a l w a y s ,  Y a p ›  K r e d i

s h o w c a s e s  t h e  w o r k  o f  w e l l - k n o w n

Tu r k i sh  a r t i s t s  i n  s even  exh ib i t i on s  du r i ng

i n  1 9 9 9 .

Y a p ›  K r e d i  i s  t h e  l e a d i n g  p u b l i s h e r

i n  T u r k e y ,  k n o w n  f o r  i t s  t r a n s l a t i o n s  o f

m a s t e r p i e c e s  o f  w o r l d  l i t e r a t u r e . 1 5 9  n e w

t i t l e s  i n  s e r i e s  r ang ing  f rom l i t e r a tu re  and

poe t r y  to  h i s to r y ,  a r t  and  ch i l d ren ' s  books

w e r e  p u b l i s h e d  i n  1 9 9 9  i n  a d d i t i o n  t o  1 4

p e r i o d i c a l s .
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Y A P I  V E  K R E D ‹  B A N K A S I

A N O N ‹ M  fi ‹ R K E T ‹

C O N S O L I D A T E D  F I N A N C I A L

S T A T E M E N T S  A S  O F

D E C E M B E R  3 1 , 1 9 9 9 , 1 9 9 8  A N D  1 9 9 7

T O G E T H E R  W I T H  A U D I T O R S ’  R E P O R T

F I N A N C I A L  S T A T E M E N T S  A N D  A U D I T O R S ’  R E P O R T
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T o  t h e  B o a r d  o f  D i r e c t o r s  o f  Y a p ›  v e  K r e d i  B a n k a s ›  A n o n i m  fi i r k e t i :

W e  h a v e  a u d i t e d  t h e  a c c o m p a n y i n g  c o n s o l i d a t e d  b a l a n c e  s h e e t s  o f  Y a p ›  v e  K r e d i

B a n k a s ›  A n o n i m  fi i r k e t i  ( a  T u r k i s h  c o r p o r a t i o n )  ( t h e  B a n k )  a s  o f  D e c e m b e r  3 1 ,  1 9 9 9 ,

1 9 9 8  a n d  1 9 9 7 ,  a n d  t h e  r e l a t e d  c o n s o l i d a t e d  s t a t e m e n t s  o f  i n c o m e ,  c h a n g e s  i n

s h a r e h o l d e r s '  e q u i t y  a n d  c a s h  f l o w s  f o r  t h e  y e a r s  t h e n  e n d e d .  T h e s e  c o n s o l i d a t e d

f i n a n c i a l  s t a t e m e n t s  w h i c h  a r e  a l l  e x p r e s s e d  i n  t h e  e q u i v a l e n t  p u r c h a s i n g  p o w e r  o f

T u r k i s h  L i r a  ( T L )  a s  o f  D e c e m b e r  3 1 ,  1 9 9 9  a r e  t h e  r e s p o n s i b i l i t y  o f  t h e  B a n k ’ s

m a n a g e m e n t .  O u r  r e s p o n s i b i l i t y  i s  t o  e x p r e s s  a n  o p i n i o n  o n  t h e s e  c o n s o l i d a t e d  f i n a n c i a l

s t a t e m e n t s  b a s e d  o n  o u r  a u d i t s .

W e  d i d  n o t  a u d i t  t h e  f i n a n c i a l  s t a t e m e n t s  o f  Y a p ›  K r e d i  F a k t o r i n g  A n o n i m  fi i r k e t i ,

Y a p ›  K r e d i  Y a t › r › m  M e n k u l  D e ¤ e r l e r  A n o n i m  fi i r k e t i ,  Y a p ›  K r e d i  I n t e r n a t i o n a l  F i n a n c i a l

S e r v i c e s  L t d . ,  Y a p ›  K r e d i  M o s c o w  a n d  Y a p ›  K r e d i  H o l d i n g  B . V . ,  c o n s o l i d a t e d  s u b s i d i a r i e s ,

w h i c h  s t a t e m e n t s  r e f l e c t  t o t a l  a s s e t s  o f  T L  6 1 0 , 1 5 6  b i l l i o n ,  T L  6 4 , 1 6 6  b i l l i o n  a n d  T L

6 2 , 8 8 3  b i l l i o n  a n d  t o t a l  n e t  i n c o m e  ( l o s s )  o f  T L  9 5 7  b i l l i o n ,  ( T L  2 7 5  b i l l i o n )  a n d  T L

6 6 6  b i l l i o n  a s  o f  a n d  f o r  t h e  y e a r s  e n d e d  D e c e m b e r  3 1 ,  1 9 9 9 ,  1 9 9 8  a n d  1 9 9 7 ,

r e s p e c t i v e l y .  T h o s e  s t a t e m e n t s  w e r e  a u d i t e d  b y  o t h e r  a u d i t o r s ,  w h o s e  r e p o r t s  t h e r e o n

h a v e  b e e n  f u r n i s h e d  t o  u s ,  a n d  o u r  o p i n i o n  e x p r e s s e d  h e r e i n  i n s o f a r  a s  i t  r e l a t e s  t o

t h e  a m o u n t s  i n c l u d e d  f o r  t h o s e  s u b s i d i a r i e s  i s  b a s e d  s o l e l y  o n  t h e  r e p o r t s  o f  o t h e r

a u d i t o r s .

W e  c o n d u c t e d  o u r  a u d i t s  i n  a c c o r d a n c e  w i t h  I n t e r n a t i o n a l  S t a n d a r d s  o n  A u d i t i n g .

T h o s e  s t a n d a r d s  r e q u i r e  t h a t  w e  p l a n  a n d  p e r f o r m  t h e  a u d i t  t o  o b t a i n  r e a s o n a b l e

a s s u r a n c e  a b o u t  w h e t h e r  t h e  f i n a n c i a l  s t a t e m e n t s  a r e  f r e e  o f  m a t e r i a l  m i s s t a t e m e n t .

A n  a u d i t  i n c l u d e s  e x a m i n i n g ,  o n  a  t e s t  b a s i s ,  e v i d e n c e  s u p p o r t i n g  t h e  a m o u n t s  a n d

d i s c l o s u r e s  i n  t h e  f i n a n c i a l  s t a t e m e n t s .  A n  a u d i t  a l s o  i n c l u d e s  a s s e s s i n g  t h e  a c c o u n t i n g

p r i n c i p l e s  u s e d  a n d  s i g n i f i c a n t  e s t i m a t e s  m a d e  b y  t h e  m a n a g e m e n t ,  a s  w e l l  a s  e v a l u a t i n g

t h e  o v e r a l l  f i n a n c i a l  s t a t e m e n t  p r e s e n t a t i o n .  W e  b e l i e v e  t h a t  o u r  a u d i t s  a n d  t h e  r e p o r t s

o f  o t h e r  a u d i t o r s  p r o v i d e  a  r e a s o n a b l e  b a s i s  f o r  o u r  o p i n i o n .

I n  o u r  o p i n i o n ,  b a s e d  o n  o u r  a u d i t s  a n d  t h e  r e p o r t s  o f  o t h e r  a u d i t o r s ,  t h e

c o n s o l i d a t e d  f i n a n c i a l  s t a t e m e n t s  r e f e r r e d  t o  a b o v e  p r e s e n t  f a i r l y ,  i n  a l l  m a t e r i a l

r e s p e c t s ,  t h e  c o n s o l i d a t e d  f i n a n c i a l  p o s i t i o n  o f  Y a p ›  v e  K r e d i  B a n k a s ›  A n o n i m  fi i r k e t i

a s  o f  D e c e m b e r  3 1 ,  1 9 9 9 ,  1 9 9 8  a n d  1 9 9 7 ,  a n d  t h e  c o n s o l i d a t e d  r e s u l t s  o f  i t s  o p e r a t i o n s

a n d  i t s  c a s h  f l o w s  f o r  t h e  y e a r s  t h e n  e n d e d  i n  a c c o r d a n c e  w i t h  I n t e r n a t i o n a l  A c c o u n t i n g

S t a n d a r d s .

Ö n c e  S e r b e s t  M u h a s e b e c i  M a l i  M ü fl a v i r l i k  A n o n i m  fi i r k e t i

A n  A f f i l i a t e d  F i r m  o f  E r n s t  &  Y o u n g  I n t e r n a t i o n a l

S .  S e l d a  B o z k u r t ,  S M M M

F e b r u a r y  2 4 ,  2 0 0 0

I s t a n b u l ,  T u r k e y
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A S S E T S

1 9 9 9 1 9 9 8 1 9 9 7

C A S H  A N D  D U E  F R O M  B A N K S 9 8 , 6 4 5 1 0 0 , 7 5 5 9 4 , 8 5 0

S H O R T - T E R M  P L A C E M E N T S  ( N o t e  5 ) 2 5 1 , 3 6 3 2 3 3 , 8 3 5 2 4 2 , 4 1 7

R E S E R V E  D E P O S I T S  ( N o t e  6 ) 2 3 1 , 0 4 9 1 3 2 , 8 9 4 1 2 3 , 1 4 6

I N V E S T M E N T  S E C U R I T I E S ,

n e t  ( N o t e s  3  a n d  7 ) 1 , 6 9 6 , 3 9 0 1 , 1 8 3 , 2 5 5 7 8 4 , 4 8 3

L O A N S ,  n e t  ( N o t e s  3  a n d  8 ) 2 , 0 0 2 , 2 6 2 1 , 9 0 5 , 7 3 6 1 , 5 7 6 , 3 0 3

M I N I M U M  L E A S E  P A Y M E N T S

R E C E I V A B L E ,  n e t  ( N o t e  3 ) 4 8 , 5 3 7 5 5 , 0 2 8 6 1 , 3 3 8

F A C T O R I N G  R E C E I V A B L E S ,  n e t  ( N o t e  3 ) 4 2 , 2 0 5 3 1 , 2 4 4 2 6 , 7 9 3

A C C R U E D  I N T E R E S T  I N C O M E  ( N o t e  9 ) 4 0 9 , 1 7 9 4 9 0 , 1 7 9 3 5 4 , 6 3 0

E Q U I T Y  P A R T I C I P A T I O N S  ( N o t e s  3  a n d  1 0 ) 1 4 7 , 1 4 5 1 3 0 , 8 6 9 1 1 3 , 4 3 2

G O O D W I L L ,  n e t  ( N o t e s  3  a n d  1 1 ) 4 , 5 4 2 1 0 , 6 1 3 2 8 , 8 8 7

P R E M I S E S  A N D  E Q U I P M E N T ,

n e t  ( N o t e s  3  a n d  1 2 ) 8 7 2 , 6 9 4 8 0 5 , 1 9 4 7 2 1 , 4 6 9

O T H E R  A S S E T S  ( N o t e  1 3 ) 1 8 7 , 0 5 2 1 9 9 , 7 0 7 1 6 0 , 6 6 2

5 , 9 9 1 , 0 6 3 5 , 2 7 9 , 3 0 9 4 , 2 8 8 , 4 1 0

L I A B I L I T I E S  A N D  S H A R E H O L D E R S '  E Q U I T Y

D E P O S I T S  ( N o t e  1 4 ) :

T u r k i s h  L i r a  d e p o s i t s 6 5 0 , 0 5 4 7 1 4 , 7 6 0 5 4 5 , 9 6 9

F o r e i g n  c u r r e n c y  d e p o s i t s 2 , 1 3 2 , 3 0 6 1 , 9 1 6 , 4 2 0 1 , 6 0 3 , 2 8 9

I n t e r b a n k  d e p o s i t s 4 3 9 , 6 4 9 1 4 2 , 2 9 2 1 1 6 , 9 8 7

3 , 2 2 2 , 0 0 9 2 , 7 7 3 , 4 7 2 2 , 2 6 6 , 2 4 5

F U N D S  B O R R O W E D  F R O M

B A N K S  ( N o t e  1 5 ) 4 3 8 , 1 3 3 2 8 5 , 9 0 8 2 1 9 , 3 4 7

O B L I G A T I O N S  F O R

R E P U R C H A S E  A G R E E M E N T S

( N o t e s  3  a n d  1 6 ) 4 1 7 , 4 5 8 5 4 5 , 4 0 1 3 5 4 , 1 5 0

N O T E S  I S S U E D  ( N o t e  1 7 ) 1 3 2 , 1 6 2 1 3 6 , 2 2 8 1 5 2 , 9 2 7

I N S U R A N C E  T E C H N I C A L

R E S E R V E S  ( N o t e s  3  a n d  2 3 ) 1 7 0 , 8 0 3 1 3 8 , 1 2 1 1 0 4 , 3 7 8

F A C T O R I N G  P A Y A B L E S  ( N o t e  3 ) 2 3 , 5 5 3 1 2 , 1 1 2 7 , 5 9 8

A C C R U E D  I N T E R E S T

E X P E N S E  ( N o t e  9 ) 9 4 , 8 1 6 1 0 4 , 8 4 4 7 1 , 7 4 6

D E F E R R E D  T A X  L I A B I L I T Y

( N o t e s  3  a n d  1 8 ) 1 1 5 , 0 3 5 9 9 , 3 3 9 8 3 , 3 0 7

O T H E R  L I A B I L I T I E S  ( N o t e  1 9 ) 1 4 0 , 2 3 3 9 1 , 5 4 1 6 8 , 9 5 6

T A X A T I O N  O N  I N C O M E

( N o t e  1 8 ) 2 0 , 8 3 5 2 , 8 8 8 3 , 4 9 1

T o t a l  l i a b i l i t i e s 4 , 7 7 5 , 0 3 7 4 , 1 8 9 , 8 5 4 3 , 3 3 2 , 1 4 5

M I N O R I T Y  I N T E R E S T  P A Y A B L E 4 8 , 5 9 4 4 6 , 5 9 9 1 6 , 8 7 0

S H A R E H O L D E R S '  E Q U I T Y :

S h a r e  c a p i t a l  ( N o t e  2 1 ) 5 8 2 , 7 0 1 4 8 4 , 4 7 6 4 1 2 , 6 9 7

R e t a i n e d  e a r n i n g s  ( N o t e  2 2 ) 4 6 2 , 5 1 0 4 5 8 , 6 1 4 4 8 3 , 9 5 3

I n c o m e  f o r  t h e  y e a r 1 2 2 , 2 2 1 9 9 , 7 6 6 4 2 , 7 4 5

T o t a l  s h a r e h o l d e r s '  e q u i t y 1 , 1 6 7 , 4 3 2 1 , 0 4 2 , 8 5 6 9 3 9 , 3 9 5

C O M M I T M E N T S  A N D  C O N T I N G E N C I E S

( N o t e s  3  a n d  2 5 )

5 , 9 9 1 , 0 6 3 5 , 2 7 9 , 3 0 9 4 , 2 8 8 , 4 1 0

S e e  N o t e s  t o  C o n s o l i d a t e d  F i n a n c i a l  S t a t e m e n t s .

( F o r  P a r e n t  C o m p a n y  F i n a n c i a l  S t a t e m e n t s  S e e  N o t e  2 6 )

YAPI  VE KRED‹  BANKASI  ANON‹M fi ‹RKET‹  CONSOLIDATED BALANCE

SHEETS DECEMBER 31,  1999,  1998 AND 1997

( C u r r e n c y  -  B i l l i o n s  o f  T u r k i s h  L i r a )

1 9 9 9 1 9 9 8 1 9 9 7
INTEREST INCOME:

Interest and fees on loans 813,270 730,351 591,027

Interest on investment securities 400,641 224,936 110,298

Interest on deposits in banks 44,591 52,941 32,090

Interest income from financial leases 36,551 47,722 45,045

Interest income from factoring advances (Note 3) 8,281 8,495 4,146

Other interest income 30,839 19,907 29,322

Total interest income 1,334,173 1,084,352 811,928

INTEREST EXPENSE:

Interest on deposits (672,753) (579,461) (406,859)

Interest on funds borrowed from banks and notes issued (117,386) (34,037) (26,380)

Total interest expense (790,139) (613,498) (433,239)

Net interest income 544,034 470,854 378,689

PROVISION FOR LOAN LOSSES AND DOUBTFUL

RECEIVABLES (Note 3) (42,103) (39,581) (13,576)

FOREIGN EXCHANGE LOSS, net (Note 3) (170,257) (133,840) (122,333)

Net interest income after provision for loan losses and

       doubtful receivables and foreign exchange loss 331,674 297,433 242,780

NON-INTEREST INCOME:

Income from capital market operations, net 122,393 68,635 43,941

Income from banking services, net 117,174 109,397 86,648

Insurance technical income (Notes 3 and 23) 192,899 142,909 119,230

Factoring commission income (Note 3) 1,089 1,046 805

Dividend income from equity participations 3,419 5,061 2,963

Income from sale of equity participations, net (Note 10) 52,711 25,383 1,663

Other income (Note 24) 76,202 68,385 56,773

Total non-interest income 565,887 420,816 312,023

NON-INTEREST EXPENSE:

Insurance technical expenses (Notes 3 and 23) (185,221) (136,570) (121,378)

Salaries and employee benefits (140,156) (129,633) (106,388)

General and administrative expenses (107,604) (88,396) (58,256)

Depreciation and amortization (Note 3) (58,006) (43,618) (32,510)

Provision for retirement pay (3,945) (6,119) (4,108)

Transaction taxes and duties (17,291) (20,165) (17,506)

Other expense (Note 24) (65,205) (73,054) (63,352)

Total non-interest expense (577,428) (497,555) (403,498)

Income before taxation, minority interest and loss on

     net monetary position 320,133 220,694 151,305

TAXATION CHARGE:

Current (Note 18) (61,707) (20,625) (16,544)

Deferred (Notes 3 and 18) (60,441) (39,226) (58,854)

(122,148) (59,851) (75,398)

Net income before minority interest and loss on net

     monetary position 197,985 160,843 75,907

MINORITY INTEREST (7,388) (639) (3,118)

Net income before loss on net monetary position 190,597 160,204 72,789

LOSS ON NET MONETARY POSITION (Note 3) (68,376) (60,438) (30,044)

Net income 122,221 99,766 42,745

Weighted average number of shares 139,222,004,000 117,305,807,000 90,724,892,000

Basic / diluted earnings per share in full TL (Note 3) 878 850 471

See Notes to Consolidated Financial Statements.

(For Parent Company Financial Statements See Note 26)

YAPI  VE KRED‹  BANKASI  ANON‹M fi ‹RKET‹

CONSOLIDATED STATEMENTS OF INCOME FOR THE YEARS

ENDED DECEMBER 31,  1999,  1998 AND 1997

( C u r r e n c y  -  B i l l i o n s  o f  T u r k i s h  L i r a )
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Retained Earnings

Translation Legal Reserves

Share Loss and General

Total Capital (See Note 3(b)) Reserve

Balances, January 1, 1997 896,542 352,816 - 543,726

Share capital increase-

Through dividend distributions - 51,631 - (51,631)

Transfer from retained earnings - 8,250 - (8,250)

Capital surplus 150 - - 150

Dividends (42) - - (42)

Current year income 42,745 - - 42,745

Balances, December 31, 1997 939,395 412,697 - 526,698

Share capital increase-

Through dividend distributions - 50,098 - (50,098)

Transfer from retained earnings - 21,681 - (21,681)

Capital surplus 738 - - 738

General reserve of Yap› Kredi Koray

Gayrimenkul Yat›r›m Ortakl¤› Anonim fiirketi 1,219 - - 1,219

Accumulated deficit of the consolidated

equity participation sold 1,790 - - 1,790

Dividends (52) - - (52)

Current year income 99,766 - - 99,766

Balances, December 31, 1998 1,042,856 484,476 - 558,380

Share capital increase-

Through dividend distributions - 92,667 - (92,667)

Transfer from retained earnings - 5,558 - (5,558)

Capital surplus 948 - - 948

Accumulated deficit of the consolidated

equity participation sold 1,219 - - 1,219

Retained earning increase from increase in

participation percentage 1,763 - - 1,763

Dividends (69) - - (69)

Translation loss (1,506) - (1,506) -

Current year income 122,221 - - 122,221

Balances, December 31, 1999 1,167,432 582,701 (1,506) 586,237

See Notes to Consolidated Financial Statements.

YAPI  VE KRED‹  BANKASI  ANON‹M fi ‹RKET‹  CONSOLIDATED

STATEMENTS OF CHANGES IN SHAREHOLDERS '  EQUITY FOR THE

YEARS ENDED DECEMBER 31,  1999,  1998 AND 1997

( C u r r e n c y  -  B i l l i o n s  o f  T u r k i s h  L i r a )

1999 1998 1997

CASH FLOWS FROM OPERATING ACTIVITIES:
Net income 122,221 99,766 42,745
Adjustments to reconcile net income to net cash
provided by operating activities :
Provision for losses in investment securities - 22 11
Provision for loan losses and doubtful receivables 42,103 39,581 13,576
Income from sale of equity participations (31,648) (25,383) (1,663)
Valuation of Turkcell shares (21,063) - -
Loss from sale of premises and equipment and
property held for resale 599 5,061 10,447
Depreciation and amortization 58,006 43,618 32,510
Provision for retirement pay liability 3,945 6,120 4,108
Net change in insurance technical reserves 32,682 33,742 18,553

Operating profit before changes in net
operating assets 206,845 202,527 120,287

(Increase) decrease in operating assets :
Accrued interest income (34,292) (135,549) (89,927)
Other assets 10,463 (55,201) (38,616)
Increase (decrease) in operating liabilities :
Accrued interest expense (10,028) 33,098 1,622
Other liabilities 44,747 16,464 (34,189)
Taxation on income 17,947 (603) 3,491

Deferred tax liability 15,696 16,036 27,981
Minority interest payable 1,995 29,729 4,555

Net cash provided from (used by)
operating activities 253,373 106,501 (4,796)

CASH FLOWS FROM INVESTING ACTIVITIES:
Net (increase) decrease in short-term placements (17,528) 8,583 (27,957)
Net increase in investment securities (513,135) (398,794) (487,897)
Net increase in reserve deposits (98,155) (9,748) (4,170)
Net decrease in loans (23,337) (369,014) (191,010)
Cash paid for purchase of equity participations (5,554) (15,972) (15,467)
Cash obtained from sale of equity participations 37,660 77,224 25,978
Cost of consolidated equity participations sold (4,793) (58,184) (4,986)
Cost of equity participation consolidated 10,722 - -
Net increase in retained earnings due to consolidation 1,763 1,218 -
Net increase in premises and equipment (125,086) (124,773) (83,737)
Proceeds from sale of premises and equipment and
property held for resale 1,263 9,815 3,049

Net increase in factoring receivables (10,961) (4,452) (9,912)
Net decrease (increase) in minimum lease payments receivable 6,491 6,311 (18,480)
Decrease (increase) in goodwill 5,601 23,653 (432)

Net cash used by investing activities (735,049) (854,133) (815,021)

CASH FLOWS FROM FINANCING ACTIVITIES:
Net increase in deposits 448,537 507,227 239,419
Net increase in funds borrowed from banks 152,225 66,561 50,012
Net (decrease) increase in notes issued (4,066) (16,701) 152,927
Dividends distribution (92,737) (50,150) (51,675)
Cash proceeds from share capital increase 92,667 50,098 51,631
Capital surplus from share capital increase 948 738 150
Net increase in factoring payables 11,441 4,513 2,108
Net (decrease) increase in obligations for
repurchase agreements (127,943) 191,251 354,150

Net cash provided from financing activities 481,072 753,537 798,722

Translation loss (1,506) - -

NET (DECREASE) INCREASE IN CASH AND
DUE FROM BANKS (2,110) 5,905 (21,095)

CASH AND DUE FROM BANKS AT
BEGINNING OF YEAR 100,755 94,850 115,945

CASH AND DUE FROM BANKS AT END OF YEAR 98,645 100,755 94,850

SUPPLEMENTAL DISCLOSURE OF CASH FLOW INFORMATION:
a) The cash paid by the Bank for interest

during 1999, 1998 and 1997. 800,167 580,400 431,617
b) The cash received by the Bank for interest

during 1999, 1998 and 1997. 1,415,173 948,803 722,004
c) Dividend income received by the Bank

during 1999, 1998 and 1997. 2,874 5,061 2,963
d) Income taxes paid by the Bank during 1999, 1998 and 1997. 2,888 15,625 28,077
e) For the purposes of the consolidated statements of

cash flows, cash and due from banks is considered as
cash and cash equivalents.

See Notes to Consolidated Financial Statements.
(For Parent Company Financial Statements See Note 26)

YAPI  VE KRED‹  BANKASI  ANON‹M fi iRKET‹

CONSOLIDATED STATEMENTS OF CASH FLOWS

FOR THE YEARS ENDED DECEMBER 31,  1999,  1998 AND 1997

( C u r r e n c y  -  B i l l i o n s  o f  T u r k i s h  L i r a )



3 ) S U M M A R Y  O F  S I G N I F I C A N T  A C C O U N T I N G  P R I N C I P L E S :

T h e  m a j o r  a c c o u n t i n g  p r i n c i p l e s  f o l l o w e d  i n  t h e  p r e p a r a t i o n  o f  t h e  a c c o m p a n y i n g

c o n s o l i d a t e d  f i n a n c i a l  s t a t e m e n t s  a r e  s e t  o u t  b e l o w :

a ) A c c o u n t i n g  C o n v e n t i o n :  T h e  a c c o m p a n y i n g  c o n s o l i d a t e d  f i n a n c i a l  s t a t e m e n t s

w h i c h  a r e  o r i g i n a l l y  p r e p a r e d  u n d e r  t h e  h i s t o r i c a l  c o s t  c o n v e n t i o n ,  e x c e p t  f o r

t h e  r e v a l u a t i o n  o f  p r e m i s e s  a n d  e q u i p m e n t  i n  a c c o r d a n c e  w i t h  t h e  T u r k i s h

P r o c e d u r a l  T a x  C o d e ,  a r e  r e s t a t e d  i n  a c c o r d a n c e  w i t h  I A S  2 9 .  I A S  2 9  h a s  b e c o m e

a p p l i c a b l e  f o r  t h e  a c c o u n t i n g  p e r i o d s  b e g i n n i n g  f r o m  J a n u a r y  1 ,  1 9 9 0  a n d

a f t e r w a r d s  a n d  d e a l s  w i t h  t h e  e f f e c t  o f  i n f l a t i o n  o n  f i n a n c i a l  s t a t e m e n t s  p r e p a r e d

i n  h i g h l y  i n f l a t i o n a r y  e c o n o m i e s .  T h e r e  a r e  c e r t a i n  c r i t e r i a  p r e s c r i b e d  b y  I A S

2 9  i n  o r d e r  t o  d e f i n e  a n  e c o n o m y  a s  h i g h l y  i n f l a t i o n a r y ,  o n e  o f  w h i c h  i s  t h e

c u m u l a t i v e  i n f l a t i o n  r a t e  o v e r  t h r e e  y e a r s  a p p r o a c h i n g  o r  e x c e e d i n g  1 0 0 % .  A s

o f  D e c e m b e r  3 1 ,  1 9 9 9 ,  t h e  t h r e e  y e a r  c u m u l a t i v e  r a t e  i n  T u r k e y  h a s  b e e n

3 7 9 . 9 %  ( 1 9 9 8  -  4 4 4 . 6 %  ;  1 9 9 7  -  4 8 2 . 1 % ) ,  b a s e d  o n  t h e  w h o l e s a l e  p r i c e  i n d e x

a s  p u b l i s h e d  b y  t h e  T u r k i s h  S t a t e  I n s t i t u t e  o f  S t a t i s t i c s .

I A S  2 9  r e q u i r e s  f i n a n c i a l  s t a t e m e n t s  p r e p a r e d  i n  a c c o r d a n c e  w i t h  I A S  i n  h i g h l y

i n f l a t i o n a r y  e c o n o m i e s  b e  s t a t e d  i n  t e r m s  o f  t h e  m e a s u r i n g  u n i t s  c u r r e n t  a t

t h e  b a l a n c e  s h e e t  d a t e s  a n d  c o r r e s p o n d i n g  f i g u r e s  f o r  p r e v i o u s  p e r i o d s  b e

r e s t a t e d  a t  t h e  s a m e  t e r m s .

T h e  m a i n  g u i d e l i n e s  f o r  t h e  r e s t a t e m e n t  a r e  a s  f o l l o w s :

M o n e t a r y  a s s e t s  a n d  l i a b i l i t i e s  a r e  n o t  r e s t a t e d  b e c a u s e  t h e y  a r e  a l r e a d y

e x p r e s s e d  i n  t e r m s  o f  t h e  m o n e t a r y  u n i t  c u r r e n t  a t  t h e  b a l a n c e  s h e e t  d a t e s .

N o n - m o n e t a r y  a s s e t s  a n d  l i a b i l i t i e s  a n d  c o m p o n e n t s  o f  s h a r e h o l d e r s ’  e q u i t y

( e x c e p t  r e v a l u a t i o n  a d j u s t m e n t  w h i c h  i s  e l i m i n a t e d )  w h i c h  a r e  n o t  e x p r e s s e d

i n  t e r m s  o f  t h e  m e a s u r i n g  u n i t  c u r r e n t  a t  t h e  b a l a n c e  s h e e t  d a t e s  a r e  r e s t a t e d

b y  a p p l y i n g  a  g e n e r a l  p r i c e  i n d e x .

A l l  i t e m s  i n  t h e  c o n s o l i d a t e d  s t a t e m e n t s  o f  i n c o m e  a r e  r e s t a t e d  b y  a p p l y i n g

t h e  r e l e v a n t  c o n v e r s i o n  f a c t o r s  e x c e p t  n e t  f o r e i g n  e x c h a n g e  l o s s  w h i c h  i s  n o t

r e s t a t e d  b u t  r e f l e c t e d  a t  h i s t o r i c a l  v a l u e .

T h e  g a i n  o r  l o s s  o n  n e t  m o n e t a r y  p o s i t i o n  i s  i n c l u d e d  i n  t h e  c o n s o l i d a t e d

s t a t e m e n t s  o f  i n c o m e  a s  l o s s  o n  n e t  m o n e t a r y  p o s i t i o n .

I n d i c e s  a n d  c o n v e r s i o n  f a c t o r s  u s e d  t o  r e s t a t e  t h e  a c c o m p a n y i n g  c o n s o l i d a t e d

f i n a n c i a l  s t a t e m e n t s  a s  a t  D e c e m b e r  3 1 , 1 9 9 9 ,  1 9 9 8  a n d  1 9 9 7 ,  a r e  a s  f o l l o w s :

I n d e x C o n v e r s i o n  F a c t o r

D e c e m b e r  3 1 ,  1 9 9 9 1 , 9 7 9 . 5 1 . 6 2 9

D e c e m b e r  3 1 ,  1 9 9 8 1 , 2 1 5 . 1 1 . 5 4 3

D e c e m b e r  3 1 ,  1 9 9 7 7 8 7 . 7 1 . 9 1 0

b ) B a s i s  o f  P r e s e n t a t i o n :  T h e  a c c o m p a n y i n g  c o n s o l i d a t e d  f i n a n c i a l  s t a t e m e n t s

c o m p r i s e  t h e  a c c o u n t s  o f  t h e  B a n k  ( p a r e n t  c o m p a n y )  a n d  i t s  s u b s i d i a r i e s

p r e s e n t e d  a s  a  s i n g l e  e c o n o m i c  e n t i t y .
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1 ) O R G A N I Z A T I O N  A N D  N A T U R E  O F  A C T I V I T I E S :

Y a p ›  v e  K r e d i  B a n k a s ›  A n o n i m  fi i r k e t i  ( t h e  B a n k )  w a s  e s t a b l i s h e d  o n  S e p t e m b e r  9 ,

1 9 4 4  u n d e r  t h e  T u r k i s h  B a n k i n g  a n d  C o m m e r c i a l  C o d e s .  T h e  B a n k ’ s  o r d i n a r y  s h a r e s

h a v e  b e e n  l i s t e d  o n  t h e  ‹ s t a n b u l  S t o c k  E x c h a n g e  a n d  t h e  L o n d o n  S t o c k  E x c h a n g e  s i n c e

1 9 8 7  a n d  1 9 9 7 ,  r e s p e c t i v e l y .  T h e  a d d r e s s  o f  t h e  h e a d q u a r t e r s  a n d  r e g i s t e r e d  o f f i c e

o f  t h e  B a n k  i s  Y a p ›  K r e d i  P l a z a  D  B l o k ,  B ü y ü k d e r e  C a d d e s i ,  L e v e n t  8 0 6 2 0 ,  I s t a n b u l ,

T u r k e y .

T h e  B a n k  i s  a  f u l l - s e r v i c e  f i n a n c i a l  i n s t i t u t i o n  e n g a g e d  i n  c o r p o r a t e ,  r e t a i l ,

i n t e r n a t i o n a l  a n d  i n v e s t m e n t  b a n k i n g  b u s i n e s s e s  t h r o u g h  a  n e t w o r k  w h i c h  i n c l u d e s

4 4 4  d o m e s t i c  b r a n c h e s ,  f i v e  o f f s h o r e  b a n k i n g  u n i t s  i n  I s t a n b u l ,  I z m i r ,  M e r s i n ,  A n t a l y a

a n d  B a h r a i n ,  s i x  o v e r s e a s  r e p r e s e n t a t i v e  o f f i c e s  i n  G e r m a n y ,  i n  t h e  U . S . A . ,  t h e  U . K .

a n d  t h e  R u s s i a n  F e d e r a t i o n .  S e r v i c e s  p r o v i d e d  i n c l u d e  c u s t o m e r  d e p o s i t - t a k i n g ,

c o n s u m e r  a n d  c o r p o r a t e  l e n d i n g ,  f o r e i g n  t r a d e  t r a n s a c t i o n s ,  i n v e s t m e n t  b a n k i n g  a n d

m u t u a l  f u n d  m a n a g e m e n t ,  c r e d i t  a n d  d e b i t  c a r d s ,  e l e c t r o n i c ,  t e l e p h o n e  a n d  i n t e r n e t

b a n k i n g  a n d  p a y m e n t  s e r v i c e s .

T h e  B a n k  h a s  e s t a b l i s h e d  o r  a c q u i r e d  f i n a n c i a l  s u b s i d i a r i e s  w h i c h  c o m p l e m e n t

t h e  c o r e  a r e a s  o f  i t s  b u s i n e s s  i n c l u d i n g  l i f e  a n d  n o n - l i f e  i n s u r a n c e ,  l e a s i n g ,  f a c t o r i n g

a n d  i n v e s t m e n t  b a n k i n g .  T h e  B a n k  h a s  a l s o  e s t a b l i s h e d  o r  a c q u i r e d  s u b s i d i a r i e s

o p e r a t i n g  i n  t o u r i s m ,  i n f o r m a t i o n  t e c h n o l o g y  a n d  c o n s t r u c t i o n  s e c t o r s .  P l e a s e  s e e

N o t e  3 ( b ) .

A s  o f  D e c e m b e r  3 1 ,  1 9 9 9 ,  t h e  n u m b e r  o f  p e r s o n n e l  o f  t h e  B a n k  a n d  i t s

c o n s o l i d a t e d  s u b s i d i a r i e s  i s  1 2 , 5 3 7  ( 1 9 9 8 - 1 2 , 3 8 7 ;  1 9 9 7 - 1 1 , 2 8 0 ) .

2 ) A D J U S T M E N T S  A N D  R E C L A S S I F I C A T I O N S  T O  S T A T U T O R Y  B O O K S

O F  A C C O U N T :

T h e  B a n k  m a i n t a i n s  i t s  b o o k s  o f  a c c o u n t  i n  a c c o r d a n c e  w i t h  T u r k i s h  c o m m e r c i a l

p r a c t i c e ,  t a x  r e g u l a t i o n s  a n d  B a n k i n g  L a w .  T h e  a c c o m p a n y i n g  c o n s o l i d a t e d  f i n a n c i a l

s t a t e m e n t s  a r e  b a s e d  o n  t h e  s t a t u t o r y  r e c o r d s ,  w i t h  a d j u s t m e n t s  a n d  r e c l a s s i f i c a t i o n s

f o r  t h e  p u r p o s e  o f  f a i r  p r e s e n t a t i o n  i n  a c c o r d a n c e  w i t h  I n t e r n a t i o n a l  A c c o u n t i n g

S t a n d a r d s  ( I A S )  i s s u e d  b y  t h e  I n t e r n a t i o n a l  A c c o u n t i n g  S t a n d a r d s  C o m m i t t e e .

W e  a l s o  r e p o r t e d  s e p a r a t e l y  o n  t h e  n o n - c o n s o l i d a t e d  f i n a n c i a l  s t a t e m e n t s  o f  t h e

B a nk  a s  o f  De c e mbe r  31 ,  1999 ,  1998  and  1997 ,  p r epa r ed  i n  a c co rdance  w i t h  a c c ou n t i n g

s t a n d a r d s  a p p l i c a b l e  t o  b a n k s  i n  T u r k e y ,  u n i f o r m  c h a r t  o f  a c c o u n t s  a n d  g e n e r a l l y

a c c e p t e d  a c c o u n t i n g  p r i n c i p l e s  i s s u e d  b y  T u r k i s h  C a p i t a l  M a r k e t  B o a r d  ( T C M B ) .  T h e

s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e s  b e t w e e n  t h e  a c c o u n t i n g  p r i n c i p l e s  a p p l i e d  i n  t h e  m e n t i o n e d

r e p o r t  a n d  I A S  a r i s e  m a i n l y  f r o m  t h e  a p p l i c a t i o n  o f  i n f l a t i o n  a c c o u n t i n g ,  d e f e r r e d

t a x e s ,  v a l u a t i o n  o f  i n v e s t m e n t  s e c u r i t i e s  a n d  e q u i t y  p a r t i c i p a t i o n s ,  c o n s o l i d a t i o n  a n d

e q u i t y  b a s i s  o f  a c c o u n t i n g .

YAPI  VE KRED‹  BANKASI  ANON‹M fi‹RKET‹  NOTES TO CONSOLIDATED

FINANCIAL STATEMENTS FOR THE YEARS ENDED

DECEMBER 31,  1999,  1998 AND 1997

( C u r r e n c y  -  B i l l i o n s  o f  T u r k i s h  L i r a  u n l e s s  o t h e r w i s e  i n d i c a t e d )



o p e r a t e  a s  a  s e p a r a t e  e n t i t y  w i t h  t h e  n a m e  o f  Y a p ›  K r e d i  B a n k  D e u t s c h l a n d

A . G . .

D u r i n g  1 9 9 9 ,  t h e  B a n k  h a s  e s t a b l i s h e d  Y a p ›  K r e d i  H o l d i n g  B . V .  i n  N e t h e r l a n d s

w i t h  a  s h a r e  c a p i t a l  o f  E u r o  5 0 0 , 0 0 0  a n d  o w n e r s h i p  p e r c e n t a g e  o f  1 0 0 % .

D u r i n g  1 9 9 9 ,  t h e  B a n k  h a s  s o l d  5 0 %  o f  i t s  s h a r e s  i n  S u p e r O n l i n e  t o  Ç u k u r o v a

G r o u p .

A s  o f  D e c e m b e r  3 1 ,  1 9 9 7 ,  E n t e r n a s y o n a l  w a s  w h o l l y  o w n e d  s u b s i d i a r y  o f

H a v e n f i e l d s ,  w h i c h  w a s  a l s o  c o n t r o l l e d  b y  t h e  B a n k .  I n  1 9 9 8 ,  t h e  B a n k  s o l d

H a v e n f i e l d s  t o  Ç u k u r o v a  G r o u p  a n d  a c q u i r e d  3 3 . 3 3 %  o f  E n t e r n a s y o n a l  a n d  f u l l

m a n a g e m e n t  r e s p o n s i b i l i t y  t h r o u g h  s h a r e  c a p i t a l  i n c r e a s e .  I n  1 9 9 9 ,  t h e  B a n k

i n c r e a s e d  i t s  o w n e r s h i p  t o  5 5 . 2 2 %  t h r o u g h  s h a r e  c a p i t a l  i n c r e a s e .

A s  o f  D e c e m b e r  3 1 ,  1 9 9 8  a n d  1 9 9 7 ,  p a r t i c i p a t i o n  o f  E n t e r n a s y o n a l  i n  K u m k ö y

T u r i z m  A n o n i m  fi i r k e t i  ( K u m k ö y )  ( 9 9 . 9 9 % )  a n d  K ö r o ¤ l u  T u r i z m  A n o n i m  fi i r k e t i

( K ö r o ¤ l u )  ( 9 9 . 9 9 % )  a r e  c a r r i e d  i n  t h e  s u b s i d i a r y ' s  b o o k s  a t  c o s t  s i n c e  t h e s e

c o m p a n i e s  a r e  a t  i n v e s t m e n t  s t a g e  a n d  t h o s e  i n v e s t m e n t s  a r e  t o t a l l y  f i n a n c e d

b y  E n t e r n a s y o n a l .  A s  o f  D e c e m b e r  3 1 ,  1 9 9 9 ,  p a r t i c i p a t i o n  o f  E n t e r n a s y o n a l  i n

K u m k ö y  h a s  b e e n  c o n s o l i d a t e d  t o  t h e  f i n a n c i a l  s t a t e m e n t s  o f  E n t e r n a s y o n a l

w h e r e a s  p a r t i c i p a t i o n  i n  K ö r o ¤ l u  h a s  c o n t i n u e d  t o  b e  c a r r i e d  a t  c o s t .

A s  o f  D e c e m b e r  3 1 ,  1 9 9 9 ,  1 9 9 8  a n d  1 9 9 7 ,  e q u i t y  b a s i s  o f  a c c o u n t i n g  h a s  n o t

b e e n  a p p l i e d  f o r  t h e  B a n k ' s  p a r t i c i p a t i o n  i n  Ç u k u r o v a  Ç e l i k  E n d ü s t r i s i  A . fi .

( Ç u k u r o v a  Ç e l i k )  ( 2 1 . 4 6 % )  a n d  G e n e l  D e n i z c i l i k  N a k l i y a t  A . fi .  ( G e n e l  D e n i z c i l i k )

( 2 3 . 0 1 % )  s i n c e  t h e  B a n k  h a s  n o  s i g n i f i c a n t  i n f l u e n c e  o n  t h e s e  p a r t i c i p a t i o n s

a n d  a l s o  p l a n s  t o  d i s p o s e  c e r t a i n  p o r t i o n s  o f  t h e m  i n  t h e  s h o r t  t e r m  ( p l e a s e

s e e  N o t e  3 0 ) .

A s  o f  D e c e m b e r  3 1 ,  1 9 9 9 ,  t h e  B a n k ' s  p a r t i c i p a t i o n  i n  T u r k c e l l  H o l d i n g  A n o n i m

fi i r k e t i  h a s  b e e n  s t a t e d  a t  c o s t  s i n c e  t h i s  c o m p a n y  h a s  b e e n  e s t a b l i s h e d  i n

D e c e m b e r  1 9 9 9 .

F o r  t h e  p u r p o s e  o f  t h e s e  c o n s o l i d a t e d  f i n a n c i a l  s t a t e m e n t s ,  t h e  B a n k ’ s

p a r t i c i p a t i o n s  i n  t h e  f o l l o w i n g  s u b s i d i a r i e s  h a v e  b e e n  w r i t t e n  o f f  a g a i n s t

r e t a i n e d  e a r n i n g s  o n  t h e  g r o u n d s  o f  i m p r a c t i c a l i t y  o f  c o n s o l i d a t i n g  t h e  f i n a n c i a l

s t a t e m e n t s  o f  t h o s e  s u b s i d i a r i e s :

O w n e r s h i p  ( % ) R e s t a t e d  C o s t

N a m e 1 9 9 9 1 9 9 8 1 9 9 7 1 9 9 9 1 9 9 8 1 9 9 7

C o m a g  C o n t i n e n t a l  M a d e n c i l i k

S a n a y i  v e  T i c a r e t  A . fi . 9 0 . 8 7 9 0 . 8 7 9 0 . 8 7 2 8 , 1 4 3 2 8 , 1 4 3 2 8 , 1 4 3

A g r o - S a n  K i m y a  S a n a y i  v e

T i c a r e t  A . fi . 9 8 . 1 7 9 8 . 1 7 9 8 . 1 7 1 2 , 2 7 9 1 2 , 2 7 9 1 2 , 2 7 9

A u e r  I m a l a t  A . fi . 8 7 . 0 3 8 7 . 0 3 8 7 . 0 3 1 0 , 0 4 2 1 0 , 0 4 2 1 0 , 0 4 2

T i f d r u k  M a t b a a c › l › k  S a n a y i  A . fi . 9 6 . 1 0 9 6 . 1 0 9 6 . 1 0 7 , 2 3 0 7 , 2 3 0 7 , 2 3 0

B i l p a  B i l g i  ‹ fl l e m  P a z a r l a m a  A . fi . 9 9 . 4 2 9 9 . 4 2 9 9 . 4 2 2 , 5 5 9 2 , 5 5 9 2 , 5 5 9

Y a p ›  K r e d i  K ü l t ü r - S a n a t  Y a y › n c › l › k

T i c a r e t  v e  S a n a y i  A . fi . 9 9 . 9 9 9 9 . 9 9 9 9 . 9 9 7 3 3 4 4 9 4 4 9

Ç u k u r o v a  H a v a c › l › k  A . fi . 3 0 . 0 0 3 0 . 0 0 3 0 . 0 0 6 3 5 4 3 4 1 6 6
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A s  o f  D e c e m b e r  3 1 ,  1 9 9 9 ,  1 9 9 8  a n d  1 9 9 7  a c c o u n t s  o f  t h e  f o l l o w i n g  s u b s i d i a r i e s

a r e  i n c l u d e d  i n  t h e  c o n s o l i d a t e d  f i n a n c i a l  s t a t e m e n t s  f o r  e a c h  r e s p e c t i v e  y e a r

t h a t  t h e  B a n k  h a s  o w n e r s h i p :

O w n e r s h i p  ( % ) N a t u r e  o f

Y e a r  o f C o u n t r y  o f B u s i n e s s

N a m e 1 9 9 9 1 9 9 8 1 9 9 7 I n c o r p o r a t i o n I n c o r p o r a t i o n A c t i v i t i e s

H a l k  S i g o r t a  T . A . fi .  ( H a l k  S i g o r t a ) 5 3 . 1 0 5 3 . 1 0 5 3 . 1 0 1 9 4 3 T u r k e y I n s u r a n c e

Y a p ›  K r e d i  F i n a n s a l  K i r a l a m a  A . O .

( Y K  L e a s i n g )  ( * ) 3 0 . 4 7 3 0 . 4 7 3 0 . 4 7 1 9 8 7 T u r k e y L e a s i n g

Y a p ›  K r e d i  F a k t o r i n g  A . fi .

( Y K  F a k t o r i n g ) 9 9 . 9 8 9 9 . 9 8 9 9 . 9 6 1 9 9 2 T u r k e y F a c t o r i n g

Y a p ›  K r e d i  Y a t › r › m  M e n k u l I n v e s t m e n t

D e ¤ e r l e r  A . fi .  ( Y K  Y a t › r › m ) 9 9 . 9 9 9 9 . 9 9 9 9 . 9 9 1 9 8 9 T u r k e y B a n k i n g

Y a p ›  K r e d i  B a n k  D e u t s c h l a n d  A . G .

( Y K  D e u t s c h l a n d ) 1 0 0 . 0 0 - - 1 9 9 9 G e r m a n y B a n k i n g

Y a p ›  K r e d i  H o l d i n g  B . V . 1 0 0 . 0 0 - - 1 9 9 9 N e t h e r l a n d s H o l d i n g

Y a p ›  K r e d i  M o s c o w  ( Y K  M o s c o w ) 9 9 . 5 6 6 4 . 8 1 6 4 . 8 1 1 9 9 4 T h e  R u s s i a n B a n k i n g

F e d e r a t i o n

Y a p ›  K r e d i  I n t e r n a t i o n a l  F i n a n c i a l F i n a n c i a l

S e r v i c e s  L t d .  ( Y K  I n t e r n a t i o n a l ) 1 0 0 . 0 0 1 0 0 . 0 0 - 1 9 9 8 I r e l a n d S e r v i c e s

S u p e r O n l i n e  U l u s l a r a r a s ›  E l e k t r o n i k

B i l g i l e n d i r m e  v e  H a b e r l e fl m e  I n t e r n e t  

s e r v i c e

S i s t e m l e r i  A . fi .  ( S u p e r O n l i n e ) 5 0 . 0 0 9 9 . 9 9 9 9 . 9 9 1 9 9 5 T u r k e y p r o v i d i n g

E n t e r n a s y o n a l  T u r i z m  Y a t › r › m  A . fi .

( E n t e r n a s y o n a l ) 5 5 . 2 2 3 3 . 3 3 - 1 9 6 5 T u r k e y T o u r i s m

B a y › n d › r l › k  ‹ fl l e r i  A . fi . 8 4 . 8 6 8 4 . 8 6 8 4 . 8 6 1 9 6 3 T u r k e y C o n s t r u c t i o n

A k d e n i z  M a r m a r a  T u r i z m  ‹ n fl a a t  v e

T i c a r e t  A . fi .  ( A k d e n i z  M a r m a r a ) 9 9 . 9 9 9 9 . 9 9 9 9 . 9 9 1 9 9 2 T u r k e y C o n s t r u c t i o n

H a v e n f i e l d s  T o u r i s m  I n v e s t m e n t  N . V . N e t h e r l a n d s

( H a v e n f i e l d s ) - - 1 0 0 . 0 0 1 9 9 7 A n t i l l e s T o u r i s m

( * ) T o t a l  p e r c e n t a g e  i s  6 5 . 4 0  t o g e t h e r  w i t h  t h e  s h a r e s  h e l d  i n  c o m m o n  s t o c k  p o r t f o l i o ,  w h i c h  a r e  e l i m i n a t e d

d u r i n g  c o n s o l i d a t i o n .

A s  o f  D e c e m b e r  3 1 ,  1 9 9 9  a n d  1 9 9 8 ,  t h e  B a n k ’ s  p a r t i c i p a t i o n s  i n  Y a p ›  K r e d i

K o r a y  G a y r i m e n k u l  Y a t › r › m  O r t a k l ¤ ›  A n o n i m  fi i r k e t i  ( Y K  K o r a y - i n c o r p o r a t e d  i n

1 9 9 6 ,  i n  T u r k e y )  ( 2 6 . 0 1  % )  a n d  B a n q u e  d e  C o m m e r c e  e t  d e  P l a c e m e n t s  S . A .

( B C P  -  i n c o r p o r a t e d  i n  1 9 6 3 ,  i n  S w i t z e r l a n d )  ( 3 0 . 6 7 % )  h a v e  b e e n  a c c o u n t e d

f o r  u n d e r  t h e  e q u i t y  m e t h o d  o f  a c c o u n t i n g .  A s  o f  D e c e m b e r  3 1 ,  1 9 9 7 ,  e q u i t y

m e t h o d  o f  a c c o u n t i n g  h a s  b e e n  a p p l i e d  f o r  t h e  B a n k ’ s  p a r t i c i p a t i o n  i n  B C P .

I n  1 9 9 9 ,  t h e  B a n k  h a s  c o n t r i b u t e d  U . S .  D o l l a r s  2 0 , 0 0 0 , 0 0 0  t o  s h a r e  c a p i t a l

i n c r e a s e  o f  Y a p ›  T o k o  B a n k  a n d  t h e  B a n k ' s  p a r t i c i p a t i o n  i n c r e a s e d  f r o m  6 4 . 8 1 %

t o  9 9 . 5 6 % .  I n  1 9 9 9 ,  t h e  n a m e  o f  t h e  s u b s i d i a r y  h a s  b e e n  c h a n g e d  a s  Y a p ›  K r e d i

M o s c o w .

A s  o f  J a n u a r y  1 ,  1 9 9 9 ,  t h e  B a n k ' s  D ü s s e l d o r f  -  G e r m a n y  b r a n c h  s t a r t e d  t o



d e t e r m i n e d  b a s e d  o n  t h e  t y p e s  o f  c o l l a t e r a l s  o b t a i n e d  f o r  s u c h  l o a n s .  L o a n

l o s s  p r o v i s i o n  r a t e s  a r e  b a s e d  o n  t h e s e  c l a s s i f i c a t i o n s  a n d  t h e  p e r i o d  o f  t i m e

t h a t  a  l o a n  h a s  b e e n  c l a s s i f i e d  a s  i n  a r r e a r s .  F u r t h e r m o r e ,  t h e  b a n k s  a r e  a l s o

r e q u i r e d  t o  s e t  a  g e n e r a l  p r o v i s i o n  o f  0 . 5 %  ( 1 9 9 8 - 1 % )  o v e r  c a s h  l o a n s  a n d

0 . 1 %  ( 1 9 9 8 - 0 . 2 % )  o v e r  n o n - c a s h  l o a n s .  B a s e d  o n  t h e  r e g u l a t i o n ,  b a n k s  a r e

a l l o w e d  t o  r e a c h  s u c h  l e v e l  o f  g e n e r a l  p r o v i s i o n s  b e g i n n i n g  f r o m  M a r c h  1 9 9 8

t i l l  M a r c h  2 0 0 0  b y  p r o v i d i n g  e q u a l  i n s t a l l m e n t s  o n  a  q u a r t e r l y  b a s i s .

f ) P r e m i s e s  a n d  E q u i p m e n t :  P r e m i s e s  a n d  e q u i p m e n t  a r e  s t a t e d  a t  c o s t  l e s s

a c c u m u l a t e d  d e p r e c i a t i o n .  D e p r e c i a t i o n  a n d  a m o r t i z a t i o n  i s  c o m p u t e d  u s i n g

t h e  s t r a i g h t - l i n e  m e t h o d  a t  r a t e s  d e t e r m i n e d  b y  t h e  P r o c e d u r a l  T a x  C o d e .  T h e

a n n u a l  d e p r e c i a t i o n  a n d  a m o r t i z a t i o n  r a t e s  u s e d  a p p r o x i m a t e  t h e  e s t i m a t e d

u s e f u l  l i v e s  o f  t h e  r e l a t e d   i t e m s  a n d ,  a r e  a s  f o l l o w s :

B u i l d i n g s 0 . 5 %  -  2 %

E q u i p m e n t ,  l e a s e d  e q u i p m e n t s ,  f u r n i t u r e  a n d  f i x t u r e s 2 %  -  2 0 %

P r e - o p e r a t i n g  e x p e n s e s  a n d  i n t a n g i b l e s 2 0 %

L e a s e h o l d  i m p r o v e m e n t s O v e r  t h e  t e r m  o f  t h e

r e s p e c t i v e  l e a s e s

g ) R e v e n u e  a n d  E x p e n s e  R e c o g n i t i o n :  A l l  i n c o m e  a n d  e x p e n s e  i t e m s  a r e

r e c o g n i z e d  o n  a c c r u a l  b a s i s  e x c e p t  s e r v i c e  f e e  a n d  c o m m i s s i o n  i n c o m e  a n d

e x p e n s e ,  w h i c h  a r e  r e c o r d e d  o n  c a s h  b a s i s .  T h e  i m p a c t  o f  n o t  a p p l y i n g  a c c r u a l

b a s i s  o f  a c c o u n t i n g  f o r  c o m m i s s i o n  i n c o m e  a n d  e x p e n s e  i s  n o t  m a t e r i a l  t o  t h e

a c c o m p a n y i n g  c o n s o l i d a t e d  f i n a n c i a l  s t a t e m e n t s .

h ) F o r e i g n  C u r r e n c y  I t e m s :  T r a n s a c t i o n s  i n  f o r e i g n  c u r r e n c i e s  a r e  t r a n s l a t e d  a t

t h e  r a t e s  o f  e x c h a n g e  r u l i n g  a t  t h e  t i m e  o f  t h e  t r a n s a c t i o n .  F o r e i g n  c u r r e n c y

a s s e t s  a n d  l i a b i l i t i e s ,  e x c e p t  f o r  e q u i t y  p a r t i c i p a t i o n s ,  a r e  t r a n s l a t e d  i n t o  t h e i r

Tu r k i s h  L i r a  equ i v a l en t s  b a sed  on  r a t e s  o f  e x c h a n ge  a t  t h e  end  o f  e a ch  r e sp ec t i v e

y e a r ,  t h e  e f f e c t s  o f  w h i c h ,  a r e  a l s o  r e c o r d e d  i n  f o r e i g n  e x c h a n g e  g a i n  o r  l o s s .

i ) E q u i t y  P a r t i c i p a t i o n s :  E q u i t y  p a r t i c i p a t i o n s  a r e  s t a t e d  a t  c o s t  o r  c o s t  p l u s

e q u i t y  a c c o u n t i n g  a d j u s t m e n t  u n l e s s  t h e r e  i s  a n  e v i d e n c e  o f  p e r m a n e n t  d e c l i n e

i n  t h e  v a l u e  ( i f  a n y ) .  I n  t h e  B a n k ' s  s e p a r a t e  f i n a n c i a l  s t a t e m e n t s ,  ( S e e  N o t e

2 6 )  e q u i t y  p a r t i c i p a t i o n s  a r e  s t a t e d  a t  t h e i r  r e s t a t e d  c o s t s .

j ) Goodw i l l :  G o o d w i l l  ( p o s i t i v e  a n d  n e g a t i v e )  a r i s i n g  f r o m  t h e  d i f f e r e n c e  b e t w e e n

t h e  a c q u i s i t i o n  c o s t  a n d  t h e  r e s t a t e d  b o o k  v a l u e  o f  e q u i t y  p a r t i c i p a t i o n s  a t  t h e

t i m e  o f  a c q u i s i t i o n ,  i f  a n y ,  i s  a m o r t i z e d  o n  a  s t r a i g h t - l i n e  b a s i s  o v e r  2 0  y e a r s

b a s e d  o n  t h e  m a n a g e m e n t ' s  e s t i m a t i o n  f o r  t h e  r e a l i z a t i o n  o f  f u t u r e  e c o n o m i c

b e n e f i t s .  I n  t h e  B a n k ' s  s e p a r a t e  f i n a n c i a l  s t a t e m e n t s ,  g o o d w i l l  i s  n o t  c a l c u l a t e d .

k ) F a c t o r i n g  R e c e i v a b l e s  a n d  P a y a b l e s :   F a c t o r i n g  r e c e i v a b l e s  r e p r e s e n t  t h e

a d v a n c e  p a y m e n t s  m a d e  t o  c u s t o m e r s .  T h e  i n v o i c e s  o f  f a c t o r i n g  s e r v i c e s  a r e

i s s u e d  a t  t h e  d a t e  o f  a d v a n c e  p a y m e n t  o r  i n  t h e  c o l l e c t i o n  p e r i o d .  F a c t o r i n g

p a y a b l e s  r e p r e s e n t  c h e q u e s ,  n o t e s  a n d  i n v o i c e s  f a c t o r e d  b y  t h e  c u s t o m e r s .

l ) F a c t o r i n g  F e e s  a n d  C o m m i s s i o n s :  F a c t o r i n g  f e e s  r e p r e s e n t  i n t e r e s t  c h a r g e s

a t  e a c h  p e r i o d / m o n t h - e n d  f r o m  t h e  d a t e  o n  w h i c h  a d v a n c e s  a r e  e x t e n d e d60 61

A l l  s i g n i f i c a n t  i n t e r c o m p a n y  b a l a n c e s  a n d  t r a n s a c t i o n s  a r e  e l i m i n a t e d .  T h e

a s s e t s  a n d  l i a b i l i t i e s ,  b o t h  m o n e t a r y  a n d  n o n  m o n e t a r y  a n d  i n c o m e  s t a t e m e n t

i t e m s  o f  t h e  f o r e i g n  s u b s i d i a r i e s  a r e  t r a n s l a t e d ,  f o r  t h e  p u r p o s e  o f  c o n s o l i d a t i o n ,

a t  y e a r - e n d  f o r e i g n  e x c h a n g e  r a t e s .  D i f f e r e n c e s  r e s u l t i n g  f r o m  t h e  d e v i a t i o n

b e t w e e n  i n f l a t i o n  r a t e  a n d  t h e  a p p r e c i a t i o n  o f  f o r e i g n  e x c h a n g e s  a g a i n s t

T u r k i s h  L i r a ,  r e l a t e d  w i t h  e q u i t y  a c c o u n t s  o f  c o n s o l i d a t e d  f o r e i g n  s u b s i d i a r i e s

w e r e  t a k e n  t o  s h a r e h o l d e r s '  e q u i t y  a s  t r a n s l a t i o n  l o s s .

F o r  t h e  p u r p o s e  o f  t h i s  r e p o r t ,  t h e  B a n k  a n d  i t s  c o n s o l i d a t e d  s u b s i d i a r i e s  a r e

r e f e r r e d  t o  a s  " t h e  B a n k " .

c ) I n v e s t m e n t  S e c u r i t i e s :  I n v e s t m e n t  s e c u r i t i e s  a r e  h e l d  b o t h  f o r  i n v e s t m e n t  a n d

t r a d i n g  p u r p o s e s .  E x c e p t  f o r  c o m m o n  s t o c k s  a n d  i n v e s t m e n t  s e c u r i t i e s  k e p t  i n

t r a d i n g  p o r t f o l i o ,  a l l  i n v e s t m e n t  s e c u r i t i e s  a r e  s t a t e d  a t  l o w e r  o f  c o s t  o r  m a r k e t

v a l u e .  C o m m o n  s t o c k s  a n d  i n v e s t m e n t  s e c u r i t i e s  k e p t  i n  t r a d i n g  p o r t f o l i o  a r e

s t a t e d  a t  m a r k e t  v a l u e s  a n d  i n c o m e  g e n e r a t e d  d u e  t o  m a r k e t  v a l u a t i o n  i s

r e c o r d e d  a s  c a p i t a l  m a r k e t  g a i n  a n d  a s  i n t e r e s t  i n c o m e ,  r e s p e c t i v e l y .  A s  o f

D e c e m b e r  3 1 ,  1 9 9 8  a n d  1 9 9 7 ,  a l l  i n v e s t m e n t  s e c u r i t i e s  o t h e r  t h a n  c o m m o n

s t o c k s  a r e  s t a t e d  a t  l o w e r  o f  c o s t  o r  m a r k e t  v a l u e .  G a i n  o r  l o s s  o n  t h e  s a l e  o f

i n v e s t m e n t  s e c u r i t i e s  i s  d e t e r m i n e d  b y  s p e c i f i c  i d e n t i f i c a t i o n  m e t h o d .

d ) R e p u r c h a s e  a n d  R e v e r s e  R e p u r c h a s e  T r a n s a c t i o n s :  T h e  B a n k  e n t e r s  i n t o

s h o r t - t e r m  s a l e s  o f  i n v e s t m e n t  s e c u r i t i e s  u n d e r  a g r e e m e n t s  t o  r e p u r c h a s e  s u c h

s e c u r i t i e s .  I n v e s t m e n t  s e c u r i t i e s  w h i c h  h a v e  b e e n  s o l d  s u b j e c t  t o  a  r e p u r c h a s e

a g r e e m e n t ,  c o n t i n u e  t o  b e  r e c o g n i z e d  i n  t h e  b a l a n c e  s h e e t  a n d  a r e  m e a s u r e d

i n  a c c o r d a n c e  w i t h  t h e  a c c o u n t i n g  p o l i c y  f o r  t r a d i n g  s e c u r i t i e s .  T h e  p r o c e e d s

f r o m  t h e  s a l e  o f  t h e s e  s e c u r i t i e s  a r e  t r e a t e d  a s  l i a b i l i t i e s  a n d  i n c l u d e d  i n

o b l i g a t i o n s  f o r  r e p u r c h a s e  a g r e e m e n t s .

T h e  B a n k  a l s o  e n t e r s  i n t o  s h o r t - t e r m  p u r c h a s e s  o f  i n v e s t m e n t  s e c u r i t i e s  u n d e r

r e v e r s e  r e p u r c h a s e  a g r e e m e n t s .  T h e  d i f f e r e n c e s  b e t w e e n  t h e  p u r c h a s e  a n d

r e s a l e  o f  i n v e s t m e n t  s e c u r i t i e s ,  w h i c h  a r e  f i x e d  i n  t h e  a g r e e m e n t s ,  a r e

r e c o g n i z e d  a s  i n c o m e  o v e r  t h e  l i f e  o f  r e s p e c t i v e  a g r e e m e n t s .

e ) A l l o w a n c e  f o r  L o a n  L o s s e s :  A n  a l l o w a n c e  f o r  l o a n  l o s s e s  i s  p r o v i d e d  t h r o u g h

c h a r g e s  t o  i n c o m e  i n  t h e  f o r m  o f  a  p r o v i s i o n  f o r  l o a n  l o s s e s .  T h e  a l l o w a n c e  i s

a n  e s t i m a t e d  a m o u n t  t h a t  m a n a g e m e n t  b e l i e v e s  w i l l  b e  a d e q u a t e  t o  a b s o r b

p o s s i b l e  f u t u r e  l o s s e s  o n  e x i s t i n g  l o a n s  t h a t  m a y  b e c o m e  u n c o l l e c t i b l e  d u e  t o

c u r r e n t  e c o n o m i c  c o n d i t i o n s ,  q u a l i t y  a n d  i n h e r e n t  r i s k s  i n  t h e  l o a n  p o r t f o l i o

a n d  o t h e r  r e l e v a n t  f a c t o r s  w h i c h  w a r r a n t  c u r r e n t  r e c o g n i t i o n ,  t o g e t h e r  w i t h

t h e  l o c a l  r e g u l a t i o n s .

A  w r i t e - o f f  i s  m a d e  w h e n  a l l  o r  a  p a r t  o f  a  l o a n  i s  d e e m e d  u n c o l l e c t i b l e  o r  i n

c a s e  o f  a  d e b t  f o r g i v e n e s s .  W r i t e - o f f s  a r e  c h a r g e d  a g a i n s t  p r e v i o u s l y  e s t a b l i s h e d

a l l o w a n c e s  a n d  r e d u c e  t h e  p r i n c i p a l  a m o u n t  o f  a  l o a n .  R e c o v e r i e s  o f  l o a n s

w r i t t e n - o f f  i n  a n  e a r l i e r  p e r i o d  a r e  i n c l u d e d  i n  i n c o m e .

I n  a c c o r d a n c e  w i t h  t h e  n e w  r e g u l a t i o n  r e l a t e d  w i t h  t h e  l o a n  r e c l a s s i f i c a t i o n

a n d  p r o v i s i o n i n g ,  e f f e c t i v e  f r o m  J a n u a r y  1 ,  1 9 9 8 ,  t h e  b a n k s  i n  T u r k e y  a r e

r e q u i r e d  t o  f o l l o w - u p  t h e i r  n o n - p e r f o r m i n g  l o a n s  i n  f o u r  d i f f e r e n t  g r o u p s



C l a i m s :  C l a i m s  i n c u r r e d  c o m p r i s e  a l l  c l a i m s  o c c u r r i n g  d u r i n g  t h e  y e a r ,  t o g e t h e r

w i t h  t h e i r  r e l a t e d  e x p e r t i s e  e x p e n s e s ,  a n d  a n y  a d j u s t m e n t s  t o  c l a i m s  o u t s t a n d i n g

f r o m  t h e  p r e v i o u s  y e a r .  W h e n  a p p l i c a b l e ,  d e d u c t i o n s  a r e  m a d e  f o r  s a l v a g e  a n d

r e c o v e r i e s .

D e f e r r e d  A c q u i s i t i o n  C o s t s :  D e f e r r e d  a c q u i s i t i o n  c o s t s  r e p r e s e n t  a  p r o p o r t i o n

o f  n e t  c o m m i s s i o n s  a n d  a l l  o t h e r  p o l i c y  a c q u i s i t i o n  c o s t s  w h i c h  a r e  d e f e r r e d

t o  t h e  n e x t  a c c o u n t i n g  p e r i o d ,  e x c e p t  f o r  a c q u i s i t i o n  c o s t s  r e l a t e d  w i t h  l i f e

p o l i c i e s  w i t h  m o r e  t h a n  o n e  y e a r  o f  m a t u r i t y ,  i n  p a r a l l e l  w i t h  t h e  u n e a r n e d

p r e m i u m s .

r ) I n s u r a n c e  T e c h n i c a l  R e s e r v e s :  I n s u r a n c e  t e c h n i c a l  r e s e r v e s  r e p r e s e n t :

U n e a r n e d  P r e m i u m  R e s e r v e :  U n e a r n e d  p r e m i u m s  a r e  t h o s e  p r o p o r t i o n s  o f  t h e

p r e m i u m s  w r i t t e n  i n  a  y e a r  t h a t  r e l a t e  t o  t h e  p e r i o d  o f  r i s k  s u b s e q u e n t  t o  t h e

b a l a n c e  s h e e t  d a t e  f o r  a l l  p o l i c i e s  o t h e r  t h a n  l i f e  p o l i c i e s  w i t h  m o r e  t h a n  o n e

y e a r  o f  m a t u r i t y .  U n e a r n e d  p r e m i u m  r e s e r v e  s e t  a s i d e  f o r  u n e x p i r e d  r i s k s  h a s

b e e n  c o m p u t e d  b y  u s i n g  t h e  o n e  o v e r  t w e n t y  f o u r  m e t h o d  w h i c h  a s s u m e s  t h a t

p r e m i u m  r e v e n u e s  a r e  r e a l i s e d  e v e r y  t w o  w e e k s .

O u t s t a n d i n g  C l a i m s / I B N R  R e s e r v e s :  O u t s t a n d i n g  c l a i m s  r e s e r v e  r e p r e s e n t s  t h e

e s t i m a t e  o f  t h e  t o t a l  r e p o r t e d  c o s t s  o f  n o t i f i e d  c l a i m s  o n  a n  i n d i v i d u a l  c a s e

b a s i s  a t  e n d  o f  t h e  y e a r ,  a s  w e l l  a s  t h e  c o r r e s p o n d i n g  h a n d l i n g  c o s t s .  A

p r o v i s i o n  f o r  c l a i m s  i n c u r r e d  b u t  n o t  r e p o r t e d  i s  a l s o  e s t a b l i s h e d .

M a t h e m a t i c a l  R e s e r v e s :  T h e  m a t h e m a t i c a l  r e s e r v e s  h a v e  b e e n  c a l c u l a t e d  o n

t h e  l i f e  p o l i c i e s  i n  f o r c e  a t  y e a r - e n d  b y  u s i n g  t h e  f o l l o w i n g  m a j o r  a c t u a r i a l

a s s u m p t i o n s :

I n t e r e s t  r a t e s : 9 %  p e r  a n n u m  f o r  T u r k i s h  L i r a

3 %  p e r  a n n u m  f o r  f o r e i g n  c u r r e n c y

M o r t a l i t y  t a b l e s : A m e r i c a n  C S O  1 9 5 3  -  1 9 5 8

T h e  f o r m u l a s  u s e d  i n  c a l c u l a t i n g  t h e  m a t h e m a t i c a l  r e s e r v e  h a v e  b e e n  a p p r o v e d

b y  t h e  P r i m e  M i n i s t r y  U n d e r s e c r e t a r i a t  o f  T r e a s u r y .

P r o f i t  S h a r e  R e s e r v e :  P r o f i t  s h a r e  i s  t h e  p o r t i o n  o f  i n v e s t m e n t  i n c o m e  a l l o c a t e d

t o  l i f e  p o l i c y  h o l d e r s  o v e r  i n c o m e  g e n e r a t e d  f r o m  l i f e  p o l i c y  p r e m i u m s  o f

p o l i c i e s  w i t h  a  s a v i n g  c l a u s e .  S u c h  p o l i c i e s  a r e  n o r m a l l y  w i t h  a t  l e a s t  1 0  y e a r s

o f  m a t u r i t y  a n d  p o l i c y  h o l d e r s  a r e  e n t i t l e d  t o  r e c e i v e  p r o f i t  s h a r e  a f t e r  3  y e a r s

f r o m  t h e  p o l i c y  i s s u a n c e .  P r o f i t  s h a r e  i s  c a l c u l a t e d  o n  a n  i n d i v i d u a l  p o l i c y

b a s i s .  I n  N o t e  2 3 ,  i n v e s t m e n t  i n c o m e  p r e s e n t e d  w i t h i n  i n c o m e  ( l o s s )  f r o m

i n s u r a n c e  o p e r a t i o n s  r e p r e s e n t s  i n c o m e  g e n e r a t e d  t h r o u g h  u t i l i z a t i o n  o f  f u n d s

a s s o c i a t e d  w i t h  m a t h e m a t i c a l  r e s e r v e s  i n  v a r i o u s  i n v e s t m e n t  t o o l s  w h e r e a s

p r o v i s i o n  f o r  p r o f i t  s h a r e  r e p r e s e n t s  a m o u n t  a l l o c a t e d  t o  p o l i c y  h o l d e r s  o u t  o f

i n v e s t m e n t  i n c o m e  a f t e r  c e r t a i n  d e d u c t i o n s .

E a r t h q u a k e  R e s e r v e :  I n  a c c o r d a n c e  w i t h  I n s u r a n c e  A u d i t  L a w  i n  T u r k e y ,  a

r e s e r v e  i s  p r o v i d e d  f o r  t h e  c o m p e n s a t i o n  o f  e a r t h q u a k e  r i s k  f o r  a  p e r i o d  o f  1 5

y e a r s ,  s t a r t i n g  f r o m  1 9 9 3 .  S u c h  r e s e r v e  i s  c a l c u l a t e d  a s  2 / 3  o f  r e t a i n e d  p o r t i o n

o f  e a r t h q u a k e  p r e m i u m s  w r i t t e n  a s  p a r t  o f  e n g i n e e r i n g  a n d  f i r e  i n s u r a n c e62 63

a g a i n s t  t h e  f a c t o r e d  r e c e i v a b l e s  t o  t h e  d a t e  o n  w h i c h  s u c h  f a c t o r e d  r e c e i v a b l e s

a r e  c o l l e c t e d .  F a c t o r i n g  c o m m i s s i o n s  r e p r e s e n t  t h e  u p f r o n t  c h a r g e  t o  t h e

c u s t o m e r  t o  c o v e r  f o r  s e r v i c e s  r e n d e r e d  a n d  c o l l e c t i o n  e x p e n s e s  i n c u r r e d .

m ) R e s e r v e  f o r  R e t i r e m e n t  P a y :  I n  a c c o r d a n c e  w i t h  t h e  T u r k i s h  S o c i a l  S e c u r i t y

L e g i s l a t i o n ,  t h e  B a n k  i s  o b l i g a t e d  t o  m a k e  p a y m e n t s  t o  e m p l o y e e s  l e a v i n g  t h e

B a n k  f o r  r e a s o n s  o t h e r  t h a n  r e s i g n a t i o n  o r  m i s c o n d u c t .  P r o v i s i o n  i s  m a d e  f o r

t h e  m a x i m u m  a m o u n t  o f  t h e  o b l i g a t i o n  w h i c h  i s  c a l c u l a t e d  o n  t h e  b a s i s  o f  3 0

d a y s '  p a y  p e r  y e a r  o f  s e r v i c e  b y  t a k i n g  i n t o  c o n s i d e r a t i o n  t h e  r a t e  o f  v o l u n t a r y

r e s i g n a t i o n s .

I n  t h e  a p p l i c a t i o n  o f  I A S  1 9  ( r e v i s e d ) -  E m p l o y e e  B e n e f i t s ,  w h i c h  h a s  b e c o m e

a p p l i c a b l e  f o r  t h e  a c c o u n t i n g  p e r i o d s  b e g i n n i n g  o n  o r  a f t e r  J a n u a r y  1 ,  1 9 9 9 ,

t h e  B a n k  h a s  t a k e n  v o l u n t a r y  r e s i g n a t i o n  i n t o  c o n s i d e r a t i o n  b u t  h a s  n o t

d i s c o u n t e d  t h e  l i a b i l i t y .  H a d  t h e  B a n k  d i s c o u n t e d  t h e  l i a b i l i t y ,  t h i s  a d j u s t m e n t

w o u l d  n o t  h a v e  s i g n i f i c a n t  i m p a c t  o n  t h e  a c c o m p a n y i n g  c o n s o l i d a t e d  f i n a n c i a l

s t a t e m e n t s .

n ) Pen s i on  P l an :  Y a p ›  v e  K r e d i  B a n k a s ›  A n o n i m  fi i r k e t i  M e n s u p l a r ›  Y a r d › m  v e  E m e k l i

S a n d › ¤ ›  V a k f ›  ( t h e  F u n d ) ,  i s  a  s e p a r a t e  l e g a l  e n t i t y  a n d  a  f o u n d a t i o n  r e c o g n i z e d

b y  a n  o f f i c i a l  d e c r e e ,  p r o v i d i n g  a l l  q u a l i f i e d  B a n k  e m p l o y e e s  w i t h  p e n s i o n  p l a n

b e n e f i t s .  T h e  F u n d  i s  a  d e f i n e d  c o n t r i b u t i o n  p l a n  u n d e r  w h i c h  t h e  B a n k  p a y s

f i x e d  c o n t r i b u t i o n s  a n d  h a s  n o  l e g a l  o r  c o n s t r u c t i v e  o b l i g a t i o n  t o  p a y  f u r t h e r

c o n t r i b u t i o n s  i f  t h e  F u n d  d o e s  n o t  h o l d  s u f f i c i e n t  a s s e t  t o  p a y  a l l  e m p l o y e e

b e n e f i t s  r e l a t i n g  t o  e m p l o y e e  s e r v i c e  i n  t h e  c u r r e n t  a n d  p r i o r  p e r i o d s .  A s  o f

D e c e m b e r  3 1 ,  1 9 9 9 ,  t h e  a m o u n t  r e c o g n i z e d  a s  a n  e x p e n s e  f o r  t h e  F u n d  i s  T L

6 , 3 8 5  ( 1 9 9 8 - T L  5 , 3 0 2 ;  1 9 9 7 - T L  4 , 5 6 7 ) .

o ) I n ve s tmen t  i n  D i r e c t  F i nanc i ng  and  Sa l e - L ea seback  L ea se s :  L e a s i n g  c o n t r a c t s

p e r  T u r k i s h  r e g u l a t i o n s ,  s h o u l d  b e   m i n i m u m  f o r  2  o r  4  y e a r s .  T h e  s u m  o f  t h e

m i n i m u m  l e a s e  p a y m e n t s  i s  r e c o r d e d  a s  g r o s s  i n v e s t m e n t  i n  t h e  l e a s e s .  T h e

d i f f e r e n c e  b e t w e e n  t h e  g r o s s  i n v e s t m e n t  a n d  t h e  c o s t  o f  l e a s e d  a s s e t s  i s

r e c o r d e d  a s  u n e a r n e d  i n c o m e  a n d  i s  d e d u c t e d  f r o m  t h e  g r o s s  i n v e s t m e n t  i n

t h e  l e a s e s .  P e r  l e a s e  a g r e e m e n t s  m a d e  w i t h  t h e  l e s s e e s  t h e r e  i s  n o  r e s i d u a l

v a l u e  g u a r a n t e e d  t o  t h e  l e s s o r  a n d  t h e  o w n e r s h i p  o f  t h e  i t e m s  l e a s e d  w i l l  b e

t r a n s f e r r e d  t o  t h e  l e s s e e  a t  t h e  e n d  o f  t h e  l e a s e  t e r m .  M i n i m u m  l e a s e  p a y m e n t s

r e c e i v a b l e  i s  a l s o  s t a t e d  n e t  o f  g e n e r a l  r e s e r v e  f o r  d o u b t f u l  r e c e i v a b l e s  ( S e e

N o t e  1 5 ) .

p ) A l l o w a n c e  f o r  D o u b t f u l  R e c e i v a b l e s :  A n  a l l o w a n c e  f o r  d o u b t f u l  r e c e i v a b l e s

i s  e s t a b l i s h e d  t h r o u g h  a  p r o v i s i o n  c h a r g e d  t o  e x p e n s e .  T h e  a l l o w a n c e  i s  a n

e s t i m a t e d  a m o u n t  t h a t  m a n a g e m e n t  b e l i e v e s  w i l l  b e  a d e q u a t e  t o  a b s o r b  p o s s i b l e

f u t u r e  l o s s e s  o n  e x i s t i n g  r e c e i v a b l e s .

q ) In su rance  Techn i ca l  I n come/Expense :  I n s u r a n c e  t e c h n i c a l  i n c o m e  a n d  e x p e n s e

m a i n l y  r e p r e s e n t :

P r e m i u m  I n c o m e :  P r e m i u m s  a r e  r e c o r d e d  a s  i n c o m e  a t  t h e  d a t e  o f  p o l i c y

i s s u a n c e  e x c e p t  f o r  l i f e  b r a n c h  f o r  w h i c h  p r e m i u m s  a r e  r e c o r d e d  a s  i n c o m e

w h e n  t h e y  b e c o m e  d u e .



c u r r e n c y  r e c e i v a b l e s  a n d  p a y a b l e s ,  i n t e r e s t  b e a r i n g  a s s e t s  a n d  l i a b i l i t i e s .  M a r k e t

r i s k  i s  c l o s e l y  m o n i t o r e d  b y  t h e  m a n a g e m e n t  u s i n g  t h e  a v a i l a b l e  m a r k e t

i n f o r m a t i o n  a n d  a p p r o p r i a t e  v a l u a t i o n  m e t h o d s .

C r e d i t  R i s k :  T h i s  r i s k  i s  r e s u l t i n g  f r o m  c a r r y i n g  a  f i n a n c i a l  i n s t r u m e n t  o f  w h i c h

c o u n t e r p a r t y  m a y  n o t  b e  a b l e  t o  m e e t  i t s  o b l i g a t i o n .  S u c h  r i s k s  a r e  m a n a g e d

b y  r e v i e w  o f  c r e d i b i l i t y  r a t i n g s  o f  c o u n t e r p a r t i e s  w i t h  w h o m  t r a d i n g  t r a n s a c t i o n s

g o n e  i n t o .

L i q u i d i t y  R i s k :  I n  o r d e r  t o  c o n t i n u e  t h e  o p e r a t i o n s ,  t h e  b a n k s  a r e  o b l i g e d  t o

r a i s e  a d e q u a t e  f u n d s  t o  m e e t  t h e i r  c o m m i t m e n t s .  T h e  r i s k  i s  m o n i t o r e d  b y

m a t c h i n g  t h e  c a s h  i n  a n d  o u t  f l o w  v o l u m e  s u p p o r t e d  b y  c o m m i t t e d  l e n d i n g

l i m i t s  f r o m  q u a l i f i e d  c r e d i t  i n s t i t u t i o n s  ( f o r  m a t u r i t y  a n a l y s i s  p l e a s e  s e e  N o t e

2 8 ) .

C a s h  F l o w  R i s k :  C a s h  f l o w  r i s k  i s  g e n e r a l l y  a s s o c i a t e d  w i t h  t h e  c a s h  f l o w s

f l u c t u a t i o n s  o f  m o n e t a r y  a s s e t s  a n d  l i a b i l i t i e s  a n d  m o n i t o r e d  t h r o u g h  n a t u r a l

h e d g e s .

C a p i t a l  A d e q u a c y :  T h e  c a p i t a l  a d e q u a c y  r u l e s  r e q u i r e  a  m i n i m u m  a m o u n t  o f

c a p i t a l  t o  c o v e r  c r e d i t  a n d  m a r k e t  r i s k  e x p o s u r e s .  F o r  t h e  c a l c u l a t i o n  o f  t h e

c a p i t a l  r e q u i r e d  f o r  c r e d i t  r i s k ,  t h e  b a l a n c e  s h e e t  a s s e t s  a r e  w e i g h t e d  a c c o r d i n g

t o  b r o a d  c a t e g o r i e s  o f  n o t i o n a l  c r e d i t  r i s k ,  b e i n g  a s s i g n e d  r i s k  w e i g h t i n g

a c c o r d i n g  t o  t h e  a m o u n t  o f  c a p i t a l  d e e m e d  t o  b e  n e c e s s a r y  t o  s u p p o r t  t h e m .

A s  o f  D e c e m b e r  3 1 ,  1 9 9 9 ,  1 9 9 8  a n d  1 9 9 7 ,  t h e  B a n k ’ s  R i s k  B a s e d  C a p i t a l

A d e q u a c y  R a t i o  c o m p u t e d  b a s e d  o n  t h e  B a n k ’ s  c o n s o l i d a t e d  f i n a n c i a l  s t a t e m e n t s

w h i c h  a r e  p r e p a r e d  o n  t h e  b a s i s  o f  I n t e r n a t i o n a l  A c c o u n t i n g  S t a n d a r d s  a n d  i n

a c c o r d a n c e  w i t h  t h e  r e l e v a n t  g u i d e l i n e s  i s s u e d  b y  t h e  B a s l e  C o m m i t t e e  o n

B a n k i n g  S u p e r v i s i o n ,  i s  2 7 % ,  2 8 %  a n d  2 7 % ,  r e s p e c t i v e l y .

F a i r  V a l u e  o f  F i n a n c i a l  I n s t r u m e n t s :  T h e  f a i r  v a l u e s  o f  f i n a n c i a l  i n s t r u m e n t s ,

i n c l u d i n g  c a s h  a n d  d u e  f r o m  b a n k s ,  s h o r t - t e r m  p l a c e m e n t s ,  i n v e s t m e n t  s e c u r i t i e s

a n d  o t h e r  f i n a n c i a l  a s s e t s  a n d  d e p o s i t s ,  f u n d s  b o r r o w e d  ( s h o r t - t e r m )  a n d  o t h e r

f i n a n c i a l  l i a b i l i t i e s  p l u s  t h e  r e s p e c t i v e  a c c r u e d  i n t e r e s t s  a r e  c o n s i d e r e d  t o

a p p r o x i m a t e  t h e i r  c a r r y i n g  v a l u e s  d u e  t o  t h e i r  s h o r t - t e r m  n a t u r e .  L o n g - t e r m

b o r r o w i n g s  a r e  a t  t h e  r a t e s  a n d  t e r m s  c o n s i s t e n t  w i t h  m a r k e t  a n d  t h e i r  f a i r

v a l u e s  a r e  c o n s i d e r e d  t o  b e  t h e i r  c a r r y i n g  v a l u e s .  T h e  f a i r  v a l u e s  o f  l o a n s ,

m i n i m u m  l e a s e  p a y m e n t  r e c e i v a b l e s  a n d  f a c t o r i n g  r e c e i v a b l e s  a r e  a l s o

c o n s i d e r e d  t o  a p p r o x i m a t e  t h e  c a r r y i n g  v a l u e s  r e s u l t i n g  f r o m  c o m b i n a t i o n  o f

a s s e s s i n g  t h e  v a r i o u s  r i s k  c o m p o n e n t s  o f  t h e  r e s p e c t i v e  p o r t f o l i o s .  D e r i v a t i v e s

a n d  o t h e r  f o r e i g n  e x c h a n g e  i n s t r u m e n t s  a r e  c a r r i e d  a t  t h e i r  e s t i m a t e d  f a i r

v a l u e s .

a a ) U s e s  o f  E s t i m a t e s :  T h e  p r e p a r a t i o n  o f  c o n s o l i d a t e d  f i n a n c i a l  s t a t e m e n t s  i n

c o n f o r m i t y  w i t h  I A S  r e q u i r e s  m a n a g e m e n t  t o  m a k e  e s t i m a t e s  a n d  a s s u m p t i o n s

t h a t  a f f e c t  t h e  a m o u n t s  r e p o r t e d  i n  t h e  a c c o m p a n y i n g  c o n s o l i d a t e d  f i n a n c i a l

s t a t e m e n t s  a n d  n o t e s .  A c t u a l  r e s u l t s  c o u l d  d i f f e r  f r o m  t h o s e  e s t i m a t e s .
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p o l i c i e s  p l u s  i n c o m e  g e n e r a t e d  o v e r  f u n d s  r e s e r v e d  f o r  e a r t h q u a k e  r i s k

s ) D e f e r r e d  T a x e s :  D e f e r r e d  i n c o m e  t a x  i s  p r o v i d e d  u s i n g  t h e  b a l a n c e  s h e e t

l i a b i l i t y  m e t h o d ,  o n  a l l  t e m p o r a r y  d i f f e r e n c e s  a t  t h e  b a l a n c e  s h e e t  d a t e .  S u c h

t e m p o r a r y  d i f f e r e n c e s  a r e  t h e  d i f f e r e n c e s  b e t w e e n  t h e  t a x  b a s e  o f  a n  a s s e t  o r

l i a b i l i t y  a n d  i t s  c a r r y i n g  a m o u n t  i n  t h e  b a l a n c e  s h e e t .

D e f e r r e d  t a x  a s s e t s  a n d  l i a b i l i t i e s  a r e  m e a s u r e d  a t  t h e  t a x  r a t e s  t h a t  a r e  e x p e c t e d

t o  a p p l y  t o  t h e  p e r i o d  w h e n  t h e  a s s e t  i s  r e a l i z e d  o r  t h e  l i a b i l i t y  i s  s e t t l e d ,

b a s e d  o n  t a x  r a t e s  ( a n d  t a x  l a w s )  t h a t  h a v e  b e e n  e n a c t e d  o r  s u b s e q u e n t l y

e n a c t e d  a t  t h e  b a l a n c e  s h e e t  d a t e s .

t ) R e l a t e d  P a r t i e s :  F o r  t h e  p u r p o s e  o f  t h i s  r e p o r t ,  Ç u k u r o v a  G r o u p  c o m p a n i e s ,

s h a r e h o l d e r s  a n d  u n c o n s o l i d a t e d  e q u i t y  p a r t i c i p a t i o n s  a r e  r e f e r r e d  t o  a s  r e l a t e d

p a r t i e s .

u ) I t e m s  H e l d  i n  T r u s t :  I t e m s  h e l d  b y  t h e  B a n k  i n  a  f i d u c i a r y  o r  a g e n c y  c a p a c i t y

f o r  t h e i r  c u s t o m e r s  a r e  n o t  i n c l u d e d  i n  t h e  a c c o m p a n y i n g  c o n s o l i d a t e d  f i n a n c i a l

s t a t e m e n t s .

v ) E - C o m m e r c e  D e v e l o p m e n t  E x p e n s e s :  C o n s o l i d a t e d  s u b s i d i a r y ,  S u p e r O n l i n e ,

c a p i t a l i s e s  p a y r o l l ,  o v e r h e a d  c o s t s  a n d  o t h e r  e x p e n s e s  a s  i n t a n g i b l e s ,  r e l a t e d

t o  t h e  a c t i v i t i e s  i n  c r e a t i n g  a  c o m p r e h e n s i v e  e l e c t r o n i c  c o m m e r c e  p l a t f o r m  o n

t h e  I n t e r n e t  a s  w e l l  a s  p o p u l a t i n g  t h e i r  e x i s t i n g  w e b - d a t a b a s e s  w i t h  c o n t e n t .

T h e  m a n a g e m e n t  e x p e c t s  a  r e t u r n  o n  s u c h  i n v e s t m e n t  t h r o u g h  t h e  y e a r  2 0 0 3

w h e n  T u r k i s h  e l e c t r o n i c  c o m m e r c e  b u s i n e s s  o n  I n t e r n e t  i s  e x p e c t e d  t o  b e c o m e

a  s i g n i f i c a n t  r e v e n u e  g e n e r a t i n g  b u s i n e s s .

w ) F o r w a r d  C o n t r a c t s :  T h e  B a n k  e n t e r s  i n t o  f o r w a r d  c o n t r a c t s  i n  e x c h a n g e  o f

c u r r e n c i e s  t o  h e d g e  i t s  f o r e i g n  c u r r e n c y  e x p o s u r e .  T h e  d i s c o u n t  o r  p r e m i u m

o n  a  f o r w a r d  c o n t r a c t  t h a t  i s  t h e  e f f e c t  o f  t h e  d i f f e r e n c e  b e t w e e n  t h e  f o r e i g n

e x c h a n g e  r a t e  a t  t h e  i n c e p t i o n  o f  t h e  c o n t r a c t  a n d  t h e  c o n t r a c t  r a t e ,  i s

a m o r t i s e d  o v e r  t h e  l i f e  o f  t h e  f o r w a r d  c o n t r a c t  a n d  i n c l u d e d  i n  i n c o m e .

x ) F o r e i g n  C u r r e n c y  S w a p  C o n t r a c t s :  F o r e i g n  c u r r e n c y  s w a p  c o n t r a c t s  a r e

f o l l o w e d - u p  i n  m e m o r a n d u m  a c c o u n t s .  A t  y e a r - e n d ,  c o n t r a c t  a m o u n t s  a r e

e v a l u a t e d  w i t h  t h e  y e a r - e n d  f o r e i g n  e x c h a n g e  r a t e s  a n d  r e s u l t i n g  d i f f e r e n c e

b e t w e e n  c u r r e n c y  s o l d  a n d  c u r r e n c y  b o u g h t  i s  i n c l u d e d  i n  i n c o m e .

y ) E a r n i n g s  p e r  S h a r e :  F o r  t h e  p u r p o s e  o f  t h i s  r e p o r t ,  e a r n i n g s  p e r  s h a r e  a r e

c a l c u l a t e d  b y  d i v i d i n g  n e t  e a r n i n g s  b y  t h e  w e i g h t e d  a v e r a g e  n u m b e r  o f  s h a r e s

t h a t  h a v e  b e e n  o u t s t a n d i n g  d u r i n g  t h e  y e a r .  T h e  w e i g h t e d  a v e r a g e  n u m b e r

o f  s h a r e s  o u t s t a n d i n g  i n  p r i o r  y e a r  h a s  b e e n  a d j u s t e d  i n  r e s p e c t  o f  f r e e  s h a r e

i s s u e s  w i t h o u t  c o r r e s p o n d i n g  i n c r e a s e  i n  r e s o u r c e s .  H o w e v e r ,  f o r  s t a t u t o r y

p u r p o s e s ,  e a r n i n g s  p e r  s h a r e  c a l c u l a t i o n  i s  s u b j e c t  t o  t h e  r e q u i r e m e n t s  o f  l o c a l

r e g u l a t i o n s  a n d  l a w s .

z ) F i n a n c i a l  I n s t r u m e n t s :  T h e  B a n k  i s  e x p o s e d  t o  f o l l o w i n g  r i s k s  d u e  t o  i t s

t r a n s a c t i o n s  i n  f i n a n c i a l  i n s t r u m e n t s ;

P r i c e  R i s k :  T h i s  i s  a  c o m b i n a t i o n  o f  c u r r e n c y ,  i n t e r e s t  a n d  m a r k e t  r i s k s  w h i c h

t h e  B a n k  m a n a g e s  t h r o u g h  n a t u r a l  h e d g e s  t h a t  a r i s e  f r o m  o f f s e t t i n g  t h e  s a m e



7 ) I N V E S T M E N T  S E C U R I T I E S :

I n v e s t m e n t  s e c u r i t i e s  a s  o f  D e c e m b e r  3 1 ,  1 9 9 9 ,  1 9 9 8  a n d  1 9 9 7 ,  a r e  c o m p r i s e d

o f  t h e  f o l l o w i n g :

1 9 9 9 1 9 9 8 1 9 9 7

G o v e r n m e n t  b o n d s  a n d  t r e a s u r y  b i l l s 9 3 4 , 2 2 0 8 6 7 , 4 2 5 5 0 6 , 8 3 6

C o r p o r a t e  b o n d s 2 6 1 , 1 2 7 1 4 7 , 1 5 9 2 1 , 4 3 4

F o r e i g n  c u r r e n c y  T u r k i s h

G o v e r n m e n t  b o n d s 1 3 2 , 4 2 8 6 9 , 8 6 9 6 8 , 9 8 3

M u t u a l  f u n d s 7 8 , 7 4 4 5 7 , 8 9 1 3 6 , 8 6 6

C o m m o n  s t o c k s 2 8 , 0 0 8 1 7 , 5 6 6 1 3 , 8 2 2

G o v e r n m e n t  b o n d s  f u n d i n g  l e g a l  r e s e r v e s - 1 5 , 8 2 9 1 1 , 6 2 5

F o r e i g n  g o v e r n m e n t  b o n d s 2 6 1 , 8 6 3 7 , 5 1 6 1 2 2 , 2 7 8

G o l d - - 1 , 7 4 5

O t h e r  f o r e i g n  c u r r e n c y  s e c u r i t i e s - - 8 9 4

1 , 6 9 6 , 3 9 0 1 , 1 8 3 , 2 5 5 7 8 4 , 4 8 3

C o s t  o f  i n v e s t m e n t  s e c u r i t i e s  a n d  t h e  r e l a t e d  a c c r u e d  i n t e r e s t  w h i c h  i s  i n c l u d e d

i n  a c c r u e d  i n t e r e s t  i n c o m e  c a p t i o n  a p p r o x i m a t e  m a r k e t  v a l u e .

G o v e r n m e n t  b o n d s  a n d  t r e a s u r y  b i l l s  e a r n  i n t e r e s t  b e t w e e n  7 0 %  a n d  1 4 0 %

( 1 9 9 8 - 6 6 %  a n d  1 4 0 % ;  1 9 9 7 - 8 2 %  a n d  1 3 6 % ) .

A s  o f  D e c e m b e r  3 1 ,  1 9 9 9 ,  f o r e i g n  g o v e r n m e n t  b o n d s ,  f o r e i g n  c u r r e n c y  T u r k i s h

g o v e r n m e n t  b o n d s  a n d  c o r p o r a t e  b o n d s  e a r n  i n t e r e s t  b e t w e e n  5 %  a n d  1 5 %  ( 1 9 9 8 -

3 %  a n d  1 6 % ;  1 9 9 7 - 3 %  a n d  1 3 % ) .

A s  o f  D e c e m b e r  3 1 ,  1 9 9 9 ,  1 9 9 8  a n d  1 9 9 7 ,  m u t u a l  f u n d s  m a i n l y  r e p r e s e n t

i n v e s t m e n t  c e r t i f i c a t e s  o f  a  f o r e i g n  m u t u a l  f u n d  w h i c h  w a s  e s t a b l i s h e d  f o r  t h e

p u r p o s e  o f  i n v e s t m e n t  i n  s e c u r i t i e s  t r a d e d  i n  O E C D  c o u n t r i e s .

A s  o f  D e c e m b e r  3 1 ,  1 9 9 9 ,  T L  4 1 7 , 4 5 8  ( 1 9 9 8 - T L  5 4 5 ,  4 0 1 ;  1 9 9 7 - T L  3 5 4 , 1 5 0 )

o f  g o v e r n m e n t  b o n d s  a n d  t r e a s u r y  b i l l s  h a v e  b e e n  s o l d  t o  c u s t o m e r s  t h r o u g h

r e p u r c h a s e  a g r e e m e n t s .

W i t h  t h e  n e w  B a n k i n g  L a w  e n a c t e d  i n  1 9 9 9 ,  t h e  b a n k s  i n  T u r k e y  a r e  n o  l o n g e r

r e q u i r e d  t o  k e e p  g o v e r n m e n t  b o n d s  a g a i n s t  t h e i r  l e g a l  r e s e r v e s .

A c c o r d i n g  t o  T u r k i s h  B a n k i n g  R e g u l a t i o n s ,  m i n i m u m  r a t i o s  o f  d e p o s i t s  a n d

i n v e s t m e n t  s e c u r i t i e s  t h a t  t h e  b a n k s  s h o u l d  m a i n t a i n  w i t h  t h e  C e n t r a l  B a n k  a g a i n s t

t h e i r  l i a b i l i t i e s  a r e  a s  f o l l o w s :

T y p e  o f  L i a b i l i t y L i q u i d i t y  R e q u i r e m e n t

T u r k i s h  L i r a  d e p o s i t s  o t h e r  t h a n  l o c a l

i n t e r b a n k  d e p o s i t s

M i n i m u m  4 %  g o v e r n m e n t  s e c u r i t i e s  ( 1 9 9 8

a n d  1 9 9 7  -  6 %  g o v e r n m e n t  s e c u r i t i e s )  2 %

d e p o s i t  i n  t h e  C e n t r a l  B a n k  i n  a n  i n t e r e s t

f r e e  T u r k i s h  L i r a  d e m a n d  a c c o u n t  ( 1 9 9 8

a n d  1 9 9 7 - N o n e )  2 %  c a s h  ( T u r k i s h  L i r a )  i n

v a u l t  ( 1 9 9 8  a n d  1 9 9 7 - N o n e )
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4 ) T R A N S A C T I O N S  W I T H  R E L A T E D  P A R T I E S :

T h e  m a j o r i t y  o f  t h e  B a n k ' s  s h a r e s  ( a p p r o x i m a t e l y  5 8 %  o f  t h e  s h a r e  c a p i t a l )  a r e

o w n e d  a n d  c o n t r o l l e d  b y  t h e  Ç u k u r o v a  H o l d i n g  G r o u p .  T h e  G r o u p  i s  c o m p r i s e d  o f

m a n y  c o m p a n i e s  e n g a g e d  i n  t e l e c o m m u n i c a t i o n ,  t r a d i n g ,  m a n u f a c t u r i n g ,  b a n k i n g  a n d

i n s u r a n c e  a c t i v i t i e s .  T h e  B a n k  h a s  b u s i n e s s  t r a n s a c t i o n s  w i t h  G r o u p  c o m p a n i e s  a n d

o t h e r  r e l a t e d  p a r t i e s  o n  a r m s - l e n g t h  b a s i s ,  w h i c h  a r e  i n c l u d e d  i n  t h e  a c c o m p a n y i n g

c o n s o l i d a t e d  f i n a n c i a l  s t a t e m e n t s  a s  o f  D e c e m b e r  3 1 ,  1 9 9 9 ,  1 9 9 8  a n d  1 9 9 7 ,  a s  f o l l o w s :

1 9 9 9 1 9 9 8 1 9 9 7

L o a n s 4 3 6 , 9 3 0 4 0 7 , 1 1 8 3 6 1 , 6 6 4

S h o r t - t e r m  p l a c e m e n t s - 5 6 , 3 8 6 2 8 5

D e p o s i t s 1 2 , 0 5 9 1 6 , 2 7 4 2 8 , 6 6 1

N o n - c a s h  l o a n s 2 8 6 , 5 5 5 2 8 9 , 3 1 2 2 2 3 , 2 5 8

M i n i m u m  l e a s e  p a y m e n t

r e c e i v a b l e ,  n e t 2 , 4 7 4 1 1 , 4 6 8 9 , 4 6 9

F a c t o r i n g  r e c e i v a b l e s 1 , 8 0 8 - -

O t h e r  t r a n s a c t i o n s  w i t h  r e l a t e d  p a r t i e s  a r e  i n c l u d e d  i n  N o t e s  7  a n d  1 0 .

5 ) S H O R T - T E R M  P L A C E M E N T S :

S h o r t - t e r m  p l a c e m e n t s  a s  o f  D e c e m b e r  3 1 ,  1 9 9 9 ,  1 9 9 8  a n d  1 9 9 7 ,  a r e  c o m p r i s e d

o f  t h e  f o l l o w i n g :

1 9 9 9 1 9 9 8 1 9 9 7

F o r e i g n  c u r r e n c y  s h o r t - t e r m

p l a c e m e n t s 2 1 8 , 0 8 6 2 0 0 , 5 5 3 2 0 1 , 1 2 9

T u r k i s h  L i r a  s h o r t - t e r m

p l a c e m e n t s 3 3 , 2 7 7 3 3 , 2 8 2 4 1 , 2 8 8

2 5 1 , 3 6 3 2 3 3 , 8 3 5 2 4 2 , 4 1 7

F o r e i g n  c u r r e n c y  s h o r t - t e r m  p l a c e m e n t s  e a r n  i n t e r e s t  b e t w e e n  2 . 9 0 %  a n d  1 7 %

( 1 9 9 8 - 4 . 6 3 %  a n d  1 6 % ;  1 9 9 7 - 3 . 1 0 %  a n d  9 % )  f o r  v a r i o u s  f o r e i g n  c u r r e n c i e s .

T u r k i s h  L i r a  s h o r t - t e r m  p l a c e m e n t s  e a r n  i n t e r e s t  b e t w e e n  5 2 %  a n d  8 6 %  ( 1 9 9 8 -

7 0 %  a n d  1 3 9 % ;  1 9 9 7 - 7 5 %  a n d  1 1 7 % ) .

6 ) R E S E R V E  D E P O S I T S :

A c c o r d i n g  t o  T u r k i s h  B a n k i n g  R e g u l a t i o n s ,  b a n k s  a r e  o b l i g e d  t o  p l a c e  a  c e r t a i n

p e r c e n t a g e  o f  t h e i r  d e p o s i t s  e x c l u d i n g  t h e  l o c a l  i n t e r b a n k  d e p o s i t s  w i t h  t h e  C e n t r a l

B a n k .  T h e  p e r c e n t a g e s  p r e v a i l i n g  a t  D e c e m b e r  3 1 , 1 9 9 9 ,  1 9 9 8  a n d  1 9 9 7 ,  a r e  a s

f o l l o w s :

R e s e r v e  R e q u i r e m e n t

1 9 9 9 1 9 9 8 1 9 9 7

T u r k i s h  L i r a  d e p o s i t s 6 % 8 % 8 %

F o r e i g n  c u r r e n c y  d e p o s i t s 1 1 % 1 1 % 1 1 %



8 ) L O A N S :

L o a n s  a s  o f  D e c e m b e r  3 1 ,  1 9 9 9 ,  1 9 9 8  a n d  1 9 9 7 ,  a r e  c o m p r i s e d  o f  t h e  f o l l o w i n g :

1 9 9 9 1 9 9 8 1 9 9 7

S h o r t - t e r m  l o a n s  ( T u r k i s h  L i r a ) 5 2 3 , 9 8 8 5 3 5 , 2 6 2 4 4 6 , 1 9 9

S h o r t - t e r m  l o a n s  ( F o r e i g n  c u r r e n c y  i n d e x e d ) 1 4 , 6 8 9 3 1 , 6 6 0 3 6 , 4 7 0

S h o r t - t e r m  l o a n s  ( F o r e i g n  c u r r e n c y ) 8 8 3 , 5 1 3 8 3 1 , 8 6 0 7 3 7 , 3 1 8

M e d i u m - t e r m  l o a n s  ( T u r k i s h  L i r a ) 1 8 7 , 5 2 2 9 , 2 9 8 2 , 0 4 6

M e d i u m - t e r m  l o a n s  ( F o r e i g n  c u r r e n c y ) 3 4 0 , 4 5 5 4 7 0 , 5 0 7 3 4 1 , 9 3 0

1 , 9 5 0 , 1 6 7 1 , 8 7 8 , 5 8 7 1 , 5 6 3 , 9 6 3

L o a n s  i n  a r r e a r s 1 0 8 , 3 1 2 6 6 , 0 4 5 2 4 , 4 5 3

2 , 0 5 8 , 4 7 9 1 , 9 4 4 , 6 3 2 1 , 5 8 8 , 4 1 6

L e s s  :  A l l o w a n c e  f o r  l o a n  l o s s e s ( 5 6 , 2 1 7 ) ( 3 8 , 8 9 6 ) ( 1 2 , 1 1 3 )

N e t  l o a n s 2 , 0 0 2 , 2 6 2 1 , 9 0 5 , 7 3 6 1 , 5 7 6 , 3 0 3

A s  o f  D e c e m b e r  3 1 ,  1 9 9 9 ,  i n t e r e s t  r a t e s  o n  T u r k i s h  L i r a  s h o r t - t e r m  a n d  m e d i u m -

t e r m  l o a n s  a r e  b e t w e e n  5 5 %  a n d  8 0 %  ( 1 9 9 8 - 8 0 %  a n d  1 3 5 % ;  1 9 9 7 - 8 0 %  a n d  1 4 0 % ) ;

i n t e r e s t  r a t e s  o n  v a r i o u s  f o r e i g n  c u r r e n c y  l o a n s  a r e  b e t w e e n  1 4 %  a n d  1 7 %  ( 1 9 9 8 - 1 5 %

a n d  2 5 % ;  1 9 9 7 - 8 %  a n d  1 0 % )  a n d  b e t w e e n  1 0 %  a n d  1 4 %  ( 1 9 9 8 - 6 %  a n d  1 5 % ;  1 9 9 7 - 9 %

a n d  1 5 % )  f o r  f o r e i g n  c u r r e n c y  i n d e x e d  l o a n s .  S h o r t - t e r m  l o a n s  a l s o  i n c l u d e  E x i m b a n k

l o a n s  w h i c h  a r e  g r a n t e d  a t  3 5 %  a n d  6 3 %  ( 1 9 9 8 - 4 9 %  a n d  6 7 % ;  1 9 9 7 - 4 4 %  a n d  7 8 % )  f o r

T u r k i s h  L i r a  a n d  L i b o r  + 0 . 5 %  a n d  L i b o r  + 3 . 5 %  ( 1 9 9 8 - L i b o r - 0 . 5 0 %  a n d  L i b o r  + 2 % ;  1 9 9 7

L i b o r  + 0 . 5 0 %  a n d  L i b o r  + 2 % )  f o r  f o r e i g n  c u r r e n c y  l o a n s .  M e d i u m - t e r m  l o a n s  a l s o

i n c l u d e  l o a n  f a c i l i t i e s  o b t a i n e d  f r o m  t h e  W o r l d  B a n k  a n d  d i r e c t l y  g r a n t e d  t o  c e r t a i n

c o m p a n i e s .

A s  o f  D e c e m b e r  3 1 ,  1 9 9 9 ,  f o r e i g n  e x c h a n g e  e v a l u a t i o n  i n c o m e  o n  f o r e i g n

c u r r e n c y  i n d e x e d  l o a n s  a m o u n t i n g  t o  T L  5 1 , 7 2 5  ( 1 9 9 8 - T L  5 5 , 9 0 9 ;  1 9 9 7 - T L  5 3 , 1 1 0 )  i s

i n c l u d e d  i n  a c c r u e d  i n t e r e s t  i n c o m e .

A s  o f  D e c e m b e r  3 1 ,  1 9 9 9 ,  1 9 9 8  a n d  1 9 9 7  m o v e m e n t  o f  a l l o w a n c e  f o r  p o s s i b l e

l o a n  l o s s e s  i s  a s  f o l l o w s :

1 9 9 9 1 9 9 8 1 9 9 7

A l l o w a n c e  a t  b e g i n n i n g  o f  y e a r 3 8 , 8 9 6 1 2 , 1 1 3 9 , 1 9 0

R e c o v e r y  o f  l o a n s  p r e v i o u s l y  r e s e r v e d  f o r ( 6 , 1 3 7 ) ( 2 , 0 3 4 ) ( 2 , 1 2 3 )

P r o v i s i o n  f o r  p o s s i b l e  l o a n  l o s s e s 4 1 , 0 0 2 3 9 , 5 8 1 1 3 , 5 7 6

R e s t a t e m e n t  e f f e c t ( 1 7 , 5 4 4 ) ( 1 0 , 7 6 4 ) ( 8 , 5 3 0 )

A l l o w a n c e  a t  e n d  o f  y e a r 5 6 , 2 1 7 3 8 , 8 9 6 1 2 , 1 1 3

9 ) A C C R U E D  I N T E R E S T  I N C O M E  A N D  E X P E N S E :

A c c r u e d  i n t e r e s t  i n c o m e  c o n s i s t s  o f  y e a r - e n d  i n t e r e s t  a c c r u a l s  o n  l o a n s ,  i n v e s t m e n t

s e c u r i t i e s ,  s h o r t - t e r m  p l a c e m e n t s  a n d  n e t  i n t e r e s t  a c c r u a l  o n  i n v e s t m e n t  s e c u r i t i e s

s o l d  t h r o u g h  r e p u r c h a s e  a g r e e m e n t s  a n d  f o r e i g n  e x c h a n g e  e v a l u a t i o n  g a i n  o n  f o r e i g n

c u r r e n c y  i n d e x e d  l o a n s  a n d  i n c o m e  a c c r u e d  f o r  o u t s t a n d i n g  f o r w a r d ,  s w a p  a n d  o p t i o n s

c o n t r a c t s .
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F o r e i g n  c u r r e n c y  d e p o s i t s  o t h e r  t h a n M i n i m u m  1 %  g o v e r n m e n t  s e c u r i t i e s  ( 1 9 9 8

l o c a l  i n t e r b a n k  d e p o s i t s a n d  1 9 9 7 - 3 %  g o v e r n m e n t  s e c u r i t i e s )  2 %

c a s h  ( f o r e i g n  c u r r e n c y )  i n  v a u l t  ( 1 9 9 8

a n d  1 9 9 7  -  N o n e )

Q u a l i f y i n g  T u r k i s h  L i r a  l i a b i l i t i e s  o t h e r 8 %  d e p o s i t  i n  t h e  C e n t r a l  B a n k  i n  a n

t h a n  d e p o s i t s i n t e r e s t  f r e e  T u r k i s h  L i r a  d e m a n d  a c c o u n t

( 1 9 9 8  a n d  1 9 9 7 -  S a m e )  M i n i m u m  4 %

g o v e r n m e n t  s e c u r i t i e s  ( 1 9 9 8  a n d  1 9 9 7 -

6 %  g o v e r n m e n t  s e c u r i t i e s )  2 %  c a s h

( T u r k i s h  L i r a )  i n  v a u l t  ( 1 9 9 8  a n d  1 9 9 7 -

N o n e )

Q u a l i f y i n g  f o r e i g n  c u r r e n c y  l i a b i l i t i e s 1 1 %  d e p o s i t  i n  t h e  C e n t r a l  B a n k  i n  a n

o t h e r  t h a n  d e p o s i t s i n t e r e s t  f r e e  f o r e i g n  c u r r e n c y  d e m a n d

a c c o u n t  ( 1 9 9 8  a n d  1 9 9 7 - S a m e )  M i n i m u m

1 %  g o v e r n m e n t  s e c u r i t i e s  ( 1 9 9 8  a n d

1 9 9 7 - 3 %  g o v e r n m e n t  s e c u r i t i e s )  2 %  c a s h

( f o r e i g n  c u r r e n c y )  i n  v a u l t  ( 1 9 9 8  a n d

1 9 9 7 - N o n e

A s  o f  D e c e m b e r  3 1 ,  1 9 9 7 ,  c o m m o n  s t o c k s  i n c l u d e d  s h a r e s  o f  Y K  K o r a y  a t  t h e

a m o u n t  o f  T L  6 , 3 6 6  c o r r e s p o n d i n g  t o  5 1 %  o w n e r s h i p .  A s  o f  D e c e m b e r  3 1 ,  1 9 9 7 ,

c o n s o l i d a t i o n  w a s  n o t  a p p l i e d  t o  Y K  K o r a y  s i n c e  i t s  s h a r e s  w e r e  h e l d  e x c l u s i v e l y  f o r

d i s p o s a l .  I n  1 9 9 8 ,  4 9 %  o f  Y K  K o r a y  s h a r e s  h a v e  b e e n  o f f e r e d  t o  t h e  p u b l i c  a n d  a s  o f

D e c e m b e r  3 1 ,  1 9 9 9  a n d  1 9 9 8 ,  r e m a i n i n g  2 6 . 0 1 %  s h a r e s  a r e  i n c l u d e d  i n  t h e  B a n k ' s

e q u i t y  p a r t i c i p a t i o n s  p o r t f o l i o  a n d  a r e  a c c o u n t e d  f o r  u n d e r  t h e  e q u i t y  m e t h o d  o f

a c c o u n t i n g .

A s  o f  D e c e m b e r  3 1 ,  1 9 9 9 ,  E u r o b o n d s  a n d  f o r e i g n  c u r r e n c y  g o v e r n m e n t  b o n d s

w i t h  n o m i n a l  v a l u e s  a m o u n t i n g  t o  P o u n d  S t e r l i n g s  1 0 , 5 7 5 , 0 0 0 ,  U . S .  D o l l a r s  1 4 , 1 8 9 , 0 0 0 ,

t o t a l l i n g  t o  e q u i v a l e n t  o f  T L  1 7 , 1 8 3 ,  a t  c o s t  ( 1 9 9 8  -  e q u i v a l e n t  o f  T L  9 , 3 3 2  ;  1 9 9 7  -

e q u i v a l e n t  o f  T L  1 1 , 9 6 2  a t  c o s t )  a n d  g o v e r n m e n t  b o n d s  a n d  t r e a s u r y  b i l l s  a m o u n t i n g

t o  T L  1 4 4 , 6 9 1  ( 1 9 9 8  -   T L  2 9 , 1 6 7  ;  1 9 9 7  -  T L  2 0 , 2 3 9 )  w i t h  n o m i n a l  v a l u e  o f  T L  2 2 9 , 6 9 0

( 1 9 9 8  -  T L  5 0 , 0 9 6  ;  1 9 9 7  -  T L  3 5 , 3 7 1 )  a r e  k e p t  a t  t h e  C e n t r a l  B a n k  a s  s e c u r i t y  a g a i n s t

f o r e i g n  c u r r e n c y  m a r k e t  t r a n s a c t i o n s  a n d  i n t e r b a n k  t r a n s a c t i o n s .



h a s  b e e n  r e d u c e d  d u e  t o  l o s s  u n d e r  e q u i t y  m e t h o d  o f  a c c o u n t i n g  a m o u n t i n g  t o  T L

5 0  ( 1 9 9 8 - T L  3 5 7  g a i n ;  1 9 9 7 - T L  1 , 0 3 6  l o s s ) .

I n  1 9 9 9 ,  t h e  B a n k  h a s  s o l d  5 0 %  o f  i t s  s h a r e s  i n  S u p e r O n l i n e  t o  Ç u k u r o v a  G r o u p

a n d  g e n e r a t e d  i n c o m e  o f  T L  3 1 , 6 4 8  w h i c h  h a s  b e e n  r e c o r d e d  a s  i n c o m e  f r o m  s a l e

o f  e q u i t y  p a r t i c i p a t i o n s .

I n  1 9 9 9 ,  t h e  B a n k  h a s  p a r t i c i p a t e d  i n  T u r k c e l l  H o l d i n g  A n o n i m  fi i r k e t i  a t  2 0 . 0 2 %

w i t h  a n  a m o u n t  o f  T L  5 1 , 4 4 1  o f  w h i c h  T L  1 2  h a s  b e e n  p a i d  i n  c a s h .  F o r  t h e  r e m a i n i n g

p o r t i o n ,  t h e  B a n k  h a s  c o n t r i b u t e d  T L  5 1 , 4 3 1  w o r t h  o f  T u r k c e l l  ‹ l e t i fl i m  H i z m e t l e r i

A n o n i m  fi i r k e t i  ( T u r k c e l l )  s h a r e s  a s  c a p i t a l  i n  k i n d .  V a l u e  o f  t h e  s h a r e s  h a s  b e e n

d e t e r m i n e d  b y  a n  i n d e p e n d e n t  v a l u a t o r  a n d  t h e  d i f f e r e n c e  b e t w e e n  t h e  v a l u e  a n d

c o s t  o f  s u c h  s h a r e s  a m o u n t i n g  t o  T L  2 1 , 0 6 3  h a s  b e e n  r e c o r d e d  a s  i n c o m e  f r o m  s a l e

o f  e q u i t y  p a r t i c i p a t i o n s .

I n  1 9 9 7 ,  t h e  B a n k  e s t a b l i s h e d  H a v e n f i e l d s  w i t h  1 0 0 %  o w n e r s h i p  a n d  s o l d

E n t e r n a s y o n a l  t o  H a v e n f i e l d s .  T h e  s a l e s  v a l u e  w a s  d e t e r m i n e d  b a s e d  o n  t h e

i n d e p e n d e n t  v a l u a t o r s '  r e p o r t  w h i c h  w a s  p r e p a r e d  b y  c o n s i d e r a t i o n  o f  t h e  p h y s i c a l

a s s e t s  o n l y  w i t h o u t  a n y  g o o d w i l l  c o n s i d e r a t i o n .  A s  o f  D e c e m b e r  3 1 ,  1 9 9 7  i n c o m e

g e n e r a t e d  o u t  o f  t h i s  t r a n s a c t i o n  w a s  e l i m i n a t e d  i n  t h e  c o n s o l i d a t i o n .  I n  1 9 9 8 ,  t h e

B a n k  s o l d  H a v e n f i e l d s  t o  Ç u k u r o v a  G r o u p  a n d  a c c o r d i n g l y ,  a s  o f  D e c e m b e r  3 1 ,

1 9 9 8 ,  i n c o m e  o f  T L  2 6 , 7 0 4  w a s  r e c o g n i z e d  a s  i n c o m e  a n d  i n c l u d e d  i n  i n c o m e  f r o m

s a l e  o f  e q u i t y  p a r t i c i p a t i o n s  i n  t h e  a c c o m p a n y i n g  c o n s o l i d a t e d  s t a t e m e n t s  o f  i n c o m e .

I n  1 9 9 7 ,  t h e  B a n k  s o l d  c e r t a i n  p o r t i o n s  o f  i t s  e q u i t y  p a r t i c i p a t i o n s  i n  H a l k

S i g o r t a  a n d  Y K  L e a s i n g  t h r o u g h  a  f o r e i g n  i n v e s t m e n t  b a n k  a n d  g e n e r a t e d  i n c o m e

o f  T L  2 , 7 3 0 .

I n  1 9 9 8  a n d  1 9 9 7 ,  t h e  B a n k  a l s o  s o l d  c e r t a i n  o t h e r  e q u i t y  p a r t i c i p a t i o n s  t o

Ç u k u r o v a  G r o u p  a n d  i n c u r r e d  l o s s  o f  T L  1 , 3 2 1  a n d  T L  1 , 0 6 7 ,  r e s p e c t i v e l y ,  w h i c h

w e r e  c h a r g e d  t o  i n c o m e  f r o m  s a l e  o f  e q u i t y  p a r t i c i p a t i o n s  i n  t h e  a c c o m p a n y i n g

c o n s o l i d a t e d  s t a t e m e n t s  o f  i n c o m e .

I n  t h e  B a n k ' s  s t a t u t o r y  a c c o u n t s ,  i n c o m e  g e n e r a t e d  f r o m  s a l e  o f  e q u i t y

p a r t i c i p a t i o n s  h a s  b e e n  u s e d  i n  n o m i n a l  s h a r e  c a p i t a l  i n c r e a s e  i n  1 9 9 9  a n d  1 9 9 8 .

1 1 ) G O O D W I L L :

A s  o f  D e c e m b e r  3 1 ,  1 9 9 9 ,  1 9 9 8  a n d  1 9 9 7 ,  t h e  m o v e m e n t  o f  s o u r c e s  o f  g o o d w i l l
a n d  d e t a i l s  o f  r e s p e c t i v e  a m o r t i z a t i o n  a r e  a s  f o l l o w s  :

70 71

A c c r u e d  i n t e r e s t  e x p e n s e  c o n s i s t s  o f  y e a r - e n d  i n t e r e s t  a c c r u a l s  m a d e  f o r  d e p o s i t s ,

f u n d s  b o r r o w e d  f r o m  b a n k s  a n d  n o t e s  i s s u e d .

1 0 ) E Q U I T Y  P A R T I C I P A T I O N S :

E q u i t y  p a r t i c i p a t i o n s  a s  o f  D e c e m b e r  3 1 ,  1 9 9 9 ,  1 9 9 8  a n d  1 9 9 7 ,  a r e  c o m p r i s e d

o f  t h e  f o l l o w i n g :

1 9 9 9 1 9 9 8 1 9 9 7

O w n e r s h i p O w n e r s h i p O w n e r s h i p

% C o s t ( % ) C o s t ( % ) C o s t

I n v e s t m e n t  i n  A s s o c i a t e s

T u r k c e l l  H o l d i n g  A n o n i m  fi i r k e t i 2 0 . 0 2 5 1 , 4 4 2 - - - -

Y K  K o r a y 2 6 . 0 1 1 1 , 1 7 1 2 6 . 0 1 8 , 5 6 0 - -

B C P 3 0 . 6 7 9 , 2 4 7 3 0 . 6 7 9 , 2 9 7 3 0 . 6 7 8 , 9 4 0

7 1 , 8 6 0 1 7 , 8 5 7 8 , 9 4 0

I n v e s t m e n t  i n  S u b s i d i a r i e s

K ö r o ¤ l u  T u r i z m  A . fi . 9 9 . 9 9 3 , 2 8 5 9 9 . 9 9 2 , 6 0 0 9 9 . 9 9 6 2 2

H a l k  R e a s ü r a n s  A . fi . 5 0 . 7 0 1 , 6 5 5 7 4 . 5 5 1 , 6 5 5 7 4 . 5 5 1 , 4 5 9

Y a p ›  K r e d i  Y a t › r › m  O r t a k l › ¤ ›  A . fi . 1 0 . 0 0 4 1 1 1 0 . 0 2 4 1 1 9 . 9 9 2 2 6

Y a p ›  K r e d i  K a r t  H i z m e t l e r i  A . fi . 1 0 0 . 0 0 2 2 8 9 9 . 9 9 2 2 8 9 9 . 9 2 2 4

A s c o t  T e l e c o m m u n i c a t i o n  I n v e s t m e n t  N . V . 1 0 0 . 0 0 1 2 4 1 0 0 . 0 0 1 2 4 - -

K u m k ö y  T u r i z m  Y a t › r › m  A . fi . - - 9 9 . 9 9 1 0 , 7 2 2 9 9 . 9 9 1 0 , 1 8 0

5 , 7 0 3 1 5 , 7 4 0 1 2 , 5 1 1

O t h e r  I n v e s t m e n t s

Ç u k u r o v a  Ç e l i k 2 1 . 4 6 2 9 , 8 1 7 2 1 . 4 6 2 9 , 8 1 7 2 1 . 4 6 2 9 , 8 1 7

G e n e l  D e n i z c i l i k 2 3 . 0 1 1 0 , 4 9 9 2 3 . 0 1 1 0 , 4 9 9 2 3 . 0 1 1 0 , 4 9 9

Ç u k u r o v a  ‹ n fl a a t  M a k i n a l a r ›

S a n a y i  v e  T i c a r e t  A . fi . 4 . 2 1 1 0 , 2 3 3 5 . 4 5 1 0 , 1 6 3 9 . 1 5 1 0 , 1 2 3

T u r k c e l l  ‹ l e t i fl i m  H i z m e t l e r i  A . fi . 2 . 5 9 4 , 5 3 7 1 2 . 7 6 3 3 , 1 1 9 1 1 . 7 7 2 7 , 0 4 3

Ç u k u r o v a  S a n a y i  ‹ fl l e t m e l e r i  T . A . fi . 0 . 8 7 3 , 9 3 9 1 . 0 6 3 , 9 3 9 1 . 4 7 3 , 9 3 9

T ü r k i y e  S › n a i  K a l k › n m a  B a n k a s ›  A . fi . 0 . 0 9 2 , 1 2 5 0 . 0 9 2 , 1 1 4 0 . 0 9 2 , 1 0 8

N e t s e l  T u r i z m  Y a t › r › m l a r ›  A . fi . 1 2 . 0 4 2 , 1 1 8 1 2 . 0 4 2 , 1 1 8 1 2 . 0 4 2 , 1 1 8

S a t e l  A . fi . 5 . 5 0 1 , 7 8 0 5 . 5 0 1 , 7 8 0 5 . 5 0 1 , 7 8 0

Y a t › r › m  F i n a n s m a n  A . fi . 0 . 1 3 1 , 3 1 0 0 . 1 5 1 , 3 1 0 0 . 1 5 1 , 3 1 0

‹ . M . K . B .  T a k a s  v e  S a k l a m a  B a n k a s ›  A . fi . 4 . 8 6 1 , 0 2 1 4 . 8 6 6 6 8 4 . 8 6 5 1 5

E t e r p l a s t  P l a s t i k  S a n a y i  A . fi . 1 9 . 8 1 6 5 2 1 9 . 8 1 6 5 2 4 8 . 9 6 6 5 2

T ü r k  K a b l o  A . O . 0 . 0 5 2 5 4 1 . 3 4 2 5 4 1 . 3 4 2 5 4

K r e d i  K a y › t  B ü r o s u  A . fi . 9 . 0 9 2 4 9 9 . 0 9 2 4 9 9 . 0 9 2 4 9

B a n k a l a r a r a s ›  K a r t  M e r k e z i  A . fi . 9 . 9 8 1 9 2 9 . 9 8 1 9 2 9 . 9 8 1 9 2

O t h e r s  ( e a c h  b e l o w  T L  1 0 0  a s  o f

D e c e m b e r  3 1 ,  1 9 9 9 ) - 8 5 6 - 3 9 8 - 1 , 3 8 2

6 9 , 5 8 2 9 7 , 2 7 2 9 1 , 9 8 1

1 4 7 , 1 4 5 1 3 0 , 8 6 9 1 1 3 , 4 3 2

A s  o f  D e c e m b e r  3 1 ,  1 9 9 9 ,  p a r t i c i p a t i o n  i n  Y K  K o r a y  i n c l u d e s  e q u i t y  g a i n  o f  T L

7 5 7  ( 1 9 9 8 - T L  2 , 3 1 8 ;  1 9 9 7 - N o n e ) .  A s  o f  D e c e m b e r  3 1 ,  1 9 9 9 ,  p a r t i c i p a t i o n  i n  B C P
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1 4 ) D E P O S I T S :

T h e  b r e a k d o w n  o f  d e p o s i t s  a s  o f  D e c e m b e r  3 1 ,  1 9 9 9 ,  1 9 9 8  a n d  1 9 9 7 ,  i s  a s

f o l l o w s :

1999 1998 1997

Demand Time Total Demand Time Total Demand Time Total

Saving deposits 64,216 436,253 500,469 69,316 474,089 543,405 67,845 350,871 418,716

Commercial deposits 115,815 33,770 149,585 128,069 43,286 171,355 99,376 27,877 127,253

Foreign currency deposits 289,907 1,842,399 2,132,306 352,885 1,563,535 1,916,420 412,842 1,190,447 1,603,289

Interbank deposits 199,155 240,494 439,649 8,378 133,914 142,292 29,660 87,327 116,987

669,093 2,552,916 3,222,009 558,648 2,214,824 2,773,472 609,723 1,656,522 2,266,245

A s  o f  D e c e m b e r  3 1 ,  1 9 9 9 ,  d e p o s i t s  b e a r  i n t e r e s t  a t  t h e  r a t e s  b e t w e e n

3 5 %  a n d  6 4 %  ( 1 9 9 8 - 7 5 %  a n d  8 5 % ;  1 9 9 7 - 7 5 %  a n d  9 5 % )  f o r  T u r k i s h  L i r a  a n d  b e t w e e n

2 %  a n d  8 %  ( 1 9 9 8 - 2 . 5 %  a n d  8 . 5 % ;  1 9 9 7 - 1 . 5 %  a n d  7 % )  f o r  v a r i o u s  f o r e i g n  c u r r e n c y  t i m e

d e p o s i t s .  I n t e r e s t  r a t e  o n  d e m a n d  d e p o s i t s  i s  3 %  ( 1 9 9 8  a n d  1 9 9 7 - 3 % )  f o r  T u r k i s h  L i r a

w h e r e a s  i n t e r e s t  r a t e  o n  f o r e i g n  c u r r e n c y  d e m a n d  d e p o s i t s  i s  z e r o .

1 5 ) F U N D S  B O R R O W E D  F R O M  B A N K S :

T h e  b r e a k d o w n  o f  f u n d s  b o r r o w e d  f r o m  b a n k s  a s  o f  D e c e m b e r  3 1 ,  1 9 9 9 ,  1 9 9 8

a n d  1 9 9 7 ,  a s  t o  c u r r e n c y ,  i n t e r e s t  r a t e  a n d  m a t u r i t y  i s  a s  f o l l o w s :

1 9 9 9

T L T L

T o t a l I n t e r e s t  R a t e I n t e r e s t  R a t e  E q u i v a l e n t E q u i v a l e n t

C u r r e n c y A m o u n t F i x e d V a r i a b l e S h o r t - t e r m M e d i u m  t e r m T o t a l

U . S .  D o l l a r s 6 4 7  m i l l i o n 5 . 2 % - 9 . 4 1 % L - 0 . 2 5 / L + 0 . 5 3 1 6 , 2 8 5 3 3 , 2 7 0 3 4 9 , 5 5 5

G e r m a n  M a r k s 1 0 1  m i l l i o n 3 . 3 1 % - 1 3 . 4 5 % L - 0 . 2 5 / L + 3 . 3 7 5 2 1 , 7 2 0 6 , 3 7 9 2 8 , 0 9 9

T L 3 9 , 7 2 8 3 2 . 0 0 % - 6 0 . 0 0 % - 3 9 , 7 2 8 - 3 9 , 7 2 8

V a r i o u s  o t h e r s 1 9 , 3 1 8 1 , 4 3 3 2 0 , 7 5 1

T o t a l 3 9 7 , 0 5 1 4 1 , 0 8 2 4 3 8 , 1 3 3

1 9 9 8

T L T L

T o t a l I n t e r e s t  R a t e I n t e r e s t  R a t e E q u i v a l e n t E q u i v a l e n t

C u r r e n c y A m o u n t F i x e d V a r i a b l e S h o r t - t e r m M e d i u m  t e r m T o t a l

U . S .  D o l l a r s 4 0 1  m i l l i o n 5 . 8 2 %  -  7 . 8 5 % L - 1 . 5  /  L + 1 1 7 7 , 9 4 9 2 4 , 3 7 5 2 0 2 , 3 2 4

G e r m a n  M a r k s 1 4 8  m i l l i o n 4 . 3 7 5 %  -  6 . 1 8 % L - 1 . 5 / L + 3 . 3 7 5 2 9 , 2 4 0 1 5 , 2 5 9 4 4 , 4 9 9

T L 3 2 , 1 7 4 4 1 . 0 0 %  -  6 3 . 0 0 % - 3 2 , 1 7 4 - 3 2 , 1 7 4

V a r i o u s  O t h e r s 6 , 9 1 1 - 6 , 9 1 1

T o t a l 2 4 6 , 2 7 4 3 9 , 6 3 4 2 8 5 , 9 0 8

1 3 ) O T H E R  A S S E T S :

O t h e r  a s s e t s  a s  o f  D e c e m b e r  3 1 ,  1 9 9 9 ,  1 9 9 8  a n d  1 9 9 7 ,  a r e  c o m p r i s e d  o f  t h e

f o l l o w i n g :

1 9 9 9 1 9 9 8 1 9 9 7

P r o p e r t y  h e l d  f o r  r e s a l e 7 6 , 4 1 2 6 7 , 2 9 1 6 1 , 1 4 3

D u e  f r o m  i n s u r e d s ,  n e t 2 3 , 6 3 1 2 2 , 4 6 4 1 7 , 5 7 2

A d v a n c e s  g i v e n 1 2 , 3 0 3 1 9 , 2 4 8 2 9 , 5 9 3

P r e p a i d  e x p e n s e s 6 , 5 1 0 8 , 9 2 4 8 , 8 8 5

R e c e i v a b l e s  f r o m  l e a s e  p a y m e n t s

o u t s t a n d i n g ,  n e t 6 , 1 5 5 4 , 1 7 6 1 , 5 3 9

D u e  f r o m  i n v e s t m e n t  b a n k i n g

c u s t o m e r s 4 , 2 9 5 1 , 5 4 1 1 , 6 9 3

D e f e r r e d  e x p e n s e s 3 , 7 1 0 2 , 7 6 9 3 , 1 7 2

O f f i c e  s u p p l i e s  a n d  s t a t i o n a r y 3 , 3 3 5 5 , 5 8 6 4 , 0 1 2

T r a d e  r e c e i v a b l e s 1 , 7 7 0 1 , 4 0 5 1 , 0 6 7

D e p o s i t s  g i v e n 1 , 3 9 5 1 , 0 8 5 1 , 2 0 2

V a l u e  a d d e d  t a x e s ,  n e t 8 3 9 1 , 6 2 4 1 , 3 6 7

P r e p a i d  w i t h h o l d i n g  t a x e s - 3 2 , 4 2 2 2 8

L o n g - t e r m  r e c e i v a b l e s 1 3 , 9 9 2 1 7 , 9 6 5 1 8 , 9 1 1

M i s c e l l a n e o u s 3 2 , 7 0 5 1 3 , 2 0 7 1 0 , 4 7 8

1 8 7 , 0 5 2 1 9 9 , 7 0 7 1 6 0 , 6 6 2

T h e  B a n k  h a s  l o n g - t e r m  r e c e i v a b l e s  r e l a t e d  w i t h  t h e  s a l e  o f  l a n d  i n  1 9 8 7  o n

w h i c h  A t a fl e h i r  M a s s  H o u s i n g  P r o j e c t  i s  b e i n g  d e v e l o p e d .  I n  a c c o r d a n c e  w i t h  t h e

a g r e e m e n t ,  t h e  b a l a n c e  w i l l  b e  c o l l e c t e d  b y  t h e  B a n k  i n  t e r m s  o f  a  f i x e d  p e r c e n t a g e ,

n e t  7 . 5 %  o f  s a l e s ,  f r o m  t h e  s a l e  o f  t h e  h o u s i n g  u n i t s  b y  a  s t a t e  b a n k .  A s  o f  D e c e m b e r

3 1 ,  1 9 9 9 ,  t h e  B a n k  h a s  c a l c u l a t e d  i t s  t o t a l  r e c e i v a b l e  a s  T L  6 1 , 7 9 6  ( 1 9 9 8 - T L  6 3 , 5 3 1 ;

1 9 9 7 - T L  6 4 , 6 6 2 )  c o n s i d e r i n g  t h e  p a r t i a l  c o l l e c t i o n s  m a d e  i n  1 9 9 5  a n d  t h e  r e s o l u t i o n

o f  c o u r t  c a s e s  a g a i n s t  t h e  s t a t e  b a n k .  O f  t h e  t o t a l  a m o u n t  T L  4 7 , 8 0 4  ( 1 9 9 8 - T L  4 5 , 5 6 6 ;

1 9 9 7 - T L  4 5 , 7 5 1 )  i s  r e f l e c t e d  w i t h i n  t h e  a c c r u e d  i n t e r e s t  i n c o m e  a n d  T L  1 3 , 9 9 2

( 1 9 9 8 - T L  1 7 , 9 6 5 ;  1 9 9 7 - T L  1 8 , 9 1 1 )  i s  r e f l e c t e d  w i t h i n  o t h e r  a s s e t s .  O n  J a n u a r y  3 ,  2 0 0 0 ,

t h e  B a n k  m a d e  a  p r e l i m i n a r y  c o l l e c t i o n  o f  T L  2 , 9 2 2  a n d  f u r t h e r  c o l l e c t i o n s  w i l l  b e

m a d e .

 A s  o f  D e c e m b e r  3 1 ,  1 9 9 9 ,  1 9 9 8  a n d  1 9 9 7 ,  a d v a n c e s  g i v e n  m a i n l y  r e p r e s e n t

a d v a n c e s  g i v e n  f o r  e q u i p m e n t  p u r c h a s e s .

I n  1 9 9 9 ,  t h e  B a n k  h a s  r e a l i z e d  l o s s  o f  T L  5 9 9  ( 1 9 9 8 - T L  5 , 0 0 4 ;  1 9 9 7 - T L  1 0 , 1 4 5 )

o n  t h e  s a l e  o f  p r o p e r t y  h e l d  f o r  r e s a l e  a n d  c h a r g e d  t o  o t h e r  e x p e n s e .



b e  l e v i e d  o n  t h i s  r a t e .  I n  c a s e  o f  d i v i d e n d  d i s t r i b u t i o n s  i n  t h e  f o r m  o f  c a s h ,  d e p e n d i n g

o n  p u b l i c  o r  p r i v a t e l y  o w n e d  s t a t u s  o f  t h e  C o m p a n y ,  5 %  o r  1 5 %  i n c o m e  t a x  ( p l u s  1 0 %

a d d i t i o n a l  f u n d )  i s  c a l c u l a t e d  o v e r  t h e  p o r t i o n  o f  d i s t r i b u t e d  a m o u n t  w h i c h  i s  s u b j e c t

t o  3 3 %  C o r p o r a t i o n  T a x  a n d  p a i d  t o  t a x  a u t h o r i t i e s  o n  b e h a l f  o f  s h a r e h o l d e r s .

A d v a n c e  t a x e s  w h i c h  w e r e  p r e v i o u s l y  c a l c u l a t e d ,  u n t i l  D e c e m b e r  3 1 ,  1 9 9 8 ,  a s

7 0 %  o f  p r e c e d i n g  y e a r ’ s  C o r p o r a t i o n  T a x  w e r e  q u a r t e r l y  c a l c u l a t e d  a n d  p a i d  a s  2 5 %

o f  r e l a t e d  p e r i o d  i n c o m e  w i t h  n e w  l e g i s l a t i o n  e f f e c t i v e  f r o m  J a n u a r y  1 ,  1 9 9 9 .  S u c h

a d v a n c e  p a y m e n t s  d u r i n g  t h e  y e a r  a r e  b e i n g  d e d u c t e d  f r o m  t h e  f i n a l  t a x  l i a b i l i t y

c a l c u l a t e d  o v e r  c u r r e n t  y e a r  o p e r a t i o n s .  A c c o r d i n g l y ,  t h e  t a x a t i o n  c h a r g e  c o m p u t e d

i s  n o t  e q u a l  t o  t h e  f i n a l  t a x  l i a b i l i t y  a p p e a r i n g  o n  t h e  b a l a n c e  s h e e t .  E f f e c t i v e  f r o m

J a n u a r y  1 ,  2 0 0 0 ,  t e m p o r a r y  t a x  r e t u r n s  w i l l  b e  f i l e d  s e m i a n n u a l l y  a n d  a d v a n c e  t a x e s

w i l l  b e  c a l c u l a t e d  a s  2 0 %  o f  s e m i a n n u a l  e a r n i n g s .  H o w e v e r ,  e f f e c t i v e  f r o m  J u l y  1 ,

2 0 0 0 ,  t e m p o r a r y  t a x  r e t u r n s  w i l l  b e  f i l e d  q u a r t e r l y  a g a i n .

T a x a t i o n  o n  i n c o m e  a s  o f  D e c e m b e r  3 1 ,  1 9 9 8  a n d  1 9 9 7 ,  w a s  c o m p u t e d  i n  t w o

t i e r s .  C o r p o r a t i o n  T a x  w a s  c o m p u t e d  a t  t h e  r a t e  o f  2 5 % .  A n  a d d i t i o n a l  1 0 %  o f  t h e  t o t a l

t a x a t i o n  c h a r g e  w a s  l e v i e d  t o  s u p p o r t  a  s t a t e  f u n d ,  w h i c h  r e s u l t e d  i n  a n  e f f e c t i v e

C o r p o r a t i o n  T a x  r a t e  o f  2 7 . 5 % .  A  s e c o n d  t i e r  t a x ,  n a m e l y  I n c o m e  T a x ,  w a s  c o m p u t e d

a t  1 0 %  o r  2 0 %  d e p e n d i n g  o n  t h e  p u b l i c  o r  p r i v a t e l y  o w n e d  s t a t u s  o f  t h e  C o m p a n y .  A n

a d d i t i o n a l  1 0 %  o f  t h e  t o t a l  t a x a t i o n  c h a r g e  w a s  a l s o  l e v i e d  o n  I n c o m e  T a x .

I n  T u r k e y ,  i n  a c c o r d a n c e  w i t h  t a x  l a w s ,  t h e  t a x  l i a b i l i t i e s  o f  t h e  p a r e n t  c o m p a n y

a n d  t h e  s u b s i d i a r i e s  a r e  t r e a t e d  s e p a r a t e l y .

T h e  r e c o n c i l i a t i o n  o f  t h e  B a n k ’ s  t a x a t i o n  c h a r g e  a s  o f  D e c e m b e r  3 1 ,  1 9 9 9 ,  1 9 9 8

a n d  1 9 9 7 ,  c a n  b e  p r e s e n t e d  a s  f o l l o w s :

1 9 9 9 1 9 9 8 1 9 9 7

S t a t u t o r y  i n c o m e  b e f o r e  t a x a t i o n  ( I B T )

P a r e n t  C o m p a n y 2 9 1 , 8 2 9 1 7 1 , 1 4 3 1 8 0 , 3 8 4

T a x  d e d u c t i b l e  i t e m s ,  n e t ( 2 2 5 , 6 1 3 ) ( 1 5 3 , 0 5 9 ) ( 1 9 0 , 5 6 0 )

D i s a l l o w a b l e s 1 2 , 8 9 0 1 3 , 8 5 5 1 , 0 6 4

C o r p o r a t e / M i n i m u m  C o r p o r a t e  t a x  b a s e

( e f f e c t i v e  r a t e  3 3 %  ( 1 9 9 8  a n d  1 9 9 7  -  2 2 % ) ) 7 9 , 1 0 6 3 1 , 9 3 9 ( 9 , 1 1 2 )

C o r p o r a t e  t a x 2 6 , 1 0 5 7 , 0 2 7 -

I n c o m e  t a x  b a s e  ( e f f e c t i v e  r a t e  1 6 . 5 %

( 1 9 9 8  a n d  1 9 9 7  -  1 1 % ) ) 5 1 , 7 2 2 2 3 , 4 5 9 7 7 , 9 2 3

I n c o m e  t a x 8 , 5 3 4 2 , 5 8 0 8 , 5 7 2

T a x  e f f e c t  o f  t e m p o r a r y  d i f f e r e n c e s 4 8 , 7 8 7 3 3 , 6 5 4 4 8 , 6 5 2

R e s t a t e m e n t  e f f e c t  o f  t a x  p r o v i s i o n 1 7 , 2 7 2 5 , 8 0 1 9 , 2 2 9

T a x a t i o n  c h a r g e  o f  t h e  P a r e n t  C o m p a n y 1 0 0 , 6 9 8 4 9 , 0 6 2 6 6 , 4 5 3

T a x a t i o n  c h a r g e  o f  c o n s o l i d a t e d  s u b s i d i a r i e s

( c u r r e n t  a n d  d e f e r r e d ) 2 1 , 4 5 0 1 0 , 7 8 9 8 , 9 4 5

T a x a t i o n  c h a r g e  p e r  a c c o m p a n y i n g

c o n s o l i d a t e d  f i n a n c i a l  s t a t e m e n t s 1 2 2 , 1 4 8 5 9 , 8 5 1 7 5 , 3 9 8

T h e  b r e a k d o w n  o f  t e m p o r a r y  d i f f e r e n c e s  w h i c h  g i v e  r i s e  t o  t h e  d e f e r r e d  t a x

a s s e t s  a n d / o r  l i a b i l i t i e s  i s  a s  f o l l o w s :76 77

1 9 9 7

T L T L

T o t a l I n t e r e s t  R a t e I n t e r e s t  R a t e  E q u i v a l e n t E q u i v a l e n t

C u r r e n c y A m o u n t F i x e d V a r i a b l e S h o r t - t e r m M e d i u m  t e r m T o t a l

U . S .  D o l l a r s 3 1 9  m i l l i o n 6 . 4 0 %  -  7 . 9 7 % L - 0 . 5 / L + 1 1 4 1 , 9 3 8 2 0 , 1 9 3 1 6 2 , 1 3 1

G e r m a n  M a r k s 1 4 1  m i l l i o n 3 . 8 1 %  -  8 . 8 0 % L - 0 . 5 / L + 3 2 4 , 8 6 0 1 7 , 3 7 0 4 2 , 2 3 0

T L 1 1 , 6 3 2 4 1 . 0 0 %  -  7 5 . 0 0 % - 1 1 , 6 3 2 - 1 1 , 6 3 2

V a r i o u s  O t h e r s 3 , 3 5 4 - 3 , 3 5 4

T o t a l 1 8 1 , 7 8 4 3 7 , 5 6 3 2 1 9 , 3 4 7

A s  o f  D e c e m b e r  3 1 ,  1 9 9 9 ,  U . S .  D o l l a r  b o r r o w i n g s  i n c l u d e  t w o  s y n d i c a t i o n  l o a n s

a m o u n t i n g  t o  U . S .  D o l l a r s  4 2 0 , 0 0 0 , 0 0 0  ( 1 9 9 8 - t w o  s y n d i c a t i o n  l o a n s  a m o u n t i n g  t o

U . S .  D o l l a r s  3 1 0 , 0 0 0 , 0 0 0 ;  1 9 9 7 - o n e  s y n d i c a t i o n  l o a n  a m o u n t i n g  t o  U . S .  D o l l a r s

2 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 ) .

A s  o f  D e c e m b e r  3 1 ,  1 9 9 9 ,  1 9 9 8  a n d  1 9 9 7 ,  f u n d s  b o r r o w e d  i n  G e r m a n  M a r k s

i n c l u d e  a  l o a n  f r o m  I F C  o b t a i n e d  b y  Y K  L e a s i n g .  T h e r e  a r e  c e r t a i n  r e s t r i c t i v e  c o v e n a n t s

i n  t h e  l o a n  a g r e e m e n t  b e t w e e n  I F C  a n d  Y K  L e a s i n g  o n  f i n a n c i a l  e x p e n s e  c o v e r a g e ,

f o r e i g n  e x c h a n g e  s h o r t  p o s i t i o n ,  d e b t  t o  e q u i t y  r a t i o  o f  Y K  L e a s i n g .  A l s o  i n  a c c o r d a n c e

w i t h  t h e  a g r e e m e n t ,  Y K  L e a s i n g  s h a l l  m a i n t a i n  a t  a l l  t i m e s  a  g e n e r a l  r e s e r v e  w h i c h

s h a l l  b e  a t  l e a s t  e q u a l  t o  1 / 2 %  o f  t h e  l e a s e  r e c e i v a b l e s  d u r i n g  t h e  f i r s t  y e a r  o f  t h e

l o a n  a g r e e m e n t ,  1 %  d u r i n g  t h e  s e c o n d  y e a r  a n d  1 / 2 %  d u r i n g  t h e  t h i r d  y e a r  o f  t h e

l o a n  a g r e e m e n t  a n d  t h e r e a f t e r  u n t i l  m a t u r i t y  a n d  r e p a y m e n t  o f  l o a n .

1 6 ) O B L I G A T I O N S  F O R  R E P U R C H A S E  A G R E E M E N T S :

T h e  p r o c e e d s  f r o m  t h e  s a l e  o f  i n v e s t m e n t  s e c u r i t i e s  a r e  t r e a t e d  a s  l i a b i l i t i e s  a n d

r e c o r d e d  a s  o b l i g a t i o n s  f o r  r e p u r c h a s e  a g r e e m e n t s .  T h e  m a t u r i t i e s  a n d  i n t e r e s t  r a t e s

o f  t h e  o b l i g a t i o n s  a r e  w i t h i n  o n e  m o n t h  a n d  b e t w e e n  6 0 %  a n d  8 5 %  ( 1 9 9 8 - 6 7 %  a n d

9 2 % ;  1 9 9 7 - 6 5 %  a n d  9 0 % ) ,  r e s p e c t i v e l y .

1 7 ) N O T E S  I S S U E D :

I n  A p r i l  1 9 9 8 ,  t h e  B a n k  h a s  i s s u e d  U . S .  D o l l a r s  1 1 5 , 0 0 0 , 0 0 0  o f  f l o a t i n g  r a t e

( L i b o r  + 2 . 5 % )  a n d  U . S .  D o l l a r s  5 , 0 0 0 , 0 0 0  o f  f i x e d  r a t e  ( 8 . 3 6 % )  n o t e s  t h r o u g h

s e c u r i t i z a t i o n  o f  i t s  q u a l i f y i n g  f o r e i g n  c u r r e n c y  c h e c k s .  T h e  n o t e s  a r e  b e i n g  r e p a i d

t h r o u g h  m o n t h l y  i n s t a l l m e n t s  s t a r t i n g  i n  A p r i l  1 9 9 9  t i l l  A p r i l  2 0 0 3 .

I n  A u g u s t  1 9 9 7 ,  t h e  B a n k  i s s u e d  U . S .  D o l l a r s  1 5 0 , 0 0 0 , 0 0 0  n o t e s  d u e  o n  A u g u s t

1 9 ,  2 0 0 2 ,  b e a r i n g  i n t e r e s t  r a t e  o f  1 0 % .

I n  D e c e m b e r  1 9 9 7 ,  H a v e n f i e l d s  i s s u e d  U . S .  D o l l a r s  1 5 0 , 0 0 0 , 0 0 0  f l o a t i n g  r a t e

n o t e s  d u e  o n  D e c e m b e r  1 5 ,  2 0 0 0 ,  b e a r i n g  i n t e r e s t  a t  t h e  r a t e  o f  L i b o r  + 1 . 7 5 % .

1 8 ) T A X A T I O N  O N  I N C O M E :

C o r p o r a t i o n  t a x  i s  c o m p u t e d  a t  t h e  r a t e  o f  3 0 % .  A n  a d d i t i o n a l  1 0 %  o f  t h e  t o t a l

t a x a t i o n  c h a r g e  i s  l e v i e d  t o  s u p p o r t  a  s t a t e  f u n d ,  w h i c h  r e s u l t s  i n  a n  e f f e c t i v e

C o r p o r a t i o n  T a x  r a t e  o f  3 3 % .  I t e m s  e x e m p t e d  f r o m  C o r p o r a t i o n  T a x  ( e x c e p t  d i v i d e n d s

c o l l e c t e d )  a r e  s u b j e c t  t o  i n c o m e  t a x  a t  t h e  r a t e  o f  1 5 %  a n d  a n  a d d i t i o n a l  1 0 %  w i l l  a l s o



A s  s h o w n  o n  c o n s o l i d a t e d  s t a t e m e n t s  o f  c h a n g e s  i n  s h a r e h o l d e r s '  e q u i t y ,  c a s h

d i v i d e n d s  p a i d  w e r e  u s e d  i n  s h a r e  c a p i t a l  i n c r e a s e  i n  1 9 9 9 ,  1 9 9 8  a n d  1 9 9 7 .

2 2 ) R E T A I N E D  E A R N I N G S :

R e t a i n e d  e a r n i n g s  a r e  c o m p r i s e d  o f  l e g a l  r e s e r v e s ,  g e n e r a l  r e s e r v e  a n d  t r a n s l a t i o n

l o s s  ( s e e  N o t e  3 ( b ) ) .

T h e  l e g a l  r e s e r v e s  c o n s i s t  o f  f i r s t  a n d  s e c o n d  l e g a l  r e s e r v e s  a n d  l o s s  c o n t i n g e n c y

r e s e r v e  i n  a c c o r d a n c e  w i t h  t h e  T u r k i s h  C o m m e r c i a l  C o d e  a n d  t h e  B a n k i n g  L a w .  T h e

f i r s t  l e g a l  r e s e r v e  i s  a p p r o p r i a t e d  o u t  o f  t h e  s t a t u t o r y  p r o f i t s  a t  t h e  r a t e  o f  5 % ,  u n t i l

t h e  t o t a l  r e s e r v e  r e a c h e s  t o  a  m a x i m u m  o f  2 0 %  o f  t h e  B a n k ' s  s h a r e  c a p i t a l .  T h e  s e c o n d

l e g a l  r e s e r v e  i s  a p p r o p r i a t e d  a t  t h e  r a t e  o f  1 0 %  o f  a l l  d i s t r i b u t i o n s  i n  e x c e s s  o f  5 %  o f

t h e  B a n k ' s  s h a r e  c a p i t a l .  T h e  f i r s t  a n d  s e c o n d  l e g a l  r e s e r v e s  a r e  n o t  a v a i l a b l e  f o r

d i s t r i b u t i o n  u n l e s s  t h e y  e x c e e d  5 0 %  o f  t h e  s h a r e  c a p i t a l ,  b u t  m a y  b e  u s e d  t o  a b s o r b

l o s s e s  i n  t h e  e v e n t  t h a t  t h e  g e n e r a l  r e s e r v e  i s  e x h a u s t e d .  T h e  l o s s  c o n t i n g e n c y  r e s e r v e

i s  a p p r o p r i a t e d  o u t  o f  t h e  s t a t u t o r y  p r o f i t s  a t  t h e  r a t e  o f  5 % ,  u n t i l  t h e  t o t a l  r e s e r v e  i s

e q u a l  t o  t h e  B a n k ' s  s h a r e  c a p i t a l .  A s  o f  D e c e m b e r  3 1 ,  1 9 9 9 ,  t h e  B a n k ' s  l e g a l  r e s e r v e s

a m o u n t  t o  T L  1 6 , 9 3 9  ( 1 9 9 8 - T L  9 , 7 1 7 ;  1 9 9 7 - T L  4 , 6 2 5 )  i n  i t s  s t a t u t o r y  a c c o u n t s  a t

n o m i n a l  v a l u e s .

I n  a c c o r d a n c e  w i t h  t h e  n e w  B a n k i n g  L a w ,  s t a r t i n g  f r o m  a p p r o p r i a t i o n  o f  1 9 9 9

p r o f i t ,  t h e  l o s s  c o n t i n g e n c y  r e s e r v e  w i l l  n o  l o n g e r  b e  a p p r o p r i a t e d .

T h e  g e n e r a l  r e s e r v e  a n d  c u r r e n t  y e a r  p r o f i t  a r e  a v a i l a b l e  f o r  d i s t r i b u t i o n ,  s u b j e c t

t o  t h e  r e s e r v e  r e q u i r e m e n t s  r e f e r r e d  t o  a b o v e .

2 3 ) I N S U R A N C E  T E C H N I C A L  I N C O M E  A N D  E X P E N S E  A N D  I N S U R A N C E

T E C H N I C A L  R E S E R V E S :

A s  o f  D e c e m b e r  3 1 ,  1 9 9 9 ,  1 9 9 8  a n d  1 9 9 7 ,  t h e  b r e a k d o w n  o f  i n s u r a n c e  t e c h n i c a l

i n c o m e  a n d  e x p e n s e  i s  a s  f o l l o w s :

1 9 9 9 1 9 9 8 1 9 9 7

P r e m i u m  i n c o m e ,  n e t 1 0 2 , 6 4 5 8 5 , 4 2 6 7 2 , 3 1 5

I n v e s t m e n t  i n c o m e 9 0 , 2 5 4 5 7 , 4 8 3 4 6 , 9 1 5

T o t a l  i n s u r a n c e  t e c h n i c a l  i n c o m e 1 9 2 , 8 9 9 1 4 2 , 9 0 9 1 1 9 , 2 3 0

C l a i m s  p a i d ,  n e t 6 7 , 4 6 8 4 4 , 6 0 4 3 4 , 4 5 3

P r o v i s i o n  f o r  u n e a r n e d  p r e m i u m s 1 6 , 6 5 3 1 1 , 6 2 9 1 5 , 3 4 5

P r o v i s i o n  f o r  m a t h e m a t i c a l  r e s e r v e 2 7 , 9 3 7 2 6 , 2 8 7 2 2 , 2 8 0

P r o v i s i o n  f o r  p r o f i t  s h a r e 5 7 , 5 2 8 4 0 , 5 2 5 3 7 , 5 4 8

P r o v i s i o n  f o r  I B N R 8 1 4 2 3 8 1 , 0 8 5

P r o v i s i o n  f o r  e a r t h q u a k e  r e s e r v e 1 , 0 9 9 4 9 7 5 1 5

C o m m i s s i o n s  p a i d ,  n e t 4 , 2 2 8 4 , 1 0 5 3 , 5 7 6

A c q u i s i t i o n  c o s t s 2 , 4 9 1 3 , 6 9 3 4 , 4 6 5

O t h e r  t e c h n i c a l  e x p e n s e s 7 , 0 0 3 4 , 9 9 2 2 , 1 1 1

T o t a l  i n s u r a n c e  t e c h n i c a l  e x p e n s e s 1 8 5 , 2 2 1 1 3 6 , 5 7 0 1 2 1 , 3 7 8

I n c o m e  ( l o s s )  f r o m  i n s u r a n c e  o p e r a t i o n s ,  n e t 7 , 6 7 8 6 , 3 3 9 ( 2 , 1 4 8 )78 79

1 9 9 9 1 9 9 8 1 9 9 7

D e f e r r e d  T a x D e f e r r e d  T a x D e f e r r e d  T a x

A s s e t  ( L i a b i l i t y ) A s s e t  ( L i a b i l i t y ) A s s e t  ( L i a b i l i t y )

Y e a r  e n d  i n t e r e s t  i n c o m e  a c c r u a l s ,  n e t ( 7 5 , 9 7 8 ) ( 6 4 , 7 8 4 ) ( 4 9 , 3 5 4 )

F i x e d  a s s e t s  r e s t a t e m e n t  d i f f e r e n c e ( 5 7 , 0 6 7 ) ( 4 0 , 5 2 1 ) ( 3 9 , 5 2 1 )

M a r k  t o  m a r k e t  v a l u a t i o n  o f  c o m m o n  s t o c k s ( 3 , 3 0 5 ) ( 4 , 3 8 0 ) ( 1 , 0 5 6 )

A l l o w a n c e  f o r  p o s s i b l e  l o a n  l o s s e s 1 0 , 9 5 8 4 , 3 5 8 2 , 2 7 9

R e s e r v e  f o r  r e t i r e m e n t  p a y 2 , 0 0 3 2 , 5 2 3 1 , 8 3 1

S t a t i n g  f o r e i g n  c u r r e n c y  e q u i t y

p a r t i c i p a t i o n s  a t  h i s t o r i c a l  a m o u n t s 4 , 4 7 4 2 , 3 9 0 1 , 4 8 7

O t h e r 3 , 8 8 0 1 , 0 7 5 1 , 0 2 7

( 1 1 5 , 0 3 5 ) ( 9 9 , 3 3 9 ) ( 8 3 , 3 0 7 )

1 9 ) O T H E R  L I A B I L I T I E S :

T h e  b r e a k d o w n  o f  o t h e r  l i a b i l i t i e s  a s  o f  D e c e m b e r  3 1 ,  1 9 9 9 ,  1 9 9 8  a n d  1 9 9 7 ,  i s

c o m p r i s e d  o f  t h e  f o l l o w i n g :

1 9 9 9 1 9 9 8 1 9 9 7

T a x e s  a n d  d u t i e s  p a y a b l e 1 6 , 5 9 8 2 3 , 8 9 4 1 8 , 9 9 4

O b l i g a t i o n  u n d e r  c a p i t a l  l e a s e s 3 5 , 4 3 2 1 2 , 5 1 3 -

T r a d e  p a y a b l e s 7 , 9 3 9 1 2 , 0 0 3 1 0 , 9 6 2

R e s e r v e  f o r  r e t i r e m e n t  p a y 8 , 6 9 3 9 , 1 6 1 6 , 3 2 4

D u e  t o  i n s u r a n c e  a n d  r e i n s u r a n c e  c o m p a n i e s 7 , 1 4 3 5 , 8 9 2 5 , 2 8 9

C a s h  c o l l a t e r a l s 5 , 2 7 4 4 , 1 4 6 4 , 7 8 9

P a y m e n t  o r d e r s 2 , 7 7 0 4 , 0 9 5 5 , 4 6 0

P a y a b l e s  t o  m e r c h a n t s  ( c r e d i t  c a r d s ) 7 , 2 6 5 3 , 8 0 4 1 , 8 5 1

T r a n s i t o r y  p a y a b l e s 2 4 , 3 9 1 2 , 4 4 8 2 , 6 7 6

D e f e r r e d  i n c o m e 1 , 3 1 1 9 2 9 9 5 8

O t h e r  p a y a b l e s  a n d  a c c r u e d  e x p e n s e s 2 3 , 4 1 7 1 2 , 6 5 6 1 1 , 6 5 3

1 4 0 , 2 3 3 9 1 , 5 4 1 6 8 , 9 5 6

2 0 ) R E S E R V E  F O R  R E T I R E M E N T  P A Y :

R e t i r e m e n t  p a y  r e s e r v e  i s  c a l c u l a t e d  a s  e x p l a i n e d  i n  N o t e  3 ( m )  a n d ,  s u b j e c t  t o

a  m a x i m u m  o f  T L  3 4 5 . 2  m i l l i o n  ( 1 9 9 8 - T L  3 2 6 . 7  m i l l i o n ;  1 9 9 7 - T L  2 6 3 . 2  m i l l i o n ) ,  a s  o f

D e c e m b e r  3 1 ,  1 9 9 9 ,  f o r  e a c h  y e a r  o f  e m p l o y m e n t  a t  t h e  r a t e  o f  p a y  a p p l i c a b l e  a t  t h e

d a t e  o f  r e t i r e m e n t  o r  t e r m i n a t i o n .  T h e  r e s e r v e  a s  o f  y e a r - e n d  i s  T L  8 , 6 9 3  ( 1 9 9 8 - T L

9 , 1 6 1 ;  1 9 9 7 - T L  6 , 3 2 4 )  a n d  i s  i n c l u d e d  i n  o t h e r  l i a b i l i t i e s .

2 1 ) S H A R E  C A P I T A L :

T h e  n o m i n a l  s h a r e  c a p i t a l  o f  t h e  B a n k  c o n s i s t s  o f  a u t h o r i z e d ,  i s s u e d  a n d  f u l l y

p a i d  2 3 9 , 9 8 2  m i l l i o n  s h a r e s  ( 1 9 9 8 - 1 3 3 , 3 2 3  m i l l i o n  s h a r e s ;  1 9 9 7 - 6 0 , 0 6 6 . 4  m i l l i o n

s h a r e s )  h a v i n g  p a r  v a l u e  o f  T L  o n e  t h o u s a n d  e a c h .



R e v e r s e  r e p u r c h a s e  a g r e e m e n t s  ( n o m i n a l ) 1 0 8 , 5 6 9 6 , 6 3 8 4 8 , 8 5 5

M a t u r i t i e s  o f  n o n - c a s h  l o a n s  a r e  l e s s  t h a n  o n e  y e a r  e x c e p t  f o r  t h e  c e r t a i n  a m o u n t s  o f

l e t t e r s  o f  g u a r a n t e e  w h i c h  a r e  i n d e f i n i t e .  M a t u r i t i e s  o f  f o r w a r d  p u r c h a s e  a n d  s a l e

c o n t r a c t s  a n d  s w a p  t r a n s a c t i o n s  a r e  a l s o  l e s s  t h a n  o n e  y e a r .  O p t i o n s  w r i t t e n  a n d

p u r c h a s e d  r e p r e s e n t  A m e r i c a n  t y p e  o f  p u t  a n d  c a l l  o p t i o n s  a t  n o t i o n a l  a m o u n t  o f  E u r o

2 2 6 , 5 9 0 , 0 0 0 ,  w i t h  a  m a t u r i t y  a t  N o v e m b e r  1 9 ,  2 0 0 1 .

T h e  m a n a g e m e n t  d o e s  n o t  a n t i c i p a t e  a n y  m a t e r i a l  l o s s e s  a s  a  r e s u l t  o f  t h e s e

c o m m i t m e n t s  a n d  c o n t i n g e n c i e s .

b ) T h e  B a n k  i s  c o n t i n g e n t l y  l i a b l e  w i t h  r e s p e c t  t o  r e i n s u r a n c e  w h i c h  w o u l d  b e c o m e

a n  a c t u a l  l i a b i l i t y  t o  t h e  e x t e n t  t h a t  a n y  r e i n s u r i n g  c o m p a n y  f a i l s  t o  m e e t  i t s

o b l i g a t i o n s  t o  H a l k  S i g o r t a ,  a  c o n s o l i d a t e d  s u b s i d i a r y .  T h e  B a n k ’ s  m a n a g e m e n t

d e e m s  t h a t  n o  p r o v i s i o n  i s  n e c e s s a r y  f o r  t h i s  c o n t i n g e n c y .

c ) A s  o f  D e c e m b e r  3 1 ,  1 9 9 9 ,  t h e  B a n k ’ s  c o m m i t m e n t  f o r  o p e r a t i n g  l e a s e  p a y m e n t s ,

r e l a t e d  w i t h  a i r c r a f t s  o p e r a t e d  b y  P e g a s u s ,  a  c o n s o l i d a t e d  s u b s i d i a r y  o f

E n t e r n a s y o n a l ,  i s  a s  f o l l o w s :

0  -  1  y e a r 1 5 , 5 5 6

1  -  5  y e a r s 6 2 , 0 2 4

O v e r  5  y e a r s 1 8 , 4 5 9

9 6 , 0 3 9

2 6 ) P A R E N T  C O M P A N Y  F I N A N C I A L  S T A T E M E N T S :

T h e  f o l l o w i n g  a r e  t h e  b a l a n c e  s h e e t s ,  s t a t e m e n t s  o f  i n c o m e  a n d  c a s h  f l o w s  f o r

Y a p ›  v e  K r e d i  B a n k a s ›  A n o n i m  fi i r k e t i ,  t h e  P a r e n t  C o m p a n y .
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I n s u r a n c e  T e c h n i c a l  R e s e r v e s

A s  o f  D e c e m b e r  3 1 ,  1 9 9 9 ,  1 9 9 8  a n d  1 9 9 7  t h e  b r e a k d o w n  o f  i n s u r a n c e  t e c h n i c a l

r e s e r v e s  i s  a s  f o l l o w s :

1 9 9 9 1 9 9 8 1 9 9 7

P r o f i t  s h a r e  r e s e r v e 8 4 , 4 2 4 6 4 , 0 9 0 4 7 , 2 0 7

M a t h e m a t i c a l  r e s e r v e 4 7 , 1 0 6 4 0 , 8 9 4 2 9 , 5 7 0

U n e a r n e d  p r e m i u m  r e s e r v e 2 7 , 6 4 7 2 3 , 7 5 2 1 9 , 8 2 1

O u t s t a n d i n g  c l a i m  r e s e r v e 7 , 0 7 1 5 , 9 5 7 4 , 7 0 5

E a r t h q u a k e  r e s e r v e 2 , 9 2 9 1 , 8 2 6 1 , 6 5 7

I B N R  r e s e r v e 1 , 6 2 6 1 , 6 0 2 1 , 4 1 8

1 7 0 , 8 0 3 1 3 8 , 1 2 1 1 0 4 , 3 7 8

2 4 ) O T H E R  I N C O M E  A N D  O T H E R  E X P E N S E :

A s  o f  D e c e m b e r  3 1 ,  1 9 9 9 ,  1 9 9 8  a n d  1 9 9 7 ,  t h e  b r e a k d o w n  o f  o t h e r  i n c o m e  a n d

o t h e r  e x p e n s e  i s  a s  f o l l o w s :

1 9 9 9 1 9 9 8 1 9 9 7

O t h e r  i n c o m e

A i r c r a f t  c h a r t e r  r e v e n u e 5 6 , 0 6 3 5 4 , 0 1 0 4 5 , 5 6 0

H o t e l  r e v e n u e s 6 , 2 2 6 9 , 2 0 5 8 , 5 7 6

I n t e r n e t  s e r v i c e s  r e v e n u e 5 , 4 7 4 2 , 7 3 2 1 , 0 2 1

O t h e r s 8 , 4 3 9 2 , 4 3 8 1 , 6 1 6

7 6 , 2 0 2 6 8 , 3 8 5 5 6 , 7 7 3

O t h e r  e x p e n s e

A i r c r a f t  o p e r a t i o n s  e x p e n s e s 4 3 , 1 0 8 4 5 , 5 1 3 4 3 , 2 5 2

S a v i n g  d e p o s i t  i n s u r a n c e  f u n d  p r e m i u m s 1 6 , 3 8 3 1 4 , 0 6 5 1 1 , 0 2 5

O t h e r s 5 , 7 1 4 1 3 , 4 7 6 9 , 0 7 5

6 5 , 2 0 5 7 3 , 0 5 4 6 3 , 3 5 2

2 5 ) C O M M I T M E N T S  A N D  C O N T I N G E N C I E S :

a ) T h e  B a n k ' s  o u t s t a n d i n g  c o m m i t m e n t s  a n d  c o n t i n g e n c i e s  a s  o f  D e c e m b e r  3 1 ,

1 9 9 9 ,  1 9 9 8  a n d  1 9 9 7 ,  a r e  a s  f o l l o w s :

1 9 9 9 1 9 9 8 1 9 9 7

L e t t e r s  o f  g u a r a n t e e 1 , 6 6 9 , 9 1 1 1 , 5 7 4 , 8 5 0 1 , 1 6 7 , 4 8 5

A c c e p t a n c e  c r e d i t s  a n d  l e t t e r s  o f  c r e d i t 5 4 8 , 3 0 5 4 8 0 , 4 6 1 4 4 7 , 0 3 5

S w a p  t r a n s a c t i o n s  i n  f o r e i g n  c u r r e n c i e s -

B u y 1 5 9 , 7 8 0 1 0 0 , 5 3 7 1 1 4 , 2 8 7

S e l l 1 5 9 , 1 8 1 9 9 , 5 6 9 1 1 4 , 6 6 2

F o r w a r d  c o n t r a c t s -

B u y 9 4 1 , 3 1 0 2 5 9 , 1 0 7 8 1 , 7 8 7

S e l l 7 7 5 , 5 0 2 9 7 , 8 3 8 8 2 , 8 0 7

O p t i o n s  w r i t t e n  a n d  p u r c h a s e d 2 4 5 , 6 6 8 - -



1 9 9 9 1 9 9 8 1 9 9 7

I N T E R E S T  I N C O M E :

I n t e r e s t  a n d  f e e s  o n  l o a n s 7 9 1 , 5 1 0 7 3 4 , 3 6 5 6 0 8 , 9 3 8

I n t e r e s t  o n  i n v e s t m e n t  s e c u r i t i e s 3 2 3 , 4 7 4 1 9 6 , 3 4 5 8 3 , 0 6 9

I n t e r e s t  o n  d e p o s i t s  i n  b a n k s 5 9 , 2 3 3 5 5 , 0 5 2 3 1 , 7 6 1

O t h e r  i n t e r e s t  i n c o m e 1 9 , 7 2 7 1 9 , 3 3 1 2 8 , 7 3 7

T o t a l  i n t e r e s t  i n c o m e 1 , 1 9 3 , 9 4 4 1 , 0 0 5 , 0 9 3 7 5 2 , 5 0 5

I N T E R E S T  E X P E N S E :

I n t e r e s t  o n  d e p o s i t s ( 7 1 4 , 6 2 0 ) ( 5 7 9 , 3 8 2 ) ( 4 0 6 , 8 0 4 )

I n t e r e s t  o n  f u n d s  b o r r o w e d  f r o m

b a n k s  a n d  n o t e s  i s s u e d ( 1 1 0 , 9 0 5 ) ( 2 8 , 9 9 6 ) ( 3 9 , 7 6 9 )

T o t a l  i n t e r e s t  e x p e n s e ( 8 2 5 , 5 2 5 ) ( 6 0 8 , 3 7 8 ) ( 4 4 6 , 5 7 3 )

N e t  i n t e r e s t  i n c o m e
3 6 8 , 4 1 9 3 9 6 , 7 1 5 3 0 5 , 9 3 2

P R O V I S I O N  F O R  L O A N  L O S S E S ( 4 1 , 0 0 2 ) ( 3 8 , 6 7 1 ) ( 1 2 , 3 6 2 )

F O R E I G N  E X C H A N G E  L O S S ,  n e t ( 6 8 , 7 5 8 ) ( 9 7 , 1 9 9 ) ( 9 8 , 0 0 6 )

N e t  i n t e r e s t  i n c o m e  a f t e r  p r o v i s i o n

f o r  l o a n  l o s s e s  a n d  f o r e i g n  e x c h a n g e  l o s s 2 5 8 , 6 5 9 2 6 0 , 8 4 5 1 9 5 , 5 6 4

N O N - I N T E R E S T  I N C O M E :

I n c o m e  f r o m  c a p i t a l  m a r k e t  o p e r a t i o n s ,  n e t 1 1 3 , 5 3 8 6 9 , 9 5 1 4 5 , 4 7 8

I n c o m e  f r o m  b a n k i n g  s e r v i c e s 1 1 0 , 3 1 9 1 0 2 , 7 6 2 8 0 , 6 9 7

D i v i d e n d  i n c o m e  f r o m  e q u i t y  p a r t i c i p a t i o n s 1 1 , 0 4 5 1 0 , 2 8 1 5 , 6 2 0

I n c o m e  ( l o s s )  f r o m  s a l e  o f  e q u i t y  p a r t i c i p a t i o n s 5 2 , 7 1 1 ( 1 , 3 1 9 ) 2 1 , 6 9 7

T o t a l  n o n - i n t e r e s t  i n c o m e 2 8 7 , 6 1 3 1 8 1 , 6 7 5 1 5 3 , 4 9 2

N O N - I N T E R E S T  E X P E N S E :

S a l a r i e s  a n d  e m p l o y e e  b e n e f i t s ( 1 2 3 , 2 9 0 ) ( 1 1 2 , 1 0 9 ) ( 8 9 , 5 3 8 )

G e n e r a l  a n d  a d m i n i s t r a t i v e  e x p e n s e s ( 7 7 , 7 4 4 ) ( 6 7 , 1 0 2 ) ( 4 7 , 5 9 0 )

D e p r e c i a t i o n  a n d  a m o r t i z a t i o n ( 4 6 , 9 7 3 ) ( 3 6 , 7 5 2 ) ( 2 6 , 1 3 4 )

P r o v i s i o n  f o r  r e t i r e m e n t  p a y ( 2 , 4 1 5 ) ( 4 , 9 2 8 ) ( 3 , 1 5 2 )

T r a n s a c t i o n  t a x e s  a n d  d u t i e s ( 1 6 , 3 4 8 ) ( 1 9 , 1 0 7 ) ( 1 6 , 5 8 3 )

O t h e r  e x p e n s e ,  n e t ( 1 5 , 3 6 9 ) ( 2 1 , 0 3 2 ) ( 1 9 , 4 4 5 )

T o t a l  n o n - i n t e r e s t  e x p e n s e ( 2 8 2 , 1 3 9 ) ( 2 6 1 , 0 3 0 ) ( 2 0 2 , 4 4 2 )

I n c o m e  b e f o r e  t a x a t i o n  a n d  l o s s  o n

n e t  m o n e t a r y  p o s i t i o n 2 6 4 , 1 3 3 1 8 1 , 4 9 0 1 4 6 , 6 1 4

T A X A T I O N  C H A R G E :

C u r r e n t ( 4 4 , 8 0 1 ) ( 1 1 , 6 2 4 ) ( 1 1 , 6 2 1 )

D e f e r r e d ( 5 5 , 8 9 7 ) ( 3 7 , 4 3 8 ) ( 5 4 , 8 3 2 )

( 1 0 0 , 6 9 8 ) ( 4 9 , 0 6 2 ) ( 6 6 , 4 5 3 )

N e t  i n c o m e  b e f o r e  l o s s  o n  n e t

m o n e t a r y  p o s i t i o n 1 6 3 , 4 3 5 1 3 2 , 4 2 8 8 0 , 1 6 1

L O S S  O N  N E T  M O N E T A R Y  P O S I T I O N ( 6 8 , 1 4 4 ) ( 4 9 , 2 5 9 ) ( 1 4 , 5 4 8 )

N e t  i n c o m e 9 5 , 2 9 1 8 3 , 1 6 9 6 5 , 6 1 3
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1 9 9 9 1 9 9 8 1 9 9 7

A S S E T S

C A S H  A N D  D U E  F R O M  B A N K S 9 9 , 7 9 6 9 4 , 1 5 6 8 9 , 5 2 7

S H O R T - T E R M  P L A C E M E N T S 7 5 0 , 1 5 3 3 2 3 , 8 9 7 2 4 6 , 1 9 6

R E S E R V E  D E P O S I T S 2 3 0 , 6 9 7 1 3 2 , 8 9 4 1 2 3 , 1 4 6

I N V E S T M E N T  S E C U R I T I E S ,  n e t 1 , 2 1 3 , 2 0 7 9 8 0 , 0 6 2 7 0 3 , 4 7 6

L O A N S ,  n e t 1 , 9 2 1 , 3 8 2 1 , 9 9 4 , 9 3 2 1 , 6 2 5 , 1 5 4

A C C R U E D  I N T E R E S T  I N C O M E 3 3 1 , 3 0 9 4 5 1 , 9 6 1 3 2 4 , 4 5 1

E Q U I T Y  P A R T I C I P A T I O N S 3 0 9 , 4 7 3 2 5 0 , 2 6 0 2 1 9 , 1 2 0

P R E M I S E S  A N D  E Q U I P M E N T ,  n e t 7 0 1 , 2 5 7 6 9 7 , 5 0 3 6 5 4 , 0 6 0

O T H E R  A S S E T S 1 3 9 , 0 7 2 1 6 2 , 5 7 1 1 2 1 , 2 8 8

5 , 6 9 6 , 3 4 6 5 , 0 8 8 , 2 3 6 4 , 1 0 6 , 4 1 8

L I A B I L I T I E S  A N D  S H A R E H O L D E R S '  E Q U I T Y

D E P O S I T S -

T u r k i s h  L i r a  d e p o s i t s 6 6 6 , 7 9 7 7 1 6 , 1 9 0 5 4 7 , 6 9 4

F o r e i g n  c u r r e n c y  d e p o s i t s 2 , 1 0 0 , 0 8 0 1 , 9 3 2 , 5 6 9 1 , 6 0 2 , 7 6 3

I n t e r b a n k  d e p o s i t s 5 0 4 , 8 3 8 1 4 2 , 2 4 8 1 1 5 , 4 8 5

3 , 2 7 1 , 7 1 5 2 , 7 9 1 , 0 0 7 2 , 2 6 5 , 9 4 2

F U N D S  B O R R O W E D  F R O M  B A N K S 3 7 3 , 2 6 2 2 4 2 , 6 7 7 1 8 0 , 5 0 0

N O T E S  I S S U E D 1 3 2 , 1 6 2 1 3 6 , 2 2 8 7 6 , 4 6 4

O B L I G A T I O N S  F O R  R E P U R C H A S E  A G R E E M E N T S 4 1 7 , 3 6 7 5 4 5 , 4 0 1 3 5 4 , 1 5 0

A C C R U E D  I N T E R E S T  E X P E N S E 9 3 , 7 7 7 1 0 2 , 5 4 7 7 0 , 4 1 8

D E F E R R E D  T A X  L I A B I L I T Y 1 0 4 , 3 9 8 9 1 , 1 7 4 7 5 , 0 3 0

T A X A T I O N  O N  I N C O M E 1 2 , 3 1 5 - 1 , 3 1 0

O T H E R  L I A B I L I T I E S 7 6 , 3 8 8 6 0 , 4 0 9 4 7 , 6 6 5

T o t a l  l i a b i l i t i e s 4 , 4 8 1 , 3 8 4 3 , 9 6 9 , 4 4 3 3 , 0 7 1 , 4 7 9

S H A R E H O L D E R S '  E Q U I T Y :

S h a r e  c a p i t a l 5 8 2 , 7 0 1 4 8 4 , 4 7 6 4 1 2 , 6 9 7

R e t a i n e d  e a r n i n g s 5 3 6 , 9 7 0 5 5 1 , 1 4 8 5 5 6 , 6 2 9

I n c o m e  f o r  t h e  y e a r 9 5 , 2 9 1 8 3 , 1 6 9 6 5 , 6 1 3

T o t a l  s h a r e h o l d e r s '  e q u i t y 1 , 2 1 4 , 9 6 2 1 , 1 1 8 , 7 9 3 1 , 0 3 4 , 9 3 9

C O M M I T M E N T S  A N D  C O N T I N G E N C I E S

5 , 6 9 6 , 3 4 6 5 , 0 8 8 , 2 3 6 4 , 1 0 6 , 4 1 8

BALANCE SHEETS -  DECEMBER 31,  1999,  1998 AND 1997

( C u r r e n c y  -  B i l l i o n s  o f  T u r k i s h  L i r a )

STATEMENTS OF INCOME

FOR THE YEARS ENDED DECEMBER 31,  1999,  1998 AND 1997

( C u r r e n c y  -  B i l l i o n s  o f  T u r k i s h  L i r a )
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1 9 9 9 1 9 9 8 1 9 9 7
C A S H  F L O W S  F R O M  O P E R A T I N G  A C T I V I T I E S :

N e t  i n c o m e 9 5 , 2 9 1 8 3 , 1 6 9 6 5 , 6 1 3
A d j u s t m e n t s  t o  r e c o n c i l e  n e t  i n c o m e  t o  n e t  c a s h

P r o v i d e d  b y  o p e r a t i n g  a c t i v i t i e s :
P r o v i s i o n  f o r  l o s s e s  i n  i n v e s t m e n t  s e c u r i t i e s - 2 0 1 1
P r o v i s i o n  f o r  p o s s i b l e  l o a n  l o s s e s 4 1 , 0 0 2 3 8 , 6 7 1 1 2 , 3 6 2
( I n c o m e )  l o s s  f r o m  s a l e  o f  e q u i t y  p a r t i c i p a t i o n s ( 3 1 , 6 4 8 ) 1 , 3 1 9 ( 2 1 , 6 9 7 )
L o s s  f r o m  s a l e  o f  p r e m i s e s  a n d  e q u i p m e n t  a n d
p r o p e r t y  h e l d  f o r  r e s a l e 3 , 7 3 6 5 , 0 6 1 1 0 , 4 4 7
D e p r e c i a t i o n  a n d  a m o r t i z a t i o n 4 6 , 9 7 3 3 6 , 7 5 2 2 6 , 1 3 4
P r o v i s i o n  f o r  r e t i r e m e n t  p a y  l i a b i l i t y 2 , 4 1 5 4 , 9 2 8 3 , 1 5 2
V a l u a t i o n  o f  T u r k c e l l  s h a r e s ( 2 1 , 0 6 3 ) - -

O p e r a t i n g  p r o f i t  b e f o r e  c h a n g e s  i n  n e t
o p e r a t i n g  a s s e t s 1 3 6 , 7 0 6 1 6 9 , 9 2 0 9 6 , 0 2 2

( I n c r e a s e )  d e c r e a s e  i n  o p e r a t i n g  a s s e t s :
A c c r u e d  i n t e r e s t  i n c o m e 5 , 3 6 0 ( 1 2 7 , 5 1 0 ) ( 7 4 , 4 7 9 )
O t h e r  a s s e t s 2 1 , 3 0 7 ( 6 1 , 1 4 1 ) ( 2 9 , 1 2 5 )

I n c r e a s e  ( d e c r e a s e )  i n  o p e r a t i n g  l i a b i l i t i e s -
A c c r u e d  i n t e r e s t  e x p e n s e ( 8 , 7 7 0 ) 3 2 , 1 2 8 1 , 3 9 9
O t h e r  l i a b i l i t i e s 1 3 , 5 6 4 2 , 3 0 0 ( 2 8 , 1 1 0 )
D e f e r r e d  t a x  l i a b i l i t y 1 3 , 2 2 4 1 6 , 1 4 3 2 6 , 8 0 7
T a x a t i o n  o n  i n c o m e 1 2 , 3 1 5 - ( 1 , 3 1 0 )

N e t  c a s h  p r o v i d e d  f r o m  ( u s e d  b y )
o p e r a t i n g  a c t i v i t i e s 1 9 3 , 7 0 6 3 1 , 8 4 0 ( 8 , 7 9 6 )

C A S H  F L O W S  F R O M  I N V E S T I N G  A C T I V I T I E S :
N e t  i n c r e a s e  i n  s h o r t - t e r m  p l a c e m e n t s ( 4 2 6 , 2 5 6 ) ( 7 7 , 7 0 2 ) ( 5 5 , 8 7 6 )
N e t  i n c r e a s e  i n  i n v e s t m e n t  s e c u r i t i e s ( 2 3 3 , 1 4 5 ) ( 2 7 6 , 6 0 2 ) ( 4 6 5 , 0 4 6 )
N e t  i n c r e a s e  i n  r e s e r v e  d e p o s i t s ( 9 7 , 8 0 3 ) ( 9 , 7 4 8 ) ( 4 , 1 7 0 )
N e t  d e c r e a s e  ( i n c r e a s e )  i n  l o a n s 1 4 7 , 8 4 0 ( 4 0 8 , 4 4 9 ) ( 2 1 5 , 8 9 5 )
C a s h  p a i d  f o r  p u r c h a s e  o f  e q u i t y  p a r t i c i p a t i o n s ( 4 4 , 1 6 2 ) ( 3 3 , 2 5 8 ) ( 2 5 , 2 9 5 )
C a s h  o b t a i n e d  f r o m  s a l e  o f  e q u i t y  p a r t i c i p a t i o n s 3 7 , 6 6 0 7 9 5 1 0 1 , 5 6 8
I n c r e a s e  i n  p r e m i s e s  a n d  e q u i p m e n t ,  n e t ( 5 6 , 2 5 6 ) ( 7 1 , 0 0 3 ) ( 7 3 , 3 7 9 )
P r o c e e d s  f r o m  s a l e  o f  p r e m i s e s  a n d  e q u i p m e n t  a n d
p r o p e r t y  h e l d  f o r  r e s a l e 3 , 9 8 5 9 , 8 1 3 3 , 0 4 8

 N e t  c a s h  u s e d  b y  i n v e s t i n g  a c t i v i t i e s ( 6 6 8 , 1 3 7 ) ( 8 6 6 , 1 5 4 ) ( 7 3 5 , 0 4 5 )

C A S H  F L O W S  F R O M  F I N A N C I N G  A C T I V I T I E S :
N e t  i n c r e a s e  i n  d e p o s i t s 4 8 0 , 7 0 8 5 2 5 , 0 6 6 2 3 9 , 8 5 9
N e t  i n c r e a s e  i n  f u n d s  b o r r o w e d  f r o m  b a n k s 1 3 0 , 5 8 5 6 2 , 1 7 6 4 9 , 5 6 9
N e t  ( d e c r e a s e )  i n c r e a s e  i n  n o t e s  i s s u e d ( 4 , 0 6 6 ) 5 9 , 7 6 3 7 6 , 4 6 4
D i v i d e n d s  p a i d ( 9 2 , 7 3 7 ) ( 5 0 , 1 4 9 ) ( 5 1 , 6 7 4 )
C a s h  p r o c e e d s  f r o m  s h a r e  c a p i t a l  i n c r e a s e 9 2 , 6 6 7 5 0 , 0 9 8 5 1 , 6 3 1
C a p i t a l  s u r p l u s  f r o m  s h a r e  c a p i t a l  i n c r e a s e 9 4 8 7 3 8 1 5 0
N e t  ( d e c r e a s e )  i n c r e a s e  i n  o b l i g a t i o n s  f o r
r e p u r c h a s e  a g r e e m e n t s ( 1 2 8 , 0 3 4 ) 1 9 1 , 2 5 1 3 5 4 , 1 5 0

N e t  c a s h  p r o v i d e d  f r o m  f i n a n c i n g  a c t i v i t i e s 4 8 0 , 0 7 1 8 3 8 , 9 4 3 7 2 0 , 1 4 9

N E T  I N C R E A S E  ( D E C R E A S E )  I N  C A S H  A N D
D U E  F R O M  B A N K S 5 , 6 4 0 4 , 6 2 9 ( 2 3 , 6 9 2 )

C A S H  A N D  D U E  F R O M  B A N K S  A T  B E G I N N I N G  O F  Y E A R 9 4 , 1 5 6 8 9 , 5 2 7 1 1 3 , 2 1 9

C A S H  A N D  D U E  F R O M  B A N K S  A T  E N D  O F  Y E A R 9 9 , 7 9 6 9 4 , 1 5 6 8 9 , 5 2 7

S U P P L E M E N T A L  D I S C L O S U R E  O F  C A S H  F L O W  I N F O R M A T I O N :
a ) T h e  c a s h  p a i d  b y  t h e  B a n k  f o r  i n t e r e s t

d u r i n g  1 9 9 9 ,  1 9 9 8  a n d  1 9 9 7 . 8 3 4 , 2 9 5 5 6 6 , 4 7 5 4 4 5 , 1 7 1
b ) T h e  c a s h  r e c e i v e d  b y  t h e  B a n k  f o r  i n t e r e s t

d u r i n g  1 9 9 9 ,  1 9 9 8  a n d  1 9 9 7 . 1 , 3 1 4 , 5 9 6 8 7 7 , 5 8 5 6 7 8 , 0 2 6
c ) D i v i d e n d  i n c o m e  r e c e i v e d  b y  t h e  B a n k

d u r i n g  1 9 9 9 ,  1 9 9 8  a n d  1 9 9 7 . 1 1 , 0 4 5 1 0 , 2 8 1 5 , 6 2 0
d ) I n c o m e  t a x e s  p a i d  b y  t h e  B a n k

d u r i n g  1 9 9 9 ,  1 9 9 8  a n d  1 9 9 7 . 6 , 2 3 4 6 , 9 7 4 2 3 , 9 5 8
e ) F o r  t h e  p u r p o s e s  o f  t h e  s t a t e m e n t s  o f  c a s h  f l o w s ,

c a s h  a n d  d u e  f r o m  b a n k s  i s  c o n s i d e r e d  a s  c a s h  a n d
c a s h  e q u i v a l e n t s .

STATEMENTS OF CASH FLOWS

FOR THE YEARS ENDED DECEMBER 31,  1999,  1998 AND 1997

( C u r r e n c y  -  B i l l i o n s  o f  T u r k i s h  L i r a )
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2 9 ) O T H E R  S U P P L E M E N T A R Y  I N F O R M A T I O N :

a ) I n  1 9 9 9 ,  a n n u a l  a v e r a g e  a m o u n t s  o f  i n t e r e s t  b e a r i n g  a s s e t s  a n d  l i a b i l i t i e s  o f

t h e  B a n k  a r e  T L  3 , 2 4 2 , 1 0 6  ( 1 9 9 8 - T L  2 , 9 0 9 , 5 8 6 ;  1 9 9 7 - T L  2 , 3 4 6 , 7 1 5 )  a n d  T L

3 , 0 3 1 , 9 6 1  ( 1 9 9 8 - T L  2 , 7 3 4 , 2 0 3 ;  1 9 9 7 - T L  2 , 1 6 0 , 1 3 5 ) ,  r e s p e c t i v e l y .  A v e r a g e

i n t e r e s t  r a t e s  o n  i n t e r e s t  b e a r i n g  a s s e t s  a n d  l i a b i l i t i e s  a r e  d i s c l o s e d  i n  r e l a t e d

n o t e s .

b ) A s  o f  D e c e m b e r  3 1 ,  1 9 9 9 ,  n e t  f o r e i g n  c u r r e n c y  e x p o s u r e  o f  t h e  B a n k ,  i n c l u d i n g

n e t  f o r e i g n  e x c h a n g e  f o r w a r d  c o n t r a c t s ,  i s  o v e r s o l d  b y  U . S .  D o l l a r s  1 9 7  m i l l i o n s

( 1 9 9 8 - U . S .  D o l l a r s  3 1 4  m i l l i o n s ;  1 9 9 7 - U . S .  D o l l a r s  2 2 9  m i l l i o n s )  w h i c h  i s

c o m p o s e d  o f  f o r e i g n  c u r r e n c y  a s s e t s  a n d  f o r e i g n  c u r r e n c y  i n d e x e d  a s s e t s

a m o u n t i n g  t o  U . S .  D o l l a r s  7 , 2 3 8  m i l l i o n s  ( 1 9 9 8 - U . S .  D o l l a r s  4 , 5 4 9  m i l l i o n s ;

1 9 9 7 - U . S .  D o l l a r s  3 , 8 1 2  m i l l i o n s )  n e t t e d  o f f  b y  f o r e i g n  c u r r e n c y  l i a b i l i t i e s  o f

U . S .  D o l l a r s  7 , 4 3 5  m i l l i o n s  ( 1 9 9 8 - U . S .  D o l l a r s  4 , 8 6 3  m i l l i o n s ;  1 9 9 7 - U . S .  D o l l a r s

4 , 0 4 1  m i l l i o n s )  a n d  w i t h i n  t h e  l i m i t s  a s  a l l o w e d  b y  t h e  C e n t r a l  B a n k  o f  T u r k e y .

c ) A s  o f  D e c e m b e r  3 1 ,  1 9 9 9 ,  1 9 9 8  a n d  1 9 9 7 ,  c o n c e n t r a t i o n  o f  t h e  B a n k ' s  c a s h

a n d  n o n - c a s h  l o a n s  a s  t o  i n d u s t r y  g r o u p s  i s  a s  f o l l o w s :

1 9 9 9 1 9 9 8 1 9 9 7

I n d u s t r y  G r o u p % % %

T e x t i l e  a n d  l e a t h e r 1 4 1 8 1 9

C o n s t r u c t i o n 1 3 1 4 1 3

C o m m e r c e 1 1 1 1 1 0

I r o n / s t e e l 8 9 1 2

T r a n s p o r t a t i o n / c o m m u n i c a t i o n 1 0 9 7

F o o d  a n d  b e v e r a g e 7 7 7

A u t o m o t i v e 6 5 5

F i n a n c e 5 5 4

O t h e r s 2 6 2 2 2 3

1 0 0 1 0 0 1 0 0

d ) T h e  m a n a g e m e n t  d o e s  n o t  e x p e c t  a n y  p o t e n t i a l  l i a b i l i t y  b e c a u s e  o f  i t s

c u s t o d i a n s h i p .

3 0 ) S U B S E Q U E N T  E V E N T S :

a ) E f f e c t i v e  f r o m  J a n u a r y  1 ,  2 0 0 0 ,  t h e  c e i l i n g  o n  r e t i r e m e n t  p a y  h a s  b e e n  i n c r e a s e d

f r o m  T L  3 4 5 . 2  m i l l i o n  t o  T L  4 8 8 . 9 9  m i l l i o n  p e r  a n n u m .

b ) A t  B o a r d  o f  D i r e c t o r s '  m e e t i n g  h e l d  o n  F e b r u a r y  7 ,  2 0 0 0  a n d  n u m b e r e d  5 7 / 3

i t  w a s  d e c i d e d  t o  i n c r e a s e  t h e  B a n k ' s  n o m i n a l  s h a r e  c a p i t a l  b y  a n  a m o u n t  o f

T L  2 6 1 , 5 8 1  f r o m  T L  2 3 9 , 9 8 2  t o  T L  5 0 1 , 5 6 3 .  T L  1 5 3 , 5 9 2  o f  t h e  i n c r e a s e  w i l l  b e

p r o v i d e d  f r o m  d i v i d e n d  d i s t r i b u t i o n  o u t  o f  1 9 9 9  i n c o m e ,  T L  5 9 , 0 2 9  w i l l  b e

p r o v i d e d  f r o m  t h e  r e v a l u a t i o n  a d j u s t m e n t s ,  T L  3 7 , 3 2 3  w i l l  b e  p r o v i d e d  f r o m

i n c o m e  f r o m  s a l e  o f  p a r t i c i p a t i o n s  a n d  T L  1 1 , 6 3 7  w i l l  b e  p r o v i d e d  f r o m  c u r r e n t

c o s t  r e s e r v e .
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c ) I n  a c c o r d a n c e  w i t h  t h e  d e c r e e  n u m b e r  9 9 / 1 3 7 6 1  w h i c h  w a s  p u b l i s h e d  i n  t h e

O f f i c i a l  G a z e t t e  o n  D e c e m b e r  2 1 ,  1 9 9 9 ,  n u m b e r e d  2 3 9 1 3 ,  s t a r t i n g  o n  J a n u a r y

1 ,  2000 ,  ba nk s  w i l l  c l a s s i f y  and  r e co rd  l oan s  and  o the r  r e ce i v ab l e s  i n  a c c o rda n c e

w i t h  t h e i r  c o l l e c t i b i l i t y  a n d  c r e d i t  r a t i n g s  o f  b o r r o w e r s .  A l s o  b a n k s  h a v e  t o

r e v i s e  t h e  c l a s s i f i c a t i o n  o f  t h e i r  c a s h  a n d  n o n - c a s h  l o a n s  a n d  o t h e r  r e c e i v a b l e s

q u a r t e r l y  a n d ,  i f  r e q u i r e d ,  a  r e s e r v e  m u s t  b e  s e t .

d ) A t  t h e  B o a r d  o f  D i r e c t o r s '  m e e t i n g  h e l d  o n  F e b r u a r y  2 3 ,  2 0 0 0  a n d  n u m b e r e d

5 7 / 4 ,  i t  w a s  d e c i d e d  t o  s e l l  s h a r e s  o f  Y K  I n t e r n a t i o n a l  t o  S t o r k  F i n a n c i a l

I n v e s t m e n t s  C o m p a n y  f o r  a n  a m o u n t  o f  U . S .  D o l l a r s  1 , 6 5 0 , 0 0 0  i n  c a s h .  A l s o ,

i t  w a s  d e c i d e d  t o  p a r t i c i p a t e  i n  t h e  s h a r e  c a p i t a l  i n c r e a s e  o f  F i n t u r  H o l d i n g s

B . V . ,  ( a m o u n t i n g  t o  E u r o  3 6 2 , 5 0 0 , 0 0 0  ( U . S .  D o l l a r s  3 6 0 , 0 0 0 , 0 0 0 ) )  w h i c h  i s

e s t a b l i s h e d  i n  t h e  N e t h e r l a n d s  t o  i n v e s t  i n  c o m p a n i e s  o p e r a t i n g  i n

t e l e c o m m u n i c a t i o n  i n d u s t r y ,  b y  t h e  a m o u n t  o f  E u r o  7 0 , 5 8 3 , 0 0 0  ( U . S .  D o l l a r s

7 0 , 0 0 0 , 0 0 0 )  u p o n  t h e  p e r m i s s i o n  o f  T u r k i s h  U n d e r s e c r e t a r i a t  o f  T r e a s u r y .

e ) A t  t h e  B o a r d  o f  D i r e c t o r s '  m e e t i n g  h e l d  o n  M a r c h  9 ,  2 0 0 0  i t  w a s  d e c i d e d  t o

s e l l  1 . 5 8 %  s h a r e s  o f  Ç u k u r o v a  Ç e l i k  f o r  a n  a m o u n t  o f  T L  7 0  a n d  t o  s e l l  3 . 1 1 %

s h a r e s  o f  G e n e l  D e n i z c i l i k  f o r  a n  a m o u n t  o f  T L  1 6 0 .

f ) S u b s e q u e n t  t o  y e a r - e n d ,  Y K  F a k t o r i n g  h a s  p u r c h a s e d  1 7 . 4 5 %  s h a r e s  o f  H a l k

S i g o r t a  f r o m  m i n o r i t y  s h a r e h o l d e r s  f o r  a n  a m o u n t  o f  U . S .  D o l l a r s  1 4 , 0 0 0 , 0 0 0 .

3 1 ) R E C L A S S I F I C A T I O N S :

C e r t a i n  r e c l a s s i f i c a t i o n s  h a v e  b e e n  m a d e  i n  t h e  a c c o m p a n y i n g  c o n s o l i d a t e d

f i n a n c i a l  s t a t e m e n t s  a n d  i n  t h e  f i n a n c i a l  s t a t e m e n t s  o f  t h e  p a r e n t  c o m p a n y  a s  o f

D e c e m b e r  3 1 ,  1 9 9 8  a n d  1 9 9 7  t o  c o n f o r m  w i t h  c u r r e n t  y e a r  p r e s e n t a t i o n .  T h o s e

r e c l a s s i f i c a t i o n s  r e l a t e  t o  r e c o g n i t i o n  o f  o b l i g a t i o n  f o r  r e p u r c h a s e  t r a n s a c t i o n s  o n  t h e

b a l a n c e  s h e e t  a t  a n  a m o u n t  T L  5 4 5 , 4 0 1  f o r  1 9 9 8  a n d  T L  3 5 4 , 1 5 0  f o r  1 9 9 7 ,

r e c l a s s i f i c a t i o n  o f  p r e o p e r a t i n g  e x p e n s e s  a n d  i n t a n g i b l e s ,  n e t ,  w i t h i n  p r e m i s e s  a n d

e q u i p m e n t  a n d  p r e s e n t a t i o n  o f  c e r t a i n  o t h e r  i n c o m e  a n d  o t h e r  e x p e n s e  i t e m s  a t  g r o s s

a m o u n t s .
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E r d e m  A l d e m i r

( R e t a i l  L o a n s )

S e r d a r  B a ¤ c › o ¤ l u

( R e t a i l  B a n k i n g ,  G r o u p  I I I )

‹ s m e t  B a r d a k ç ›

( L e g a l  A f f a i r s )

S a l i h  B a fl a ¤ a

( G e n e r a l  S e c r e t a r y )

M e r a l  B e k i r o ¤ l u

( I n d i v i d u a l  B a n k i n g )

H a l i l  E r g ü r

( R e t a i l  B a n k i n g ,  G r o u p  I )

H a s a n  E r s e l

( S e n i o r  E x e c u t i v e  V i c e

P r e s i d e n t ,  I n s t i t u t i o n a l  a n d

E c o n o m i c  R e s e a r c h )

T ü l a y  G ü n g e n

( A l t e rna t i ve  De l i ve r y  Channe l s )

A h m e t  ‹ l e r i g e l e n

( R i s k  M a n a g e m e n t )

H ü s e y i n  ‹ m e c e

( T r e a s u r y )

K e m a l  K a y a

( I n t e r n a t i o n a l  B a n k i n g  a n d

I n v e s t o r  R e l a t i o n s )

R .  Ö m e r  K ü k n e r

( A d v e r t i s e m e n t  a n d

P u b l i c  R e l a t i o n s )

F a r u k  O k a y

( I n t e r n a l  A u d i t )

Y .  A l p  Ö t ü fl

( C o r p o r a t e  L o a n s )

B ü l e n t  N u r  Ö z k a n

( C o r p o r a t e  B a n k i n g )

A l p a s l a n  Ö z l ü

( T e c h n o l o g y )

Y a v u z  S a r › y › l d › z

( R e t a i l  B a n k i n g ,  G r o u p  I I )

Ü l k ü  F e y y a z  T a k t a k

( H u m a n  R e s o u r c e s )

S e l ç u k  T a m e r

( I n t e r n a t i o n a l  O p e r a t i o n s )

B i r o l  Y ü c e l

( C h i e f  F i n a n c i a l  O f f i c e r )
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E X E C U T I V E  M A N A G E M E N T

HEAD OFFICE

Yap›  Kredi  P laza D Blok

Levent  80620 ‹s tanbul -TURKEY

Tel :  (90-212)  339 70 00

Fax :  (90-212)  339 60 00

Telex :  24718 yage t r

E -posta :  info@ykb.com

www.ykb.com

BRANCH OFFICE

Yap› ve Kredi Bankas› A.fi.

BAHREIN

Bahra in Development Bank,

2nd F loor ,Dip lomat ic  Area

P.O.Box:10615 �

Manama-BAHREIN

Tel : (00 973)  530 313

Fax: (00 973)  530 311 �

Te lex:9931 yap›bah bn

9935 yap›bah bn

REPRESENTATIVE OFFICES

GERMANY

Stuttgart

Tübingerst rasse 1 �

70178 Stut tgart -GERMANY

Tel : (00 49 711)  248 177-

233 869 �

Fax: (00 49 711)236 96 10 �

E -Mai l :ykb.s tut tgart@usa.net

C.I.S.

Moscow

Goncharnaya Embankment 1 -2

Moscow 109172 RUSSIA

Tel : (00 7095) 232 14 38 �

Fax: (00 7095) 915 31 95

PARTICIPATIONS

Yap› Kredi Bank

(Deutschland) A.G.

Düsseldorf GERMANY

Ber l iner  A l lee 55 40212 �

40046 Düsse ldorf -GERMANY

Tel : (00 49 211)  13697 0 �

Fax: (00 49 211)  13697 51 �

Te lex:  8586753 ykb d �

Yap› Kredi Moscow

Moscow

Construct ion 2,  House 1

Goncharnaya Nab.109172

Moscow-RUSSIA

Tel : (00 7095) 915 07 12

Fax: (00 7095) 956 19 72 �

Te lex:414150 yato ru

Yap› Kredi International

Financial Services Limited

Dublin

West B lock Bui ld ing

AIB Internat ional  Centre

IFSC Dubl in 1 - I re land

Tel : (353 1)  670 16 91 �

Fax: (353 1)  670 16 92

E-Mai l :yapi@indigo. ie

Cologne

Marze l lenstrasse 12-14 �

50667 Cologne-GERMANY

Tel : (00 49 221)  136 720-

136 750 �

Fax: (00 49 221)  131 140 �

E -Mai l :ykb.koln@usa.net

Münich

Goethestrasse 11 80336

Münich-GERMANY

Tel : (00 49 89)597 790- �

597 791

Fax: (00 49 89)550 4451

E-Mai l :ykb.munih@usa.net

UNITED KINGDOM

London

Havenf ie lds ,Ay lesbury Road

Great  Missenden

Hp 16 9LS ENGLAND

Tel : (00 44 1494) 890 303 �

Fax: (044 1494) 890 404

E-Mai l :yapikredi@ad.com

U.S.A.

New York

745 F i th Ave.  Su i te  1115

New York

N.Y.  10151 U.S.A.

Te l : (00 1212) 751 11 35 �

Fax: (00 1212) 308 34 91 �

E -Mai l :  bus lu@aol .com

D I R E C T O R Y
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ADANA

PK 62,  01060 Adana

Telephone :  (90-322)  363 11 11

363 12 12

Fax :  (90-322)363 11 26

ANKARA

Anafartalar

PK 185,  06041 Ankara

Telephone :  (90-312)310 47 37

311 15 95

Fax :  (90-312)311 36 63

Baflkent

PK 78,  06420 Ankara

Telephone :  (90-312)431 41 00

433 85 13

Fax :  (90-312)433 85 22

K›z›lay

PK 36,  06422 Ankara

Telephone :  (90-312)431 41 00

443 30 70

Fax :  (90-312)435 42 10

Yeniflehir

PK 1070,  06442 Ankara

Telephone :  (90-312)417 83 47

425 35 30

Fax :  (90-312)418 47 67

ANTALYA

Akdeniz

Telephone :  (90-242)247 41 20

247 46 70

Fax :  (90-242)247 41 24

Antalya

Free Trade Zone)

Telephone :  (90-242)  259 24 30

Fax :  (90-242)259 24 39

BALIKES‹R

Band›rma

Telephone :  (90-266)718 12 99

718 22 57

Fax :  (90-266)718 59 89

BURSA

Heykel

(Local Operation Center)

Telephone :  (90-224)272 57 28

272 56 40

Fax :  (90-224)272 57 37

DEN‹ZL‹

PK 30,  20100 Deniz l i

Te lephone :  (90-258)263 98 07

265 20 49

Fax :  (90-258)265 17 30

Bayramyeri

Telephone :  (90-258)241 79 90

242 80 05

Fax :  (90-258)241 79 87

ED‹RNE

Telephone :  (90-284)225 24 97

225 27 32

225 59 89

Fax :  (90-284)213 47 38

ESK‹fiEH‹R

PK 21,  26090 Esk iflehi r

Te lephone :  (90-222)221 18 60

230 28 45

Fax :  (90-222)232 02 73

GAZ‹ANTEP

PK 414,  27001 Gaz iantep

Telephone :  (90-342)220 44 11

220 44 20

Fax :  (90-342)220 44 19

G‹RESUN

PK 58,  28200 Giresun

Telephone :  (90-454)216 12 14

216 17 08

Fax :  (90-454)216 14 15

HATAY

Antakya

PK 46,  Antakya 37010 Hatay

Telephone :  (90-326)213 97 81

213 97 85

Fax :  (90-326)214 88 36

‹skenderun

PK 166 ‹skenderun 31200 Hatay

Telephone :  (90-326)613 16 00

613 55 40

Fax :  (90-326)613 04 34

‹ÇEL

Mersin

PK 117,  33060 Mers in

Te lephone :  (90-324)233 80 03

232 62 16

Fax :  (90-324)232 54 23

Mersin (Free Trade Zone)

Telephone : (90-324) 232 01 43

Fax :  (90-324)231 79 47

‹STANBUL

Altunizade

Telephone :  (90-216)391 61 00

391 61 08

Fax :  (90-216)391 61 10

Aflirefendi

Telephone :  (90-212)514 00 80

Fax :  (90-212)514 00 91

Atatürk Hava Liman›

(Free Trade Zone)

Telephone :  (90-212)560 31 48

559 33 73

Fax :  (90-212)661 06 68

Barbaros Bulvar›

Telephone :  (90-212)227 95 96

260 39 39

Fax :  (90-212)261 70 50

Beyo¤lu

PK 49 Beyo¤lu 80050 ‹s tanbul

Te lephone :  (90-212)252 19 12

244 31 93

Fax :  (90-212)249 79 45

Çeflme-Güngören

Telephone :  (90-212)539 81 93

539 82 78

Fax :  (90-212)539 98 82

Elmada¤

PK 188 fi ifl l i  80230 ‹s tanbul

Te lephone :  (90-212)246 50 31

240 30 58

Fax :  (90-212)232 99 32

Esentepe

(Local Operation Center)

PK 50,  80280 ‹s tanbul

Te lephone :  (90-212)275 10 90

213 63 50

Fax :  (90-212)272 51 15

F›nd›kl›

PK 757 Karaköy 80040 ‹s tanbul

Te lephone :  (90-212)252 15 62

252 98 24

Fax :  (90-212)252 57 78

Galata

PK 49,  80050 ‹s tanbul

Te lephone :  (90-212)249 54 50

249 54 34

Fax :  (90-212)249 89 77

Gümüflsuyu

PK 337 Beyo¤lu 80090 ‹stanbul

Te lephone :  (90-212)293 77 43

243 29 20

Fax :  (90-212)252 64 53

Güneflli -Center

Telephone :  (90-212)655 56 46

651 24 24

Fax :  (90-212)655 88 73

Harbiye

PK 790 fi ifl l i  80200 ‹s tanbul

Te lephone :  (90-212)238 89 00

238 89 10

Fax :  (90-212)237 10 72

Karaköy

PK 650 Karaköy 80000 ‹s tanbul

Te lephone :  (90-212)251 71 00

251 58 59

Fax :  (90-212)244 34 96

Kerestecilersitesi

PK 49,  80050 ‹s tanbul

Te lephone :  (90-212)637 13 14

637 67 15

Fax :  (90-212)637 10 40

Levent

Telephone :  (90-212)281 68 04

279 52 62

Fax :  (90-212)268 57 28

Osmanbey

Local Operation Center)

PK 65,  80220 ‹s tanbul

Te lephone : (90-212) 233 04 87

224 84 31

Fax :  (90-212)241 74 58

Parmakkap›

PK 199 Beyo¤lu 80080 ‹stanbul

Te lephone :  (90-212)249 80 17

252 65 20

Fax :  (90-212)244 31 77
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Perflembepazar›

PK 459 Karaköy 80000 ‹s tanbul

Te lephone :  (90-212)256 46 57

253 30 43

Fax :  (90-212)237 64 78

Plaza

Telephone :  (90-212)279 70 62

282 64 62

Fax :  (90-212)282 64 49

Sefaköy

Telephone :  (90-212)  580 95 60

541 07 31

Fax :  (90-212)580 65 02

Sultanhamam

(Local Operation Center)

PK 725 S i rkec i  34430 ‹s tanbul

Te lephone :  (90-212)  513 37 40

527 43 57

Fax :  (90-212)  527 25 84

fiifll i

PK 20,  80220 ‹s tanbul

Te lephone :  (90-212)233 60 74

241 64 54

Fax :  (90-212)246 26 66

Taksim

PK 155 Taks im 80090 ‹s tanbul

Te lephone :  (90-212)256 49 25

256 27 77

Fax :  (90-212)253 64 07

Topkap›

Telephone :  (90-212)501 13 98

567 67 30

Fax :  (90-212)501 14 80

‹ZM‹R

Atatürk Organizesanayi

Telephone :  (90-232)376 70 15

376 70 19

Fax :  (90-232)376 73 05

Bornova

Telephone :  (90-232)388 05 48

374 46 95

Fax :  (90-232)  388 55 17

Dokuzeylül

Telephone :  (90-232)  479 49 29

479 49 32

Fax :  (90-232)  479 49 43

Ege (Free Trade Zone)

Telephone :  (90-232)  252 01 88

218 11 49

Fax :  (90-232)  252 01 85

Fevzipaflabulvar›

Telephone :  (90-232)  484 90 19

483 27 21

Fax :  (90-232)489 47 84

Fuar

Telephone :  (90-232)  464 14 71

483 36 16

Fax :  (90-232)464 19 52

Karaba¤lar

Telephone :  (90-232)237 14 22

253 45 64

Fax :  (90-232)253 60 54

Kordon

PK 237,  35210 ‹zmir

Te lephone :  (90-232)484 50 00

425 03 11

Fax :  (90-232)441 94 02

KAHRAMANMARAfi

Telephone :  (90-344)223 44 73

223 45 86

Fax :  (90-344)223 45 85

KAYSER‹

PK 109,  38040 Kayser i

Te lephone :  (90-352)222 64 11

222 42 07

Fax :  (90-352)222 66 00

KOCAEL‹

‹zmit

PK 8 ‹zmit  41300 Kocael i

Te lephone :  (90-262)324 49 84

324 49 85

Fax :  (90-262)321 56 92

KONYA

Telephone :  (90-332)350 56 25

352 34 91

Fax :  (90-332)351 13 35

ORDU

PK 15,  52100 Ordu

Telephone :  (90-452)223 15 48

223 15 50

Fax :  (90-452)  223 15 52

SAMSUN

PK 58,  55030 Samsun

Telephone :  (90-362)435 80 84

432 08 49

Fax :  (90-362)431 28 54

TRABZON

PK 47,  61030 Trabzon

Telephone :  (90-462)322 44 15

Fax :  (90-462)321 50 99
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Fax:  (90-212)  339 60 00

Telex:  24718 yage t r
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www.ykb.com


